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s Leasing; miisterileri, hissedarlar, calisanlari
ve tum diger paydaslari icin strdirtlebilir
deger yaratma bilinciyle hareket etmekte ve bu
yaklasimi tiim sireclerine entegre etmektedir.
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Haklamizda

Cozim dretme yetkinligi, miisteri deneyiminde
fark yaratan yalin ve etkin is siirecleri, hizl
karar alma mekanizmalar is Leasing’i genis bir
musteri kitlesinin tercihi yapmaktadir.
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Ulkemizde kurulan ilk finansal kiralama sirketlerinden biri olan is Leasing, kékli deneyimi ve

oncd konumu ile leasing sektériine yon vermektedir.

Is Leasing, Tiirkiye is Bankasi A.S. ve Grubu'ndan aldigi destek ile miisterilerinin finansman
ihtiyaclarinda fark yaratan triin ve hizmetler sunmaktadir.

Yeni Urlin gelistirme ve ¢dzim dretme yetkinligi, misteri deneyiminde fark yaratan yalin ve
etkin is sirecleri, hizl karar alma mekanizmalari is Leasing'i genis bir miisteri kitlesinin tercihi
yapmaktadir.

is Leasing; musterileri, hissedarlari, calisanlari ve tiim diger paydaslari icin stirdiiriilebilir deger
yaratma bilinciyle hareket etmekte ve bu yaklasimi tim sireclerine entegre etmektedir.

Ulke genelinde yerlesik 16 subesiyle hizmet vermekte olan Is Leasing, sektériinde en ¢ok
subesi olan kurumlardan biri olarak, yuksek bir musteri erisimine sahiptir.
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Genel Miidiirliik, istanbul

Kozyatagi Subesi, istanbul
Kartal Subesi, Istanbul
Sisli Subesi, Istanbul
Avcilar Subesi, Istanbul
Baskent Subesi, Ankara

Ostim Sube, Ankara
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Ege Subesi, izmir

Ege Serbest Bolge Subesi, izmir
Guney Anadolu Subesi, Gaziantep
Marmara Subesi, Bursa

Akdeniz Subesi, Antalya

Cukurova Subesi, Adana

Trabzon Subesi
Konya Subesi
Kayseri Subesi

Diyarbakir Subesi
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Sirket Profili

s Leasing, giiclii fonlama imkanlari ile iilke ekonomisine katkida
bulunan projelerin finansmanina énciiliilk etmektedir.

1988 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. ve
Grubu’'nun Dinya Bankasi kurulusu IFC
ve Société Generale ile yaptigi ortaklik
ile kurulan s Leasing, Tiirkiye'deki

ilk leasing sirketlerinden biridir. 1995
yilinda Tarkiye Is Bankasi A.S. yabanci
ortaklarin tim hisselerini devralmistir.
Basta Tuirkiye is Bankasi A.S nin yurt
capinda genis sube agi olmak tzere
Turkiye Is Bankasi Grubu ile yaratilan
sinerji sayesinde, Is Leasing kisa
strede leasing sektdrinin 6nde gelen
sirketlerinden biri konumuna gelmistir.

2000 yilinda hisselerinin bir kisminin
halka arzi ile Is Leasing, sektériinde
halka acilan ilk leasing sirketlerinden biri
olmustur.

is Leasing yeni iiriin gelistirme ve ¢6ziim
tretme yetkinlikleri sayesinde ilk leasing
sendikasyonunu, ilk ucak finansmani

ve ilk sat-geri kirala islemlerini,

ayrica ilk borclanma araci ihracini da
gerceklestirerek leasing sektoriine pek
cok alanda yon vermis ve sektorin
biytmesine 6nemli katki saglamistir.

Is Leasing, giiclii fonlama imkanlar
ile Ulke ekonomisine katkida bulunan
projelerin finansmanina onciliik
ederken, dzellikle istihdam ve katma
deger yaratan sektdrlere destegini
kesintisiz olarak strdirmektedir.

Surdurdlebilirligi is yapma biciminin
ayrilmaz bir parcasi olarak géren

is Leasing, kaliteli ve c6ziim odakli
hizmet anlayisi sayesinde, yatirm
projelerini hizli, dogru ve verimli bir
sekilde degerlendirmek isteyen genis bir
musteri kitlesinin tercihi olmaya devam
etmektedir.

is Leasing'in hisselerinin %39,18'i
Borsa istanbul'da “ISFIN" kodu ile
islem gdérmekte olup, kalan %60,82
oranindaki hissesi ve yonetim kontroli
Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve Grubu'nda
bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi (%)

Gissedar Sermaye Tutan (TL) Sermaye Payi (°@
Turkiye Is Bankasi A.S. 211.581.302 30,43%
Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 204.850.378 29,46%
Trakya Yatinm Holding A.S. 6.482.769 0,93%
Halk Arz 272.388.196 39,18%
Toplam 695.302.645 100%

%39,18
Halk Arz
%30,43
Tarkiye Is Bankasi A.S.
%0,93
Trakya Yatinm Holding A.S.
%29,46
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
12 is Leasing 2024 Faaliyet Raporu



(
\

GENEL DEGERLENDIRME

N

( YONETIM ) (CKURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) ( FINANSAL TABLOLAR

Stratejik Ilkeler

s Leasing'in stratejisi, vizyon ve amaclarina ulasmak iizere

Miisteri
intiyacina
Uygun
Hizmetler

Yetkin insan
Kaynagi

Dengeli

Kaynak

ve Risk
Yonetimi

Dijital
Doniisiim ve
Teknolojik
ilerleme

Sirdiirilebilir
Yaklasim
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saglamaktir.

Yenilikci, esnek drdnler, fark yaratan hizmet kalitesi
Surdurtlebilir ve kapsayicr is modeli

Hizli ve etkin ¢ozimler sunan akilli is stregleri
Yaygin ve verimli hizmet ag|

Etkin musteri iliski yonetimi

Glcld kanal yonetimi stratejisi

Kokld deneyim ve bilgi birikimi

Calisan memnuniyeti odakli insan kaynaklari politikalar
Calisanlarin fikir ve énerileri ile beslenen uygulamalar
Performans bazli objektif degerlendirme

Risk odakl sermaye kullanimi

Farkli disiplinleri gbzeten basarili kredi degerlendirme siirecleri
Yiksek aktif kalitesi ve etkin kredi riski yonetimi

Yaygin ve cesitlendirilmis fonlama yapisi

Aktifler ile uyumlu para birimi, vade ve faiz riski yonetimi

Yeni nesil teknolojilerle entegre altyapi tasarimi

Dijital alanda inovatif déntstim siregleri

Teknoloji gictiyle dijital etkilesim

Celismis veri analitigi ile karar almayi destekleyici is zekasi yaratimi
Veriye dayali cevik karar alma strecleri

Yenilenebilir enerji projeleri finansmani

Enerji, su, hammadde ve kaynak verimliligi

Ulke istihdamina destek saglayacak projelerin finansmani
Distk karbonlu ekonomiye gegise destek

Yatirim projelerinin cevresel ve sosyal risk élcim, atik yonetimi
Kurumsal batinlik ve doniistim

13



Sirket Performansi

s Leasing, 2024 yilinda siirdiiriilebilir biiyiime
stratejilerini odaga alan, dinamil ve etkin
bilanco yonetimi sayesinde hedeflerine uygun
bir performans gostermistir.

1,9 f0/035,3

Milyar TL
Net kar Toplam aktifler
Konsolide net kar 1,9 milyar TL Konsolide aktif buyukligd %35,3'lik
kaydedilmistir. artisla 69,7 milyar TL'ye cikmistir.
f Milyar TL f
Finansal kiralama alacaklari Ozkaynaklar
Finansal kiralama alacaklari bakiyesi Konsolide 6zkaynaklar %454’k
26,7 milyar TLdir. artisla 9,8 milyar TL olmustur.

14 is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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Ulkemizle birlikte diinyanin énde gelen
ekonomilerinde 2024 yilinin en 6nemli
konusu olarak enflasyonla miicadele

6n plana gikmaktadir. Bunun yani sira
Ukrayna-Rusya savasi ve Ortadogu'da
yasanan gerginlikler kiiresel ekonomi
Uzerindeki belirsizlikleri artiric etki
yaratmiglardir. Ulkemniz 6zelinde 2024
yilinin basinda gerceklestirilen yerel
secimlerin akabinde, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin strdirdigi siki

para politikasinin etkilerinin ekonomik
yasam Uzerinde oldukca hissedildigi
gtzlemlenmistir. Yil sonuna dogru
enflasyonla miicadelede saglanan
gelismelerle birlikte faiz indirim strecine
girilen tlkemizde biiylimede ivme kaybi
yasanabilecegi degerlendirilmektedir. Ote
yandan, yabanci yatinmcilarnin dlkemiz
ekonomisine donuk algilarinin da iyilestigi
izlenmektedir.

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

2024 yilinda surddrdlebilir bliyime
stratejilerini odaga alan, dinamik ve etkin
bilanco yonetimi sayesinde hedeflerine
uygun bir performans gosteren Is
Leasing;

+ Yeniislem hacmini %9,4'luk pazar payi
ile 517 Milyon ABD Dolari'na,

» Finansal kiralama alacaklari bakiyesini
26,7 milyar TL'ye,

+ Konsolide aktif buyikligind
%35,3'ltk artisla 69,7 milyar TL'ye,

» Konsolide 6zkaynaklar %45,4'lik
artisla 9,8 milyar TL'ye

» Konsolide net karinida 1,9 milyar TL'ye

tasimis ve sektordeki giicli konumunu
surdurmastdr.

is Leasing, biiyiimede aktif kalitesi ve
karlilig| gbzeterek secici davranirken
musteri portféyund cesitlendirmeye ve
yakindan izlemeye devam etmistir. 2023
yil sonunda %3,6 olan takipteki finansal
kiralama alacaklar orani 2024 yil sonu
itibariyla %2,5'e gerilemis ve sektor
ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

is Leasing stirdiriilebilir, teknoloji tabanli
ve musteri odakli calisma anlayisini,
aktif kalitesini 6n planda tutan karli
blyime stratejisini izleyen dénemde de
surdurecektir.
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Finansal Gostergeler

Qonsolide

Degigim)

2023 2024
Toplam Aktifler (Milyon TL) 51.558 69.747 %35,3
Leasing Alacaklar (Milyon TL) 23.312 26.660 %14 4
Faktoring Alacaklari (Milyon TL) 22155 35.124 %58,5
Ozkaynaklar (Milyon TL) 6.770 9.842 %45,4
Konsolide Net Donem Kari (Milyon TL) 1.767 1.925 %39,0
Yeni islem Hacmi (Milyon ABD dolari) 432 517 %19,7
Ozkaynak Karliligi %33,60 %2318 -1042 baz puan
Aktif Karhhg %4,00 %3,17 -83 baz puan
Borclanma Qrani %6,6 %6,1 -50 baz puan

Toplam Aktifler

(Milyon TL)
69.747
51.558
0/03 5 ) 3
2023 2024

Ozkaynaklar

(Milyon TL)
9.842
6.770
+45 4
2023 2024
16

Finansal Kiralama Alacaklari

(Milyon TL)
26.424
23.312
w4 4
2023 2024
Net Kar/Zarar
1.925.193
1.767.060
53
2023 2024

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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GEKTﬁREL DAGILIM 2023 (%) 2024 (%))
insaat 19,48 3047
Tekstil, Konfeksiyon 17,73 12,37
Tasimacilik 8,92 9,67
Metal Sanayi 10,82 9,53
Emlak 5,09 5,53
Madencilik 58 3,85
Cida ve Mesrubat 2,88 3,55
Enerji 2,64 3,33
Diger Sektor 26,54 21,59
Toplam 100 100
%21,59
Diger Sektdr
%3,33 %30,47
Enerji ingaat
%3,55
Cida ve Mesrubat
0/03’95
Madencilik
%5,53 %12,37
Emlak Tekstil, Konfeksiyon
o
63,53 49 67
Metal Sanayi
Tasimacilik
is Leasing 2024 Faaliyet Raporu 17



Hisse Degerlendirme ve Kredi Notu

B Grubu bir hisse olan is Leasing Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Ayni zamanda etkin kurumsal yénetim uygulamalar
sonucunda BIST Kurumsal Yonetim endeksine dahil olan is Leasing, BIST Mali ve BIST Mali, BIST Finansal Kiralama, Faktoring ve
BIST Surdiiriilebilirlik endekslerinde de yer almaktadir. 2000 yilindan bu yana halka acik olan ve hisselerinin %41,8'i BIST te islem
gbren s Leasing, 2024 yilinda ortalama 8,8 milyon TL islem hacmi gérmiis ve 2024 yilini 13,15 TL hisse fiyati ile tamamlamustir.

HiSSE PERFORMANSI

— Fiyat — Islem Hacmi

60.000.000 18
16
50.000.000
14
40.000.000 /f’r\ 12
10
30.000.000
8
20.000.000 6
4
10.000.000
2
0 0
z
o

Subat
Mart
Nisan
Mayis
Eylul
Ekim
Kasim
Aralik

Haziran
Temmuz
Agustos

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

30.12.2024 tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuya agiklanan Sirketimizin kurumsal yénetim derecelendirme notu;
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan revize edilerek 10 tizerinden 9,30'a (%93,04)
yukseltilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz alinarak agirliklandiriimis
dért ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yénetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme
sonucu belirlenmis olup, glincellenmis olarak ana bashklar itibariyla dagihmi asagida verilmektedir.

Q-\na Basliklar Agirhk 28.12.2023 Tarihli Not 30.12.2024 Tarihli Not >
Pay Sahipleri 0,25 8,86 8,86
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,72 9,72
Menfaat Sahipleri 0,15 9,42 9,42
Yénetim Kurulu 0,35 9,23 9,27
Toplam 1,00 9,29 9,30

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iligkin Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin hazirlamis
oldugu rapora Sirketimizin www.isleasing.com.tr adresindeki internet sitesinden ulasiimasi mimkinddr.

18 is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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KREDi DERECELENDIiRME

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan hazirlanan 17.09.2024 tarihli rapora gore Sirket'in ulusal kredi notu AA-
(tur), uzun vadeli yabanci para kredi notu ise BB- olarak agiklanmistir.

Sirket kredi derecelendirme notunu 18.09.2024 tarihinde KAP lzerinden kamuoyuyla paylasmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1335467

Qabanu Para

Uzun Vadeli BB-
Kisa Vadel B
Goranam Duragan
Gﬁrk lirasi

Uzun Vadeli BB-
Kisa Vadeli B
Gordnam Duragan
@Iusal

Uzun Vadeli AA-(tur)
Goranam Duragan
Hissedar Destek Notu bb-

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

886 886 SiE g 942 942 923 9,27 929 93
Pay Sahipleri Kamuyu Menfaat Yonetim Toplam
Aydinlatma ve Sahipleri Kurulu
Seffaflik
2023 M| 2024

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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Gelismis Ulke merkez bankalarinin enflasyonla
mucadele amaciyla 2022 yilindan itibaren
uygulamaya aldiklari sikr para politikalarinin 2024

yilinin énemli bélimunde de yirdrlikte kalmasi
kiresel blylime Uzerinde baski yaratmistir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Parcasi olmaktan gurur duydugumuz
Tiirkiye is Bankasi'nin 100. yasini
kutladigr 2024 yilinda basarili bir
performans sergileyen s Leasing'in
finansal sonuclariniiceren, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
uygun olarak hazirlanmis faaliyet
raporumuzu, finansal tablolanmiz ile
kar dagitim 6nerimizi degerlendirme
ve onaylariniza sunmadan 6nce, dinya
ve ulkemizdeki ekonomik ortam

ile sektorimuziin gdriiniimii ve Is
Leasing’in piyasadaki konumuna iligkin
kisa bir degerlendirmeyi paylagsmak
isterim.

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

Celismis tlke merkez bankalarinin
enflasyonla micadele amaciyla 2022
yilindan itibaren uygulamaya aldiklari
siki para politikalarinin 2024 yilinin
onemli bolimunde de yirdrlikte
kalmasi kiiresel biyiime tizerinde baski
yaratmistir. Ote yandan, enflasyonun
tarihsel ortalamalarina yénelmesine
bagli olarak faiz indirim déngisine
girilmesiyle birlikte biyimeye iliskin
oncl gostergeler; basta Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) olmak tizere
diger tlkelerde iktisadi faaliyetin
toparlanmaya basladigina isaret
etmektedir. Diger taraftan, Turkiye'nin
onemli ticaret ortaklarindan olan
Avrupa bolgesindeki ekonomik
gelisimin beklenen seviyede olmadigi
gozlemlenmektedir.

Enflasyonla micadelede saglanan
basariya ragmen, canhligini koruyan
jeopolitik riskler, global tedarik
zincirindeki dalgalanmalar ve kiresel
gida fiyatlarinda gordlen yikselisler
kiresel enflasyonu olumsuz etkileyen
risk faktorleri olarak one cikmaktadir.
Arz kaynakli maliyet baskilarinin
hafiflemesinde, emtia fiyatlarinin
duragan seyri 6nemli rol oynamistir.
Ancak, Ortadogu merkezli jeopolitik
riskler basta petrol olmak tzere
emtia fiyatlari Gzerinde arz kaynakh
belirsizlikler yaratmaya devam
etmektedir.

21



Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaj

2025 yilinda is Leasing, dijitallesme ile siirdiiriilebilirligi odagina
alan calisma anlayisi sayesinde hizmet kalitesini ve relkabet giiciinii
artirmaya ve her daim musterilerinin yaninda yer almaya devam

edecektir.

%9,4
-

Finansal kiralama
sektord 2024 yilinda
5,5 milyar ABD Dolari
seviyesinde yeni islem
hacmine ulasmis,

s Leasing de bu
hacimden %39,4’liik
pay almistir.

22

2024 yilinin son doneminde gelismis
tlke merkez bankalarinin faiz indirim
dongusine girmesi kiresel risk
istahindaki toparlanmayi desteklemistir.
Bununla birlikte gerek Rusya-Ukrayna
savasl gerek de Ortadogu'daki gerilim
kiiresel finansal kosullar tizerinde risk
teskil etmeyi strdirmektedir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekim
ayinda yayimladig Diinya Ekonomik
Gorindmu raporunda; kiresel
ekonomide saglanan istikrara ragmen
biytumenin zayif kalacagl yonundeki
beklentisini belirterek 2024 yilina

dair biytime tahminini %3,2 olarak
korumustur. Nifusun yaslanmasi

ve dusuk verimlilik gibi kalici yapisal
engellerin bircok ekonominin
potansiyelinin altinda biyimesine
sebebiyet verdiginin aktarldig raporda,
2025 yilina dair buyime tahmini %3,3
olarak yer almistir.

ABD'de 2024 yili Kasim ayindaki
baskanlik secimlerini Cumhuriyetgi
adayin kazanmasina ilaveten, Senato
ve Temsilciler Meclisi'nde de ayni

siyasi partinin cogunlugu elde etmesi,
risk algisini etkilemis olup kiresel
piyasalarda 6nemli bir dalgalanmaya
sebebiyet vermistir. Yeni yénetimin dig
ticarette korumaci politikalar iceren bir
ajandaya sahip olmasi kiresel ticaretin
seyrine iligkin belirsizlikleri artirirken, s6z
konusu politikalarin enflasyonist etkiler
yaratmasi ihtimal dahilindedir.

Sonug olarak, 2025 yilinda kiresel
enflasyon ile ekonomik aktivitenin
seyri, gelismis llke merkez bankalarinin
para politikasi kararlari ve jeopolitik
gelismeler, dinya ekonomisine yon
verecek unsurlar olarak 6n plana
cikmaktadir.

Ulkemizde ise 2024 yilinin Mart ayinda
yapilan yerel secimlerin akabinde
ticari aktivite tizerinde etkisini daha
fazla hissettiren ekonomi programinin
odaginda enflasyonla micadele yer
almaktadir. 2024 yilinda, fiyat istikrarini
saglamaya yonelik en etkin sekilde
kullanilan arag olarak para politikasi
faizi 6n plana ¢ikmistir. Enflasyonla
miicadelenin tilkenin ekonomik
glindemine hakim oldugu 6zellikle son
12 aylik donemde, siki para politikasi
buytme performansi tzerinde de etkili
olmustur. Tirkiye ekonomisi 2024
yilinin dérdinci ¢eyreginde, bir nceki
yilin ayni ceyregine gore %3'lik bir
biyime kaydetmistir. Ceyreklik bazda
ise gayrisafi yurt ici hasila iki donemlik
daralmanin ardindan %1,7 oraninda
artmistir. Bu sonuclarla 2024 yilinda
gayrisafi yurt ici hasilada %3,2'lik

bir artis kaydedilmistir. Ozetle, milli
gelir verileri ge¢cmis yillarla mukayese
edildiginde iktisadi faaliyette ihmli bir
yavaslamaya isaret etmektedir. Yillik
buyimenin temel belirleyicisi Gretim
yonunden insaat ve hizmetler sektord
olurken, harcamalar yoniinden ise
nihai yurtici talep azalan bir ivmeyle
destegini strdirmuastdr. Net ihracatin
katkisinin artmasiyla da biyimenin
talep koampozisyonundaki dengeli seyir
devam etmistir.

Ote yandan 2024 yilinin Haziran ayinda
baslayan dezenflasyon siirecinde
kaydedilen merhaleye bagli olarak
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin,
yilin son ayindan itibaren politika
faizinde indirime gittigi gdrulmustar.
Ayrica, enflasyonla micadeleye ve
finansal istikrara hizmet eden diger
makroihtiyati tedbirler setinde de zaman
icinde gerekli revizyonlar yapiimaktadir.
Buna karsin enflasyonun ana egiliminde

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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belirgin ve kalici bir dlisls saglanana %3,4'lik pay almistir. 35 yili agan
kadar siki para politikasindan 6din tecribesi, glicli 6zkaynaklari ve fon 0/ 1 1 4
verilmeyecegi, maliye politikasiyla kaynaklarina erisim kabiliyeti sayesinde o y
desteklenmesi halinde para Is Leasing, finansal kiralama alacaklari
politikasindaki siki durusun; yurt ici bakimindan %11,4'lik pazar payi ile 6ncd
talepte dengelenme, Tirk lirasinda reel pozisyonunu sirddrmustdr. Mevcut [
degerlenme ve fiyat artis beklentilerinin konjonktlrde ekanominin aktorlerine
duzelmesiyle birlikte enflasyonun destegini stirdiiren Is Leasing cevik
ana egiliminde hedeflenen diistist yonetim anlayisi, etkin risk yonetimi ve 35 \/I|I asdan tecrd bESi,
saglayacagl beklenmektedir. ger;‘itlendirilmi‘g forl I<Ia\/na|<lar| ile guicld gU[;|U ('jzka\/naklarl
o o bir durus sergilemistir.
Nitekim Turkiye ekonomisinin yol ve fon |<ayna|<|ar|na
haritasini sunan ve Eyllul ayinda | Cerek UII<eIm|zde' gerek Flunyada sosyal erigim I<ab|||yet|
yayimlanan Orta Vadeli Program’da da ve ekonomik gelismelerin yakindan ) \ .
enflasyonla miicadele ve siirdiiriilebilir izlenecesi 2025 yilinda Is Leasing, Sayesmde |§ LeaSIng,
blytume icin para, maliye ve gelirler dijitallesme ile strddrdlebilirligi odagina finansal kiralama
politikalarinin birbirini destekler sekilde alan calisma anlayisi sayesinde hizmet
kararlilikla strdurdlecegine vurgu kalitesini ve rekabet giiciini artirmaya alacaklari bakimindan
yapilmis, enflasyonda yillara sari kayda ve her daim muisterilerinin yaninda yer %11,4’liik pazar payi
deger bir diisls, iktisadi faaliyette ise almaya devam edecektir. [T T :
Ulkemiz potansiyeline yakin bir bilyiime B ile 6ncd PLZIEHOIIIE
performansi hedeflenmistir. 2025 yilinin basta Ulkemiz olmak tizere Sl:ll’dl:ll’l'ﬂtl§tl:ll’.
tim dinya icin olumlu gelismelere
2024 yilinda yurt digi yatinmcilar sahne olmasini diler, yarinlar birlikte
nezdinde tlkemiz ekonomisine yonelik insa edecegimiz is Leasing ailesinin tiim
risk algisinin iyilestigi ve risk priminin tyelerine ve paydaslarimiza sahsim ve
dustisi gorilmektedir. Ulke borglarinin Yonetim Kurulumuz adina tesekkdr
6denmeme riskine karsi alinan koruma ederim.
olarak nitelendirilebilecek kredi temerriit
takasinin (CDS-Credit Default Swap) 5 saygilanmla,
yil vadedeki primi yil sonu itibariyla 250
baz puanin etrafinda dalgalanmaktadr.
Bunun yani sira, Tdrkiye ekonomisine 0zan GURSOY
dair kredi derecelendirme hizmeti veren Yénetim Kurulu Baskani
tc onemli kurulug da 2024 yili icinde
Ulkemizin kredi notunda en az bir defa
artisa gitmistir.
Netice itibariyla 2025 yilinda enflasyonla
muicadelenin yani sira blydmeye yonelik
atilacak adimlar ile 6zellikle yakin
cografyada yasanacak gelismelerin,
Tirkiye ekonomisi acisindan énem arz
etmesi beklenmektedir.
Ulkemizde ve diinyada yasanan
sosyoekonomik olumsuzluk ve
belirsizliklere karsin finansal kiralama
sektorld 2024 yilinda 5,5 milyar ABD
Dolari seviyesinde yeni islem hacmine
ulasmis, is Leasing de bu hacimden
is Leasing 2024 Faaliyet Raporu 23



Ana ortagimiz Tiirkiye is Bankasi'nin 100. yasini
kutladig1 2024 yilinda, Ulkemizde ve diinyada yasanan
sosyoekonomik olumsuzluk ve belirsizliklere karsin

s Leasing, aktif kalitesini ve sonug rakamlarini
gelistirmek suretiyle basarili bir performans
gostermistir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankasi'nin
100. yasini kutladigi 2024 yilini is
Leasing, aktif kalitesini ve sonuc
rakamlarini gelistirmek suretiyle basarili

bir sekilde tamamlamustir.

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

2024 yilinda Ulkemizde ve diinyanin
onde gelen ekonomilerinde enflasyonla
micadelenin &n plana ¢iktigl
gdzlemlenmistir. Bunun yani sira
Ukrayna-Rusya savas! ve Ortadogu'da
suregelen gerginlikler belirsizlikleri

kéruklemistir.

2024 yili Mart ayinda gerceklestirilen
yerel secimlerin ardindan siki para
politikasimin ticari aktivite tzerindeki
etkisi iyiden iyiye hissedilmeye
baslanmistir.

25



Genel Midur'tn Mesajl

s Leasing, ekonomik konjonktiir ve Ulkemizin yatinm ortamindaki
gelismeleri yakindan takip ederek, verimli projelere ve siirdiiriilebilir
agirlilkl yatirnmlara katki saglamaya devam

edecektir.

%23,9
f

Finansal kiralama
sektdrinin finansal
kiralama alacak
bakiyesi %?23,9
artmistir.

26

Ulkemizin bilyiime performansi
tzerinde de etkili oldugu gorilen

bu politika neticesinde enflasyonun
disme egilimi sergilemeye basladigl
gozlenmis, yilin son dénemi itibariyla
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
politika faizini indirmeye basladigina
sahit olunmustur. Bunun yani sira,

yurt disi yatinmcilarin da Ulkemiz
ekonomisine yonelik algilarinin iyilestigi
de gbzlenmistir.

Ulkemizde ve diinyada yasanan
sosyoekonomik olumsuzluk ve
belirsizliklere karsin finansal

kiralama sektorinin yeniislem

hacmi 2024 yilinda, bir énceki yilla
karsilastiridiginda, %71 oraninda
artarak 5,5 Milyar ABD Dolari seviyesine
ulasmistir. 2023 yilina kiyasla finansal
kiralama alacak bakiyesi %23,9, aktif
blyukligd ise %23 oraninda artarak
sirasiyla 234,2 Milyar TL ve 334,5
Milyar TL seklinde gerceklesmistir. ABD

Dolari bazinda bakildiginda ise finansal
kiralama alacaklar kalemindeki artisin
%3,6 oraninda oldugu gérilmektedir.
Ozkaynak biiyiikligi %50,6'lik
buyimeyle 61,9 Milyar TL seviyesinde
olusan sektorin net kari ise 6nceki
doneme gbre %18,6 oraninda artarak 17,2
Milyar TL'ye ulagmistir.

Bu iktisadi ortamda I Leasing
surddrdlebilir, kaliteli, misteri odakli
ve karli bytmeyi hedeflemis ve
caligmalarini bu yénde strddrmastdr.
Yetkin ve tecribeli insan kaynagi,
surddrdlebilirligi merkeze alan misteri
odakh, disiplinli ve yenilikci caligma
anlayisiile is Leasing, 2024 yili yeni
islem hacminden %9,4'lik pay almistir.
Sirket 2024 yil sonu itibariyla finansal
kiralama alacaklari bakiyesini 26,7 Milyar
TL duizeyine tasimis ve %T11,4'luk pazar
payi ile gliclt konumunu strddrmdstdr.
Aktif kalitesine énem veren Is

Leasing, takipteki finansal kiralama

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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alacaklarindan yaptigi tahsilatlar Ulke ekonomisine, paydaslarimiza
sonucunda 2023 yil sonu itibariyla ve musterilerimize yiksek diizeyde 0/ 2 5 3
%3,61 olan takipteki finansal kiralama fayda yaratmaya dénik calismalarini 0 4
alacaklari oranini %2,53’e cekmistir. her dénem oldugu gibi 2025 yilinda da
surdirecek olan Sirketimizin destek
2024 yiliitibaryla konsalide aktif ve katkilayla her daim yaninda olan [
buyuklugu %353 oraninda alzrtarak 63.7 Yénetim Kurulumuza, calisanlarimiza, .
Milyar TL seviyesine ulasan I Leasing'in tim is ortaklarimiza ve yatinmeilanmiza |§ LeaSing, takiptEki
ozkaynaklar ise %4541k artisla bir kez daha tesekkdrlerimi sunarim. ﬁ nansal kiralama
9,8 Milyar TL seklinde olugmustur. .
Sirketimizin 2024 yili itibariyla konsolide  Saygilarimla, alacaklarindan \/aptlgl
kari 1,9 Milyar TL dizeyindedir. tahsilatlar sonucunda
- _ takipteki finansal
2025 yihnda da giicli mali yapisi, etkin o .
risk ve portfdy yonetimi politikalari U. Safak OGUN kiralama alacaklan
ve cevik bilango yonetimi anlayisiyla Genel Mudur oranini 0/0253,9
is Leasing, ekonomik konjonktiir (;e|<m|§t|r
ve Ulkemizin yatinm ortamindaki
gelismeleri yakindan takip ederek,
verimli projelere ve strdardlebilir agirhkl
yatinmlara katki saglamaya devam
edecektir.
is Leasing 2024 Faaliyet Raporu 27



Finansal Kiralama Sektorii

Finansal kiralama sektér, bir dnceki yil
baslayan ivmelenmesini 2024 yilinda da

sirddrmustdr.

5,5

Milyar ABD Dolar

Yeni islem hacmi 2024 yilinda,
%7,1’lik bir artisla 5,5 Milyar ABD
Dolari diizeyine gelmistir.

61,9

Milyar TL

Ozkaynak biiyiikligi %50,6’lik
artisla 61,9 Milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

28

234,2

Milyar TL
[
Finansal kiralama alacak bakiyesi
%23,9’luk biiyiimeyle 234,2 Milyar
TL olmustur.

fo/03,11

Sektoriin Is Leasing harig takipteki
alacaklar orani 6nceki yila gére
lyileserek %3,11 seviyesinde
gerceklesmistir.

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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Yatinm mallarinin finansmanini saglayan
finansal kiralama sektéri uzun vadeli,
esnek ve nakit akislarina uygun 6deme
planlari sunabilen yapisiyla banka disi
finans tarafinda krediye erisimi artirarak
ekonomik buytmeyi destekleyen
oldukea kilit bir rol oynamakta olup,
ekonominin gidisatina bagli olarak
degisen sabit yatinm tutarlarindan
etkilenmektedir.

Dinyanin 6nde gelen ekonomileri ve
Ulkemizde enflasyonla miicadele 2024
yilinin en énemli konusu olarak éne
ctkmistir. Ukrayna-Rusya savasinin yani
sira Ortadogu'da yasanan gerginlikler de
kiresel ekonomi tizerindeki belirsizlikleri
artirmistir.

Ulkemizde 2024 yilinin ilk ceyreginde
yapilan yerel secimlerin ardindan

siki para politikasinin ticari aktivite
tzerindeki etkisi iyice hissedilmeye
baslanmustir. Ulkemizin biyiime
performansina da dogrudan etki eden
bu politika neticesinde enflasyonun
geriledigi gorilmus, yilin sonuna dogru
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
politika faizini indirme strecine girdigine
sahit olunmustur. Ayrica, yurt disi
yatinmailarin da Ulkemiz ekonomisine
yonelik algilarinin da iyilestigi
g6zlenmistir.

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

Finansal Kurumlar Birligi (FKB)
tarafindan yayimlanan verilere gore,
pandemi sonrasi 2021 ve 2022 yillarinda
yatay seyreden sektdr yeniislem hacmi
2023 yilinda artmaya baslamistir.
Finansal kiralama sektord, bir onceki
yila nazaran fon kaynaklarinda gériilen
gorece iyilesme, bankalar tzerindeki
reglilasyonlarin azalmakla birlikte halen
devam etmesi, ekonomik konjonktiire
paralel olarak stregelen sat ve geri kirala
islemleri talepleri neticesinde 2023
yilinda basglayan ivmelenmesini 2024
yihinda da strddrmistdr. Dinyada ve
Ulkemizde yasanan sosyal ve ekonomik
cercevedeki birtakim olumsuzluk ve
belirsizliklere karsin finansal kiralama
sektorinin yeniislem hacmi 2024
yilinda, 2023 yilina goére %771lik bir artisla
5,5 Milyar ABD Dolari diizeyine gelmistir.
2023 yilina kiyasla finansal kiralama
alacak bakiyesi %23,9'luk biytumeyle
234,2 Milyar TL, aktif biyakligt ise
%23 oraninda artarak 334,5 Milyar TL
seviyesinde olusmustur. Kur etkisinden
arindirldiginda finansal kiralama
alacaklari kalemindeki biydimenin %3,6
oraninda oldugu gorilmektedir. 2024
yilinda finansal kiralama sektorinin
6zkaynak buyukligl %50,6'lik artisla
61,9 Milyar TL seviyesinde gerceklesirken

net kar toplami énceki doneme

gore %18,6 oraninda biyuyerek 17,2
Milyar TLye ulagsmisg, sektoriin aktif
karliligl %5,7 (2023: %6,7), 6zkaynak
karliligrise %42,7 (2023: %58,1) olarak
sekillenmistir.

2024 yil sonu itibariyla sektériin Is
Leasing haric takipteki alacaklar orani,
anceki yila gore iyileserek %3,11 (2023:
%3,9) seviyesinde gerceklesmistir.
Yatirmlarin mal gruplarina gére payina
bakildiginda ise en buyuk payr i ve
insaat makineleri (%31,1) alirken bunu
siraslyla karayolu tasitlar (%719,1),
gayrimenkul (%716,6) ve metal isleme
mabkineleri (%7,6) izlemektedir.

2024 yilinda 45 binin Uzerinde misteriye
hizmet veren finansal kiralama
sektoriinde KOBI'lerin yani sira bilyiik
dlcekli sirketlerin yatinm kararlarinda
finansal kiralama araciligiyla finansman
saglanmasina yonelik calismalar devam
edecektir. Baslica ihracat pazarimiz olan
Avrupa bélgesinin 2025 yili blyime
beklentilerinin dislk seyretmesi, benzer
sekilde enflasyonla miicadeleyi siki para
politikasi ile yiriitmekte olan Ulkemizde
sanayi Uretiminin gerileme trendi,
sektord olumsuz etkileme ihtimali
bulunan unsurlar olmakla birlikte kiresel
bazda ekonomik toparlanma egilimine
girilmesi, bunun yaninda ABD ve Avrupa
merkez bankalarinin faiz indirimlerine
devam etmesi, 6zellikle finansman
kaynaklarina erisim konusunda olumlu
etki yapacak unsurlardir. 2025 yilinda
yatirimlarin ve dolayisiyla sektor
performansinin daha éngorilebilir

bir seyir izlemesi beklenmektedir.
Ulkemizin enflasyonla miicadelesinde
saglayacagl basarinin da yatirm ortami
izerinde olumlu etki yaratmasi, buna
paralel olarak finansman kaynaklarina
erisimde yasanacak iyilesme ile sektoriin
yenilenebilir enerji projeleri basta olmak
lizere insaat, gida, otomotiv ve saglk
sektorlerindeki yatirimlari finanse
etmesi beklenmektedir.

Bu gelismeler ve mevcut konjonktir
1siginda 2025 yilinda finansal kiralama
sektdrinin yeni islem hacminin 2024
yilina gdre bir miktar buydyecegi
ongorilmektedir.
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Sektorde is Leasing

s Leasing gerek 6zkaynaklari gerek uluslararasi
finans kuruluslarindan temin ettigi kaynaklarla
olusturdusgu giiclii fonlama yapisi ile farkl

sektdrlerden yatinmlara her dlcekte finansman

destegi saglamaktadir.

17

Milyar TL

Yeni islem hacmi 17 Milyar TLyi
asmistir.

Toplam Miisteri Sayisi

4451 4305 4457

%3,

2022 2023 2024

30

32

Milyar TL

Konsolide olmayan aktif baydkligd
%15,9’luk artisla 32 Milyar TL'ye
ulasmistir.

Yeni islem Hacmi

(Milyon USD)
560
517
432
0/01 9 ’ 7
2022 2023 2024

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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is Leasing, 35 yili asan kakli deneyimi ve
bilgi birikiminin yani sira gticlt finansal
yapisi ve cesitlendirilmis fonlama
imkanlari ile mikro isletmelerden KOBI
ve kurumsal firmalara uzanan genis bir
yelpazedeki musteri kitlesine hizmet
sunmaktadir.

Sektordeki éncd kimligi, yenilikci ve
esnek trinleri, fark yaratan hizmet
kalitesi, hizlh ve etkin ¢cozimler
sunan akilli is strecleri ile musteri
deneyimini strekli iyilestirmeyi ilke
edinen s Leasing, rekabetci durusunu
korumaktadir. Tlrkiye genelinde 16
subesi bulunan Sirket, musterilerine
glivene dayal uzun vadeli is ortaklig
yaklasimini sunarken, giclendirdigi
teknolojik altyapisi sayesinde hizmet
yetkinligini daima ileri tagimaktadir.

is Leasing gerek tzkaynaklar gerek
uluslararasi finans kuruluslarindan temin
ettigi kaynaklarla olusturdugu gtcli
fonlama yapist ile farkl sektdrlerden
yatinmlara her élcekte finansman

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

destegi saglamaktadir. Dagitim
kanallarini, saticilarla tesis ettigi verimli
is birlikleri ile surekli gelistirmekte

olan s Leasing, agirlikli olarak makine
ve ekipmanlar, is ve ingaat makineleri
ve yenilenebilir enerji ekipmanlar
alanlarinda islem gerceklestirmektedir.
Sirket, surdirdlebilirlik faaliyetlerini
kesintisiz yuriitmeyi taahhit ederken
glicli fonlama olanaklarini 2024 yilinda
da enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerine yonlendirerek sektdrdeki
konumunu pekistirmistir.

2023 yilindan itibaren BIST
Sdrdurdlebilirlik Endeksi'ne giren Sirket,
sektorindeki dorduncd sarddrdlebilirlik
raporunu (2023 Siirdirilebilirlik
Raporu) yayimlayarak kararl durusunu
sergilemeye devam etmistir. is Leasing
2024 yilinda, finansal kiralama alacaklari
bazinda %11,4, misteri adedi bazinda
%39,4 pazar pay! ile sektdrdeki glicli
durusunu korumustur. Yeniislem hacmi
17 Milyar TLyi asarken finansal kiralama

alacaklari 26,7 Milyar TL'ye, konsolide
olmayan bazda aktif buyikligt ise 2023
yihina kiyasla %15,8'luk artisla 32 Milyar
TL'ye ulagmistir. Toplam kar ise onceki
yila gére %32,8 dizeyinde bir artisla 1,14
Milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. is
Leasing 2024 yil sonu itibariyla %35,3
dzkaynak karlligi (2023: %39) ve %3,97
aktif karlilig (2023: %3,7) elde etmistir.
is Leasing harici sektér TOA orani %3,1
seviyesinde olusurken s Leasing TOA
orani %2,5 olarak gerceklesmistir.

is Leasing, surdiiriilebilirlik odakls
vizyonunu yansitan yetkin insan
kaynagi, degisime hizli uyum
saglayabilen cevik organizasyonu ve
glincel teknolojik altyapisi ile musteri
tabanini genisletmeye ve pazardaki
vazgecilmez hizmet saglayicilardan biri
olmaya devam edecektir.
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2024 Y1l Faaliyetleri

s Leasing, saglam mali yapisi ve giiclii
fonlama olanaklanyla; misterilerinin nakit
akislarina é6zel tasarlanmis iiriin ve hizmetler
sunmaktadir.

mister
odakli
fhizmet

|s Leasing, miisteri odakli hizmet modelini; en 6nemli paydas grubu olan
mdsterilerinin yatinm ihtiyaclarina ézgiin ¢6ziim iliretme noktasinda
temellendirmektedir.

32 is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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s Leasing, 2024 yilinin ekonomik konjonktiriinde
hizli, dogru ve verimli siireclerle isleyen hizmet
modeli ile basarili sonuclar Gretmis, tercih edilen
leasing sirketi kimligini gliclendirerek, sektdre ve
ekonomiye katkisini pekistirmistir.

HiZMETLER

Is Leasing, saglam mali yapisi ve giiclii
fonlama olanaklariyla; masterilerinin
nakit akislarina 6zel tasarlanmis trdn
ve hizmetler sunmaktadir. Sektoriin
onde gelen sirketlerinden olan Is
Leasing, glicli bir kanal yonetimi
stratejisi uygulamaktadir: Bu strateji

Is Leasing'e satis faaliyetlerinde iilke
¢apinda erisim ve hizmet sunma imkani
vermektedir. Is Leasing, satici firmalarla
verimlilik esasina dayali bir is birligi
icinde faaliyet gostermektedir. Sirketin
hedefi, satici kaynakli islemlerin portfoy
icerisindeki payinin saghkh bir sekilde
gelisimini saglamak ve kanal etkinligini
artirmaktir. 2. el degerliligi yiksek

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

ekipman gruplarina dair satici firmalar
belirlenmek suretiyle, s6z konusu
firmalarin satiglarinin finansmani icin
ihtiyaca dzel pazarlama faaliyetleri
ylriten Sirket, kanalin gelisimi
yéniundeki caligmalarini 2024 yilinda da
kesintisiz devam ettirmistir.

is Leasing, miisteri odakli hizmet
modelini; en 6nemli paydas grubu olan
musterilerinin yatinm ihtiyaclarina
6zglin ¢6zum Uretme noktasinda
temellendirmektedir. Misteri geri
bildirimleri, is Leasing icin cok degerlidir
ve stratejik kararlarin sekillenmesinde
buylk rol oynamaktadir. Misterilerin
aldiklari hizmete iliskin memnuniyet
seviyelerinin 6lcimlendigi anket

uygulamalari periyodik olarak
gerceklestirilmektedir. Misteri
beklenti ve ihtiyaclar, trin ve hizmet
tasanmlarinin merkezine konulmaktadir.
is Leasing, 2024 yilinin ekonomik
konjonktdrinde hizl, dogru ve verimli
sureclerle isleyen hizmet modeli ile
basarili sonuclar tretmis, tercih edilen
leasing sirketi kimligini gliclendirerek,
sektdre ve ekonomiye katkisini
pekistirmistir.

MARKA VE iLETiSiM STRATEJiSi

is Leasing, Tiirkiye is Bankasi'nin marka
imajina paralel ve uyumlu olarak,
“gliven” ve “istikrar” kavramlarini
calismalarinda her zaman 6n planda
tutan bir marka iletisim stratejisi
yiritmektedir.

PORTFOY

is Leasing, saglikli bir portféy ve

etkin risk yonetiminin, strddrulebilir
blytmenin temel gereklerinden
olduguna inanmaktadir. Sirket,
teknoloji destekli ve gelismis risk
yonetim sistemlerinden etkin olarak
yararlanarak, farkl disiplinleri bir

araya getiren kredi politikalarini ve

risk yénetimi yaklagimini yiksek kredi
kalitesine sahip, tabana yaygin, cevreye
duyarl ve karl bir portfoy olusturmak
icin kullanmaktadir. is Leasing, risk
haritasini dengeli bir yapida yonetmekte
olup; sektérel yogunlagsmalari yakindan
izlemektedir. Sirket, sektorel cesitlilik
ve genis bir cografi dagilim gosteren
portfdy yapisinin desteginde sorunlu
alacak oranini sekttr ortalamasinin
altinda tutmaktadir. Fark yaratan
musteri deneyimiile musteri tabanini
saglamlastiran ve genisleten Is Leasing,
2024 yiinda musteri adedi bazinda pazar
payini giclendirmeyi sirdirmustar.
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2024 Yl Faaliyetleri

s Leasing, iriin ve hizmetlerinin hiz ve kalite diizeyinde artis
saglanmasi amaciyla Bilgi Teknolojileri (BT) alanindaki en son
yenililderin takipcisi konumundadir.

BiLGi TEKNOLOJILERI VE DiJiTAL
DONUSUM

is Leasing, dijitallesme odagyla bu
alanda 6nci atihmlara imza atmakta;
drtin ve hizmetlerin etkinlik ve tretkenlik
diizeyinin artirilarak verimli biyiimenin
saglanmasi amaciyla, en gincel bilisim
altyapisiyla desteklenen misteri odakli
cevik is modelinin olugturulmasini
hedeflemektedir.

Is Leasing biinyesinde, dijital
donustmun batunsel bir yaklagimla
gerceklestiriimesi, stratejinin en onemli
unsurlarindan biridir. Reel sekttre olan
finansman destegini kesintisiz bir
sekilde siirdiiren I Leasing, {iriin ve
hizmetlerinin hiz ve kalite diizeyinde
artig saglanmasi amaciyla Bilgi
Teknolojileri (BT) alanindaki en son
yeniliklerin takipgisi konumundadir.

Dijital déntsum, Sirket'in hedeflerine
ulasmasi yéninde énemli ve
vazgecilmez bir arag olarak gérulirken,
dijital teknolojinin beraberinde getirdigi
ylksek kalitede hizmet sunumu ile
zaman ve maliyet riskleri azaltiimakta,
karar destek streclerinde 6nemli

derecede verimlilik saglanmakta ve
Sirket'in ttim sdreclerinde pozitif
degisim ve donustimler yasanmaktadir.

is Leasing miisterilerine sundugu tim
hizmetlerin, teknolojik degisiklikler ve
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
amaciyla; veriye ulagma ve inceleme,
veri isleme hizini artirma, is stireglerini
iyilestirme, déndstirme ve stratejik
karar alma sdreclerini esnek ve hassas
6lcimler dzerine kurgulama kapasitesini
artirmak da dahil olmak tizere teknolojik
altyapinin gelisimine bilyik 6nem
vermektedir. Sirket bu dogrultuda,
altyapi gelistirme ve iyilestirmeye
yonelik bircok proje yurutirken,

ihtiyac duyulan alanlarda ek yatinmlar
yapmaktadir.

is Leasing, dijital teknolojinin
imkanlariyla gelistirmis oldugu hizli
operasyanel strecler sayesinde saghkl
bir partfoyu strdurdlebilir kilmakta,
musterilerine sundugu deger 6nermesini
surekli gelistirmektedir.

Is Leasing, dijitallesme ile birlikte leasing
penetrasyonunun artirlmasi amaciyla
teklifin hazirlanmasindan, satin almanin

gerceklesmesine ve kiralananin devrine
kadar tim sdreclerin uctan uca yeniden
tasarlanmasi, gelistirilecek ara yuzler
araciligiyla misteri yolculugunun tam
olarak bastan saona dijital ortamda
tamamlanmasi hedefiyle gelistirme
calismalanini yiksek bir konsantrasyon
ile strdirmektedir.

iNSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM

is Leasing'in sahip oldugu yetkin
insan kaynagi, Sirketimizin

kurumsal basarisinda 6nemli yer
tutmaktadir. Mutlu ve tretken,
gelecegin vizyonuna sahip ¢alisanlara
sahip olmak Sirketimizin oncelikli
hedefleri arasindadir. insan kaynaklari
faaliyetlerinin misyonu, leasing
sektoriinde en ¢ok calisiimak istenen
sirket olmak ve ¢alisgan memnuniyeti
surekliligini saglamaktir.

Calisanlarin degisen beklentileri,
yayginlasan uzaktan ¢alisma egilimleri
tim sektdrlerde oldugu gibi finansal
kiralama sekttrinde de ¢alisma
hayatinin yeniden tanimlanmasina
neden olmustur. Kosullarin gerektirdigi
ihtiyaclar paralelinde s Leasing

Cahisanlarin Cinsiyet Cahisanlann Egitim Calisan Sayisi
Dagilhimi Dagilimi
(%) (%)
135 141
2
Lise
47 53 2 83
Erkek Kadin On Lisans Lisans
13 44
Yiiksek Lisans 0/0 p
2023 2024
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bunyesinde calisanlarimiz icin islevsel
ve giivenli bir uzaktan calisma sistemi
kurularak esneklik ve bagllik dengesinin
saglanmasi gozetilmistir.

is Leasing'in insan kaynaklari misyonu,
finansal kiralama sektorinde en cok
calisiimak istenen sirket olmak ve
calisan memnuniyeti strekliligini
saglamaktir. Sirketin insan kaynaklari
stratejisi ise, en énemli sermayesi
olarak gordiigl insan kaynagini vizyon,
misyon ve hedefleri dogrultusunda

en verimli sekilde yonetmek, katma
degeri yiiksek, sektorde fark yaratacak,
rekabet dizeyini en Ust seviyeye
cikartacak seckin, dinamik, yaratici ve
etkin bir ekip olusturmak temelinde
sekillenmistir. Bu dogrultuda, iyilestirme
ve degisim calismalariyla nitelikli insan
gliciini blnyesine katmak, ekibin
gerek mesleki bilgi ve becerilerinin

ve gerekse arganizasyonel ve kisisel
yeteneklerinin gelisimini strekli
desteklemek, motivasyonunu saglamak
ve performanslarini en (st seviyeye
ylkseltmek icin uygulamalar gelistiren
is Leasing, dogru géreve dogru kisiyi
yerlestirmek icin, yetkinlikler tizerine
kurgulanmis, objektif, pozisyona zel
gelistirilen dlgme ve degerlendirme
yontemleri kullanmaktadir.

is Leasing'de etkinligi artirma amaciyla
insan kaynaklari stireclerinin elektronik
ortama taginmasina 2024 yilinda da
devam edilmistir.

Galisanlarimizin strekli olarak
gelismesini saglamak, hem kisisel

hem de organizasyonel basari icin
6nem tagimaktadir. Egitim ve gelisim
stratejilerimiz, calisanlarimizin mevcut
becerilerini gelistirmeyi ve yeni beceriler
kazandirmayi hedeflemektedir. Egitim
ve gelisim faaliyetlerimiz; is planlari,

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

bélumlerin egitim ihtiyac analizleri
ve performans ciktilar dikkate
alinarak, tim calisanlara teknik ve
yetkinlik gelisimi saglayacak sekilde
planlanmaktadir.

TR AA+
[

s Faktoring'in uzun

iS FAKTORING

is Leasing'in ana hissedari oldugu istiraki
is Faktoring 1993 yilinda kurulmustur.

Cesitli sektlérvle 'cjlt.;.e|<te'§|lrl<et|.erden ' vadeli ulusal kredi
olusan genis bir misteri kitlesine sahip .
olan Is Faktoring, istanbul'daki Genel derecelendirme

Miidiirliigii, Ankara, Avrupa (istanbul),
Anadolu (Istanbul), Adana, Bursa ve
izmir'de faaliyet gésteren alti subesi

ile finansman, garanti ve tahsilat yolu
ile yurt ici ve uluslararasi piyasalarda
faktoring hizmeti sunmaktadr. s
Faktoring, kurulusundan bu yana
dinyanin en 6nemli uluslararasi
faktoring inisiyatifi olan Factors Chain
International'in (FCI) bir Gyesidir. Sirket,
bu tyeligi kapsaminda miusterilerinin
uluslararasi faktaring islemlerine yaygin
muhabir agi ile destek vermektedir.2024
yihini 351 milyar TL toplam faktoring
alacaklar, 971 milyar TL ciro, 37,8 milyar
TL aktif biiyiikligt ile tamamlayan Is
Faktoring, bu donemde 1 milyar TL net
kar elde etmistir. DRC Derecelendirme
Hizmetleri A.$/nin 12 Haziran 2024
tarihli derecelendirme raporunda Is
Faktoring'in uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notu “TR AA+"ya
yukseltilmis, kisa vadeli ulusal kredi
derecelendirme notu “TR A-1" ve
gorinimi “Kararh” olarak teyit
edilmistir.

notu “TR AA+"ya
yukseltilmis, kisa
vadeli ulusal kredi
derecelendirme notu
“TR A-1" ve goriinimd
“Kararli” olarak teyit
edilmistir.

Faktoring Alacaklari

(Milyon TL)
35124
22155
0/058 ’ 5
2023 2024
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Is Leasing’de Siirdiiriilebilirlik

s Leasing, kurum kiiltiirii ve kimligine uygun
olarak surddrilebilirligi elkconomil, cevresel
ve sosyal boyutlari ile bir blitln olarak
degerlendirmektedir.

4. etki

. .

2023 yilindan bu yana BIST Is Leasing, UN Global Compact,
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde Yizde 30 Kulubd, Tarkiye Kurumsal
ver alan Sirket, 2024 yilinda 4. Y6netim Dernegi (TKYD) ve is
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu Dunyasi ve Surddrdlebilir Kalkinma
yayimlamistir. Dernegi (SKD) tyesidir,

vesil finansman  karbonsuzlasma

. .

s Leasing, strdirtlebilirlik duyarlilig) Enerji verimliligi ve yenilenebilir
dogrultusunda, iklim degisikligi enerji yatinmlarina yonelik hizmetler
oncelikli olmak Uzere siirdiiriilebilir sunarak diisiik karbonlu ekonomiye
finans uygulamalarnyla gecise katki saglamaktadir.

yesil donisim vizyonuna hiz
kazandirmaktadir.
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Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakabilmek ve disik karbonlu
ekonomiye gecisi hizlandirmak icin strddrdlebilirligi is yapma biciminin ayriimaz
bir parcasi olarak géren Is Leasing; miisterileri, hissedarlari, calisanlari ve tiim
diger paydaslariicin surdurdlebilir deger yaratma bilinciyle hareket etmekte

ve bu yaklasimi tim slreclerine entegre etmektedir. Sirket, kurum kiiltiirii ve
kimligine uygun olarak siirdiiriilebilirligi ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari
ile bir biitiin olarak degerlendirmekte ve faaliyetlerinde tim ilgili kanun ve yasal
dizenlemeler ile birlikte ele almaktadir.
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s Leasing'de Siirdriilebilirlik

s Leasing, siirdiiriilebilir ve yasanabilir bir
gelecege katki sunabilmek gayesiyle baslattigi
sirdurilebilirlik faaliyetlerini kesintisiz olaral
yiriitmeyi taahhit etmektedir.

is Leasing, surdiirdlebilirlik duyarliligi
dogrultusunda, iklim degisikligi
oncelikli olmak tzere surddrdlebilir
finans uygulamalariyla yesil dontsim
vizyonuna hiz kazandirmaktadr.
Cevresel ve sosyal surddrdlebilirlik
cabalarini is modelinin merkezine

is Leasing icin Onemi

yerlestiren is Leasing, her yil artan bir
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
Sirket, ézellikle enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlarina yonelik
hizmetler sunarak distk karbonlu
ekonomiye gecisi saglamak icin etkin
kaynak ve enerji kullanimina yonelik

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

onlemleri almayr amaclamaktadr. Is
Leasing, strddrdlebilir ve yasanabilir bir
gelecege katki sunabilmek gayesiyle
baslattigi strdrdlebilirlik faaliyetlerini
kesintisiz olarak ydrttmeyi taahhit
etmektedir.

Paydaslar icin Onemi

01 Biyocesitlilik

07 Uluslararasi Uyumluluklar

14 Risk Yonetimi

02 Sera Gazi Emisyonlari

08 Atik Yonetimi

15 Kurumsal Yonetim ve Is Etigi

03 iklim Degisikligi

09 Déngusel Ekonomiye Gegis

16 Finansal Performans ve Karlilik

04 Cesitlilik ve Kapsayicilik

10 Su Yonetimi

17 Kurumsal Seffaflik

05 Enerji Yonetimi

11 Surddrdlebilir Finans Vizyonu

06 Yetenek Yénetimi, Calisan Haklar
ve Memnuniyeti

12 Tedarikei Yonetimi
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13 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

18 Dijitallesme, Guvenlik ve Bilgi
Gizliligi

19 Misteri Memnuniyeti
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2024 yilinda, finansal kiralama tahsis
siireclerine gevresel ve sosyal risk
degerlendirmelerini de etkin bir bicimde
dahil eden Is Leasing, bu adimlariyla
cevresel ve sosyal strddrilebilirlige daha
fazla katki saglamayi hedeflemektedir.

2023 yilindan bu yana BIST
Sirddrdlebilirlik Endeksi’nde yer alan
Sirket, 2024 yilinda 4. Sdrddrdlebilirlik
Raparu’'nu yayimlamis ve stz konusu
alanlarda sektorde ilk ve tek sirket
olma ozelligini stirdiirmastar. Is
Leasing, surddrdlebilir kalkinma ve
yesil dontstim hedeflerine ulagsmak
adina, farkli paydaslarinin beklentilerini
o8renmek ve bu siireci etkin bir
sekilde yonetmeyi teminen ulusal

ve uluslararasi organizasyonlarla is
birliklerini gliclendirmeye biyiik 6nem
vermektedir. Is Leasing, tyesi oldugu
UN Global Compact, Yiizde 30 Kuliibd,
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) ve is Duinyasl ve Siirdiirtilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) biinyesinde
gerceklestirilen aktivitelere katilim
saglamanin yani sira, 2024 yilinda cok
sayida sosyal sorumluluk calismasi
gerceklestirmistir.

* 8 Mart Dunya Kadinlar Gind'nde
farkindaligr artirmak ve kadinlarin
is hayatindaki yerini gliclendirmek

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

amaclyla 6zel etkinlikler dizenlenmis;

Tarkiye Egitim Gondlldleri Vakfi'na
bagis yapilmstir.

+ Sirket calisanlarinin dogum guni

kutlamalariicin Tark Egitim Vakfi'nin
(TEV) Burs Fonu’na calisanlar adina
bagis yapilmistir.

* 12 Haziran 2024 tarihinde Kanserli

Cocuklara Umut Vakfi'na (KACUV)
destek icin Umut Café standi acilmis
ve bagis yapilmstir.

* Haziran 2024 dénemi itibariyla

Sirket calisanlarinin dogum ginu
kutlamalariicin Kanserli Cocuklara
Umut Vakfi'na (KACUV) calisanlar
adina bagis yapilmistir.

« Sirket kaltarimizd paylasmak,

destekleyici bir ortam sunmak ve ise
baslangic strecini daha keyifli hale
getirmek amaciyla kadinlara yonelik
destek saglayan kooperatiflerin

emegini yansitan dzel bir “hos geldin”

paketi hazirlanmis, pakete eklenen
her bir Griinde kadin girigsimci ve
kooperatiflerinin dayanigmasinin
desteklenmesi amaclanmistir.

» Bakima muhtag sokak hayvanlarina
daha iyi bir yasam saglamak amaciyla
4 Ekim Hayvanlari Koruma Gind
itibariyla bagh olunan belediye
barinaklarina dizenli mama
bagisinda bulunulmaya baslanmistir.

e Cahsanlarimizin sdrddrdlebilirlik
konusundaki biling dizeyinin
artinlmasina yonelik Sdrdrdlebilirlik
Temel Egitimi verilmis, egitim icerigi
Sdrdardlebilirlik Temel Kavramlari,
iklim Krizi ve Coziimler igin Yol
Haritasi ve Yesil Dontusim Perspektifi
cercevesinde olusturulmustur.

« Hatay Ilkokulu’'na kiitiiphane
kurulmustur.

« 3 Kasim 2024 Pazar giinti Turkiye is
Bankasi sponsorlugunda diizenlenen
ve diinyanin kitalararasi kosulan
tek maratonu olan 46. istanbul
Maratonu’nda s Leasing ekibi olarak
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV) ile is birligi yapilmis; bu
strecte sirket calisanlar farkindalik
yaratma ve bagis toplama hedefleri
dogrultusunda dnemli bir katki
saglamistir.

Sektdrdeki degisimlere dncilik ederek
daha yasanabilir bir diinya inga etmek
icin her adimda sorumlu bir yaklagim
sergileyen s Leasing, bu dogrultuda,
gelecege yonelik strdirdlebilirlik
hedeflerini, cevresel, sosyal ve ekonomik
dengeleri gdzeterek sekillendirmeye
devam edecektir.

2023 Surdarulebilirlik Raporu’na
asagidaki adresten ulasabilirsiniz:

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/
content/Surdurulebilirlik/2023/1s_
Leasing_Surdurulebilirlik_Rapaoru.pdf
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Yonetim Kurulu

0zan GURSOY
Yénetim Kurulu Baskani

Sayin Ozan Girsoy, Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi Kamu Yonetimi Bolimd'nden
mezun olup, 2003 yilinda University
of Birmingham'da Uluslararasi
Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. 1996
yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Miifettis
Yardimcisi olarak goéreve baslayan,
2006'da Kurumsal Krediler Tahsis
Bolumi’'nde Mdddr Yardimceisi olan
Sayin Girsoy, ayni bélimde Birim
Muddrd olarak gorev yapmistir. 2011'de
Ticari Bankacilik Uriin Bolumu Mudird,
2016'da ise Gebze Kurumsal Sube
Muddrd olan Sayin Girsoy, 26 Agustos
2019 tarihinde Tiirkiye is Bankasi A.S.
Genel Mdddr Yardimcaihgina atanmustir.
Sayin Girsoy 28 Mart 2024 tarihinde
is Leasing Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmis olup bu tarihten itibaren
Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini
surddrmektedir.
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Banu ALTUN
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Ekonomi Baliimii (ingilizce) nden mezun
olan Sayin Banu Altun is hayatina 1994
yilinda Tiirkiye is Bankasi Cagaloglu
Subesi'nde Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2002-2010 yillari arasinda
Kurumsal Krediler Tahsis Bélumunde
sirastyla Uzman, Midur Yardimcisi ve
Birim Muddrd olarak calismis 2010
yilinda s Finansal Kiralama A.S.de
Genel Maddr Yardimcisi olarak gorev
yapan Sayin Altun, 2018-2020 yillari
arasinda Turkiye Is Bankasi A.S. Maslak
Ticari Sube Muddri, 2020 -2024 yillar
arasinda ise Tiirkiye Is Bankasi Kurumsal
Krediler Tahsis Bolim Mudird olarak
calismustir. 2024 yili Subat ayindan
itibaren Merkez Kurumsal Sube Midiri
olarak atanan Sayin Altun halen bu
gdrevi yurdtmektedir. Sayin Altun, 28
Mart 2024 tarihinde Is Leasing Yonetim
Kurulu Oyeligine secilmistir.

Omer KARAKUS
Uye

Sayin Omer Karakus Gazi Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Bélimi'nden mezun olmustur.
1989 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Bagkanhgi'nda Mfettis
Yardimcisi olarak géreve baslayan
Sayin Karakug, 1998 yilinda Muhasebe
Muduarltgi'nde Madar Yardimceisi, 2005
yilinda ise ayni midurlikte Bolim
Mudurd olarak atanmistir. 2007 yilinda
Yenisehir/Ankara Subesi'ne Sube
Miidiirii, 2008 yilinda insan Kaynaklari
Yonetimi Bolumu'nde Bélim Mddurd,
2016 yilinda Teftis Kurulu Bagkanhgi'nda
Baskan gorevlerini yiriten Sayin
Karakus 27 Nisan 2017 tarihinde Genel
Mududr Yardimcihgina atanmistir. 2019
Agustos -Mart 2022 tarihleri arasinda
Is Faktoring Genel Mudiirti olarak gorev
yapan Sayin Omer Karakus, 25 Mart
2022 tarihinde is Leasing’e Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Sermin N. Sara¢ SOSANOGLU
Uye

istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler Bélimu’'nden mezun
olan Sermin N. Sara¢ Sosanoglu, is
hayatina 1998 yilinda Tirkiye is Bankasi
Bakirkoy Subesi'nde Memur olarak
baslamistir. 1998-2017 yillari arasinda
Kurumsal Krediler Tahsis Bélumunde
sirasiyla Kredi uzmani, Middr Yardimcisi
ve Birim muddrd olarak ¢alismis, 2017
yilinda Ankara Yildiz Ticari Sube Muduriu
olarak atanmistir. 2022 yilinda Ticari
Bankacilik Satis Bolimine Balim
Muddrd olarak atanan Sayin Sosanoglu,
2024 yilinda Baskent Kurumsal Sube
Muaddrd olmustur. Sayin Sosanoglu, 28
Mart 2024 tarihinde s Leasing Yénetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.
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U. Safak GUN
Uye-Genel Miidir

Sayin U. Safak Ogiin, 1995 yilinda Bilkent
Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Bolimi’nden mezun olmus ve 2002
yilinda University of Birmingham'da
Uluslararasi Bankacilik ve Finans
konusunda yiksek lisans programini
tamamlamistir. 2017 yilinda Harvard
Business School'da ileri Diizey Yoneticilik
Programi’na katilmistir. Tiirkiye is
Bankasi A.$./de 1995-2005 yillari
arasinda Mifettig, 2005-2007 yillari
arasinda Kurumsal Pazarlama Bélimu
Mudar Yardimcisi, 2007-2008 yillan
arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcis,
2008-20089 yillar arasinda Kurumsal
Bankacilik Satig Bolim Muaddrd, 2009-
2016 yillar arasinda Kurumsal Bankacilik
Pazarlama ve Satisg Bolim Madurd

ve 2016-2021 yillari arasinda Gunesli
Kurumsal Subesi Mudurd gérevlerinin
ardindan, 2021 yilinda Is Leasing’e Genel
Muddr olarak atanmistir.

M. Coskun CANGOZ
Bagimsiz Uye

Sayin M. Coskun Cangéz, 1988 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Maliye Bélimunden mezun
olmustur. Ankara Universitesi'nde
ekonomi, Exeter Universitesi’nde

is idaresi alaninda yiksek lisans,

Orta Dosu Teknik Universitesi'nde
sosyoloji alaninda doktora derecelerini
tamamlamustir. Is hayatina 1990
yilinda Mali Analist olarak Denizcilik
Bankasinda baslayan Sayin Cangtz 1991
yihinda Uzman Yardimcisi olarak girdigi
Hazine Mustesarhiginda cesitli gorevler
stlendikten sonra 2005- 2012 arasinda
Kamu Finansmani Genel Madurd, 2012-
2015 arasinda T.C. Londra Buyukelciligi
Ekonomi Bas Musaviri olarak gérev
yapmistir. 2015-2020 yillari arasinda
Dinya Bankasi'nda Kamu Borg Yonetimi
Danigmanligi Birimi'nin yéneticiligini
yapmis olan Sayin Cangdz Ekim

2020 tarihinden bu yana uluslararasi
kuruluslara danismanlhk yapmakta ve
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfinda Maliye ve Para Politikasi
Arastirmalari Merkezi Direktord gorevini
yuratmektedir. Sayin Cangdz'tin varlik
ve yukamlilik yonetimi, borg ve risk
yonetimi ve nakit yénetimi basta olmak
izere kamu maliyesi ve para politikasi
konularinda yayinlanmis ¢alismalari
bulunmaktadir. Sayin Cangdz, 31 Ekim
2021 tarihinde Is Leasing’e Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Yonetim Kurulu

Sedat SARDAG
Bagimsiz Uye

Sayin Sedat Sardag 1978 yilinda istanbul
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
iktisat ve Isletme Bolimii'nden

mezun olmus, Ankara iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi'nde Bankacilik ve
Sigortacilik alaninda yiksek lisans
derecesini tamamlamustir. Is hayatina
1979 yilinda Etibank A.S/de Krediler
Daire Baskanligi'nda baslayan Sayin
Sardag 1981-1983 yillari arasinda Tirkiye
Kalkinma Bankasi A.S/de Krediler
Muadarlagd'nde, 1983-1885 yillarinda

ise Tiirkiye imar Bankasi’nda mali tahlil
uzmani olarak calismistir. 1985-1990
arasinda interbank A.S de Merkez Sube
Middri ve Krediler Mudurd olarak
gOrev yapan Sayin Sardag, 1990-1998
yillari arasinda Tirk Ekonomi Bankasi
A.S.de farkli subelerde muddr ve bolge
mudurd olarak bulunmustur. 1998-
1999 arasinda Kredi Finans Faktoring
A.S/nin Kurucu Genel Madurd olarak
gOrev yapan Sayin Sardag, 1999-2000
arasinda Kentbank A.S.de, 2000-2001
arasinda ise Anadolubank A.S.de
Kurumsal Pazarlama Genel Muddr
Yardimcisi olarak gérev almistir. 2001-
2005 yillarr arasinda Oyakbank A.S/de
istanbul Anadolu Yakasi Bolge Miidiir(i
ve Genel Mudurlik Kurumsal Pazarlama
Grup Madarlugd gorevlerinde bulunan
Sayin Sardag, 2007-2013 yillari arasinda
Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Bagkani
olarak Lider Gayrimenkul Degerleme
A.S/de calisma hayatini strddrmustir.
2013 yilindan bu yana serbest danisman
olarak calismalarina devam eden Sayin
Sardag, 28 Mart 2024 tarihinde Is
Leasing’e Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak segilmistir.
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ismet GERGERLI
Bagimsiz Uye

Sayin ismet Gergerli, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi
iliskiler Bslimii'nden mezun olup,
sosyoloji dalinda yiiksek lisans
yapmistir. 1990-2004 arasi Pamukbank
Kurumsal Subelerde Pazarlama ve
Kredi bolimlerinde muhtelif gorevler
yuratmustdr. Sayin Gergerli 2004-2015
yillari arasinda Halkbank binyesinde
sirasiyla Esnaf Bankaciligi Daire
Baskanligl, Kobi Bankaciligi Daire
Baskanlig, Egitim Daire Bagkanlgi

ve Bolge Koordinatdrligl gorevlerini
yerine getirmistir. Sayin Gergerli ayrica
2008-2011 arasinda es zamanli olarak
Kredi Garanti Fonu Yénetim Kurulu
Uyeligi de yapmis, 2015-2020 yillari
arasi Kredi Garanti Fonu A.S. Genel
Madarltgd ve Yénetim Kurulu tyeligi
gorevlerini Gstlenmistir. Ekonomist
Dergisi tarafindan diizenlenen ‘Yilin is
insanlar Odiil Téreni'nde ‘2018 Yilin
Birokrati’ secilen Sayin Gergerli'nin
Turkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlar’'nda
¢tkan “Japonya Ekonomisinin Gizli Gucd”
adli kitabi ve cok sayida yayimlanmis
makalesi bulunmaktadir. Halen gesitli
niversitelerde lisans ve yiksek lisans
dersleri veren Sayin ismet Gergerli,
17.06.2021 tarihinden itibaren Bera
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini surddrmektedir. Sayin Gergerli,
28 Mart 2024 tarihinde s Leasing’e
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Hiiseyin Serdar YOCEL
Uye

Sayin Hiseyin Serdar Yicel, 1996 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimii'nden
mezun olmus ve kariyerine ayni

yil Tiirkiye is Bankasi A.S. Dis sler
Mudarltdgt'nde baslamistir. 1999 -
2016 yillari arasinda Tiirkiye is Bankasi
A.S. Genel Mudurligi'nde Uzman ve
Muddr Yardimcisi olarak ¢alisan Hiseyin
Serdar Yicel, Agustos 2016 tarihinden
beri Tiirkiye Is Bankasi A.S. Istirakler
Bolumd'nde Birim Mudurl olarak gérev
yapmaktadir. Hiiseyin Serdar Yiicel, Is
Merkezleri Yénetim ve isletim A.S., Is
Net A.S. ve Erisim Musteri Hizmetleri
A.S/de Yonetim Kurulu tyeligi
gorevlerinde bulunmus olup; halen

JSC isbank, JSC Isbank Georgia, AGT
Bank ve is Faktoring A.S. sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
strdirmektedir. Sayin Yicel, 25 Mart
2022 tarihinde Is Leasing’e Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Ust Yonetim

Sibel DOGAN
Genel Midir Yardimcisi
Krediler-Risk izleme-Hukuk isleri

Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Fransizca Kamu
Yonetimi Bolim mezunu olan Sayin
Sibel Dogan, profesyonel is yasamina
1999 yilinda Tarkiye is Bankasi'nda
uzman yardimcisi olarak baslamistir.
Sayin Dogan, Kurumsal Krediler Muddr
Yardimciligl, Kurumsal Krediler Tahsis
Birim Muddrlugd gorevlerinin ardindan,
2018 yilinda Is Leasing'e Genel Midr
Yardimcisi olarak atanmistir.

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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Hasan KETENCI

Genel Muddr Yardimcisi

insan Kaynaklari-Operasyon-Satin
Alma-Hukuk Misavirligi-Bilgi
Teknolojileri

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Bélimii
mezunu olan Sayin Hasan Ketenci,
profesyonel is yasamina 1998 yilinda
Turkiye Is Bankasi'nda Miifettis olarak
baslamistir. Sn. Ketenci, Kobi Krediler
Tahsis Béliminde Madar Yardimciligi ve
Bdlge Madarligl gérevlerinin ardindan,
2020 yilinda is Leasing’e Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistir.

F. Zeynettin MARAS
Genel Middr Yardimcisi
Finansal Yonetim-Yatinmei iliskileri

2002 yilinda Galatasaray Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bélimii’'nden mezun olan Sayin
F. Zeynettin Maras, ayni yil Turkiye is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2008 yilinda Mfettis
unvanini alan Sayin Maras 2012 yilinda
Tirkiye is Bankasi A.S. Finansal Yonetim
Bolumd’'ne Maddr Yardimcisi olarak
atanmis, 2019 yilinda ayni bélimde
Birim Mudurligine terfi etmistir.
Serbest Muhasebeci Mali Misavir
unvanina sahip olan Sayin Maras,

2024 yilinda Is Leasing'e Genel Midur
Yardimcisi olarak atanmistir.
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Yonetim Ekibi

ALTAN iYiGUN ARZU KAYA TOPALOGLU ASLI ABACI
Pazarlama Miduri Satin Alma Midiri insan Kaynaklan Miidiirii

MURAT SiSLi ONUR TUFAN SARMEN HAZAROS CAKIR
Satis Midiiri Risk izleme Miidiirii Bilgi Teknolojileri Miidiirii
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ic Denetim Miidiirii Hazine ve Finansal Kurumlar Midiiri Hukuk Miisaviri

SERKAN SIRAK SEYITHAN AYVAZOGLU YUKSEL ZEREN GULSOY

Ticari Krediler Muduiri Hukuk isleri Middirii Kurumsal Krediler Mid{iri
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Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

is Finansal Kiralama A.S Genel Kurulu'na

1. Goriis

Is Finansal Kiralama A.S'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
10cak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”") uygun olarak yurdtilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimande ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

KCK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sarumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup'un 10cak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3 Subat 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
111141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerineyillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniint izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yantyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergege uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
« Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

» Yonetim Kurulu Gyeleri ile st dizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercesi yansitip yansitmadigr hakkinda
gOris vermek ve bu goriisiimiizl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuratilmastdr. Bu standartlar, etik hikdmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak ydrutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Gokce Yasar Temel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2025

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu 47



Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Finansal duruma ve faaliyet
sonuclarina iligkin Yonetim Kurulunun
analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda
Sirketin durumu

is Leasing, kiiresel élcekte zorluk ve
belirsizliklerin arttigl, Rusya-Ukrayna
savasl ile Ortadogu'daki gerilimin
suregeldigi, 6te yandan gerek gelismis
iilkelerde gerekse Ulkemizde enflasyonla
miicadelenin 6n planda oldugu bir
ekonomik ortamda, KOBI'lere ve reel
sektore olan destegini surddriirken
etkin risk yonetimiyle aktif kalitesini
korumaya da devam etmektedir.

is Leasing faaliyetlerinde odagini
surddrdlebilirlik ve dijitallesmeye
yonlendirmistir. Sektorinde ilk
surddrdlebilirlik raporunu yayimlayan
(2020 vili Surdardlebilirlik Raporu)

is Leasing 2024 yilinda dérdiincii
strdurdlebilirlik raporunu (2023 yili
Surduralebilirlik Raporu) yayimlayarak
bu alanda ne kadar istekli, istikrarli

ve vizyon sahibi oldugunu yeniden
gOstermis, 2023 yilinda dahil oldugu
BIST Sdrdardlebilirlik Endeksi'nde

yer almaya 2024 yilinda da devam
etmistir. 2024 yilinda 517 Milyon ABD
Dolari yeniislem hacmi gerceklestiren
is Leasing, elde ettigi %11,4 oranindaki
finansal kiralama alacaklari pazar
paylyla sektérdeki giicli pozisyonunu
surddrmastdr. Finansal kiralama
alacaklar portfoyl 26,7 Milyar TL'ye
ulasirken Sirketin konsolide 6zkaynaklari
%45,4 oraninda artis gostererek 9,8
Milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Sirket 2024 yilinda 1,9 Milyar TL
konsolide net dénem kari elde etmistir.
Sirket, kredi riski ydnetiminde uyguladigl
gelismis teknikler ve etkin risk takip
strecleri sayesinde %2,5 oranindaki
takipteki finansal kiralama alacaklari
orantile %3 olan sektdr ortalamasinin
altinda kalmaya devam etmistir.

Tahvil ihrag limiti, 2024 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) onayiyla 10
milyar TL olarak yenilenen ve yil icinde
toplam 3,4 milyar TL tutarinda tahvil ve
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finansman bonosu ihraci gerceklestiren
s Leasing, yurt ici ve yurt disindaki
saygin kredi kuruluslarindan sagladigi
finansman paketleriyle fon kaynaklarini
cesitlendirmeyi strdirmuastar.
Surdurdlebilir bliytmeyi hedefleyen
Sirket, rekabet sonucu artan kar marji
baskisini etkin ve dengeli bir sekilde
yonetebilmek adina biylimede secici
davranirken, gerceklestirdigi islem
hacminde tabana yaygihk ve kaliteli
portfoy olusturma stratejisinden 6din
vermemistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz
kahp kalmadigina veya borca batik
olup olmadigina iliskin tespit ve
degerlendirme

2024 yil sonu itibariyla Sirket'in
sermayesi 695,3 milyon TL olup
sermayenin karsiliksiz kaldigina ve
Sirketin borca batik olduguna iligkin
herhangi bir bulgu ve kanaatimiz
bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilmadigi,

Genel Kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, ulasiimamis ve
yerine getirilmemisse gerekceleri ve
degerlendirmeler

2024 yilinda Sirket, ekonominin zorlu
kosullarina karsin, strddrdlebilir biyime
stratejilerine odaklanarak ve dinamik
bilanco yonetimi sayesinde stratejik
hedeflerinin tzerinde is sonuclari elde
etmistir.

Sirket'in gecmis dénem Genel Kurul
toplantilarinda alinan tim kararlar
yerine getirilmistir.

Sirket’in dogrudan veya dolayli
istirakleri ve pay oranlarinailiskin
bilgiler

Sirket'in dogrudan veya dolayh istirakleri
ve pay oranlarina iligkin bilgiler finansal

tablo dipnotlari Not: 7 ‘de detayl olarak

sunulmaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda
bilgiler

2024 yilinda Sirket tarafindan yapilan
bagislarin toplami 424 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket aleyhine acilan ve isletmenin
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek davalar ve olasi
sonuclan

Sirket, donem icerisinde olagan
faaliyetleri dahilinde bircok davaya
davali sifatiyla taraf olmustur. Bu
kapsamda, konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmayan ya da gerekli
karsilik ayrilmayan ve Sirket'in finansal
durumu ya da faaliyet sonuclari izerinde
olumsuz etkisi olabilecek devam eden
herhangi bir dava ya da yasal takip
bulunmamaktadir.

Ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,

yonetim kurulu tiyelerinin, st

diizey yoneticilerin ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve

sthri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemler

Bulunmamaktadir.

ic kontrol sistemi ve ic denetim
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
goriisi

Sirketin i¢ kantrol sistemi, giinltk
faaliyetlerin belirlenen politika, talimat
ve limitler cercevesinde verimli ve
etkin islemesini saglamak tizere icra
tarafindan gelistirilen kontrol ve
izleme faaliyetlerini kapsamakta ve
kontrol kiltdrtunin Sirket genelinde
benimsenerek sdrddrilmesine dénik
yapinin kurulmasini hedeflemektedir.

Sirketin i¢ denetim sistemi ise i¢
kontrol, risk ve uyum dahil olmak tizere
tim faaliyetlerin politika, strateji ve
hedeflere uygun yerine getirilmesini

ve Sirket varliklarinin karunmasini
saglamak Uzere icradan bagimsiz
ylritilen inceleme, denetleme ve
raporlama sireclerini kapsamaktadir.
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Yonetim Kurulumuz ic kontrol ve ic
denetim faaliyetleri kapsamindaki
calismalarin gbzetimi, degerlendirilmesi
ve ydnlendirilmesi amaciyla Denetimden
Sorumlu Komiteyi gérevlendirmistir.
Denetimden Sorumlu Komite

kanaliyla Yonetim Kurulu'na bagli

olarak faaliyet gdsteren ic Denetim

ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum

ve Mevzuat Bélumleri risk odakli
denetim yaklasimiyla, risk kiltdrindn
Sirket genelinde olusturulmasi,
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida
bulunmak suretiyle yerine getirilmesini
saglamaktadir. Sirket'in Denetimden
Sorumlu Komitesi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve ic kontrol faaliyetlerinin
sonuclarini ic Denetim ile i¢ Kontrol, Risk
Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolimleri
tarafindan hazirlanan raporlar vasitasiyla
donemsel olarak degerlendirmekte, s6z
konusu raporlarda yer alan bulgulara
ydnelik olarak alinmasi gereken
énlemlere iliskin 6nerilerini Yonetim
Kurulu'yla paylagmaktadir.

Sirketin regtilasyonlara uyum ile ilgili
faaliyetlerinin takibi i¢ Kontrol, Risk
Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bélimi
tarafindan yerine getirilmektedir. B6lim
yoneticisi ayni zamanda yasal “Uyum
Gorevlisi” olarak gorev yapmakta ve Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesindeki gérev ve sorumluluklarini
Sirket Politikasi ve Uyum Programi
kapsaminda yerine getirmekte, Mali
Suclart Arastirma Kurulu “MASAK” ile
Sirketin iletisim ve koordinasyonunu
saglanmaktadir. Sirketimiz i¢ Denetim
Bolumu tarafindan 2024 yilinda Sug
Celirlerinin Aklanmasinin ve Terdrizmin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Uyum Programi denetim calismalari
gerceklestirilmistir. 2024 yiliicerisinde
ic Denetim ve yillik MASAK egitim
faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistiklere
iliskin cahsmalar yapilarak, Sug
Celirlerinin Aklanmasinin ve Ter6rin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yuktmlultklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelikte belirtilen
sureler icerisinde Mali Suclari Arastirma
Kurulu Bagkanhgina génderilmektedir.
ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum

ve Mevzuat Bolimiu yéneticisi Sug

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesindeki gdrev ve sorumluluklarini
Sirket Politikasi ve Uyum Programi
kapsaminda yerine getirmekte, Mali
Suclarr Arastirma Kurulu “MASAK" ile
Sirketin iletisim ve koordinasyonunu
saglanmaktadir. Ayni zamanda MASAK
Uyum Programi kapsaminda finansal
suclar ve yaptinmlar riskini 6nlemeye
yonelik calismalar yapmistir. Risvet

ve yolsuzluk riskinin 6l¢cilmesine

iliskin “Etki-Olasihk Analizi” ile “Kayip
Olay Veritabani Analizi” calismalar
yapilmis ve Finansal Suclarla Micadele
konusunda verilen egitimlerde “Risvet
ve Yolsuzlukla Micadele” konusunda
bilgiye yer verilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin
uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptinmlara
iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icinde yapilan ozel
denetim ve kamu denetimine iliskin
bilgiler

2024 yil hesap donemi icerisinde Sirket
binyesinde PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan 30.06.2024 tarihinde sinirli
bagimsiz denetim, 31.12.2024 tarihinde

ise bagimsiz denetim gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira kurumlar vergisi tam
tasdik kapsaminda Sirket mali tablolari
Kuzey Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan tger aylik donemlerde vergi
denetiminden gecirilmistir.

Hakim sirketle, hakim sirkete

bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona

bagli bir sirketin yararina yapilan
hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona

bagh bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan tiim
diger 6nlemler ile hukuki islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kacinilan
onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket'in bagh bulundugu hakim sirketle,
hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
sirkete bagli bir sirketin yararina yapilan
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemler bulunmamaktadir.

Baglilik Raporunun sonug béliimii

2024 yilricerisinde; ilgili TTK hakumleri
cercevesinde Sirketimiz T. is Bankasi
A.S. Sirketler topluluguna bagh bir sirket
olarak faaliyet gdstermistir. Tirk Ticaret
Kanunu Madde 199 uyarinca Sirketimiz
Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim
sirkete bagl bir sirketle olan iligkileri
hakkinda diizenledigi baglilik raporunda
asagidaki beyana yer vermistir.

“Sirket, hakim sirket ve ona bagli
sirketlerde 01.01.2024-31.12.2024
faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve 2024
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
basgli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan, tim énlemler
degerlendirilmistir. 2024 yilina iligkin
olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan
bir islemden dolay Sirket'in bir zarara
ugramadigini beyan ederiz.”
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Donem Icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Sermaye Artirimi

Dénem icerisinde sermaye artirimi
yapilmamistir.

Dénem icerisinde Gerceklesen Olagan
Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2023 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2024
tarihinde is Kuleleri 34330, is Bankasi
Oditoryum Binasi 4. Levent /istanbul
adresinde yapilmistir. 2023 yilina ait
Olagan Genel Kurulu Toplantisi, Sirketin
toplam 695.302.645.-TL'lik sermayesine
tekabiil eden 69.530.264.500 adet
paydan, 600.000.000 adet A Grubu

ve 45.236.524.954 adet B Grubu payi
temsil eden pay sahiplerinin katihmiyla
gerceklesmistir. Toplantida glindem
maddelerine iliskin olarak pay sahipleri
tarafindan verilen énergeler oy coklugu /
ay birligi ile kabul edilmistir.
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Kar Dagitimi Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2024-31.12.2024 déneminde Ana
Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 5 Mart 2024
tarih ve 3133 no.lu karari ile olusturulan
2023 yili kar dagitimi énerisine yanelik
onerge dogrultusunda, Sermaye Piyasasl
Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar
dagitimina esas net dénem kari olan
1.767.059.710 TL'den ve Sirket yasal
kayitlarinda yer alan 860.027.243 TL kar
tutar tzerinden hesaplanan 43.001.362
TL birinci tertip yasal yedek akgenin
ayriimasi sonucu ulasilan 1.724.058.348
TL dagitilabilir net donem karinin
dagitiimayarak olaganisti yedek olarak
ayrilmasi, Sirket konsalide net dénem
karricinde yer alan 224.768.289 TL
ertelenmis vergi geliri tutarinin ileride
sermaye artinmina konu edilmemek
Uzere Olaganustu Yedekler altinda ayri
bir kalemde izlenmesine karar verilmistir.
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Sirket Risk Yonetim Politikalarn

Kredi Riski

Kredi Riski Yénetim Siirecine iliskin
Genel ilkeler:

1. Kredi riski yaratan islemlere iliskin
usul ve esaslar yazili olarak belirlenir
ve ilgili tiim calisanlara duyurulur. ilke
olarak, usul ve esaslar asgari olarak her
yil gdzden gecirilir ve gerek goruldigu
hallerde gtincellenir.

2. Kredi riski doguran tirden kars!
tarafla yapilan islemlerin temerkiiz
olusturmayacak sekilde ve yarattigi
risklilik dizeyi gbzetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi
esastir. Bu amacla karsi taraf, teminat,
sektor, vade, para birimi gibi dlcttler
araciligiyla Ustlenilen kredi riski izlenir.

3. Karsi tarafin kredi degerliligi somut
verilerle tayin edilir. Bu amacla,
derecelendirme ve/veya puanlama
sistemleri tesis edilir ve karar destek
araci olarak kullanilir. Karsi tarafin
yukdmlaliklerini yerine getirebilmesine
iliskin kanaat ilke olarak, alinan
teminatin paraya cevrilme giicline
dayandiriimaz.

4. Kredi riski doguran faaliyetlerde,
karsi taraftan alinabilecek teminatlarin
kabultine iliskin esaslar yazil olarak
belirlenir. Teminat olarak alinacak
unsurlarin mevzuata, yurdtilen
faaliyete, piyasa kosullarina ve bu
politika metninin 6zline uygun olmasi
saglanir.

5. Karsi tarafin yikamldliklerini yerine
getirmesine engel olabilecek sistemik
ve borc¢luya 6zgl tim degiskenlerde
gozlemlenen olumsuzluk isaretleri,
erken uyari sinyali olarak degerlendirilir.
Bu amacla, kredi riski sirket yonetim
kurulunca yakindan izlenir.
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Sorunlu hale gelmis varhklarin mimkin
olan en kisa strede ve verimlilik

esasl| gdzetilerek normal aktiflere
donistirilmesi saglanir. lyilestiriimeye
cahsilan aktifin ekonomik degerinin,

bu hususta harcanacak kaynaga oranla
blyik olmasi esastir.

Piyasa Riski

Piyasa Riski Yonetim Siirecine iliskin
Genel ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda

yapilan islemlerin enstriman, vade,

para birimi, faizlendirme tird ve

benzeri diger parametreler agisindan
temerkiz olugturmayacak sekilde ve
yarattigi risklilik dizeyi gozetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi
esastir. Cesitlendirme kapsaminda vade,
para birimi vb. parametreler agisindan
temerkiiz olusturmayacak sekilde izleme

yapihr.

2. Piyasa riski yaratan finansal araclari
ihrac edenlerin kredi degerliligi nemle
gdzetilir. Bu baglamda, finansal araci
ihrag eden kurulusun kredi riski derecesi
agisindan, “yatinm yapilabilir” dereceye
sahip olmasl veya i¢sel derecelendirme
sisteminde “iyi” dereceler kategorisinde
yer almasi esastir.

Likidite Riski

Likidite Riski Yonetim Siirecine iliskin
Genel ilkeler:

1. Sirketin maruz kaldigi likidite riskinin,
mevzuatin 6ngdrdiigl sinirlarda ve
sirketin temel stratejilerine uygun
olmasi birincil 8nceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinligin
saglanabilmesi ve surddrdlebilir
durumunun karunmasina yonelik

olarak, fon kaynaklari, piyasalar,
enstrimanlar ve vadeler bazinda
cesitlendirme olanaklarinin azami dlciide
degerlendirilmesi esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde,
portfoyden kar saglama ve piyasa

riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir
portfdy yapisi olusturulur ve likidite
gereksinimlerinden 6din vermeksizin
risk getiri dengesi strekli olarak gozetilir.

4. Sirket olaganistu dénemlere yénelik
olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama
Plani hazirlar ve uysular.

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk Yénetim Sirecine
iligkin Genel ilkeler:

1. Sirket biinyesinde olaganisti
durumlar karsisinda faaliyetlerin
devamliligini, olusabilecek maddi

ve itibari kaybin asgari seviyede
tutulmasini, bu hallerde ¢alisanlarin
gorev ve sorumluluklarini, faaliyetlerin
onceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini
acikca ortaya koyan yénetim kurulunca
onayliis strekliligi plani bulunur.

Planin islerligi dizenli olarak incelenir
ve sonuglar sirket yonetim kuruluna
raporlanir; aksayan hususlar konusunda
gerekli tedbirler alinir.

2. Sirketin 6nemli belge ve bilgileri,
olagan faaliyet bolgesinden ayri,
glivenli bir yerde muhafaza etmesi ve
yedeklemesi esastir.

3. Operasyonel risklerin meydana gelme
olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde
yaratacaklari etki diizeyi acilarindan
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi esastir.

4. Sirket temel operasyonel risk
gdstergelerini ve kayip verilerini
sistematik bicimde izler, raporlar ve
gerekli tedbirleri alir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Ana Stézlesme’'nin 26. maddesinde dizenlenmistir.

Sirketimizde karin dagrtilmasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimizin tabi oldugu sair mevzuat
hikumleri dikkate alinarak Yénetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Kar dagitim politikasi olarak, diinya ve llke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin mali yapisiile
sermaye yeterlilik aranlarinin 6ngérilen seviyelerde bulunmasi halinde, dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitilmasi 6ngorulmektedir.

Nakit kar payr 6demeleri, en gec kar dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
gerceklestirilir. Bedelsiz hisse seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
Kurucu intifa senedi ile Yénetim Kurulu tyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina kar payr avansi dagitabilir. Kar pay
avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasinin Genel
Cergevesi

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktaring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat olmak
tzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk
Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin
islem gormekte oldugu Borsa istanbul
diizenlemeleri cercevesinde gereken her
tdrld finansal bilgi ile diger aciklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis
muhasebe prensipleri ile kurumsal
yonetim prensiplerini de gdzeterek
yerine getirir; bu kapsamda ayrintil bir
bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma
politikasr yaratdr.

Bilgilendirme politikasinin temel amac,
ticari sir kapsami disindaki gerekli

bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri,
yatirimcilar, calisanlar, misteriler,
kreditorler ve ilgili diger taraflara
zamaninda, dogéru, eksiksiz, anlasilabilir,
kolay ve en distk maliyetle ulasilabilir
olarak, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasidir.

Kurumsal yénetim prensiplerinin
benimsenerek uygulanmasi konusunda
aktif bir yaklagim icinde olan Sirketimiz,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin
ve uluslararasi en iyi uygulamalarin
hayata gecirilmesine azami gayreti
gOstermektedir. Bu ¢ercevede hazirlanan
Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanmis ve
uygulamaya konulmustur. Bilgilendirme
Politikamizda yapilan degisiklikler

de Yonetim Kurulumuzun onayindan
gectikten sonra kamuya aciklanmaktadir.
Bilgilendirme Politikamiz internet
sitemizde glincel halde yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatiimasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altinda olup, Sirketimizin kurumsal
yénetim ilkelerine uyumunu izlemek
ve bu konuda Yénetim Kurulu'na
éneriler sunmak tizere (¢ Yénetim
Kurulu tiyesi ve Yatinmoci ilikileri
Bolumi Yoneticisi'nden olusan
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Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus,
bilgilendirme fonksiyonunun
koordinasyonu icin ise Yatimmci iliskileri
Bolumd gorevlendirilmistir.

Yatinma iliskileri Bélimii

Sirketimiz binyesinde pay sahipleriile
iliskilerin diizenli bir sekilde yirdtilmesi,
yatinmci sorunlarinin en verimli sekilde
cevaplanmasi amaciyla Yatirmci

iliskileri Bsliimii olusturulmustur ve
bolimuin faaliyetleri dizenli alarak
Yénetim Kurulu'na ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan
Calismalar ile Kullanilan Yéntem ve
Araclar

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu
ve diger ilgili mevzuat cercevesinde
kamuyu aydinlatmada yapilan calismalar
ile kullanilan arag ve yontemlere asagida
yer verilmistir:

» 3'eraylik dénemlerde “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari
ile Finansal Tablolar Hakkinda
Yonetmelik”, “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdizen Hesap Plani
ve izahnamesi Hakkinda Teblig”,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK")
tarafindan yirarltge konulan Tarkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”)
ile Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan
yonetmelik, teblig, aciklama ve
genelgelere uygun olarak konsolide
bazda hazirlanan mali tablolar ve
ilgili mali tablolara iligkin dipnot ve
aciklamalar ile bagimsiz denetim
raporu, 6ngorilen yasal sdreler icinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) iletilerek Sirketimiz internet
sitesinde yayinlanir. llgili mali
tablolar ayni zamanda Ingilizceye de
terciime edilerek internet sitesinde
yayimlanmaktadir

Finansal Kurumlar Birligi'ne 3'er ayhk
periyodlarda “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal
Tablolari Hakkinda Yénetmelik’,
“Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig", Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK") tarafindan
yardrlige konulan Tirkiye Muhasebe
Standartlan ("TMS”) ile Ttrkiye
Finansal Raporlama Standartlarn
(“TFRS”) ve bunlara iliskin ek

ve yorumlara, BDDK tarafindan
muhasebe ve raparlama esaslarina
iliskin yayimlanan yénetmelik, teblig,
aciklama ve genelgelere uygun olarak
hazirlanan konsolide olmayan mali
tablolar gonderilmektedir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'na (BDDK) aylik periyodlarda
“Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolar
Hakkinda Yonetmelik”, “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen
Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda
Teblig”, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yirtirlige konulan
Tlrkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) ile Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve
bunlara iligkin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan
yonetmelik, teblig, aciklama ve
genelgelere uygun olarak hazirlanan
konsolide olmayan mali tablo ve
iliskili bilgileri gonderilmekte, stz
konusu bilgiler BDDK internet
sitesinde toplulastirimis (sektor
toplami) olarak yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatl kapsaminda yapiimasi
gereken dzel durum aciklamalari,
suresiicinde KAP'a iletilir. Sirketimize
ait dzel durum aciklamalari prensip
olarak Yatinmci iliskilerinden sorumlu
Genel Middr Yardimcisi, Finansal
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Sirket Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Middrd ve Finansal
Yénetim Yonetmeni tarafindan,
ilgili kisilerin Sirkette bulunmamasi
durumunda Genel Midir'tn yetkili
kilacagl imza yetkilileri tarafindan
imzalanarak KAP’a bildirilir. Ozel
durum aciklamalari KAP sistemi
kapsaminda elektronik ortamda
bildirilir. Ozel durum agiklamalari en
ge¢ kamuya aciklama yapildiktan
sonraki is gind sirketimizin
internet sitesinde yayinlanmakta
ve 5yl siireyle internet sitesinde
bulundurulmaktadir.

Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul
toplantilari, sermaye artinmi gibi
durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve
glinliik gazeteler vasitasiyla gerekli
ilan ve duyurular yapilmaktadir.

Olagan Genel Kurullarimiz, her yil
yasal streler icerisinde yapiimakta
ve hissedarlarimizin Genel Kurula
katilimi icin gereken tim calismalar
kayit altina alinarak yuritilmektedir.
Toplanti bilgilerine, tim pay
sahiplerimizin dogrudan erigimini
teminen, www.isleasing.com.tr
adresinde yer alan Sirketimiz internet
sitesinden de ulasilabilmektedir.
Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo
ve raporlar, kar dagitim tnerisi,
ihtiyac duyulan genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile esas stzlesmenin
son hali ve esas sdzlesmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekcesi; genel kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirketimiz merkezinde pay
sahiplerimizin incelemelerine acik
tutulmaktadir.

Sirketimizin 3'er aylk bilanco
donemleri itibariyle hazirlanan
ara dénem faaliyet raporlari
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanmakta, Yonetim
Kurulumuzun onayini takiben
KAP’'a iletilmekte ve internet
sitemizde yayinlanmaktadir. Yillk
faaliyet raporu ise, her yil Genel
Kurul toplantisindan ti¢ hafta

once, gerekli bilgi ve aciklamalari
icerecek sekilde Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlanarak pay sahiplerinin
incelemesine sunulmakta ve internet
sitemizde (www.isleasing.com.tr)
yayimlanmaktadir.

Basin ile diizenli olarak gériigme

ve toplantilar yapiimasi
ongorilmemekte olup, gerek
gorlldugiinde veya basin
temsilcilerinden gelen taleplerin
yanitlanmasina gerek duyuldugunda
yazili ve gorsel medya vasitasiyla
basin aciklamalar yapiimaktadir.
Yazili ve gérsel medya ile veri
dagitim kuruluslarina yapilan basin
aciklamalar Yonetim Kurulu Bagkani,
Genel Midr veya vekili ile s6z
konusu kisilerin uygun gérecegi diger
yetkililerce yapiimaktadir.

Ozel Durumlar Tebligi'nde gelecege
yonelik degerlendirmeler, “gelecege
iliskin i¢sel bilgi niteligindeki

plan ve tahminleri iceren veya
yatinmailara ihracginin gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu

ve performansi hakkinda fikir

veren degerlendirmeler” seklinde
tanimlanmistir. Gelecege yonelik
degerlendirmelerin basin-yayin
organlari veya diger iletisim yollaryla
kamuya duyurulmak istenmesi
durumunda, duyuru es zamanli olarak
KAP araciligiyla da agiklanir. Gelecege
yonelik olarak kamuya agiklanmig
degerlendirmelerde 6nemli bir
degisiklik ortaya ciktiginda kamuya
aciklama yapihr. Gelecege yonelik
beklentiler, Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
Genel Mudar veya Vekilimin yazil
onay! ile kamuya duyurulur.

Pay sahiplerinden gelen tiim
toplanti taleplerine olumlu yanit
verilmekte; mumkin olan en kisa
surede goriisme yapma olanagi
sunulmaktadir. Zaman zaman
Yatimmocr iliskileri Bslimii tarafindan
koordine edilerek diizenlenen tele
- konferanslar ile pay sahipleri ve
ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. S6z konusu
bilgiler, tim piyasa katihmcilarinin
eszamanli olarak esit seviyede

erismelerini saglamak amaciyla,
internet sitemizde (www.isleasing.
com.tr) Tiirkce ve ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

« Sirketimizin sektordeki
performansinin, finansal sonuglarinin,
vizyon, strateji ve hedeflerinin pay
sahiplerine en iyi sekilde aktariimasini
teminen Yatinmei iliskileri Bolimi
gelen talepler dogrultusunda pay
sahipleriile, araci kurumlarla,
analistlerle ve yatinmocilarla bir araya
gelmekte, yurt icinde ve yurt disinda
diizenlenen yatinmci toplantilari ve
yatinmoci ziyaretleri ile ilgili taraflara
bilgi aktarimi saglanmaktadir. Ayrica,
Yatimmcr iliskileri Boliimii Sirketimizin
tanitiminin en iyi sekilde yapiimasi
amaciyla kamuya agiklanmis bilgileri
iceren sunumlar hazirlamaktadir.
Yatinmcilarla yapilan séz konusu
toplantilarda agiklanan sunum ve
raporlar, tim piyasa katiimailarimin
eszamanli olarak esit seviyede bilgi
sahibi olmalarini saglamak amaciyla,
internet sitemiz araciligiyla erisime
sunulmaktadir.

+ Pay sahipleri, kreditorler,
derecelendirme (rating) kurumlari ve
Sirketimiz hakkinda arastirma raporu
dizenleyen kuruluslar tarafindan
bilgi talep edildiginde, ilgili bilgiler
Yatimmocr iliskileri Bolimi tarafindan
e-mail yolu ile iletilmektedir.

+ Internet sitemizde Tirkge ve ingilizce
formatta yer alan Yatinmci iliskileri
bolimiinde (www.isleasing.com.
tr) ve kurumsal yonetim profili
kapsaminda Sirketimize iligkin
oldukga ayrintili bilgi ve veriler yer
almaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup, telefon
gibi araclar ile yoneltilen her trlu
soru en kisa stirede Yatinmei iliskileri
Bélimunin koordinasyonunda
cevaplandinimaktadir.

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler digindaki bildirimler
ise Sirket imza sirklerinde belirlenen
yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya
aciklanmaktadir.
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is Finansal Kiralama A.S. Kurumsal
Internet Sitesi (www.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun
aydinlatilmasinda Sirketimizin
internet sitesi aktif ve yogun olarak
kullaniimaktadir. Internet sitesi Trkce
ve Ingilizce olarak, kurumsal yénetim
ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin
6ngordugl bilgi ve verileri icermektedir.
Internet sitesinde yapilacak genel kurul
toplantilarmailiskin ilana, glindem
maddelerine, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokiimanina,
glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi,
belge ve raporlara ve genel kurula
katilim yontemleri hakkindaki bilgilere
de yer verilmektedir. Ayrica sirketin
bilgilendirme politikas, etik kurallari
ve 6zel durum aciklamalari da internet
sitesinde ver alir. Internet sitemizin
Yatinmei {liskileri Bélimii tarafindan
takip edilerek strekli olarak giincel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket Hakkindaki Haber ve
Soylentilerin Takibi

Sirketimiz hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde
yer alan haber ve stylentilerin takibi,
medya takibi konusunda uzman

bir kurulustan hizmet alinarak
yUrutilmektedir. Anlagmali oldugumuz
kurulus tarafindan sirketimiz hakkinda
¢ikan tim haberler glinlik olarak
sirketimize gonderilmektedir.

Sirketimiz hakkinda tasarruf sahiplerinin
yatirim kararlarini veya sermaye piyasasl
araclarinin degerini etkileyebilecek
oneme sahip; Sirketimizi temsile yetkili
kisiler kaynakli olmayan, daha énce

6zel durum aciklamasi ve diger kamuyu
aydinlatma dokimanlari ile kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki
haber veya sdylentilerin basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde
yer almasi halinde, séz konusu
haberlerin veya bilgilerin dogru veya
yeterli olup olmadigi konusunda Ozel
Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya aciklama yapilir.,
Yapilacak aciklamalarin 6zel durum
aciklamasi gerektirecek icerige sahip
olmasi halinde, aciklama Ozel Durum
Aciklamasi seklinde yapilir.
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icsel Bilginin Agiklanmasinin
Ertelenmesi

Sirketimiz sorumlulugu kuruma ait
olmak tzere, yasal hak ve menfaatlerinin
zarar gbrmesini 6nlemek amaciyla icsel
bilginin aciklanmasini erteleyebilir.
Erteleme doneminde, icsel bilgiye iliskin
kamuya aciklama yapilmaz. Sirketimiz,
ertelemenin kamuoyunu yaniltma riski
olusturulmamasi ve erteleme suresince
bilginin gizliliginin saglanmasi ile ilgili
her tlrlt tedbiri almakla yakdmladdr.
Bilginin gizliliginin korunmasi igin
alinacak tedbirler Yonetim Kurulu
kararina baglanir. icsel bilginin erteleme
sebebi ortadan kalktiginda, i¢sel bilgi,
erteleme karari ve ertelemeye iligkin
sebepleri iceren agiklama kamuya ve
KAP'a derhal bildirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler
belirlenirken, kisilerin Sirket
organizasyonu icerisindeki gorevleri

ve bu kisilerce erisilen bilginin icerigi
kriter olarak alinmaktadir. Buna

gore, sirket faaliyetlerinin sadece bir
bolimu hakkinda bilgiye sahip olan ve
tum faaliyetlere iliskin bilgileri kisitl
olan yonetici ve diger calisanlar icsel
bilgilere ulasan kisiler kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiir
ve Genel Mudur Yardimcilar'nin yani
sira, Sirket'in butdntne iliskin bilgiye
erisimi bulunan ve aktif-pasif yapisi, kar-
zarar, nakit akisi, stratejik hedefler vb.
unsurlar makro dizeyde etkileyebilecek
idari kararlar verme yetkisi olan bir kisim
birimlerin yoneticileri ve bazi Sirket
calisanlar idari sorumlulugu bulunan
kisiler olarak belirlenmistir.

Sermaye, yonetim ve denetim
bakimindan sirketin dogrudan ve
dolayli olarak iliskide bulundugu
gergek ve tiizel kisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iliskilerin
aciklanmasina dair hiikiimler

Sirketimizce sermaye, yonetim ve
denetim bakimindan dogrudan ve dolayh
olarak iligkide bulundugumuz gercek

ve tizel kisiler ile sirket arasindaki
hukuki ve ticari iliskiler konusunda SPK
mevzuatindaki hikdmler cercevesinde
gerekli aciklamalar yapiimaktadir.

Kamuya Aciklanmasi Gereken Bilgilerin
Gizliliginin Saglanmasi

Galisma siresince 6&renilen, Sirket'e
ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi
Sirket tarafindan arzu edilmeyen ticari
sir niteligindeki bilgiler “Sirket Bilgisi”
olarak kabul edilir. Tim calisanlar
Sirkette calisirken ve sonrasinda sirket
bilgisini korumakla yuktmlidurler.

Sirket calisanlarinin mevcut yasa ve
ydnetmelikler cercevesinde faaliyetlerini
icra ederken uymalari gereken

mesleki ahlak kurallarini ve bunlara
aykirilik durumunda sirket tarafindan
uygulanacak yaptirimlari belirleyen
Sirket Etik Kurallari yayinlanmis ve
tim personele duyurulmustur. iceriden
ogrenilen bilgilerin kullaniminin
onlenmesi icin gerekli her tirld tedbir
alinmaktadir.

Sirket icinde icsel Bilgilere Ulasanlarin
Listesi glincel olarak tutulmaktadir.
Bu bilgilere erisimi olanlar, bilgilerin
Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya
duyuruluncaya kadar gizliligini
korumakla yukimlidirler. Ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina
kadar gizliligin saglanmasina yonelik
olarak, icsel bilgiye erisimi bulunan
Sirketimiz calisanlary, ilgili mevzuattan
kaynaklanan sorumluluklar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Danismanlik veya bagimsiz denetim
hizmetleri saglayiciligi veya sair
sebeplerle gecici olarak i¢csel bilgilere
erisimi olabilecek kisi ve kurumlarla
yapilan s6zlesmelerde ise gerektiginde
gizlilik maddesine yer verilmektedir.
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Sirket Etik Ilkeleri

I. GENEL HUKUMLER
Madde 1. Amac ve Kapsam

Finansal Kurumlar Birligi ('Birlik’)

tyesi sirketlerin, gerek birbirleri, gerek
musterileri ve hissedarlari gerekse de
calisanlari ve diger kurumlar arasindaki
her turld is ve islemlerinde uygulanacak
Birlik Mesleki Etik ilkelerinin temel
amacy; finansal kiralama, faktoring

ve finansman sirketlerinin istigal
konulariyla alakali olarak sektérlerde
mesleki sayginlik duygusunun
surekliliginin saglanmasi, istikrar ve
glvenin korunmasidir.

is Finansal Kiralama A.S. Etik ilkeleri
(‘Etik llkeler’), is Finansal Kiralama
A.S/nin (‘'Sirket’) Birlik Uyesi sirketler,
miusterileri ve hissedarlari, tim
cahisanlan (‘Calisanlar’), pay sahipleri
diger kurumlar ile arasindaki her tirli
is ve islemlerinde uyulmasi gereken
kurallari belirler ve bu ilkeler hikiimlerine
aykiri davraniimasi durumunda Sirket
tarafindan uygulanacak yaptinmlara
dayanak olusturur.

Etik Ilkeler, Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.isleasing.com.tr) ve
Sirketin ic yaymn organlarinda yaymlanir.
Etik ilkelerin ttim Calisanlara bildirilmesi,
Galisanlarin bu kurallara gerekli 6nemi
vermelerinin saglanmasi ve bu kurallara
uyulmasi konusunda gerekli caba ve
liderligin gdsterilmesi Sirkette gorev
yapan Yoneticilerin sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu, Ust Yénetim,
Yoneticiler ve Caliganlar, bu ilkelere
uymakla yikdmladarler.

Madde 2. Dayanak

Etik Ilkeler, Finansal Kurumlar Birligi
(‘Birlik’) tarafindan yayimlanarak 18 Mart
2015 tarihinde yurdrlige giren “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Mesleki Etik ilkeleri” ve
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi"
hikdmlerine dayanilarak hazirlanmistir.
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Madde 3. Genel ilkeler

Mali piyasalarda giiven ve istikranin
saglanmasi, ekonomik kalkinmanin
gereklerini de dikkate alarak, kredi
sistemlerinin etkin sekilde caligmasinin
saglanmasl, ekonomide 6nemli zararlar
dogurabilecek islem ve uygulamalarin
onlenmesinin yani sira toplumsal yararin
gdzetilmesi ve cevrenin korunmasi
amaciyla, Sirket ve Calisanlar asagida
belirtilen genel ilkeler dogrultusunda
faaliyet gdsterir ve gorevlerini yuratirler.

Sirket;
a) Diirtistlik

Faaliyetlerini yerine getirirken
musterileri, Calisanlari, hissedarlari, grup
sirketleri ve Birlik tiyesi sirketleri, satici
firmalar, diger kurum ve kuruluslarile
olaniligkilerinde durustlik ilkesine bagh
kalir ve bu dogrultuda hareket eder.

b) Tarafsizlik

Gerek Calisanlar, gerekse musterileri
arasinda ayrim gbzetmez, onyargili
davraniglardan kacimnir.

Musterilerine hizmet sunarken ulus, din,
finansal ve toplumsal statd, cinsiyet gibi
farkliliklar gézetmez.

c) Giivenilirlik

Tum hizmet ve islemlerde, misterilere
karsihikh gliven anlayisiicerisinde agik,
anlasilir ve dogru bilgi verir, misteri
hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz
yerine getirir.

d) Seffaflik

Musterilerini; kendilerine sunulan
trtin ve hizmetlere iliskin hak ve
yukamldltkler, yarar ve riskler gibi
konularda acik, anlasilir ve net bicimde
bilgilendirir.

e) Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve
Cevreye Saygi

Tum faaliyetlerinde karhlik yaninda,
toplumsal yararin gdzetilmesi ve cevreye
saygl ilkeleri1siginda sosyal ve kiltirel
etkinliklere destek saglamaya 6zen
gosterir.

f) Suctan Kaynaklanan Malvarligi
Degerlerinin Aklanmasi ile Miicadele

Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat
hukdmleri cercevesinde, suctan
kaynaklanan malvarligi degerlerinin
aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri
suglarla micadeleyi 6nemli bir ilke
olarak benimseyerek, gerek Birlik

tyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili
diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili
mercilerle isbirligi yapmaya 6zen
gosterir. Sirket, ic blinyesinde bu amaca
yonelik gerekli 6nlemler alir ve Calisanlar
icin egitim programlari diizenler.

g) icerden Ogrenenlerin Ticareti

iceriden &&renilen bilgilerin kullamiminin
onlenmesi icin gerekli ter tirld tedbiri
alir,

Il. SIRKETIN KAMU KURUM VE
KURULUSLARI iLE iLISKILERI

Madde 4. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile
iliskiler

Sirket, kamu kurum ve kuruluslari ile
iliskilerde durtstlik, hesap verebilirlik
ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
hareket eder, mevzuat geregi denetim
ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge
ve kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve
zamaninda iletilmesi hususunda gerekli
0zeni gosterir.

Sirket, minhasiran Sirketi ilgilendiren
konular disinda, sonuclari itibariyle
Finansal Kiralama Sektorind baglayic
nitelikte olabilecek konularda kamu
kurum ve kuruluslarindan gériis almadan
once Birligi bilgilendirir.
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1. BiRLiK UYESi SIRKETLERLE
iLISKILER

Sirket;
Madde 5. Bilgi Alisverisi

Mevzuatin izin verdigi dlcliler
cercevesinde, Birlik tyesi sirketlerle
her konudaki bilgi aligverisini dogru ve
sistematik olarak gerceklestirir.

Madde 6. Personel Hareketleri

Personel istihdami konusunda haksiz
rekabete yol acabilecek her tiirli
uygulamadan kacginir.

is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri
uyarinca personel istihdaminda
sozlesme ve hareket serbestisi
bulunmakla birlikte, personel alimlarinin
diger sirketlerin hizmetlerini kesintiye
ugratmayacak dlclide olmasina 6zen
gosterir. Eski calisanlar hakkinda diger
sirketler tarafindan talep edilen bilgilerin
yanitlanmasinda objektif ve diriist
davranir.

Madde 7. Rekabet

Rekabeti, finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketleri sektdriindeki
tim sirketler arasinda 6zglrce
ekonomik kararlar verilebilmesini
saglayan, mevzuata uygun bir yaris
olarak kabul eder. Bu nedenle, serbest
piyasa ekonomisi icerisinde strdirdigi
faaliyetlerinde kendi menfaatlerinin yani
sira,

a) genel olarak finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerine olan
glivenin sdrekli olmasi,

b) sektdriin gelisimi icin caba sarf
edilmesi,

c) ortak menfaatlerin gozetilmesi

ilkeleri cercevesinde haksiz rekabet
olusturan beyan ve davranislardan
kacimir.
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Bu ilke Sirketin tizel kisiligi

acisindan gecerli oldugu gibi, Sirketin
Yéneticilerinin ve Calisanlarinin beyan ve
davranislarini da icerir.

Madde 8. ilan ve Reklamlar

Cerek kendi mali yapilarinin gerekse
Birlik Gyesi sirketlerin riin ve
hizmetlerinin tanitim ve pazarlamasina
iliskin duyuru, ilan ve reklamlarinda,
yasal dizenlemelere ve genel ahlaka
uygun, dardst ve gercekgi davranir,
sektorlerin sayginhgina zarar verebilecek,
itibarini zedeleyecek ve kamuoyunda
yanhs taninmasina neden olabilecek her
tirli hareketten kaginir.

Duyuru, ilan ve reklamlarinda diger
Birlik Gyesi sirketleri ya da diger Birlik
lyesi sirketlerin triin ve hizmetlerini
kotlleyen nitelikteki ifade ya da
ibarelere yer vermez.

IV. SIRKETIN MUSTERILERI iLE
iLiSKILERI

Sirket;

Madde 9. Miisterilerin Bilgilendirilmesi

Misterilerine sundugu her tarld driin

ve hizmetlere iligkin olarak, hizmet
iliskisinin her asamasinda ve her konuda,
mevzuatta belirtilen sinirlamalara riayet
etmek sureti ile dogru, eksiksiz ve
zamaninda bilgi aktarimi yapar.

Madde 10. Miisteri Sirri

Bilgi ve belge istemeye kanunen
acikca yetkili kisi ve merciler diginda,
musterilere iliskin her tirlu bilgi

ve belgeleri gizli tutmak ve 6zenle
saklamak zorundadir.

Madde 11. Hizmet Kalitesi

Hizmet kalitesini; misteri ihtiyag ve
beklentilerinin verilecek nitelikli hizmetle
karsilanabilmesinin 6n kosulu sayar. Bu
kavramin iki temel 68esi olan teknolojik

altyapi ve nitelikli insan kaynaginin,
hizmet kalitesinde surekli gelisime
uygun kullanimricin 6zen gosterir.

Tum musterilere ayni kalitede

ve ayni diizeyde hizmet sunar.
Bununla beraber, hedef pazarin
belirlenerek, organizasyonel yapinin
ve Urlin yelpazesinin hedef kitleye
gore farklilastirnimasi ya da ayri

risk grubundaki musterilere farkli
yaklasimlarda bulunulmasi, misteriler
arasinda ayrim yapildigi veya
miusterilerin kategorize edildigi seklinde
yorumlanamaz.

Madde 12. Miisteri Sikayetleri

Musterilerinin verilen hizmetlerden
kaynaklanan her turli sorularina yanit
verecek bir sistem kurar ve bu hizmete
iliskin musterilerini bilgilendirir.

Musteri sikayetlerinin nedenlerini
arastirarak, hakl sikayetlerin
tekrarlanmamasi igin gerekli 6nlemleri
alir. Yakinmalara neden olan hatali
uygulamalarin dizeltilmesi ve
yinelenmesinin 6nlenmesi amaciyla
Calisanlarini bilgilendirir.

Madde 13. Giivenlik

Teknolojik gelisme, degisen hizmet
kanallari nedeniyle her tirld hizmet
artaminda islem givenliginin
saglanmasina yonelik gerekli teknik
ve hukuksal tim énlemleri alir. Aldig
onlemlere ve musteriler tarafindan
alinmasi gereken tedhbirlere iliskin
musterilerini bilgilendirir.

V. CALISANLAR iLE iLiSKILER

Sirket, Calisanlarin haklarina saygili,
cagdas insan kaynaklari politikalarini
benimseyen ve uygulayan bir strateji
benimser. Caligma ortaminda isbirligi
ve dayanismayi 6nemli bir unsur

olarak gozetir, karsilikli saygiyr tesvik

eder, calisma barisinin strekliligini
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Sirket Etik ilkeleri

gOzetir, Calisanlarin kendilerini ifade
edebilecekleri uygun ortamlar yaratir
ve bu ortamlar Sirket ve Calisanlarin
gelisimi icin degerlendirir, Calisanlarin
gondlli katihm esasina dayali sosyal
faaliyetlerde bulunmalarini destekler.

Madde 14. Calisanlarin Genel Nitelikleri

Sirket, Calisanlarin gorevlerinin
gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisilerden olugsmasina
6zen gosterir.

Madde 15. ise Alma ve Kariyer Gelisimi

Sirket, Calisanlar arasinda ayrim
gbzetmeksizin, gerek ise alimda,
gerekse kariyer gelisiminde esit
olanaklar saglamaya 6zen gosterir. insan
kaynaklarini en iyi bicimde yonetme
ilkesinden hareketle, Calisanlarinin cagin
ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyine
ulasmalari amaciyla egitim, kurs,
seminer ve benzeri olanaklar saglar.

Calisanlarinin mesleki yikselmelerinde;
bilgi, yetenek ve kisisel basari kadar,
Etik Ilkelere baglilik ve ilkelerin
uygulanmasindaki 6zeni de dikkate alir.

Madde 16. Temsil ilkeleri ve Calisma
Ortami

Sirket; Calisanlarinin meslegin
sayginligina uygun ve Sirketi temsil
ettiklerinin bilinci icinde, temiz

ve bakimli olmalarini éngoéren ic
dizenlemeler yapar.

Tum hizmet birimlerinde calisanlarin
motivasyonlarinin artirlmasi ve daha iyi
kosullarda hizmet sunulmasi yoniinde
gerekli onlemleri alir, saglkl ve glvenli
bir calisma ortaminin olusturulmasini
saglar.

Basta psikolojik taciz (mobbing) danhil
olmak Gzere, her tiirll taciz eylemini
6nlemek icin gereken tedbirleri alir ve
bunailiskin iddialarin varligr halinde
gerekli incelemeyi yapar. inceleme
sonucunda, psikolojik taciz (mobbing)
eyleminin tespiti halinde, bunu
giderecek dnlemleri alir ve mevzuat
dahilinde mimkin olan yaptinmlar
uysular.
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Madde 17. Mesai Saatleri

Sirket, is yogunluguna uygun sayida
persaonel istihdamina ¢zen gosterir,
Calisanlarini mesai saatleri icerisinde
maksimum verim alma yoninde
organize eder, mesai saatleri digina
cikilmamasi ve Calisanlanin diizenli yillik
izin kullanmalari konusunda azami
cabayi gosterir.

Madde 18. Calisanlarin Haklan

Sirket, Calisanlarin tabi olduklar
mevzuat hiikimlerinden dogan
haklarinin tam, dogru ve zamaninda
verilmesine 6zen gosterir.

Madde 19. Calisanlarin Misterilerle
iligkileri

Sirket, Calisanlarinin;

a) musterilerle borg-alacak, kefalet gibi
Etik Ilkelerle bagdasmayan iliskilere
girmelerini,

b) mevcut veya potansiyel musterilerden
hediye almalarini,

¢) konumlarini kullanarak, gerek kendi
is ortamlarindan gerekse musterilerin
is olanaklarindan kisisel cikar
saglamalarini,

engelleyici ic dizenlemeler yapar.

VI. SIRKET CALISANLARININ
UYACAKLARI MESLEK KURALLARI ve
ETiK iLKELER

Madde 20. Meslek Kurallar ve
Calisanlann Uyacaklar Etik ilkeler

Calisanlar;

a) garevlerini yerine getirirken
yurdrlikteki mevzuata uymak,

b) misterilerini, kendilerine sunulan
trtin ve hizmetlerin saglayacagi fayda
ve doguracag riskler konusunda
bilgilendirmek,

¢) ayni hizmeti alan musterilere tarafsiz
ve adil hizmet sunmak,

d) sifat ve gorevleri dolayisiyla Sirkete
ve musterilerine ait 6&rendikleri sirlari,
bu konuda kanunen acgikca yetkili kilinan
mercilerden baskasina aciklamamak,

e) calisma ve davranislarinda Sirketin
itibar kaybina sebebiyet vermemek,

f) “Ticari Isletme” veya “Esnaf isletmesi”
saylimalarini gerektiren faaliyetlerde
bulunmamak,

g) adalet, dogruluk durtstlik,
glvenilirlik ve sosyal sorumluluk
prensiplerine aykir davranislarda
bulunmamak,

h) gérevlerini gerceklestirirken diger
calisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim
kurmak suretiyle ortak amaglar
dogrultusunda isbirligi saglamak,

i) Sirkete ait varliklar ve kaynaklar
verimsiz ve amag disi kullanmamak,

j) gorev ve sifatlarini kullanarak,

gerek kendi is ortamlarindan gerekse
musterilerin olanaklarindan kisisel ¢ikar
saglamamak,

k) kendilerine yapilan menfaat
saglamaya yonelik teklifleri derhal
reddetmek, yetkili makamlara ve
amirlerine bildirmek,

I) potansiyel miisterileri dncelikle Sirkete
yonlendirmek,

m) misterilerle borc-alacak, kefalet gibi
Etik ilkelerle bagdasmayan iliskilere
girmemek,

n) mevcut veya potansiyel misterilerden
teamul disinda hediyeler almamak,

0) hizmetlerin yerine getirilmesi
sirasinda ustlendikleri gorevlerle ilgili
olarak hesap verebilme sorumlulugu
icinde olmak,

p) medya ve sosyal medya
ortamlarinda, profil hesaplarinda ya da
paylasimlarinda, kendi kimlikleri ile ya
da kimliklerini gizlemek veya yaniltici
kimlikler kullanmak suretiyle Sirket ve
diger finansal kurumlarin sayginligina
zarar vermemek, is ortaklari,
hissedarlari, calisanlari ve musterileri
katdleyici veya kigtk disirici
davraniglarda bulunmamak,
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q) gorevin yerine getirilmesinde yetki
asimi yapmak suretiyle Sirketi baglayic
eylemelerde bulunmamak, aldatici ve
gercek disi beyanat vermemek

ile yuktmliddrler.

Madde 21. Sirketlerin Etik ilkelerinin
Gelistirilmesi

Sirket, etik ilkelerin gelistirilmesi ve
gerektiginde degisiklikler yapiimasini
saglamak Uzere, Birlik Yénetim Kuruluna
diledigi zaman &neriler getirebilir.

VII. SIRKETIN BIRLIiK iLE iLISKILERI
Madde 22. Birlik ile iliskiler

Sirket, Birlik ile iligkilerinde, drtstlik
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
hareket eder, talep edilen bilgi, belge
ve kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve
zamaninda iletilmesi konularinda 6zen
gOsterir.

Sirket, Birligin;
a) paylastigi diger (iye sirket bilgilerini,

b) kamu kurum ve kuruluslari ile yaptigi
yazismalari,

¢) hizmet aldigl kurum ve danismanlari
ile yaptigr anlagmalari,

d) gizli olarak génderdigi her tirlt bilgi
ve belgeyi

kamuoyuna aciklamaz.

VIIl. SIRKETIN PAY SAHIPLERI iLE
iLISKILERI

Madde 23. Pay Sahipleri ile iliskiler

Sirket, pay sahiplerinin yasalarla
belirlenmis hak ve ¢ikarlarini korur ve
pay sahiplerinin sagladigl kaynaklarin
karsiliginda deger yaratiimasi icin azami
gayret gdsterir. Agiklanmasi gereken
hususlarin, pay sahipleri ve kamuya
tam, zamaninda ve dogru bir sekilde
duyurulmasini saglar. Strddrlebilir
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bayume ve karlilik hedef alinarak,
Sirketin kaynaklari, varliklari ve calisma
zamani verimlilik bilinciyle yonetilir.

IX. DIGER HUKUMLER

Madde 24. Yasalara Uyum ve Hukuki
islemler

Sirket, faaliyet alanina giren tim
konulardaki yasa ve yonetmeliklerle,
Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan
yayinlanan politika ve ¢alisma ilkelerine
uygun hareket eder. Tim faaliyetlerin ve
yasal kayitlarin, yasalara uygun ve tam
bir bicimde sekilde tutulmasiicin gerekli
sistemleri kurar, kayit altina alir ve
raporlar. Diger kisi ve kuruluslarla yapilan
sozlesmelerin, yasalara ve Etik Kurallara
uygun, acik ve anlasilir olmasini esas alir.
imza sirkiilerinde veya ilgili 6zel yetki
belgesinde belirtilen esaslara ve sinirlara
uygun olarak yetkilendirilenler disinda,
herhangi bir Calisanin Sirketi taahhit
altina sokacak bir girisimde bulunmasini
engelleyecek dnlemleri alir.

Madde 25. Kamuyu Bilgilendirme

Sirket, yasalar uyarinca kamunun
aydinlatilmasina iliskin agiklama veya
duyurulari, yasal temsilcileri vasitasiyla
mevzuata uygun bir sekilde yapar.
Haber niteliginde veya tanitim amach
aciklamalarin, Sirketin bilgilendirme
politikasina uygun olarak belirlenen
Sirket temsilcileri tarafindan yapilmasini
saglar. Uctincii kisilerden gelen ve
Sirket icin gizli kategorisine giren bilgi
talepleri, Ust Yonetimin bilgisi dahilinde
cevaplanir.

Madde 26. Gizlilik

Sirket ve Cahsanlar, Sirket'e ait mali
ve ticari sirlarin, rekabet giicini
zayiflatacak bilgilerin, personel
haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklaryla
anlagmalarin “gizlilik” cercevesinde
oldugu bilinci ile hareket eder, bunlarin

korunmasini ve gizliligini saglarlar. is
geregi 66renilen bilgiler ve haiz olunan
belgeler, her ne amacla olursa olsun
kurum icindeki ve kurum digindaki
yetkisiz kisiler ve mercilerle paylasiimaz,
spekulatif veya cikar saglama amacli
kullanilmaz.

Madde 27. Uyumsuzluklarin Tespiti ve
Yaptirim

Birlik Etik ilkelerine ve Mesleki Tanzim
Kararlarina aykiri oldugu iddia edilen
islem veya eylemleri oncelikle ilgili sektor
temsil kurullarinda degerlendirilerek
Birlik Yonetim Kurulu kararina sunulur.
Birlik Yénetim Kurulu tarafindan bu etik
ilkelere aykiri hareket ettigi kararina
varilan sirketler hakkinda 6361 sayil
Kanunun 42.3 maddesi kapsaminda idari
para cezasl karari verilebilir ve ayrica
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'na bildirilir.

Madde 28. Yiirirlik

Etik Kurallara iligkin bu diizenleme
30.06.2015 tarihinde ydrurlige girmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani

istanbul, 21.02.2025
is Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Cazete'de yayimlanarak yirirlige giren [1-17.1 sayih “Kurumsal
Yénetim Tebligi” geregi, BiST'de islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gorilmustir. Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, Sirketimizin
2005 yilindan itibaren her yila ait kurumsal yonetim uyum raporu, sirketimiz internet sitesi (www.isleasing.com.tr) ve faaliyet
raporlarimiz icinde yayimlanmistir.

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri agisindan sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi ve uygulanmasinda blytk yarar gériilmektedir. Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanmasi, surekli ve dinamik bir stireg olarak yuritilmekte ve buna bagl olarak kurumsal yonetim anlayisi yayginlastirilarak
surdurilmektedir.

Bu kapsamda, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olan sirketimizin, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.
firmasi tarafindan 2024 yilinda gergeklestirilen derecelendirme calismasi neticesinde Sirket'in kurumsal yénetim ilkelerine verdigi
6nem, bunu sdrekli ve dinamik bir stirec olarak yiritmekteki istekliligi ve bu dogrultuda bir énceki derecelendirme notunun tahsis
edilmesinden bu yana gecen sire icinde gerceklestirilen iyilestirmeler goz éniine alinarak, kurumsal yonetim derecelendirme notu
9,30 (93,04) olarak belirlenmis ve s6z konusu derecelendirme raporu kamuya aciklanmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme
raporu ayrica sirket internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) paylasima sunulmus olup, kurumsal yonetim derecelendirme
notunun artirimasina iliskin olarak, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi,
surdurdlebilirlik stratejisi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, s6z konusu ilkelere azami
6lgtide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz gozetiminde kurumsal yonetim uyum galismalarina yonelik
faaliyetlerin strdtrilmesine devam edilmektedir.

Sirketimizin, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, séz konusu ilkelere azami 6lctide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve
bu dosrultuda komitemiz gézetiminde kurumsal yénetim uyum calismalarina yanelik faaliyetlerin strdirilmesine devam
edilmektedir.

Bu cercevede, 2024 yili faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu s6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki éncelikleri
dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalari cercevesinde sirket faaliyet raporunda yer almak

tizere hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu tarafimizca incelenmis ve
yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize
sunulmustur.

Saygilarimizla,
Is Finansal Kiralama A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Vasif SIPAHI H. Serdar YUCEL Omer KARAKUS Sedat SARDAG
Uye Uye Uye Komite Bagkani
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM UYUM
BEYANI

Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi
(Sirket), Sermaye Piyasasi mevzuatinda
ongoriilen Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin htikiimlere tabidir ve bu beyan
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde Sirketin
sorumluluklarini ve uyum seviyesini
ifade etmektedir.

is Leasing, basta pay sahipleri olmak
tzere, calisanlari, musterileri ve ilgili

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

1. Yatinma iliskileri Béliimii

Sirkette pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatinmci iliskileri Bélimii bulunmaktadir.

diger taraflar ile arasindaki hak ve
sorumluluklarini, kurumsal yénetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan
hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yénetim
ve denetim cercevesinde yiritmektedir.
Sirket, gerekli tim politika ve énlemleri
uygulamaya dahil ederek, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu
maddelerin tamamina uyumlu bir
sekilde faaliyet gbstermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019
tarih, 2/49 sayili karari geregince;
[1-171 sayili Kurumsal Yénetim Uyum

Raporlamasi KAP platformu tzerinden
Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-

bilgileri/ozet/988-is-finansal-kiralama-
a-s adresinden ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan
raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler
asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
seviyelerine iligkin detaylar raporun ilgili
bolimlerinde sunulmustur.

Adi Soyadi Unvan

Telefon No

Elektronik Adres

Sn. Vasif Sipahi

Yatinmel {liskileri Birim Yoneticisi

021235074 89

vasifsipahi@isleasing.com.tr

Sn. Suna Regel
Yardimcisi

Finansal Yonetim Muddir

02123507472

sunarecel@isleasing.com.tr

Sn. Mehmet Sindu

Hazine ve Finansal Kurumlar

02123507462

Midir Yardimcisi

mehmetsundu@isleasing.
com.tr

Yatinmoci iliskileri Bslimu Genel Midiir
Sn. U. Safak Osiin’ e dogrudan baghdir.
Sn. Vasif Sipahi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

Yatinmel {liskileri Béltimuintin faaliyetleri
diizenli olarak Yonetim Kuruluna

ve Kurumsal Yonetim Komitesine
raporlanmaktadir. Yatinmc iliskileri
Bolimu esas itibariyla,

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikli, gtivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglama,

« Sirketileilgili kamuya aciklanmamis,
gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak tzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi
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taleplerini yanitlama,

» Genel kurul toplantisinin ydrdrlikteki
mevzuata, esas stzlesmeye ve diger
Sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglama, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlama, aylama sonuclarinin
kaydinin tutulmasini ve sonuclarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

+ Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme
politikasi kapsaminda, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her trld hususu
gbzetme ve izleme,

* Yatinmcilar bilgilendirecek raporlar
hazirlama, gerektiginde sunumlar ve
toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek zere faaliyet

gOstermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen,
elli dort adet bilgi talebi Yatinmci
iliskileri Bolimii tarafindan karsilanmus,
pay sahiplerine iliskin kayitlar gtincel
olarak tutulmustur.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde
olan veya kamuya aciklanmamis bilgiler
haric olmak tzere, her tirld bilgi talebi
mevzuat cercevesinde Yatinmcl iliskileri
Bolumu tarafindan karsilanmakta

olup, talepler 6ncelikle asgari Bolim
Yéneticisi dizeyinde degerlendirildikten
sonra en hizli ve etkin bir sekilde
karsilanmaktadir.

Sermaye artinmi, kar payr dagitimi,
Genel Kurul toplantisi, kamuyu
aydinlatma konusunda ilgili mevzuat
cercevesinde sikca ihtiyag duyulan
konulardaki aciklamalar ve pay
sahiplerinin haklarimni kullanimini
etkileyecek gelismelere iligkin tim
bilgiler Sirket internet sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmakta, bireysel talepler
ise Yatinimci iliskileri Bolumii tarafindan
karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik

pay sahipleri bazi somut olaylarin
incelenmesine yonelik olarak Genel
Kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakkina sahip bulunmaktadir.
Sirket hissedarlar 2024 yiliicinde Genel
Kuruldan 6zel denetgi tayini talebinde
bulunmamislardir. Bununla birlikte
Sirket ana stzlesmesinde 6zel denetci
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin Genel Kurul toplantilarina iligkin
duzenlemeler, Sirketin internet sitesinde
de yer alan “Ana Sozlesme” ve “Genel
Kurul Ic Yonergesi’nde yer almaktadir.

Dénem icinde 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi olmak tizere, bir adet
Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Sirket’
in 28 Mart 2024 tarihinde yapilan

2023 yili Olagan Genel Kurulu fiziki ve
elektronik ortamda gergeklestirilmistir.
Genel Kurul dncesi islemler Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak
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yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin
kararlar ilgili stireler icinde kamuyla
paylasiimistir. 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi, %65,92 toplanti nisabi
ile gerceklestirilmis olup, toplantiya
ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve
medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve
ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin
katihmina iliskin olarak Sirket ana
sozlesmesinde bir hitkiim bulunmamasi
nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina
medya ve ortaklar disindaki menfaat
sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantinin yeri, giind, saati, glindemi
ve vekaletname 6rnegini iceren toplanti
davetine iliskin ilan Ticaret Sicili
Gazetesi, Milliyet Gazetesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket internet
sitesinde yasal strelere uygun olarak
duyurulmus ve pay defterine kayith
hisse senedi sahiplerine ayrica iadel
taahhdtlt mektupla ayni sire igerisinde
ulastirimistir.

Toplanti 6ncesinde, yillik faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, kar dagitim
onerisi, genel kurul gindem maddeleri
ileilgili hazirlanan bilgilendirme
dokimani, gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler

ve esas s0zlesmenin son hali Sirket
merkezinde ve internet sitesinde

pay sahiplerinin incelemelerine acik
tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay
sahiplerine, soru sorma ve 6neride
bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri
toplantida soru sorma haklarini
kullanmis olup, gelen sorular aninda
yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda
bu hususa yer verilmistir. Genel Kurul
toplantisinda glindem maddesi Onerisi
gelmemistir.

Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine
toplanti bitiminde tevdi edilmig, kamuyu
aydinlatma platformunda ve Sirket
internet sitesinde duyurulmustur.

2024 yilinda gerceklestirilen Genel
Kurul toplantisinda ayr bir glindem
maddesiyle donem icinde yapilan bagis
ve yardimlara iligkin bilgi verilmistir.

4, Oy Haklar ve Azlik Haklan

Ana S6zlesme uyarinca her pay bir oy
hakki vermektedir. Sirket sermayesini
olusturan paylarin ay hakki imtiyazi
bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay
sahiplerinin Yénetim Kurulu dyelerini
aday gosterme ve ana sdzlesmede
yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin
aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda azinlik paylari

ile secilmis Uye bulunmamaktadir.
Sirket Ana Sozlesmesinde sermayenin
yirmide birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmig azlik hakki
bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Hakla ve Kar Dagitim
Politikasi

Sirketin karma katihm konusunda
imtiyazl hisse bulunmamaktadir.
Sirketin kamuya aciklanmis olan kar
dagitim politikasinin tam metni faaliyet
raporunda ve Sirket internet sitesinde
yer almaktadir.

2023 yili karinin dagitimi, 2024 yilinda
diizenlenen Olagan Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda gerceklestirilmistir.

6. Paylarin Devri

Pay devirleri, Sirket Ana Stzlesmesi ve
ilgili mevzuat hikiumleri cercevesinde
gerceklestirilebilmektedir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi
glincellendikce kamuya duyurulmakta
ve Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet
sitesinde ve faaliyet raporunda Turkce ve
ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin
yirttilmesinden Yatinmai iligkileri
Boltimi sorumludur.

Sirketin gelecek donemlerde planladigi
yonetim ve faaliyetlerinde énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

8. Sirket internet Sitesi (www.
isleasing.com.tr) ve icerigi

Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan
internet sitesinde, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin
6ngordugd tim hususlara yer
verilmekte, internet sitesinin strekli
olarak gincel tutulmasina 6zen
gOsterilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuatin
6ngordigu bilgi ve verileri icerecek
sekilde olusturulmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri; 6zel

durum agiklamalari, genel kurul
toplanti tutanaklari, yillik faaliyet
raporlari, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket
internet sitesi vasitaslyla diizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, gerceklestirilen performans
degerlendirme toplantilari ile Sirketin
hedef ve faaliyetlerine iliskin konular
hakkinda bilgilendirilmekte, Sirket

ici paylagim sistemi olarak kurulan
kurumsal portal Gizerinden yayinlanan
bilgilendirmelere tim calisanlar
erisebilmektedir.

Sikayete konu islemler ilgili menfaat
sahibi tarafindan Sirket ici platformlar
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veya Sirket internet sitesi tizerinden
dogrudan muhataplarina, ic Denetim
Bolumiine, ic Kontrol, Risk Yonetimi,
Uyum ve Mevzuat Bolimdne, Yatinmc
iliskileri Boliimiine ve Sirket Ust
Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan
bildirimler Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Sirket Ana S6zlesmesinde, menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini éngdren bir dizenleme

yer almamaktadir. Pay sahipleri Ana
Sozlesme diizenlemeleri cercevesinde
Genel Kurul'da Sirket'in yonetime iligkin
karar verme sirecine oy kullanmak
suretiyle katiimaktadir.

Calisanlarin Sirket faaliyetlerine

iliskin 6nerilerini iletebilecekleri

bir 6neri sistemi bulunmaktadir. is
Leasing'te ¢alisanlann her tlrld talep

ve sikayetlerini dogrudan Ust Yénetime
iletebildikleri bir cevrimici iletisim ortami
mevcuttur.

12. insan Kaynaklarn Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasinin
ana esaslari asagida dzetlenmistir.

« Ise alimda esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmis ve ise alim kriterleri
yazili olarak belirlenmistir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet aynimi yapiimasina izin
verilmez, insan haklarina saygl
gosterilmesi ve Sirket ici fiziksel
ve duygusal kot muameleye karsi
karunmalari gozetilir.

* Cahsma ortami ve kosullarinin giivenli
ve ylksek standartlarda olmasina ve
ihtiyaca bagl olarak iyilestirilmesine
ozen gosterilir.

« Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
objektif veriler g6z éniinde
bulundurulur.

« Kendileriniilgilendiren konularda
alinan kararlar ve gelismeler
calisanlar ile paylasihr.

» (alisanlarin gelisimini desteklemek
amaciyla egitim planlari yapilir ve
egitimlere katilim saglanir.

Doénem icinde calisanlardan Sirket
yoneticilerine ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kurum ici bilgi paylagimini artirmak

ve ¢alisanlar ile iletisimi daha etkin

hale getirmek amaciyla olusturulan
Sirket Kurumsal Portali sayesinde

tum calisanlara mevzuati, bélimlerin
calismalari, gérev tanimi ve dagihmlari,
performans yonetimi uygulamalari,
guncel duyurular ve yardimci kaynaklara
hizl bir sekilde ulagma imkani
taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baslayan
calisanlarin calisma ortamina uyum
sureclerinin hizlandirimasina ve isteki
verimliliklerinin artirimasina destek
olacak bir oryantasyon programi
uygulanmaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve
performans ve ddullendirme kriterleri
Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek
cahsanlara duyurulmaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Finansal Kurumlar Birligi'nin ilan
ettigi Etik ilkeleri benimsemis olup,

bu ilkeler Sirket internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket, finanse ettigi projelerin cevre ve
kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata
uygun olmasina 6zen gostermekte,
ayrica uygun gordugi sosyal sorumluluk
projelerine destek vermektedir.

63


http://www.isleasing.com.tr
http://www.isleasing.com.tr

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

BOLUM IV - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

is Leasing Yonetim Kurulu Uyeleri'ne asagida yer verilmektedir.

ADI SOYADI GOREViI iCRACI / ICRACI OLMAYAN GOREV SURESI
Ozan Girsay Bagkan icraci Olmayan 2yl
Banu Altun Bagkan Yardimcisi icraci Olmayan 2yl
Omer Karakus Uye icraci Olmayan 2yl
Sermin N. Sarag Sosanoglu Uye icraci Olmayan 2yl
U. Safak Osgiin Genel Mudir / Uye icraci 2yl
M. Coskun Cang6z Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Sedat Sardag Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2yl
ismet Gergerli Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
H. Serdar Yiicel Uye icraci Olmayan 2yl

Yénetim Kurulu, Genel Midur haricinde icraci olmayan tyelerden olugmaktadir.

Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngbriilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi bulunmakta
olup, dénem icinde tyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir. ilgili tiyelerin bagimsizlik beyanlari

asagidaki gibidir:
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BAGIMSIZLIK BEYANI
is Finansal Kiralama A.S. de

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli élctide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl olarak gérev almadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgtrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Uistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem g6ren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Adi Soyadri: M. Cogkun Cangbz

Tarih :13.03.2024

imza
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BAGIMSIZLIK BEYANI
is Finansal Kiralama A.S. de

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanligr olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli él¢tide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh olarak gérev almadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yanetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz (iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Adi Soyad: Sedat Sardag

Tarih :13.03.2024

imza :
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BAGIMSIZLIK BEYANI
is Finansal Kiralama A.S. de

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
y&netici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli él¢tide hizmet veya trtin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl olarak gérev almadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgtrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Uistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yanetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem g6ren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Adi Soyadi: ismet Gergerli

Tarih :13.03.2024

imza
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu hususta
kurumsal yénetim ilkelerinde belirlenmis olan diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yirittiikleri

gbrevler asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi

Kurum

Gorevi

Tirkiye Is Bankasi A.S. /Grup ici

Genel Midur Yardimcisi

is Faktoring A.S. / Grup Ici

Yonetim Kurulu Bagkani

Ozan Giirsoy

Maksmarket Danismanlhk Elektronik Hizmetler Ticaret

A.S./Grup ici

Yonetim Kurulu Bagkani

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup Ici

Merkez Sube Muduri

Banu Altun

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. /Grup ici

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Karakus

Turkiye Is Bankasi A.S. /Grup ici

Baskent Kurumsal Sube Mudirt

Sermin Nazime Sarac Sosanoglu

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi / Grup Ici

Yonetim Kurulu Uyesi

U. Safak Ogiin

M. Coskun Cangdz

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi / Grup Disi Direktor

Sedat Sardag

ismet Gergerli

Bera Holding A.S./ Grup Disi

Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye Is Bankasi A.S. / Grup Ici

istirakler Boltimii Birim Miidir(

Arap Tirk Bankasi A.S. / Grup Disi

Yonetim Kurulu Uyesi

H. Serdar Yiicel

JSC isbank / Grup Ici

Yonetim Kurulu Uyesi

JSC Isbank Georgia / Grup Ici

Yonetim Kurulu Uyesi

is Faktoring A.S. / Grup lci

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu tiyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi tnerge dogrultusunda secilmis

olup, iki adet kadin tiye bulunmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar

Yénetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanir.
Yénetim Kurulu glindemi, Yénetim
Kurulu Bagkani tarafindan diger tyelerin
ve Genel Middriin de 6nerileri alinarak
hazirlanir. Yénetim Kurulu toplanti
glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgeler toplantidan belirli bir stire
dnce Uyelerin incelemesine sunulur.

2024 yilricinde 4 adet Yonetim

Kurulu toplantisi gerceklestirilmis,
Nisan, Temmuz, Eylil ve Aralik
aylarinda gerceklesen Yonetim Kurulu
Toplantilarina biri haricinde katilm tam
sayi ile saglanmis (Eylil dénemindeki
toplantiya bir tiye istirak edememistir),
toplantilardaki tim kararlar oy birligi
ile alinmistir. Yonetim Kurulu gerek
toplantilarda gerekse dosya incelemek
suretiyle yil icinde toplam 87 adet karar
almistir.
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Toplantilarda tyeler tarafindan
ydneltilen sorular ve degerlendirmeler,
varsa kararlara iliskin karsi oy gerekceleri
karar zaptina gecirilmektedir. 2024 yili
toplantilarinda karsi oy kullanmig tye
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve
sorumluluklari Ana Sézlesmede agikga
belirtilmistir. Sirket Ana Sézlesmesi
geregi, Yonetim Kurulu tyelerinin
agirhikl oy hakki veya veto hakki
bulunmamaktadir. Ana Stzlesme
uyarinca, Yonetim Kurulu dye tam
sayisinin cogunlugu ile toplanir

ve kararlar toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alinir. Yénetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagina
dair ayrica yazili Sirket ici bir diizenleme
bulunmamaktadir.

2024 yiliicinde tum iliskili taraf islemleri
ve islem esaslar Yonetim Kurulu'nun

onayina sunulmustur. ilgili tiim kararlar
ayhbirligi ile alinmis olup, 2024 yiliicinde

bagimsiz tiyelerin onaylamadigi icin
Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf veya tnemli
nitelikte islem olmarmistir. ligkili taraf
ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle
genel kurula intikal eden herhangi bir
karar bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sirketin ve tctincu
kisilerin zararlarinin tazmini ile ilgili
olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
vaptirimistir,

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'te ilgili mevzuatin 6ngdrdigl
hakumler cercevesinde Yonetim Kurulu
biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Komiteler gerektiginde
calismalar hakkinda bilgileri ve

toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na
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sunmaktadir. Komitelerin calisma
esaslari Sirket'in internet sitesinde yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ug tiyeden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'nin baskaniicraci olmayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M.
Coskun Cangoz olup, komitenin diger

tyeleri icraci olmayan Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyeleri Sn. Sedat Sardag ve Sn.
ismet Gergerli'dir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev
ve ¢alisma esaslar Yonetim Kurulumuz

tarafindan onaylanarak yirirlige girmis

olup, komite bu esaslar cercevesinde
faaliyetlerini strdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve

Calisma Esaslari
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun
denetim ve gdzetim konusundaki
gorev ve sorumluluklarini saghkl

bir bicimde yerine getirebilmesini
teminen, Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmasi ve bu Komitenin
gorev ve sorumluklarrile calisma

usul ve esaslarinin diizenlenmesini
kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne dayanilarak
hazirlanmistir.

Madde 3 Denetimden Sorumlu
Komite'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilecek en az iki yeden meydana
gelen bir Denetimden Sorumlu Komite
olusturulur.

Komite tyeleri kendi aralarindan bir
Baskan secerler.

Komite Gyelerinin tamami, bagimsiz

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.
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Mumkdn olmasi halinde, Denetimden
Sorumlu Komite tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda en az 5 yillik tecriibeye sahip
olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu dyeliginin sona ermesi
ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite
tyeligi de sona erer.

Madde 4 Denetimden Sorumlu
Komite'nin Gorev ve Sorumluluklan

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev
ve sorumluklari agagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve
ic kontrol ile i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sdrecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her agamadaki
calismalar Denetimden Sorumlu
Komite'nin gbzetiminde
gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir
ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur,

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve

ic denetim sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket
cahsanlarinin, Sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin Sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna

iliskin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yazih
olarak Yénetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite,
Yénetim Kurulu'nun verecegi diger
gdrev ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5 Denetim Sorumlu Komite'nin
Calisma Usul ve Esaslarn

Denetimden Sorumlu Komite, en az
(¢ ayda bir kez olmak tzere, yilda en
az dort kez toplanir.

Komite, butin dyelerin katilimiyla
toplanir ve toplantiya katilan dyelerin
cogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan
kararlar, sira numarasi verilmek
suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga
baglanarak, yapilan degerlendirmeler
ve alinan kararlar, gerekeeleri ile
birlikte ve yazil olarak, ilgili Komite
toplantisiniizleyen en gec 1ay
icerisinde Yoénetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yénetim
Kurulu'nun onayiyla yirdrlige girer.

Denetimden Sorumlu Komite,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini, degerlendirmelerini ve
dnerilerini derhal Yénetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti sonuclan
hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama yapihir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin hesap dénemi icinde
Yonetim Kurulu'na kag kez yazili
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.
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Denetimden Sorumlu Komite gerekli
gdrdigl kisileri toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite toplanti glindeminin
belirlenmesi, toplanti cagrilarinin
yapilmasi, Komite tyeleri ile iletisimin
saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komite'ye ait diger
sekreterya isleri, ic Denetim Birimi
tarafindan yerine getirilir.

Komite g6revini yerine getirirken
gereken her turld kaynak ve destek,
Yénetim Kurulu tarafindan saglanr.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak,
uzmanhk gerektiren ve ihtiyag
gordigi konularda, Yénetim
Kurulu’'nun onayiyla, bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanhk hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite dyeleri
gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik
ilkeleri cercevesinde yuratirler.

Madde 6 Yiirtrliik

Bu Yonetmelik hikdmleri, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylandig tarihte
yurdrluge girer ve Yonetim Kurulu
tarafindan yarataldr.

2024 yilricerisinde Denetimden Sorumlu
Komite dort defa toplanarak yirmi ti¢
adet karar almistir. Komite, yapilan

ilgili Yonetim Kurulu Kararlar

toplantilarda asagidaki konularda

inceleme ve degerlendirmelerde
bulunmustur;

Komite icerisindeki gtrev dagilimina
karar verilmis olup, komite baskani
secimi gerceklestirilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketinin
secimine karar verilmis ve Yénetim
Kurulu'nun onayima sunulmustur.

Konsalide mali tablo ve dipnotlarinin
ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata
ve genel kabul gérmis ilke ve
standartlara uygun olarak dogru

bir sekilde dizenlendigi Sirket
sorumlu yoneticilerinin gdrisleri de
alinmak suretiyle tespit edilmig ve
kamuya aciklanmak tzere Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Konsolide olmayan mali tablo

ve dipnotlarinin ilgili mevzuata

ve genel kabul gérmiis ilke ve
standartlara uygun olarak dogru bir
sekilde diizenlendigi Sirket sorumlu
yoneticilerinin gorisleri de alinmak
suretiyle tespit edilmig ve Yonetim
Kurulu'nun onayimna sunulmustur.

ic Denetim Bolimii ve i¢ Kontrol Risk
Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolimi
tarafindan hazirlanan Bilgi Sistemleri
Mevzuata Uyum Raporu onaylanarak,
Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmustur.

Dénem icinde Sirketin ticari
islemlerinin muhasebe kayitlarina
intikali, i¢ kontrol sisteminin

isleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yukimlaltklerin yerine getirilmesi
hususlarinda Komite tarafindan
olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve
usuline uygun hareket edildigi tespit
edilmistir.

ic Denetimiile i¢ Kontrol, Risk
Yonetimi, Uyum ve Mevzuat
Bolimlerinin gerceklestirdigi denetim
ve kontrol faaliyetleri sonucunda
belirlenen tespit, géris ve dneriler
éncelikle faaliyetleri yirttenlerle
paylasilarak degerlendirilmig, gerekli
goriilen tamamlayici ve énleyici
tedbirlerin alinmasi saglanmustir.

Dénem icinde I¢ Denetim ile ¢
Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve
Mevzuat Bolumleri tarafindan
hazirlanan i¢ kontrol, dosya kontrol
ve bélim/birim denetim raporlari
incelenerek, Yonetim Kurulunun
onayina sunulmustur.

ic Denetim Boliimi tarafindan
hazirlanan 2025 yilina iliskin denetim
planiile i kontrol,Risk Yénetimi,
Uyum ve Mevzuat Bolimu tarafindan
hazirlanan 2025 yil faaliyet plani
muzakere edilerek onaylanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Dort tyeden olusan Kurumsal Yonetim
Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin
gbrevlerini de yerine getirmektedir.
Komitenin basgkaniicraci olmayan
Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Sn.
Sedat Sardag olup, diger lyeleri ise icraci
olmayan Yénetim Kurulu Oyeleri Sn.
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Omer Karakus ve Sn. H. Serdar Yiicel ile
yatinmer iliskileri bdlumu yoneticisi Sn.
Vasif Sipahi'dir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin gérev
ve calisma esaslar Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanarak yurirlige girmis
olup, komite bu esaslar cercevesinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslarn

Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yénetim Kurulu'nun
kurumsal yénetim konusundaki
gorev ve sorumluluklarmi saghkh

bir bicimde yerine getirebilmesini
teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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olusturulmasi ve bu Komitenin
gdrev ve sorumluklari ile calisma
usul ve esaslarinin dizenlenmesini
kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevleri, bu komiteler olusturuluncaya
kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilecektir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne dayanilarak
hazirlanmistir.

Madde 3 Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilecek en az iki tiye ile Yatirnmci
iliskileri Bolimii/Birimi Midurtinden
meydana gelen bir Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulur.

Komite tyeleri kendi aralarindan bir
Baskan secerler. Komite Bagkan,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Yénetim Kurulu tyesi
olmayan konusunda uzman kisiler,
Komitede lye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu dyeleri
arasindan secilen Uye sayisinin iki olmasi
halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi
halinde ise cogunlugunun, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden
olusmasi zorunludur. Genel Midir
Komitede gérev alamaz.

Yatinmci iligkileri Bolumu/Birimi
Madartndn Sirkette tam zamanli olarak
calisiyor olmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tyesi olarak gorevlendirilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu dyeliginin sona ermesi
ile birlikte Kurumsal Yénetim Komitesi
tyeligi de sona erer.

Madde 4 Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklari

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
kurumsal yonetim alanindaki gorev ve
sorumluklari asagida belirtilmistir.

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Komitesi,

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve Yénetim
Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

Sirketin Yatimmci iliskileri Balimunin
calismalarini gézetir. Komite, bu
kapsamda Sirketin yatinmocilar ile
iletisimine iliskin temel esaslari
belirler, bunlari diizenli olarak g6zden
gecirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yatinmcr iliskileri Bolumii ile birlikte,
Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasi, yasanabilecek
anlasmazhklarn giderilmesi ve
¢6zlme ulastinimasi amacina hizmet
eden gelistirici 6nerileri Yonetim
Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporunu,

Sirketin yillik faaliyet raporunda
yayimlanmadan énce gézden
gecirerek, gorislerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme
Politikasi'nin belirlenmesine

veya degistiriimesine yonelik
tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak, Yonetim Kurulu'na
sunar. Bilgilendirme Palitikasi'nin
Sirketin menfaat sahipleri ile iletigimi
acisindan mevzuatta belirlenen
asgariicerigi kapsamasini ve Sirket
tarafindan bilgilendirme amach
hazirlanan dokiiman, sunum ve
aciklamalarin kapsamini, niteligini,
tutarliligini ve dogrulugunu gézden
gecirerek, Bilgilendirme Politikasina
uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

Sirket icinde kurumsal yénetim
kdltdrindn yerlesmesine ve bu
kdltdrin her seviyedeki yonetici ve
calisan tarafindan benimsenmesine

yonelik calismalarda bulunur.
kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve
yurt digi gelismeleri izleyerek, Sirket
acisindan olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin aday
gOsterme konusundaki gorev ve
sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari

icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.

Yénetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yaparak bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna
sunar.

Komite, Kurul'ca her yil agiklanan
Sirketin dahil oldugu grup tarafindan
uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim
Kurulu icin bagimsiz tyelerin aday
gosterilmesine iligkin mevzuatta
ongoriilen gorevleri yerine getirmekle
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tcret
konusundaki gérev ve sorumluluklar
asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Gcretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gbzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak
belirlenen, Yénetim Kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek tcretlere iligkin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
lcretlendirme esaslarinin
belirlendigi Sirket Ucret politikasinin

Al
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olusturulmasi ve degisikligine iliskin
tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak, gorislerini Yénetim
Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev
alanina iliskin olarak Yénetim Kurulu’'nun
verecegi diger gorev ve sorumluluklar
yerine getirir.

Madde 5 Kurumsal Yénetim

Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslar

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az g
ayda bir kez olmak tzere, yilda en az
dort kez toplanir.

Komite, bitiin tyelerin katilimiyla
toplanir ve toplantiya katilan tyelerin

cogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan
kararlar, sira numarasi verilmek

suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga
baglanarak, yapilan degerlendirmeler

ilgili Yonetim Kurulu Kararlan

ve alinan kararlar, gerekgeleri ile
birlikte ve yazili olarak, ilgili Komite
toplantisiniizleyen en geg 1ay
icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yénetim
Kurulu'nun onayiyla ydrdrlige girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak
bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli
gordugi kisileri toplantilarina davet
edebilir ve géruslerini alabilir.

Komite toplanti giindeminin
belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin
yapilmasi, Komite tyeleriile iletisimin
saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger
sekreterya isleri, Yatinmci iliskileri
Birimi/Bolumi tarafindan yerine
getirilir.

Komite gérevini yerine getirirken
gereken her tirld kaynak ve destek,
Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak,
uzmanlik gerektiren ve ihtiyag
gOrdugu konularda, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiyac duydugu
danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlk
ilkeleri cercevesinde yirdtarler.

Madde 6 Yiirdirlik

Bu Yénetmelik hikimleri, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylandig tarihte
ylrdrltge girer ve Yonetim Kurulu
tarafindan yarataldr.
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2024 yiliicerisinde dort defa toplanan
Kurumsal Yénetim Komitesi 9

adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda
inceleme ve degerlendirmelerde
bulunmustur;

Sirket tarafindan hazirlanan ve
2024 yili faaliyet dénemini kapsayan
kurumsal yénetim ilkeleri uyum
raporu incelenerek, Yénetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Sirket calisanlarinin 2024 yili ticret
artislar belirlenerek Yénetim
Kurulu’nun onayina sunulmustur.
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Yonetim Kurulu'nda yer alacak
Bagimsiz Yonetim Kurulu

tyelerine iliskin adayhk teklifleri,
adaylarin bagimsizlik dlcttlerini
taslyip tagimadiklar hususu
degerlendirilerek, bagimsiz yonetim
kurulu tyelerine iliskin rapor Yénetim
Kurulu'na sunulmustur.

Komite icerisindeki gérev dagihmina
karar verilmis olup, komite baskani
secimi gerceklestirilmistir.

Yatinmal iliskileri Bélimiiniin

isleyisi ve etkinligi géristlmds,
yatinmailarin bilgilendirilmesi ve
kamunun aydinlatilmasi konularinda
usuliine uygun hareket edildigi tespit
edilmistir.

Sirket blinyesinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi hususunda
usultine uygun hareket edildigi,
menfaat sahipleri tarafindan

Sirket'e iletilen 6nemli bir sikayetin
bulunmadigi tespit edilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ug tiyeden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin baskani icraci
olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. ismet Gergerli olup, komitenin diger
iki tyesiise icract olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri Sn. Coskun Cangéz ve Sn.
H. Serdar Yicel'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gOrev ve ¢calisma esaslar Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yirrlige girmis
olup, komite bu esaslar cercevesinde
faaliyetlerini strdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslan

Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun
risk yénetimi alanindaki gorev ve
sorumluluklanini saglikli bir bicimde
yerine getirebilmesini teminen,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmasi ve bu Komitenin
gorev ve sorumluklarrile calisma
usul ve esaslarinin diizenlenmesini
kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Tdrk Ticaret Kanunu'nun
378. maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne dayanilarak
hazirlanmistir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilecek en az iki Uyeden meydana
gelen bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulur.

Komite tyeleri kendi aralarindan bir
Baskan secerler. Komite Bagkan,
bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri
arasindan secilir. Yénetim Kurulu tyesi
olmayan konusunda uzman kisiler,
Komitede tye olabilir.
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Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde
her ikisinin; ikiden fazla tyeden olugmasi
halinde ise tyelerinin ¢cogunlugunun,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
tyelerinden olusmasi zorunludur. Genel
Mudur Komitede ye olamaz.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi
ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tyeligi de sona erer.

Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin Gérev ve Sorumluluklar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli énlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak
lizere tim menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek Sirket risk
yénetimi sisteminin olusturulmasi
ve gelistiriimesine yonelik 6neri ve
goruslerini, yazili olarak Yonetim
Kurulu'na sunar.

Sirketin risk yonetim sistemini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

Risk yonetimine iliskin uygulamalarin
Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina
uygun gerceklestirilmesinin
gbzetimini yapar.

Sirketin yillik faaliyet raporunda yer
alacak risk yénetimi konusuna iliskin
tespit ve degerlendirmeleri gbzden
gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
kendi gorev alanina iliskin olarak
Yonetim Kurulu'nun verecegi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
en az ¢ ayda bir kez olmak tzere,
yilda en az dort kez toplanir.

Komite, butin dyelerin katilimiyla
toplanir ve toplantiya katilan tyelerin
cosunlugu ile karar alr.

Komite karar defteri tutulur ve alinan
kararlar, sira numarasi verilmek
suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga
baglanarak, yapilan degerlendirmeler
ve alinan kararlar, gerekeeleri ile
birlikte ve yazil olarak, ilgili Komite
toplantisiniizleyen en gec 1ay
icerisinde Yoénetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlar, Yénetim
Kurulu’nun onayiyla ydrirlige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini, degerlendirmelerini ve
énerilerini derhal Yénetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gerekli gdrdig kisileri toplantilarina
davet edebilir ve gériislerini alabilir.

Komite toplanti glindeminin
belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin
yapilmasi, Komite tyeleriile iletisimin
saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger
sekreterya isleri, risk yonetiminden
sorumlu birim tarafindan yerine
getirilir.

Komite gbrevini yerine getirirken
gereken her tirli kaynak ve destek,
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak,
uzmanlhk gerektiren ve ihtiyag
gOrduigu konularda, Yonetim
Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
lyeleri gorevlerini bagimsizlik ve
tarafsizlik ilkeleri cercevesinde
yuratdrler.
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Madde 6 Yiirtrlik
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Karar
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ilgili Maddeler

27.05.2014 / 2151

27.05.2014 1.0

Tamu

2024 yiliicerisinde dort defa toplanan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on
iki adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda
inceleme ve degerlendirmelerde
bulunmustur;

Komite icerisindeki gbrev dagilimina
karar verilmis olup, komite baskani
secimi gerceklestirilmistir.

i¢ Kontrol, Risk Yénetimi, Uyumn

ve Mevzuat Bélumu tarafindan
hazirlanan dénemsel risk raporlari
komite tarafindan degerlendirilerek
raporlarda belirtilen risklerin Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenen,
tasinacak manferit risklere ve toplam
riske iliskin limitler icerisinde yer
aldigi belirlenmis ve s6z konusu
raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmustur.

Risk yonetim sistemleri g6zden
gecirilerek, gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi
amaciyla Sirket tarafindan izlenecek
risk yénetimi strateji ve politikalarinin
glincellemesi hususunda gerekli
calismalar yapilmis ve Yonetim
Kurulunun onayima sunulmustur.

17. Risk Yonetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecegi potansiyel
riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir.
Sirket faaliyetleri agisindan st diizeyde
onem arz eden risk kategorileri icin
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risk politikalarr olusturulmus olup, tim
uygulama, prosedur ve is akislarina
iliskin ic kontrol strecleri tesis edilmistir.
Sirket ici uygulama kontrolleri ve
denetimler i¢ Denetim ile i¢ Kontrol, Risk
Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolimleri
araciligyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risklerin 6lctilmesi, degerlendirilmesi
ve yonetilmesine iliskin stirecleri
dizenli olarak gdzden gecirmekte

ve faaliyetlerini aylik olarak Yénetim
Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica,
Denetim Sorumlu Komiteden i¢ denetim
faaliyetleri vasitasiyla Sirketin risk
yénetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
etkinligini izleyerek Yoénetim Kuruluna
raporlamaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet
kosullari, genel ekonomik konjonktdr,
ulusal ve uluslararasi finans
piyasalarindaki genel beklentiler ile
Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinmak suretiyle Yénetim
Kurulu tarafindan olusturulur. Belirlenen
stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulu
tyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan
her agidan ve kapsamli olarak muzakere
edilerek degerlendirilir, belirlenen strateji
ve hedeflerin uygulanmasindan Sirket
Cenel Mudurlugd sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin
gerceklesmeler, aylik olarak Yénetim
Kuruluna raporlanir. Yénetim Kurulu

toplantilarinda Sirketin sektdr icindeki
yeri, Sirket faaliyetleri, yillik biitce ve
hedeflerin gerceklesme diizeyi, mali yapi
ve performans durumu, raparlama ve
faaliyetlerin uluslararasi standartlara
uyum derecesi gozden gecirilir, hedeflere
ulagilamamasi durumunda gerekgeleri
ve alinabilecek dnlemler degerlendirilir.

19. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her

tirlt hak, menfaat ve Gcretlerin
belirlenmesinde kullanilan kriterlerin yer
aldigi tcretlendirme politikasina Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen huzur
haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
aciklanir.

2024 yilinda Yénetim Kurulu tyelerine ve
Sirket st dizey yoneticilerine saglanan
faydalarin, verilen 8deneklerin, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplami 40.256 Bin TLdir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilere
borg, kredi veya lehine teminat
verilmemektedir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

glincel olarak ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastiricrislem yapmaktan kaginmistir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X
bashk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek tizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

2024 yilricinde bu tdr birislem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya aclk olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarina medya

ve ortaklar disindaki menfaat
sahiplerinin katilimina iliskin olarak
Sirket ana stzlesmesinde bir hikim
bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul
toplantilarina medya, ortaklar ve
calisanlar disindaki menfaat sahipleri
kabul edilmemektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Ana Sdzlesme uyarinca her pay
bir oy hakki vermektedir. Sirket
sermayesini olusturan paylarin
oy hakki imtiyazi bulunmamakla
birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin

X Yonetim Kurulu Gyelerini aday
gOsterme ve ana sOzlesmede
yapilacak degisiklikler icin
muvafakatinin aranmasi imtiyazi
bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikliistirak iliskisi icerisinde
. S B} X
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarmni kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina X
azami 6zen gdstermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin Sirket Ana Sozlesmesinde
yirmide birinden daha distk bir orana sahip sermayenin yirmide birinden
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami X daha dusuk bir miktara sahip
esas stzlesmede dizenlenerek genisletilmistir. olanlara taninmig azlik hakki
bulunmamaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine X
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullamm sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini g6zden
gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi X
bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X

tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmig sermayenin
%?5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincellenmektedir.

Pay sahiplerimizin bilgilerine
erisimimiz bulunmadigricin ilgili
glincelleme MKK tarafindan KAP'ta
yapiimaktadir.
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214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Trkee ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yilhk faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaralr ilkede
yer alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallan
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
palitika ve prosedirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.14 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERIiNIiN SiRKET
YONETiIMiNE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Cahsanlarin yénetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere anket/konsdltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Faaliyetlerimiz kapsaminda,
musterilerimize ve ¢alisanlarimiza
yonelik anket uygulamalarimiz
bulunmaktadir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
palitikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlarrigin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan bir istihdam
palitikasi benimsenmistir.

Sirket arganizasyon yapisi ve
mevcut uygulamalar, her yénetici
pozisyonuna altinda bagli calisaninin
yetistirilmesi ve yonetici adayi olarak
degerlendirilmesi seklinde olup, kilit
yonetici pozisyonlarina atamalar
Yénetim Kurulu'nun yetkisindedir.

3.3.2 - Personel aimina iligkin él¢ttler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasl bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlaricin egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve caligan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisi
alinmistr.

Calisanlarile ilgili olarak

alinan kararlar veya calisanlar
ilgilendiren gelismeler kendilerine
bildirilmektedir. Calisanlari da karar
alma sdreclerinin icerisine dahil edici
mekanizmalar gelistiren Sirket,
periyodik olarak uygulanan anketler
araciligrile calisanlarin karar alma
streclerine katihmini saglamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim cahsanlar icin aynintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve dcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
dnlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kdtd muamelelere karsi
korumaya ydnelik proseddrler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmuistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Konuya iliskin Sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustdr
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina basglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.11-Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir,

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel midir) gorevleri birbirinden ayriimig ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmecr iliskileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmer iliskileri balimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin ve
yoneticilerinin grevleri esnasindaki
kusurlar nedeniyle sirketin ve
tctncd kisilerin zararlarinin

tazmini ile ilgili olarak “Y&netici
Sorumluluk Sigortasi” yaptinimistir.
Sigorta bedeli sermayenin %25’ ini
asmamaktadir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
oranticin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak g6zden
gecirilmekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim kurulunda iki adet kadin
tye bulunmaktadir. Konuyla ilgili bir
politikamiz bulunmamakla birlikte
yonetim kurulunun yapisi yillik alarak
g6zden gecirilmekte, aday belirleme
strecinde bu husus g6z 6niine
alinmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

447 - Butin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim

kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katihm X

saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, giindemde yer alan Yonetim Kurulu toplantisi

konularlailgili bilgi ve belgelerin toplantidan glindeminde yer alan konular ile

dnce tim Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir ilgili bilgi, belge ve sunumlar, esit

sure tanimlamistir, X bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan 3 ila 5 giin 6nce Yonetim
Kurulu tiyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini Simdiye kadar béyle bir durum

yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin olusmamistir. Toplantiya

gOrusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. X katilamayip, gorislerini yazih bildiren
bir tyemizin olmasi durumunda bu
gOruslerin diger Uyelerin bilgisine
sunulacag tabiidir.

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki X

vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazil hale X

getirilmistir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti glindemdeki

tim maddelerin gérusuldigind ortaya X

koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda Yonetim Kurulu tyelerinin

baska gbrevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim bagka bir sirkette gorev almasi

kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler X sinirlandinimamig olmakla birlikte,

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Yonetim Kurulu tyelerinin aldiklari

bilgisine sunulmustur. gorevler Genel Kurul toplantisinda
pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu tiyesi sadece bir Sirkette 3 adet bagimsiz yénetim

komitede gorev almaktadr. kurulu Gyesi mevcuttur. Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin mevzuat

X geregi her komitede bulunma

zorunlulugu nedeniyle bir yonetim
kurulu Gyesinin birden fazla
komitede gtrev almasi durumu
ortaya ¢ikmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gdrislerini almak icin gerekli

gOrdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X

goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ 2024 yilinda Komiteler danismanlik

kurulusun bagimsizhg hakkinda bilgiye yillik X hizmeti almamistir.

faaliyet raporunda yer verilmistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur.

Komite tyeleri, komite
toplantilarinda gordsilen konular

ve alinan kararlara iliskin yénetim
kurulu tiyelerini bilgilendirmistir. ic
Denetim Béliimii ile i¢ Kontrol, Risk
Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bélimu
tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite'ye 23 adet, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne 12 adet
rapor sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yoénetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Sirketin yillik ve orta vadeli hedefleri
kamuya aciklanmamakla birlikte
Yonetim Kurulu finansal performans
degerlendirmelerini belirli

X . ) '

periyadlarla gerceklestirmektedir.
Ayrica Yénetim Kurulu'nun
kisi bazinda degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg

vermemis veya ddung verilen borcun sdresini X

uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgtincd

sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda

kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet

gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari Ucretler, Yénetim Kurulu tiyelerine

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ve Sirket Ust diizey yoneticilerine

tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X saglanan faydalarin, verilen

aciklanmistir.

odenekler olarak toplu sekilde
belirtilmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve 0
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255085

Cenel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Tutanak ve hazirun cetveli disindaki genel
kurul doktimanlari (toplanti daveti, giindem,
bilgilendirme dokiimani vb.) es anli olarak
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilar

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
anayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem mevcut
degildir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

kamuya aciklanacak seviyede gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim/bagis-politikasi/

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/269935

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas
Stzlesme'de Madde 20 ve Genel Kurul ig Yénergesinde
Madde 5 ile hilkme baglanmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2023 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri
ve temsilcileri disinda Yonetim Kurulu Gyeleri ile bagimsiz
denetim firmasinin temsilcisi katilmis ve Sirket calisanlari
gibi bazi menfaat sahipleri Sirketimizin bilgisi dahilinde
toplantiya gézlemci olarak katihm gostermistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

(A) grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu tiyelerini aday
gOsterme ve ana sozlesmede yapilacak degisiklikler igin
muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

A grubu pay sahiplerinin her bir A grubu paylariicin
600.000.000 adet oy hakki bulunmaktadir.

En biyik pay sahibinin ortakhk orani %3043
1.5. Azhik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
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Azhk haklarricerik ve aran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig|
bélumin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi/

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar
dagitimina esas net dénem kari olan 1.767.059 bin TL'den
ve Sirket yasal kayitlarinda yer alan 860.027 bin TL kar
tutar Uzerinden hesaplanan 43.001 bin TL birinci tertip
yasal yedek akcenin ayrilmasi sonucu ulasilan 1.724.058
bin TL dagitilabilir net dénem karinin dagitilmayarak
olaganustu yedek olarak ayriimasi, Sirket konsolide net
donem kariicinde yer alan 224.768 bin TL ertelenmis vergi
geliri tutarinin ileride sermaye artirimina konu edilmemek
zere Olagandisi Yedekler altinda ayri bir kalemde
izlenmesine karar verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1263944

Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her

Yénetim kuruluna

Genel kurul giindem maddesiyle bildirimde bulunan
giindemiyle ilgili olumlu ve Kurumsal internet Genel kurul imtiyazl bir
ilgiliolarak  Pay Dogrudan Vekaleten olumsuz oylarida sitesinde genel kurul toplanti sekilde ortaklik
sirkete sahiplerinin  temsil temsil gosterir sekilde toplantisinda yoneltilen tutanaginin bilgilerineulasma  KAP’ta
iletilen ek genel kurula edilen edilen genel kurul toplanti tiim soru ve bunlara iligkili taraflarla imkani bulunan yayinlanan genel
Genel Kurul aciklama katilim paylarin paylarin tutanaklarinin yer saglanan yanitlarin yer ilgili madde veya kisi sayisi (iceriden  kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi  orani orani orani aldig1 bélimiin adi aldig1 bélimiin adi paragraf numarasi  6grenenler listesi)  baglantisi
28.03.2024 0 %65,92 %4,95 %60,97 https://www. https://www.isleasing. Bulunmamaktadir. 0 https://www.
isleasing.com.tr/ com.tr/yatirimci-iliskileri/ kap.org.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/ genel-kurul Bildirim/1255085

enel-kurul/genel-
kurul-tutanaklari-ve-

hazirun-cetveli/

KKAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlan

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bolim

Ortaklik Yapisi, https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-
iliskileri/sirket-bilgileri/ortaklik-yapisi/béliminde yer
almaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan agiklanan
Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy
Hakkina Sahip Gercek ve Tuizel Kisilere ait bilgiler https://
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel /988-is-finansal-
kiralama-a-s

linkinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiruttikleri
gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Y6netim Kurulu

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
ad

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yonetim Kurulu/Yénetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini anemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki gikar catigmalari ve bunlar 8nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Ozet Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

[Karsiliklristirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

Genel Degerlendirme/insan Kaynaklari ve Egitim

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/vatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim/calisanlara-yonelik-tazminat-politikasi/

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarimin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite- Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan
Sirket ici platformlar veya Sirket internet sitesi izerinden
dogrudan muhataplarina, ic Denetim Béliimiine,

Yatimmoai iligkileri Bolimiine ve Sirket Ust Yénetimine
aktarilabilmekte, yapilan bildirimler Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katihminailiskin olan ic dizenlemelerin yer aldig bolimun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim/menfaat-sahipleri-politikasi/

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar

Calisanlarin yonetime katihmi yillik performans
degerlendirme toplantilar, Sirket i¢i &neri sistemi, Genel
Midure mesaj hatti ve Sirket biinyesinde yapilan yillik
toplantilar vasitaslyla saglanmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rold

Kilit yonetici pozisyonlarr icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold Sirket
organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar, her yonetici
pozisyonuna altinda bagh calisaninin yetistirilmesi ve
yonetici adayi olarak degerlendirilmesi seklinde olup, kilit
yonetici pozisyonlarina atamalar Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlcutleriniiceren insan kaynaklari politikasmin yer aldig bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
vonetim/etik-ilkeler/
https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/menfaat-sahipleri-politikasi/

84

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu



(C GENEL DEGERLENDIRME ) C YONETIM

) ( KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) (

FINANSAL TABLOLAR )

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde aynimcilik ve kot muameleyi

énlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklarr politikasinin yer

aldigr bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/etik-ilkeler/
https://www.isleasing.com.tr/insan-kaynaklari/insan-
kaynaklari-politikamiz/

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen

yargl karari sayisl

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigl

bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/etik-ilkeler/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sarumluluk

raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda

alinan 6nlemler

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde “Sarddrdlebilirlik”
basligr altinda cevresel, sosyal ve kurumlar yénetim
konularina yer verilmistir.
https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2023/1s_Leasing Surdurulebilirlik_Raporu.

pdf

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tirli yolsuzlukla
muicadele icin alinan énlemler

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hikidmleri
cercevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin
aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suclarla micadeleyi nemli
bir ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik tyesi sirketlerle,
gerekse konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla ve

yetkili mercilerle ishirligi yapmaya 6zen gosterir. Sirket, ic
bunyesinde bu amaca yonelik olarak Yonetim Kurulu onayi
ile “Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasl” yayinlanmis
olup, Sirket bu konuda gerekli 6nlemler alir ve Calisanlar
icin egitim programlari duzenler.
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/upload/files/
RU%CC%885%CC%A7VET _VE_YOLSUZLUKLA_
MU%CC%88CADELE-968.pdf

YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 2512.2024
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butiin yonetim kurulu tGyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlarn ve séz konusu yetkilerin icerigi

28 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilen Sirketimiz Olagan
Cenel Kurul Toplantisi'nda goéreve secilen yeni

Yonetim Kurulumuz, kendi aralarinda gorev dagilimi
yaparak;

Baskanliga Sayin Ozan Girsoy'un ve Baskan Vekilligi'ne
Sayin Banu Altun'un secilmelerine oybirligi ile karar
vermistir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite igin Sayin M. Cogkun
Cango6z komite basgkani, Sayin Sedat Sardag ve Sayin
ismet Gergerli komite tiyesi olarak, Kurumsal Yénetim
Komitesi icin Sayin Sedat Sardag komite baskani, Sayin
Omer Karakus ve Sayin Serdar Yiicel komite tyesi olarak,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin Sayin ismet Gergerli
komite bagkani ve M. Coskun Cangtz ve Serdar Yiicel
komite Uyesi olarak gérev Ustlenmislerdir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic Denetim Bolumii ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum
ve Mevzuat Bolimdu tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite'ye 23 adet, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ozan Glrsoy

icra baskani/genel miidtirtin ad

U. Safak Osiin

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel middrin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani olan Genel
Muddr ayn kisilerdir.

Yénetim kurulu yelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

S6z kanusu bilgi, faaliyet raporunun icinde yer alan
Kurumsal Yénetim Uyum Raporunun “Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan” bolimunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2 adet %22,22

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bag Ik Bag Uyenin Denetim, Muhasebe
Beyaninin Yer Aday Gésterme ve/veya Finans
Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizhgim  Alaninda En Az 5
Yénetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Olup Bagimsiz Uye Olup Yénetim Kuruluna ilk Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye  Villik Deneyime Sahip
Adi/Soyadi Olmadig Olmadig Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadig Olup Olmadig
O0ZAN CURSOY icrada gorevli degil Bagimsiz tye degil 28.03.2024 - - - Evet
BANU ALTUN icrada gorevli degil Bagimsiz iye degil 28.03.2024 - - - Evet
OMER KARAKUS icrada gorevli degil Bagimsiz tye degil 25.03.2022 - Evet
SERMIN N. SARAC icrada gorevli degil Bagimsiz tye degil 28.03.2024 - - - Evet
SOSANOGLU
UYGAR SAFAK OGUN icrada gorevli Bagimsiz tiye degil 10.05.2021 - - Evet
MEHMET COSKUN icrada gorevli degil Bagimsiz tye 2110.2021 Faaliyet raporunda Degerlendirildi Hayir Evet
CANGOZ yer almaktadr.
SEDAT SARDAG icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 28.03.2024 Faaliyet raporunda Degerlendirildi Hayir Evet
yer almaktadir.
ISMET GERGERLI icrada gorevli degil Bagimsiz tye 28.03.2024 Faaliyet raporunda Degerlendirildi Hayir Evet
yer almaktadir.
HUSEVIN SERDAR YUCEL icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 25.02.2022 - - - Evet

YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 4
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97,22
Yénetim kurulunun ¢calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir ~ Hayir

portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce tyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin kural
olarak toplantidan asgari 3 giin 6ncesinde tim dyeler ile
paylasiimasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélimun adi

ilgili hususlar kurumsal internet sitesinin Yatinmc
iliskileri/Sirket Bilgileri bélimiinde bulunan Sirket ana
sozlesmesinin 11. maddesinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer Kurumsal Yénetim Uyum Raporu/Yonetim Kurulunda

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bliman adi

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhigi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363138

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda “Diger” Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Baskani Olup  Yénetim Kurulu Uyesi
Adlarn Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite M. Coskun CANGOZ Evet Yénetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite Sedat SARDAG Hayir Yonetim kurulu tyesi
Denetimden Sorumlu Komite ismet GERGERLI Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Sedat SARDAG Evet Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Omer KARAKUS Hayir Yonetim kurulu yesi
Kurumsal Yonetim Komitesi H. Serdar YUCEL Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Vasif SIPAHI Hayir Yonetim kurulu tyesi

desil

Riskin Erken Saptanmasi ismet GERGERLI Evet Yénetim kurulu tyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi M. Coskun CANGOZ Hayir Yonetim kurulu dyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi H. Serdar YUCEL Hayir Yonetim kurulu tyesi
Komitesi

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumin belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yurttilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yénetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiind belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimin adi)

Ucretlendirme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yuritilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevl
olmayan tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi

bolimindn adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim/ucretlendirme-politikasi/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Siitunda icrada Garevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz  Gergeklestirdigi ~ Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Belirtilen Ydneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu Rapor
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Sayisi
Denetimden Sorumlu %7100 %100 4 Alinan komite kararlari
Komite iletilmekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozli bilgi
sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim %75 %25 4 Alinan komite kararlari
Komitesi iletilmekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda s6zld bilgi
sunulmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi %100 %67 4 Alinan komite kararlari

Komitesi

iletilmekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda s6zld bilgi
sunulmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

istanbul, 24.02.2025
is Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu'na;
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

is Leasing, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Sardiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen hususlar basta olmak tizere,
surddrdlebilirlik caismalarini yasal dizenlemelerin gerekliliklerinin 6tesine tasimak hedefiyle hareket etmektedir.

is Leasing'in stirdirilebilirlik alaninda yiiriittiigii faaliyetlerin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yiiriirliige konulan
“Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtiismekte olup “Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde”
belirtilen ilkelerin bir kismina s Leasing tarafindan uyum saglanmuistir. S6z konusu ilkelerin bazilarina, uygulamada yasanan
zorluklar, ulusal ve uluslararasi alandaki belirsizlikler, baziilkelerin Sirket'in mevcut yapisi ile tam értiismemesi, devam eden
calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle hentiz tam uyum saglanamamistir.

Sirketimizin strddrdlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, hentiz tam uyum saglanamamis olan ilkelere
ilerleyen dénemde azami 6lctide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz g6zetiminde strddrdlebilirlik
calismalarina yonelik faaliyetlerin stirdtiriilmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2024 yili faaliyet donemini kapsayan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu s6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve Sirketimizin bu konudaki 6ncelikleri dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek'te yer
almaktadir.

Siirdariilebilirlik ilkeleri cercevesinde Sirket faaliyet raporunda yer almak tizere hazirlanmis olan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz
dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,
is Finansal Kiralama A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Vasif SIPAHI H. Serdar YUCEL Omer KARAKUS Sedat SARDAG
Uye Uye Uye Komite Baskan
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

iLKE ACIKLAMASI

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAVIR iLGisiz AG'KLAMA

iLGiLi RAPOR/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir.

Sirket internet sitemizin
X Surdardlebilirlik béliminde
yer almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/surdurulebilirlik/

A1 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
Csy |;]IO|ItI.|<.a|arI (an: Cevre Politikast, Slnrke.t. |.|.1tervnlet' 5|t?r11|2|r| https:/ /www.isleasing,
Enerji Politikasi, Insan Haklari ve X Surddralebilirlik béliminde e
- com.tr/surdurulebilirlik/
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus yer almaktadir.
ve kamuya aciklanmistir.
2023 Vil Surduriilebilirlik https://www.isleasing.
CSV politikalar kapsaminda Raporunda yer almaktadir. tom.tr/Sitgsl/T/content/
. . 2025'te \/ay|m|anmag| Surdurulebilirlik/2023/Is_
A1.2  belirlenen kisa ve uzun vadeli X planianan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
hedefler kamuya agiklanmistir Siirdiirtlebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yer almaktadir. Syf:23
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarnnin ydratilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler Sirket internet sitemizin ) )
ile CSY konulanyla ilgili ortakhktaki X Surddrdlebilirlik bélimunde https://Www.lslealsvlnlg.
i N N ) com.tr/surdurulebilirlik/
en Ust diizey sorumlular ve gorevleri yer almaktadir.
belirlenerek kamuya agiklanmistir
A21 i komite ve/veya birim 2023 Yili Suirdirilebilirlik https://www.isleasing.

o Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
taraﬁndan., poI|t|I<aI§r I<apsanj|!'1da 2025'te yayimlanmasi Surdurulebilirlik/2023/1s_
gergeklggtlrlle? faalllyetler yilicinde X planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
en az bir kez yonetim kuruluna Strdurlebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
raporlanmistir.

yer almaktadir. Syf:21
2023 Vil Siirddralebilirlik https://www.isleasing.
CSY hedefleri dogrultusunda Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
A2.2 uygulama ve eylem planlar X 2025'te yayimlanmasi SUFdIUFU|9bi|iF|i|</202ISI/!S,
“ olusturulmus ve kamuya planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
aciklanmistir Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadr. Syf:23-24
Performans gostergeleri
surdurdlebilirlik raporunda
yillar bazinda karsilastirmali
olarak verilmistir. Ancak,
kamuoyu ile paylasilan
gbstergeler agisindan https://www.isleasing.
CSY Kilit Performans Gostergeleri karsilastirilabilir ve com.tr/Sites/1/content/
23 (KPG) ile s6z konusu gostergelere ¥ teyit edilebilir nitelikte SurdyrulebilirliI</202§/!s7
"~ vyillar bazinda ulasma diizeyi kamuya yerel veya uluslararasi Leasing Surdurulebilirlik_
aciklanmustir. sektor karsilastirmalar Raporu.pdf
bulunmamaktadir.2023 Yili Syf:33-35,45-47
Surddralebilirlik Raporunda
yer almaktadir. 2025'te
yayimlanmasi planlanan 2024
Surddralebilirlik Raporunda da
ver almaktadir.
2023 Vil Siirdairilebilirlik https://www.isleasing.
s stireclerine veya (iriin ve Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
poa hizmetlere yonelik sirdiiriilebilirlik " 2025'te yayimlanmasi SurdyrulebilirliI</2023/!5,
~ performansini iyilestirici faaliyetler planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
kamuya agiklanmustir. Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syf:26-29
90 is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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iLKE ACIKLAMASI

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

iLGisiz

ACIKLAMA

iLGiLi RAPOR/BAGLANTI

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdardlebilirlik performansina,

2023 Yili Surddrdlebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2025'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/

A31  hedeflerine ve eylemlerine iliskin X fanil 2024 SurduruIebiIirIik/ZUZZ/,is,
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir planianan oz leasing_srdr 2022 .pdf
sekilde verilmistir Surddrilebilirlik Raporunda da 1819
ver almaktadir. 2Yrle-lJ
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin 2023 Yili Stirdardlebilirlik https://www.isleasing.
Birlesmis Milletler (BM) Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
A32 2030 Surdardlebilir Kalkinma . 2025'te yayimlanmasi SurdyrulebilirliI</202?/!s,
= Amaclarindan hangileri ile iligkili planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
olduguna iliskin bilgi kamuya Sirdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
aciklanmistir. yer almaktadir. Syf:39-40
https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
CSY konularinda aleyhte acilan ve/ Gevresel, sosyal ve kurumsal  syrdurulebilirlik/2023/1s_
veya sonuclanan, CSY politikalar yonetim konularinda Leasing_Surdurulehilirlik_
A3.3  agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X Sirketimiz aleyhine acilan ve/ Raporu.pdf
faaliyetleri nemli 6lclide etkileyecek veya sonuclanan herhangi bir
davalar kamuya agiklanmistir. dava bulunmamaktadir. Syfi58
https://www.isleasing.
com.tr/surdurulebilirlik/
A4. Dogrulama
Ortakhgin CSY Kilit Performans Cevresel ve Sosyal performans
A4 olcumleri bagimsiz tginc X gostergeleri hentiz bagimsiz
' tarafca dogrulanmis ve kamuya Gcuncd taraf kurulusca
aciklanmistir. dogrulanmamistir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki 2023 Vil Surdardlebilirlik https://www.isleasing.
politika ve uygulamalarini, eylem Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
B1 planlarini, cevresel yonetim X 2025'te yayimlanmasi SurdluruIebiIirIik/ZOZISI/!s,
sistemlerini (ISO 14001 standardi planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
ile bilinmektedir) ve programlarini Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
kamuya agiklamistir. yer almaktadir. Syf:20-21
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin 2023 Yili Surdiirilebilirlik https://www.isleasing.
verilmesinde hazirlanan cevresel Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
- raporlara iliskin olarak raporun ¥ 2025'te yayimlanmasi Surdlurulebilirli|</202IBI/!s,
kapsami, raporlama dénemi, planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
raporlama tarihi, raporlama kosullari Surddrilebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. yer almaktadir. Syf:34-35
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu 2023 Vil Surddrilebilirlik https://www.isleasing.
tiyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
B4 bazinda performans tesvik sistemleri " 2025'te yayimlanmasi SurdyrulebilirliI</202?/!s,
kapsaminda 6diillendirme kriterlerine planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
dahil edilen cevresel hedefler kamuya Sirdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
aciklanmustir. yer almaktadir. Syf:45-50
2023 Vil Siirdiriilebilirlik https://www.isleasing.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
BS sorunlarin is hedeflerine ve X 2025'te yayimlanmasi Surdlurulebilirlil</202I:-I}/!s
stratejilerine nasil entegre edildigi planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
kamuya agiklanmistir Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syfi15,23
Operasyon siireci dahil ortaklik 2023 Yili Stirdiiriilebilirlik https://www.isleasing.
deger zinciri boyunca tedarikci ve Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
57 musterileri de kapsayacak sekilde X 2025'te yayimlanmasi Surdurulebilirlik/2023/1s

cevresel konularin nasil yénetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmistir

planlanan 2024
Surddrilebilirlik Raporunda da
yer almaktadir.

Leasing Surdurulebilirlik
Raporu.pdf
Syf:37-42
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Strdurilebilirlik llkeleri Uyum Raporu

iLKE ACIKLAMASI

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

iLGiLi RAPOR/BAGLANTI

Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma siireclerine dahil

2023 Yili Surdardlebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2025'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2023/1s_

B8 olunup olunmadigi ve bu kurum planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri Surduriilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
kamuya aciklanmistir. yer almaktadir. Syf:21
Cevresel gostergeler (Sera gaz
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 2023 Vil Siirdiriilebilirlik https://www.isleasing.
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
- yénetimi, su ve atik su yénetimi, 2025'te yayimlanmasi SurdyrulebilirliI</202§/!s7
atik yénetimi, biyocesitlilik planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
etkileri) 1s18inda cevresel etkileri Siirdiirlebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
ile ilgili bilgileri donemsel olarak yer almaktadir. Syf:33-35
karsilastiriiabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir
2023 Vil Siirdairilebilirlik https://www.isleasing.
Verileri toplamak ve hesaplamak Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
510 icin kullanilan standart, protokol, 2025'te yayimlanmasi SurdyrulebilirliI</202§/!s,
metodoloji ve baz yil aynintilarn planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
kamuya aciklanmistir Surdariilebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yer almaktadir. Syf:33-35
2023 Yili Srdralebilirlik https://www.isleasing.
Onceki yillarla karsilagtirmali olarak Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
BTl rapor yili icin cevresel géstergelerinin 2025'te yayimlanmasi Surdlurulebilirli|</202IBI/!Sf
artis veya azalisi kamuya planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
aciklanmuistir. Siirdiirlebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yer almaktadir. Syf:35
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, ; .
: Izleyen dénemde
B12 bu hedefler ve gecmis yillarda _ - )
. . degerlendirilecektir.
belirlenen hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya aciklanmistir.
2023 Yili Surddralebilirlik https://www.isleasing.
iklim krizi ile miicadele stratejisi Raporunda yer almaktadir. com.tr/SitelsIH./content/
2025'te \/a\/|m|anmas| Surdurulebilirlik/2023/1s_
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
kamuya agiklanmistir. Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syfi26-29
Urainler ve/veya hizmetlerin Sirketimiz tarafindan
cevreye potansiyel olumsuz etkisini “Finanse Edilmeyen
6nlemek veya bu etkileri minimuma Faaliyetler” listesi yayinlanmis https://www.isleasing.
indirmek amaciyla program ya da olup, bu listede yer alan com.tr/surdurulebilirlik/
proseddrler olusturulmus ve kamuya faaliyetlere yonelik yatirnmlar
B14 aciklanmistir. finanse edilmemektedir.
Uctinci taraflanin (6rn. tedarikgi, alt Uciinci taraflarin sera
yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon gazli emisyon miktarinda
miktarlarinda azaltim saglamaya azaltim saglamaya yonelik
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar izleyen dénemde
aksiyonlar kamuya aciklanmistir. degerlendirilecektir.
2023 Yili Surddrdlebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2025'te yayimlanmasi https://www.isleasing.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik planlanan 2024 com.tr/Sites/1/content/
- girisim ve projelerin sagladigl Surddrdlebilirlik Raporunda da Surdurulebilirlik/2023/1s_
cevresel fayda/kazang ve maliyet yer almaktadir. Leasing Surdurulebilirlik
tasarruflar kamuya agiklanmistir. Saglanan cevresel fayda/ Raporu.pdf
kazang ve maliyet Syf:23-24
tasarruflariizleyen donemde
6lcimlenerek aciklanacaktir.
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(C GENEL DEGERLENDIRME ) C YONETIM ) ( KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) ( FINANSAL TABLOLAR )
iLKE ACIKLAMASI EVET Klgm:: m"_li';'(nu ACIKLAMA iLGiLi RAPOR/BAGLANTI
Enerj tuketimi (dogal gaz, motorin 2023 Yili Surdralebilirlik https://www.isleasing.
benzin, LPG, kémdir, elektryik, |5|tma;, Raporunda yer almaktadir. com.tr/SlteIS‘H./content/
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 X 2025'te yayimlanmasi Surdluruleblllrl|I</202ISI/!5,
ve Kapsam-2 olarak kamuya planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik
aciklanmistir Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syf:35
2023 Vil Surdiriilebilirlik https://www.isleasing.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik Raporunda yer almaktadir tom.tr/Sitelsl/T/content/
B17 Isl, buhar ve sogutma hakkinda Y X 2025'te yayimlanmasi SurdluruIeblIlrI||</202I3l/!s,
kamuya aciklama yapilmistir, planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik
Siirdiirtlebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yer almaktadir. Syf:35
2023 Yili Surdirilebilirlik https://www.isleasing.
Yenilenebilir enerji kullaniminin Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
518 artinlmasi, sifir veya diistik karbonlu 2025'te yayimlanmasi SurdyrulebilirliI</202?/!s,
elektrige gecis konusunda calismalar planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. Siirdiirtlebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yer almaktadir. Syf:26-29
2023 Yili Srdralebilirlik https://www.isleasing.
Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
B19 Yenilenebilir enerji iretim ve kullanim 2025'te yayimlanmasi SurdluruIebiIirIiI</202IEI}/!s,
verileri kamuya aciklanmistir planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syf:33-35
2023 Yili Surddrdlebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2025'te yayimlanmasi
planlanan 2024 https://www.isleasing.
Surddrdlebilirlik Raporunda com.tr/Sites/1/content/
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve da Yer almaktadirOperasyonel Surd!_JruIebiIirIiI</202l3‘/!s,
enerji verimliligi projeleri sayesinde faaliyetlerden kaynakli Leasing_Surdurulebilirlik
B20  elde edilen enerji tiiketim ve 202.1'2022 e 2[.].23"I<e.1.rb0.n. Raporu.pdf
emisyon azaltim miktar kamuya emlslyonlarlnl SLIrdUI’U|E‘b1|II’ syfi34
aciklanmistr, enerji kaynaklarina yaptig
katkiyla sifirlayarak
karbon nétr olmustur. https://www.isleasing.
Leasing faaliyetlerinden com.tr/surdurulebilirlik/
kaynakli emisyon azaltim
hesaplanmasi izleyen
donemde degerlendirilecektir.
Su tiketimi, varsa yer altindan
veya yer dstiinden ¢ekilen, geri ; .
B21 dondstdrdlen ve desarj edilen su ::Iztleg\/eerlne:gi:ﬁ?cgitir
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri )
kamuya aciklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
822 sistemine (Emisyon Ticaret izleyen donemde
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon degerlendirilecektir.
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
https://www.isleasing.
Raporlama déneminde biriken veya Is L.easing'in 2023 yih Eorn.tr/Sitelslﬁl/content/
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi emls.\/(ljnlan, 328 ton I<arb0ln Surdluruleblllrl|I</202IB./!5,
kamuya acklanmistr kredisi satin alinmak suretiyle Leasing Surdurulebilirlik_
i sifirlanmistir, Raporu.pdf
Syf:34
Ortaklk icerisinde karbon lzleyen danemde
B24  fiyatlandirmasi uygulaniyor ise degerlendirllecektir
ayrintilar kamuya aciklanmistir. )
is Leasing 2024 Faaliyet Raporu 93


https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2023/Is_Leasing_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf

Strdurilebilirlik llkeleri Uyum Raporu

iLKE ACIKLAMASI

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

iLGisiz

ACIKLAMA
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Ortakhigin cevresel bilgilerini

2023 Yili Surdardlebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2025'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2023/1s_

B25  acikladigl platformlar kamuya X planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
aciklanmistir Surduriilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadr. Syfi31-34
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklani
) https://www.isleasing.
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, o o com.tr/insan-kaynaklari/
Tiirkiye'nin onayladigi ILO Sirketimizin internet sitesinde insan-kavnaklari-
Seézlesmeleri ve diger ilgili mevzuat yer aimaktadir. politikamiz/
kapsayacak sekilde Kurumsal
11 insan Haklari ve Calisan Haklar X Politikanin uygulanmasina . .
Politikasi olusturulmus, politikanin iliskin rol ve sorumluluklar https://www.isleasing.
uygulanmasiyla ilgili sorumlular izleyen donemde EOrﬂ.tI’/VatII’ImEII-HIS|<I|EI’|/
belirlenmis ve politika ile sarumlular degerlendirilecektir. w
kamuya aciklanmistir. menfaat-sahipleri-
politikasi/
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicd, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, https://www.isleasing.
12 etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X Sirketimizin internet sitesinde com.tr/yatirimci-iliskileri/
' kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal yer almaktadir. kurumsal-yonetim/etik-
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, ilkeler/
sosyal ve kaltarel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.
s Leasing, kilresel diizeyde
en genis katilimli kurumsal
surddralebilirlik girigimi olan
Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Ag1 (UNGC - United
Nations Global Compact)
ile Kadinin Guglendirilmesi
ilkeleri’ne (WEPs - https://www.isleasing.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal \é\:?nTiZTeZ)EiESSZYBUryrgsim com.tr/uyelikler/
faktarlere duyarli kesimlerin (dustik olmustur. Sirdiralebiliflik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya Onceli§l<lervirnizde ver alan https://www.isleasing.
C1.3  azinlik haklarinin/firsat esitliginin X farkll alanlara odaklanarak com.tr/Sites/1/content/
gozetilmesi konusunda deger zinciri coziimler gelistirmeye calisan Surdurulebilirlik/2023/1s_
Zolxlilr;rfs'nallt?:n onlemer kamuya dernek, kurum ve kuruluslara LeaSIng,?jl;rduruleblllrllk,
¢ 3 liye olma faaliyetlerimizi Raporu.pdf
arttirmayi hedefliyoruz. is Syf:21
Leasing bu kapsamda 2023
yiliicerisinde 30% Club’
ne tye olmus ve SDG Map
Turkiye ve UNGC - CEQ Water
Mandate tyeliklerini en kisa
sire icerisinde tamamlamayi
hedeflemektedir.
94 is Leasing 2024 Faaliyet Raporu
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Cocuk isci calistinlmamasina
yonelik diizenlemeler 2023 Yili
o Surddrdlebilirlik Rap?runda https:/ /www.isleasing,
A\/I’Imtlﬂlgl, esitsizligi, insan haklari ver almaktadir. 2025'te com.tr/Sites/1/content/
|h|a||er.|nll, zorla calistirmay! vel . yaylmlanm.asl.planlanan 2024 Surdurulebilirlik/2023/ls_
(14 cocuk |§g|l glall§t|rllrna5|n| O'In.leyllm Surddrdlebilirlik Ra.porurlldla Leasing_Surdurulebilirlik
ve dizeltici uygulamalara iliskin da yer almaktadir. Onleyici ve Raporu.ndf
gelismeler kamuya aciklanmistir. dizeltici uygulamalara iliskin
gelismelerin raporlanmasi Syf4s
izleyen donemde
degerlendirilecektir.
Caliganiara yapilan yatinm (egitim. 2023 Vili Surduralebilirlik https://www.isleasing.
gelisim politikalar), tazmlnat, Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
tanlna{ﬂ yan haklar, sen'dlkalagma' 2025'te yayimlanmasi Surdurulebilirlik/2023/ls_
hakki, |§/h_aya‘F dengesi ¢cdzumleri ve X planianan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
vetenek y(.).net.lm |<qnlular|na calisan Siirdiirtlebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir, yer almaktadir. Syf:47-49
https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
= ' kurumsal-yonetim/
Calisan §|I<§Yet!er| ve anIg;;maztharm . - o menfaat-sahipleri-
c6zumune iliskin mekanizmalar X Sirketimizin internet sitesinde olitikasi/
olusturularak uyusmazhk ¢ézim yer almaktadir. ) )

5 sirecleri belirlenmistir. https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/
https://www.isleasing.
com.tr/vatirimci-iliskileri/

o kurumsal-yonetim
Galigan mernnumyetlmm o o calisanlara-yonelik-
saglanmasina yonelik olarak X Sirketimizin internet sitesinde tazminat-nolitikasi
raporlanan donem icinde yapilan yer almaktadir. ) )
faaliyetler kamuya aciklanmistir. https://www.isleasing.
com.tr/vatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/
2023 Vil Siirdirilebilirlik https://www.isleasing.
o B Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
Ig sagligi ve glivenligi politikalan 2025'te yayimlanmas! Surdurulebilirlik/2023/1s_
olusturulmus ve kamuya X planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
aciklanmigtir Strdrdlebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yer almaktadir. Syf:50
(1.6 - -
2023 Yili Surdiralebilirlik https://www.isleasing.
is kazalarini 6nleme ve saghgin Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
korunmasi amaciyla alinan dnlemler X 2025'te yayimlanmasi Surdurulebilirlik/2023/1s_
ve kaza istatistikleri kamuya planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
aciklanmustir. Sirdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syf:50
K?.§Ise|.vfnler.”.1 korunmasi ve verl Sirketimizin internet sitesinde https://yvva.lslegsmq.
(1.7 guvenligi politikalar olusturulmus ve X com.tr/kisisel-verilerin-
yer almaktadir. .
kamuya aciklanmistir. korunmasi/
https://www.isleasing.
s Etik politikasi olusturulmus ve X Sirketimizin internet sitesinde com.tr/yatirimci-iliskileri/
) kamuya agiklanmistir yer almaktadir. kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/
2023 Yili Surdralebilirlik https://www.isleasing.
Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
(19 X 2025'te \/a\/|m|anmag| Surdurulebilirlik/2023/1s_
‘ planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik
Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syf:43
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iLKE ACIKLAMASI

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

iLGiLi RAPOR/BAGLANTI

Calisanlara CSY politikalar
ve uygulamalari konusunda

2023 Yili Surdardlebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2025'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2023/1s_

c1o bilgilendirme toplantilari ve egitim planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
programlari diizenlenmistir. Surduriilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syf:47-48
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
2023 Vil Siirdarilebilirlik https://www.isleasing.
Miisteri sikayetlerinin yonetimi Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
(pq Vecozumine iliskin musteri 2025'te yayimlanmasi SurdyrulebilirliI</202§/!s,
i memnuniyeti palitikas diizenlenmis planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
ve kamuya aciklanmustir. Surdariilebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yer almaktadir. Syf19
2023 Vil Srdralebilirlik https://www.isleasing.
Paydaslarla yurttilen iletisim (hangi Raporunda yer almaktadi. corn.tr/Sitelsl/1l/content/
2025'te yayimlanmasi Surdurulebilirlik/2023/1s_
2.3 pgydag, konu ve siklik) hakkinda planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
bilgiler kamuya agiklanmistr. Strdariilebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yer almaktadir. Syf:37
2023 Vili Siirdirdlebilirlik https://www.isleasing.
Raporlamalarda benimsenen Raporunda yer almaktadir. com.tr/SitelslHl/content/
2025'te \/ay|m|anmas| Surdurulebilirlik/2023/1s_
(2.3 uluslararasi raporlama standartlari planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
aciklanmistr. Surdariilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syf:64-68
https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
2023 Vil Surdarulebilirlik Surdurulebilirlik/2023/1s_
Surduralebilirlik ile ilgili benimsenen Raporunda yer almaktadir. Leasing_Surdurulebilirlik_
24 prensipler, imzaci veya tye olunan 2025'te yayimlanmasi Raporu.pdf
' uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler planlanan 2024 .
Syf21
kamuya aciklanmistir. Surddrdlebilirlik Raporunda da
yer almaktadir.
https://www.isleasing.
com.tr/surdurulebilirlik/
Borsa Istanbul’'un ve/veya
SLL:?[?:SIE;IIi?l?l?iﬁjii%lls;/i:ggrm ig Leasing, 1 Temmuz 2023 https://www.refinitiv.com/
2.5 . - tarihinde BIST Sdrdurdlebilirlik en/sustainable-finance/
yer almak icin gelistirmelerde . .
Endeks'ine dahil olmustur. esg-scores
bulunulmus, ¢calismalar
yuratdlmuastar
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
2023 Vili Siirdirdlebilirlik https://www.isleasing.
Sarddrilebilirlik alanindaki tedbirler Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
01 ve stratejilerin belirlenmesinde 2025'te yayimlanmasi SurdlurulebilirliI</202IaI/!57
) menfaat sahiplerinin gériislerine planlanan 2024 Leasing Surdurulebilirlik_
basvurulmustur. Surduriilebilirlik Raporunda da Raparu.pdf
yer almaktadir. Syfi17-21
Sosyal sorumluluk projeleri, 2023 Yili Stirdiiriilebilirlik https://www.isleasing.
farkindalik etkinlikleri ve egitimler Raporunda yer almaktadir, com.tr/Sites/1/content/
0 ile siirdirilebilirlik konusu ve bunun 2025'te yayimlanmasi SurdlurulebilirliI</202IBI/!s,
' onemi hakkinda farkindahgin planlanan 2024 Leasing_Surdurulebilirlik_
artinlmasi konusunda ¢alismalar Surddrilebilirlik Raporunda da Raporu.pdf
yapilmistir. yer almaktadir. Syf:43
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(C GENEL DEGERLENDIRME ) C YONETIM ) ( KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) ( FINANSAL TABLOLAR )

Ic Kontrol Ortami Beyani

is Finansal Kiralama A.S.
ic Kontrol Sistemlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

Is Leasing i¢ kontrol, risk ydnetimi, uyum, mevzuat ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin temel gérev, yetki ve sorumluluklar, Sirketin
Yénetim Kurulu onayiyla yirirlige giren “ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Faaliyetleri Yénetmeligi” ve "ic Denetim
Yénetmeligi” cercevesinde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu i¢ kontrol, risk yénetimi, uyum ve mevzuat ile i denetim faaliyetleri
kapsamindaki calismalarin gozetimi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ni gérevlendirmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi, i¢ kontral kiiltirindn Sirket genelini kapsayan ve bitiin personelin benimsedigi ve katki sagladig

bir yaklasim olarak algilandigi ve islemlerin tamaminda gtz éniinde bulunduruldugu bir yapinin kurulmasini ve strekliliginin
saglanmasini hedeflemektedir. Sirketin i¢ denetim sistemi ise; Sirket operasyonlarinin yasal ve sirket i¢i dizenlemelere
uygunlugunun saglanmasi, varlklarn, veri ve bilgilerin, calisanlarin glivenligini tehdit eden veya tehlikeye diisiiren ortaya gikmis
veya ¢ikma olasiligr bulunan unsurlarin giderilmesine yénelik 6nlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasini icermektedir.
Denetimden Sorumlu Komite kanaliyla Yénetim Kuruluna bagh olarak faaliyet gésteren I Denetim Bélimii ile i¢ Kontrol, Risk
Yénetimi, Uyum ve Mevzuat Bolimdu, yukaridaki faaliyetlerin risk odakli denetim yaklasimiyla, risk kilttrinin Sirket genelinde
olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir.

Sirketin faaliyetleriyle ilgili uygulama proseddrleri, is akislari, gérev ayrimlari, yetki ve limitler, degisen ihtiyaclar, riskler ve kosullar
paralelinde strekli olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap
verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun sekilde icermekte; faaliyetler bu sekilde kontrolli olarak gergeklestirilmektedir.
Faaliyet bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem yapma onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem sonrasi kontroller

ve islemlere 6zgli diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru ve glvenli bir bigcimde yiritilmesi
saglanmaktadir.

ic Denetim Bolumii ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat Bolimi'nin gerceklestirdigi kontrol ve denetim faaliyetleri
sonucunda belirlenen tespit, goriis ve 6neriler oncelikle faaliyetleri yiriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde
hem gerekli tamamlayici ve 6nleyici tedbirler stiratle alinarak uygulamaya konulmakta, hem de sirecleri gelistirici uygun ve
uygulanabilir ¢c6ziimlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Tiim bu calismalar, I¢ Denetim Bélimdi ile i¢ Kontrol, Risk Yénetimi,
Uyum ve Mevzuat Bolimdu tarafindan surekli olarak yakindan takip edilmekte ve degerlendiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, ic Denetim Bélimii ile ¢
Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bélimu tarafindan hazirlanan ic denetim, i¢ kontrol, risk yénetimi ve uyum raporlari
vasitasiyla dénemsel olarak degerlendirmekte olup, s6z konusu raporlari ve raporlarda yer alan bulgulara yénelik olarak alinmasi
gereken dnlemlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluyla paylagsmaktadir. Tim bu degerlendirmeler isiginda Komite, Sirketin ig
kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclarina iliskin olumsuz bir bulguya rastlamamis ve usuliine uygun
hareket edildigi kanaatine ulagmustir.

istanbul, 05.02.2025

M. Coskun CANGOZ Sedat SARDAG ismet GERGERLI
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

iS FINANSAL KiIRALAMA ANONiM SiRKETI’NiN 25 MART 2025 TARiHiNDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI’NA AIT

GUNDEM
1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin olusturulmasi,

2. 2024 yili faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetci
Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2024 yil Finansal Tablolarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
4. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

5. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin gériisiilmesi ve karara baglanmasi, kar dagitim tarihinin tespit
edilmesi,

6. Tescil edilmis mevcut esas sozlesmeye gore Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin tespiti, tyelerin sirket
disinda aldigi gérevler ve gerekcesinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin belirlenmesi,

8. Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin
verilmesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.6. maddesinde yazili muameleler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

10. Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi,
11. 2024 yilricinde yapilan bagislar hakkinda bilgi sunulmasi,

12. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca Sirket tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin tist
sinirinin belirlenmesi.

Toplant: Yeri: is Kuleleri 34330 is Bankasi Oditoryum Binasi 4. Levent-istanbul
Toplanti Tarihi: 25 Mart 2025, Saat 10:00
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Kar Dagitim Onerisi

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 2024 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 695.302.645

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 131.293.614

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gore (*) Yasal Kayitlara (YK)

Gore

3 Donem Kan 2.874.381.630 1.681.725.189
4 Vergiler (-) (¥) 949.188.811 539.197431
5. Net Dénem Kan (=) 1.925.192.819 1142.527.758
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 7.766.915 7.766.915
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.917425.904 1134.760.843
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 423.891
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.917.849.795
1. Ortaklara Birinci Kar Payi -

- Nakit -

- Bedelsiz -

- Toplam -
12. imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine, -
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

15.  Ortaklara ikinci Kar Payi -

16. Genel Kanuni Yedek Akce -

17. Statii Yedekleri -

18.  Ozel Yedekler -

19. OLAGANUSTU YEDEK 1.917425.904 1134.760.843

20.  Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar (*)

(*) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan, ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarinin nakit ya da ic
kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina
ve sermaye artinmina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edilmistir. Bu nedenle, Sirketimizin konsolide net donem kari icinde
bulunan 144.570.985.- TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri, olaganusti yedek olarak ayrilan 1.917.425.904.- TL icinde yer
almaktadir.

(**) Tuirk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesi uyarinca, genel kanuni yedek akce icin net donem karinin %5'inin ayrilmasi

gerekmekle birlikte bu dénem, yine ayni kanun maddesi kapsaminda, Sirketimizin genel kanuni yedek akce toplaminin édenmis
sermayenin %20'sini agmamasi gdzetilerek kanuni yedek akce ayrilmis olup kalan tutar olaganisti yedeklere aktarilmistir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

is Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

is Finansal Kiralama A.S. ve bagli ortakliginin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, kansolide tzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
dzeti de dahil olmak tizere kansolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Corustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve kansolide nakit akislarini, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan
yayimlanan yonetmelik, teblig, genelge ve yapilan agiklamalar; ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan hukdmlerini iceren “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tim ¢nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS'lere”) uygun olarak yurGtilmistar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan” bolimunde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlistimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde
ve konsolide finansal tablolara iligkin goristimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goris
bildirmiyoruz.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Finansal Kiralama ve Faktoring alacaklarina iliskin beklenen
kredi zarar karsihigi

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda, aktifinde
onemli bir paya sahip olan toplam briit 62.862.982 bin TL
tutarinda Finansal Kiralama ve Faktoring alacagi ve bunlara iligkin
ayrilmis olan toplam 1.404.785 bin TL tutarinda deger distkligl
karsiligi bulunmaktadir. Finansal kiralama ve faktoring alacaklari
ile ilgili tesis edilen deger dustkligi karsiligmna iliskin aciklama ve
dipnotlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diizenlenmis olan ilisikteki finansal
tablolarin 3-g, 8 ve 9 numarali dipnotlarda yer almaktadir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca, Sirket, faktoring alacaklari

icin deger dusuklugu karsiliklanini TFRS 9, “Finansal Araclar
Standardi” (“TFRS 9”) hiikiimlerine uygun olarak ayirmaktadir.
TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede yargi ve yorum gerektiren
karmasik bir muhasebe standardidir. Bu yargi ve yorumlar, itfa
edilmis maliyetle 6lctilen faktoring alacaklarindaki beklenen
kredi zararlarini 6lgmek icin uygulanan finansal modellerin
gelistirilmesinde kilit Gneme sahiptir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin nedeni;
beklenen kredi zararlari karsiliklarinin finansal tablolar
acisindan 6nemli bakiye olusturmasi ve gegmis kayip tecriibesi,
mevcut kosullar, ileriye yénelik makro-ekonomik senaryolarin
olusturulmasi gibi karmasik bilgi ve tahmin iceriyor olmasidir.

Cergeklestirdigimiz denetim calismalari dahilinde Finansal
Kiralama ve Faktoring alacaklarinin niteliklerine gére
siniflandirimasina ve deger distkltgi hesaplamalarinin
ilgili mevzuat cercevesinde belirlenmesine iliskin Grup'un
olusturdugu muhasebe politikalarini, proseddrlerini ve
yonetim ilkelerini degerlendirdik. Bu ilkeler dogrultusunda
tesis edilen sistem ve sirec kantrollerinin tasarm ve
isletim etkinliklerini test ettik.

Grup’un karsihklarinin belirlenmesinde kullanilan
yéntemlerin Grup'un ilgili siire¢ ve uygulamalari
cercevesinde, TFRS 9 ilkelerine uygun olarak yapildigini
finansal risk uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirdik ve test
ettik. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin kullanilan, mur
boyu beklenen temerriit olasiliklari ve temerrit halinde
kayip orani hesaplamalari ile makro-ekonomik beklentilerin
yansitilmasina yonelik yaklagimlar, bagimsiz olarak
tarafimizca ilgili uzmanlanmiz ile birlikte degerlendirdik.

Finansal kiralama ve faktaring alacaklarinin
siniflandirimasinin ve deger distkligt karsihiginin
mevzuat hikimlerine uygun olarak tesis edilip
edilmedigini saptamak icin érneklem bazinda kredi
inceleme prosedurleri gerceklestirdik.

Grup'un finansal tablolarinda, finansal kiralama ve
faktoring alacaklarina ve ilgili deger duistkliglne iliskin
dipnotlarin tutarhhigini ve yeterliligini kontrol ettik.

4. Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin tam kapsamli denetimi baska
bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 31 Ocak 2024 tarihli tam

kapsamli denetim raporunda olumlu g6ris bildirmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli

gOrduigu ic kontralden sorumliudur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin srekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gériisimuizd iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydritilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlshgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élctide bekleniyorsa bu
yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontral ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhsligi tespit
edememe riskinden yiksektir.

Grup'un i¢ kontrolintin etkinligine iliskin bir g6ris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontral degerlendiriimektedir.

Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu g6ris disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gortise dayanak teskil edecek sekilde, Grup biinyesindeki isletme
veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi
planlanmakta ve yardatilmektedir. Grup denetiminin amaclari agisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve gézden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri tist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. maddesi'nin dérdiinct fikrasi uyarinca, Grup'un 1 0cak - 31 Aralik 2024
hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. maddesi'nin dérdtincd fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Gokce Yasar Temel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Subat 2025
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
VARLIKLAR 31Aralik 2024 31Arahk 2023
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
1 NAKIT, NAKIiT BENZERLERIi ve MERKEZ
BANKASI 4 847.496 318.655 1.166.151 940.853 1.572.058 2.512.911
] GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/
ZARARA
YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 - - - 24.328 - 24.328
1. TUREV FINANSAL VARLIKLAR 6 2.864 587.495 590.359 - 83.917 83.917
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER
KAPSAMLI GELiRE YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR (Net) 7 3.468.578 - 3.468.578 2.228.384 - 2.228.384
V. iTFA EDILMiS MALIVETi iLE 6LCULEN
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 31.984.665 29.473.532 61.458.197 25.132.703 20.180.155 45.312.858
5.1 Faktoring Alacaklari 8 25.976.932 9.147.468 35.124.400 18.941.882 3.213.355 22.155.237
511 iskontolu Faktoring Alacaklar (Net) 12.651.698 303.308 12.955.006 7.815.427 194.938 8.010.365
5.1.2  Diger Faktoring Alacaklari 13.325.234  8.844.160 22169.394  11.126.455 3.018.417 14.144.872
5.2 Tasarruf Finansman Alacaklari - - - - - -
5.21  Tasarruf Fon Havuzundan - - - - - -
5.2.2  Ozkaynaklardan - - - - - -
5.3 Finansman Kredileri - - - - - -
5.31  Tuketici Kredileri - - - - - -
5.3.2 KrediKartlan - - - - - -
5.3.3  Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
54 Kiralama i§|em|eri (Net) 9 6.129.108 20.531.359 26.660.467 6.181.132  17.130.631 23.311.763
541 Finansal Kiralama Alacaklari 8.988.326 22.856.852 31.845178 8.658.729 18.947.202 27.605.931
54.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
54.3 Kazanilmamis Gelirler (-) 2.859.218  2.325.493 5.184.71 2477597 1.816.571  4.294.168
5.5 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger
Finansal Varhklar - - - - - -
5.6 Takipteki Alacaklar 8,9 674.518 403.597 1.078.115 746.915 462.802 1.209.717
5.7 Beklenen Zarar Karsiliklari/
Ozel Karsiliklar (-) 795.893 608.892 1.404.785 737.226 626.633 1.363.859
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
6.1 istirakler (Net) - - - - - -
6.2 Bagli Ortakliklar (Net) - - - - - -
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i
Ortakhklar) (Net) - - - - - -
Vil. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 1n 42.413 - 42.413 34.179 - 34.179
VIll. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 12 53.109 - 53.109 28.420 - 28.420
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGi VARLIGI 21 2.487 - 2.487 239 - 239
XI. ERTELENMiS VERGi VARLIGI 13 28.492 - 28.492 257.835 - 257.835
XIl. DIGER AKTIFLER 15 571.166  2.363.921 2.935.087 282.978 789.065 1.072.043
ARA TOPLAM 37.001.270 32.743.603 69.744.873 28.929.919 22.625.195 51.555.114
XII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR (Net) 14 2.432 - 2.432 2.432 - 2.432
131 Satis Amach 2432 - 2432 2432 - 2432
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
VARLIK TOPLAMI 37.003.702 32.743.603 69.747.305 28.932.351 22.625.195 51.557.546
ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolann tamamlayici bir parcasidir.
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C GENEL DEGERLENDIRME ) C YONETIM ) (_KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) (

FINANSAL TABLOLAR )

Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER 31Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I. ALINAN KREDILER 16 22.909.198 29.453.121 52.362.319 18.482.860 20.978.447 39.461.307

Il. FAKTORING BORCLARI - - - -
1. TASARRUF FON

HAVUZUNDAN BORCLAR - - - -
V. KiRALAMA iSLEMLERINDEN

BORCLAR 18 27.396 - 27.396 6.455
V. iHRAC EDILEN MENKUL

KIYMETLER (Net) 19 4.816.406 - 4.816.406 3.745.276

VI.  GERCEGE UYGUN DEGER
FARKI KAR ZARARA
YANSITILAN FINANSAL

YUKUMLUOLUKLER - - - -
VIl. TUREV FiINANSAL

YUKUMLULUKLER 6 217.019 37174 254.193 -
VIIl. KARSILIKLAR 20 107.162 30.495 137.657 72.394

Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - -
8.2 Galisan Haklar Yakumlalugi

- 6.455

- 3.745.276

5.837 5.837
27.191 99.585

Karsihgl 102.390 - 102.390 65.998 - 65.998
8.3 Cenel Karsiliklar - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar 4.772 30.495 35.267 6.396 27191 33.587
IX.  CARIi VERGi BORCU 21 302.537 - 302.537 297.849 - 297.849
X. ERTELENMi$S VERGi BORCU 212.492 - 212.492 - - -
Xl.  SERMAYE BENZERI

BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
Xill.  DIiGER YUOKUMLULUKLER 17 485100 1.307.023  1.792.123 418.235 753102  1.171.337

ARA TOPLAM 29.077.310 30.827.813 59.905.123 23.023.069 21.764.577 44.787.646
XIll.  SATIS AMACLI ELDE

TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN

DURAN VARLIK BORCLARI

(Net) - - - - - -

131 Satig Amacli - - . n
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - -

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Xlll.  SATIS AMACLI ELDE

TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN

DURAN VARLIK BORCLARI

(Net) - - - - - -
131 Satis Amach - - - - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 9.842.182 - 9.842.182 6.769.900 - 6.769.900
14.1 Odenmis Sermaye 23 695.303 - 695.303 695.303 - 695.303
14.2  Sermaye Yedekleri 23 1.763 - 1.763 1.763 - 1.763
14.21 Hisse Senedi ihrac Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - -
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 1.763 - 1.763 1.763 - 1.763
14.3  Karveya Zararda Yeniden

Siniflandirnimayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler 23 2.672131 - 2.672131  1.843.962 - 1.843.962
144 Karveya Zararda Yeniden

Siniflandinlacak Birikmig Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
14.5  Kar Yedekleri 24 3.550.541 - 3.550.541 1.783.089 - 1.783.089
14.51 Vasal Yedekler 154.907 - 154.907 111.904 - 111.904
14.5.2 Statd Yedekleri - - - - - -
14.5.3 Olaganustd Yedekler 3.395.634 - 3.395.634 1.671.185 - 1.671.185
14.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.6  Karveya Zarar 1.930.669 - 1930.669  1772.928 - 1772928
14.61  Gegmis Yillar Kar veya Zarari 25 5.476 - 5476 5.868 - 5.868
14.6.2 Donem Net Kar veya Zarar 1.925.193 - 1925193  1.767.060 - 1.767.060

Azinlik Paylar 22 991.775 - 991.775 672.855 - 672.855

YUKUMLULUK TOPLAMI 38.919.492 30.827.813 69.747.305 29.792.969 21.764.577 51.557.546

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolann tamamlayici bir parcasidir.
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(C GENEL DEGERLENDIRME ) C

YONETIM ) (_KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) (.

FINANSAL TABLOLAR )

Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

1. RiSKi USTLENILEN FAKTORING

iSLEMLERi 216.341 2.069.809 2.286.150 363.240 1.804.641 2.167.881
1. RiSKi USTLENILMEYEN

FAKTORING iSLEMLERi 3.173.559 627910 3.801.469 1.235.817 323.520 1.559.337
1. TASARRUF FINANSMAN

SOZLESMELERI| iSLEMLERI - - - - - -
V. ALINAN TEMINATLAR 38 181.071.767 391.746.558 572.818.325 123.287.938 326.072.036 449.359.974
V. VERILEN TEMINATLAR 26 13.093.352 13.033 13.106.385  8.700.586 1 8.700.597
VI. TAAHHUTLER 709.433 4.068.035 4.777.468 549.975 977.643 1.527.618
6.1 Cayilamaz Taahhutler - 237.864 237.864 - 181.806 181.806
6.2 Cayilabilir Taahhutler 709.433 3.830171 4.539.604 549.975 795.837 1.345.812
6.2.1 Kiralama Taahhutleri 709.433 3.830.171 4.539.604 549.975 795.837 1.345.812
6.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhutleri 709.433 3.830171 4.539.604 549.975 795.837 1.345.812
6.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhutleri - - - - - -
6.2.2  Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
VII. TUREV FINANSAL ARACLAR 26 4.610.780 23.580.205 28.190.985 - 12.829.346 12.829.346
71 Riskten Korunma Amaclh Turev

Finansal Araclar - - - - - -
711 Cercege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amacli Islemler - - - - - -
71.2 Nakit Akig Riskinden Korunma

Amacl Islemler - - - - - -
713 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden

Korunma Amacli Islemler - - - - - -
7.2 Alim Satim Amacli islemler 4.610.780  23.580.205 28.190.985 - 12.828.346  12.829.346
7.21 Vadeli Alm-Satim Islemleri 1.701.031 2.089.259 3.790.2580 - 407.597 407.597
7.2.2 Swap Alim Satim Islemleri 2.909.749 214390.946 24.400.695 - 12.421.749 12.421.749
7.2.3  Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - - -
7.24  Futures Alim Satim Islemleri - - - - - -
7.2,5 Diger - - - - - -
VIII. EMANET KIYMETLER 7.022.372 648.120 7.670.492 3.675.476 514.948 4.190.424

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 209.897.604 422.753.670 632.651.274 137.813.032 342.522.145 480.335.177

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bag den Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
[ ESAS FAALIYET GELIRLERI 29 11.702.678 8.181.327
FAKTORING GELIRLERI 7.321.243 5.180.595
11 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 7.026.458 4.277.748
111 iskontolu 3.868.339 2.028.718
112 Diger 3158119 2.249.030
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 294.785 902.847
121 Iskontolu 142429 486.972
122 Diger 152.356 415.875
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -

13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler -
14 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KiRALAMA GELIRLERI 4.381.435 3.000.732
15 Finansal Kiralama Gelirleri 4.378.043 2.996.662
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.392 4.070
17 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
. FINANSMAN GiDERLERI(-) 32 (8.883.947) (5.712.957)
21 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (7.545.841) (4.499.880)
22 Faktoring islemlerinden Borclara Verilen Faizler - -
23 Kiralama islemlerine iligkin Faiz Giderleri (13.544) (1.914)
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (1.097.065) (615.602)
25 Diger Faiz Giderleri - -
26 Verilen Ucret ve Komisyonlar (227497) (595.561)
1. BRUT K/Z (1+11) 2.818.731 2.468.370
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 30 (788.511) (416.767)
41 Personel Giderleri (577.565) (269.317)
4.2 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (14.386) (15.683)
4.3 Arastirma Gelistirme Ciderleri - -
4.4 Genel isletme Giderleri (196.560) (131.767)
4.5 Diger - -
V. BRUT FAALIVET K/Z (111+1V) 2.030.220 2.051.603
VI.  DIGER FAALIVET GELIRLERI 3 2.099.675 1.569.842
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 274.428 18.324
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3 Temettu Gelirleri 77.849 36.730
64 Sermaye Piyasasl Islemleri Kari 111.576 1.823
6.5 Tarev Finansal islemler Kan 870.378 241.637
6.6 Kambiyo islemleri Kan - 781.063
6.7 Diger 765.444 480.265
Vil KARSILIK GiDERLERI (-) 33 (506.283) (446.263)
71 Ozel Karsiliklar - -
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari (506.283) (446.263)
73 Genel Karsiliklar - -
74 Diger - -
VIll.  DIiGER FAALIVET GIDERLERI (-) 34 (531.445) (318.215)
81 Menkul Degerler Deger Dusls Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasasi islemleri Zarari - -
8.4 Turev Finansal islemlerden Zarar (377.683) (264.170)
8.5 Kambiyo Islemleri Zarar (119.701) -
8.6 Diger (34.061) (54.045)
IX. NET FAALIVET K/Z (V...+VINT) 3.092.167 2.856.967
X. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. 0ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XiL NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
Xill.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI1+XI1) 3.092.167 2.856.967
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 35 (949.189) (837.515)
141 Cari Vergi Karsihiai (804.618) (1.062.283)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (144.571) -
14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - 224.768
XV.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII1£XIV) 2.142.978 2.019.452
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
161 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlar - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
171 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
172 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
173 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGi KARSILIGI () - -
191 Cari Vergi Karsihigi - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIXIX) - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR 22 (217.785) (252.392)
XXI.  NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) 1.925.193 1.767.060
HISSE BASINA KAZANC ) 36 0,0277 0,0254
Surddrilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,0277 0,0254
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - -
SEYRELTILMIS HiSSE BASINA KAZANC 36 0,0277 0,0254
Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,0277 0,0254
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - -

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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(C GENEL DEGERLENDIRME ) C YONETIM ) (_KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) ( FINANSAL TABLOLAR )
Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Onceki Donem

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

01.01-31.12.2024

01.01- 31.12.2023

L. DONEM KARI/ZARARI 2,142,978 2.019.452
1. DiGER KAPSAMLI GELIRLER 929.304 1.006.403
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 929.304 1.006.403
211 MaddiDuran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari - -
2.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari - -
213 Tamimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari (7.912) (1.467)
214  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli

Gelir Unsurlan 1.234.480 1140177
21.5  Karveya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire

iliskin Vergiler (297.264) (132.313)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar - -
2.21  Yabanc Para Cevirim Farklar - -
2.2.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Celirleri/Giderleri - -
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.24  VYurtdisindaki isletmeye Iliskin Yatirm Riskinden Korunma Gelirleri/

Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlari - -
2.2.6  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin

Vergiler - -
111, TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11) 3.072.282 3.025.855

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamhi
Gelir ve Giderler

Hisse Hisse
Senedi  Senedi Diger
Odenmis ihrag iptal Sermaye
0ZKAYNAK KALEMLERINDEKi DEGiSiKLIKLER Dipnot Sermaye Primleri  Karlan Yed. 1 2 3

Onceki Dénem (01.01.2023 - 31.12.2023)

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)
I Donem Basi Bakiyesi 695.303 - - 1763 - (2.107) 948.916
Il.  TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
21 Hatalann Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
. VYeniBakiye (1+11) 23 695.303 - - 1763 - (2107)  948.916
IV. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (911)  898.064
V.  Nakden Gerceklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VI. i¢Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VIl. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclan - - - - - - -
X.  Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - - - - -
Xl.  KarDagitimi - - - - - - -
111 Dagitilan Temettd - - - - - - -
1.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
113 Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (111+1V+.....+XI) 695.303 - - 1763 - (3.018) 1.846.980

Cari Donem (01.01.2024 - 31.12.2024)

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 695.303 - - 1763 - (3.018) 1.846.980
Il.  TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
Ill.  Yeni Bakiye (I+11) 23 695.303 - - 1763 - (3.018) 1.846.980
IV.  Toplam Kapsaml Gelir - - - - - (4.819) 832.983
V.  Nakden Gerceklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VI. ig Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
Vil. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - -
IX. Sermye Benzeri Borclanma Araclan - - - - - - -
X.  Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - - - - -
XI.  KarDagitimi - - - - - - -
111 Dagitilan Temettd - - - - - - -
1.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
113 Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (I11+1V+.....+XI) 695.303 - - 1.763 (7.832) 2.679.963

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislar,
2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6lciim kazanclari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandinimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

4. Yabanci para cevirim farklari,
5. Satilmaya hazir finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplan, Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar
ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar) ifade eder.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolann tamamlayici bir parcasidir.
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(C GENEL DEGERLENDIRME ) C YONETIM ) (_KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) ( FINANSAL TABLOLAR )
Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir ve Giderler
Kontrol Giicii

Gecmis Donem Donem Net Kar Olmayan Toplam
4 5 6  Kar Yedekleri Kar/(Zaran) veya Zarari Paylar Ozkaynak
- - - 954.367 7.824 826.766 311.213 3.744.045
- - - 954.367 7.824 826.766 311.213 3.744.045
- - - - - 1.767.060 361.642 3.025.855
- - - 828.722 (1.956) (826.766) - -
- - - 828.722 (1.956) (826.766) - -
- - - 1.783.089 5.868 1.767.060 672.855 6.769.900
- - - 1.783.089 5.868 1.767.060 672.855 6.769.900
- - - 1.783.089 5.868 1.767.060 672.855 6.769.900
- - - - - 1.925.193 318.920 3.072.282
o N - 1.767.452 (392) (1.767.060) N -
- - - 1.767.452 (392) (1.767.060) - -
- - - 3.550.541 5.476 1.925.193 991.775 9.842.182
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
11 Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 3.621.316 2.637.664
111 Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 11.887.932 7.003.977
112 Odenen Faizler/Kiralama Giderleri (8.932.659) (3.923.082)
113 Alinan Temettiler 77.849 36.730
114 Alinan Ucret ve Komisyonlar 294.785 902.847
11.5  Elde Edilen Diger Kazanclar 285.917 221.744
11.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 31 479.527 268.521
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (520.480) (240.610)
11.8  Odenen Vergiler 21 (812.164) (902.244)
119 Diger 860.609 (730.219)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (5.772.274) (608.379)
1.2 Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalig (12.807.084) (5.586.659)
1.2.2  Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis - -
123 Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis (1138.001) 1163.310
124  Tasarruf Finansman Alacaklarindaki Net (Artig) Azalig - -
1.2.5  Diger Varliklarda Net (Artis) Azalig (3152.022) (269.146)
1.2.6  Faktoring Borclarindaki Net Artis (Azalig) - -
1.2.7  Tasarruf Fon Havuzundaki Net Artis (Azanlis) - -
1.2.8  Kiralama islemlerinden Borclarda Net Artis (Azalis) 20.941 1.886
1.2.9  Alinan Kredilerdeki Net Arti (Azalig) 9.272.980 3.009.774
1.210  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1211 Diger Borglarda Net Artis (Azalig) 2.030.912 1.072.456
I Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Alasi (2.150.958) 2.029.285
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
21 iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Qrtakliklar (is Ortakliklari) (5.714) -
2.2 Elden Cikanlan istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 11,12 (169.137) (115.319)
24 Elden Cikarlan Menkul ve Gayrimenkuller 11,12 102.035 88.593
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarlan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar - -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar - -
28 Diger (212.493) -
. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (285.309) (26.726)
C FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
31 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 6.809.524 6.645.041
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (5.717.914) (6.503.753)
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
34 Temetti Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 1.091.610 141.288
V. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 67 4.163
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (1.344.590) 2.148.010
Vi Do B daki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4 2.510.720 362.710
Vil. Donem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4 1.166.130 2.510.720
ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolann tamamlayici bir parcasidir.
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(C GENEL DEGERLENDIRME ) C YONETIM ) (_KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) ( FINANSAL TABLOLAR )
Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)
31 Aralik 2024 Tarihi Itibanyla
Kar Dagitim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Cari Dénem Onceki Donem

31Aralik 2024

31Aralik 2023

11
1.2
1.2
12.2
123

1.3
14
1.5

1.6
161
162
163
.64
165
1.7
1.8
19
191
192
193
194
195
110
m
112
113
114

21
2.2
23
2.31
232
233
234
235
2.4
2.5

31

3.2
3.3
34

V.

41

4.2
43
4.4

DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI (Azinlik Paylari Harig)

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

Gelir Vergisi Kesintisi

Diger Vergi ve Yasal Yikumlulukler ¢

NET DONEM KARI (1.1-1.2)

GECMIS DONEM ZARARI (-)
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.34+1.4+1.5)]

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma intifa Senetlerine

Kara istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
PERSONELE TEMETTU ()

YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma intifa Senetlerine

Kara istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
STATU YEDEKLERI ()

OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER ()
ORTAKLARA PAY (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

HiSSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

HiSSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IMTIVAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
IMTIVAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

2.874.382
(949.189)
(804.618)

(144.571)

1.925.193

1.925.193

2,77

2,77
%2,77

2.604.575
(837.515)
(1.062.283)

224768

1.767.060

(43.002)

1.724.058

(1.724.058)

2,54

2,54
%2,54

© Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi heniiz yapiimadigindan 2024 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir
net dénem kari tutar belirtilmistir.

) {lgili tutarlar ertelenmis vergi gider/gelir kalemidir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Is Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ¢ercevesinde faaliyet gdstermektedir. Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup, kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla
baslamistir. Sirket'in merkezi Is Kuleleri, Kule:1 Kat:6 34330 Levent-istanbul/Tiirkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, i Faktoring A.S.nin (*is Faktoring”) toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375
ABD Dolari karsiliginda satin almistir. Sirket'in Is Faktoring'teki sahiplik orani %78,23 olup, bagli ortaklik ilisikteki finansal
tablolarda konsolide edilmektedir. Sirket ve bagli ortakhigi, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” ve BDDK'nin “Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde
surddrmektedir.

Sirket, Tiirkiye is Bankasi A.S. grubuna bagli olup en bilyiik hissedarlan %30,43 oraninda Tiirkiye is Bankasi A.S. ve %2946
oraninda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”)'dir. Sirket'in %39,18' halka aciktir. Sirket'in halka acik bulunan hisse
senetleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibarnyla, Sirket ve bagli ortakliginin (“Grup”) calisan sayisi toplam 260 kisidir (31 Aralik 2023: 257 kisi).
Odenecek temettii:
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in 6denecek temettisl bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla diizenlenmis konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemin
ait konsolide kar veya zarar tablosu 3 Subat 2025 tarihinde Sirket'in yénetim kurulu tarafindan onaylanmustir. ilisikteki konsolide
finansal tablolar yayimlandiktan sonra degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uysulanan Muhasebe Standartlarn

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarini, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 29 Haziran

2021 tarih ve 31526 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yénetmelik” ve ayni tarihli ve sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdizen
Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig” Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yirirlige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yénetmelik, teblig, aciklama ve
genelgelere (timi “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlamistir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gére, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma giiciine gére
raporlamaktadirlar. Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu'nun (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptigi
aciklamaya istinaden, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni (TFRS) uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Ayni
aciklamada, kendi alanlarinda dizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluglarin enflasyon muhasebesinin
uygulanmasina yonelik farkli gecis tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmig olup, bu kapsamda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK); 12 Aralik 2023 tarihli Kurul karari uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman,
tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacagini agiklamistir.

BDDK ilk olarak 11 Ocak 2024 tarihli kurul karan uyarinca bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman
ve varlik yénetim sirketlerinin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmasina gegeceklerini belirtmis

olsa da 5 Aralik 2024 tarihinde Kurul tarafindan bu sirketlerin 2025 yilinda da enflasyon muhasebesi uygulamayacaklar karara
baglanmistir.

Bu cercevede Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi” uygulanmamistir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gbzden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, gtincellemenin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.
Tahminlerin kullanildig) baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 5 - Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve yuktmliltkler
Not 8 - Faktoring alacaklari

Not 9 - Kiralama islemlerinden alacaklar

Not 20 - Karsiliklar

Not 26 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiakimldlikler

Konsolidasyon Esaslari

Sirket'in bagli ortakhigimnin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla detaylari agagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma
Bagh Ortaklik faaliyet yeri pay orani % hakki orani % Ana Faaliyeti
is Faktoring istanbul 78,23 78,23 Faktoring islemleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un hesaplarini asagidaki “Bagl ortakliklar” maddesinde belirtilen sekilde
yansitmaktadir. Bagli ortaklklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yapilmistir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
(i) Bagli Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak islemleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Sirket,
bagli ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yiritme giictine sahip olmasina bagl olarak, bagli
ortakliklarin faaliyet sonuclarindan pay alir.

Kontrol gictintin belirlenmesinde, mevcut ve dondstirilebilir oy haklari g6z éniinde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal
tablolari, kantrol glictiniin olustugu tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gésterilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla is Faktoring'in %78,23'iine sahiptir.

Sirket'in Is Faktoring'in faaliyetleri izerinde tam kontrol giiciiniin bulunmasindan dolayi is Faktoring'in finansal tablolar ilisikteki
konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yéntemi ile dahil edilmistir.

(ii) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

is Faktoring'in finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket defterlerinde bagli ortakliklar olarak yansitilan is Faktoring kayith degerleri ile is Faktoring'in defterlerinde yansitilan 6z
sermavyesi karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, is Faktoring ve Sirket arasindaki islemlerden dolayi olusan
tim bakiye ve islemler ve gerceklesmemis her tiirli gelir ve giderlerden arindinlmustir. Gerektiginde, Sirket'in izledigi muhasebe
palitikalariyla ayni olmasi amaciyla baglh ortakligin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapiimaktadir.

Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.
(iii) Kontrol giicti olmayan paylar

Konsolide edilen bagl ortakligin net varliklarindaki kontrol giicti olmayan paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde ayri olarak
belirtilir. Kontrol glicti olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarn tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren
6zsermayedeki degisikliklerdeki kontrol glicti olmayan paylarin tutarindan olusur.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimldltkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya net olarak tahsilinin
mimkin olmasi veya varligin elde edilmesiile yukimliligln yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,
finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan diger muhasebe politikalari
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise hem degisikligin yapildigI dénemde hem de gelecek donemlerde ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari dénem
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dontik olarak
uygulanir ve énceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir.

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida dzetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki
yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmuistir.

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri

1 0cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS
16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama
hiktmleriniicerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden
olusan satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullar olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik

1 0cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yikimliligin siniflandirmasini nasil etkiledigine
acikhk getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukamliliklerle ilgili sagladigl bilgilerin
iyilestiriimesini de amaclamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7’deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler

1 0cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi
finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yukdmlilikleri, nakit akislar ve likidite risklerinin izerindeki etkilerine dair seffaflig
arttirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun,
yatinmcilarin, bazi sirketlerin tedarikci finansmani anlagmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatinmcilarin analizini engelledigi
yénindeki endiselerine verdigi yanittir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger
zinciri icerisindeki strdrdlebilirlikle ilgili maruz kaldigi tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cergeveyi icerir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami)

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”

1 0cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle
ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari'nda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren zorunlu strddrdlebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tarkiye Strddrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karan” Kapsaminda Siirdiirtilebilirlik Raporlamasina Tabi
Olacak isletmelerin Belirlenmesi amaciyla stirdiirtlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan,
16 Aralik 2024 tarihli “Tiirkiye Strdirtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” uyarinca
strddrdlebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

ii) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla yayimlanmis ancak heniiz yirirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak KGK tarafindan hentiz mevzuata kazandirilmayan
standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’

1 0cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, halihazirda ok gesitli
uygulamalara izin veren TFRS 4'tin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip
yatinm sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, KGK'nin Tdrkiye Sigorta, Reasirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne génderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda
sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatinmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
artakliklari/yatinmlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildig bildirilmistir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenlerme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve Reasiirans

Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalan Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelikin 13.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17'nin “1 Ocak 2024 olan yirdrlik tarihinin “1 Ocak 2025” olarak degistiriimesi
emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklar/yatinmlar bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortaklklar/yatinmlar bulunan
diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi
belirtilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar (devami)

Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yanetmelik"in 13. Maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore TFRS 17'nin “1 Ocak
2025" olan ydrdrlik tarihinin “1 Ocak 2026" olarak degistiriimesi nedeniyle KGK'nin Tirkiye Bankalar Birligi'ne gdnderdigi 14 Ocak
2025 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatinmlari bulunan bankalar
ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatinmlar bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin
uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmistir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

10cak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin
belirli bir 6lctim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir
idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikimlilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araclarin siniflandirma ve dlciimiine iliskin degisiklikler

1 0cak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu

degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciliglyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlk
ve yikumliliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agikhk
getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iligkin daha fazla
rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

- nakit akislanni degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni agiklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi) ve

- gercege uygun deger farki diger Kapsamli Gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin aciklamalarda gtincellemeler yapiimasidir.
UFRS'lere iligkin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik

Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hitktimler
arasindaki nispeten kiclk beklenmeyen sonuclari, gézden kacirilan noktalari veya tutarsizliklar dizelten degisikliklerle sinirhidir.
2024 desgisiklikleri agagidaki standartlara iliskin yapiimistir:

- UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber;
- UFRS 9 Finansal Araclar;

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- UMS 7 Nakit Akig Tablosu.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

ii) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar (devami)
UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama

1 0cak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
glincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni
kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- karveya zarar tablosunun yapis,

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olcttleri (yani yonetim tarafindan
tanimlanan performans olcitleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

10cak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagl ortaklik, aciklama
huktmleri haric diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis aciklama
gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmig aciklama gereklilikleri, uygun bagh ortakhklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi
ihtiyaclariile mali tablo hazirlayicilariicin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari saglayan bagh ortakliklar icin génalld
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

halka agik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve

- TFRS'ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar tireten bir ana veya ara ana ortakhiginin olmas.
3. GNEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
a. Hasilat

Finansal kiralama gelirleri: 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
kapsaminda kiralamaya konu edilen varlklarin kiralama isleminin baslangicindaki degeri bilangoda finansal kiralama alacagi
olarak gosterilir. Toplam finansal kiralama alacagi ile kiralama konusu varligin yatinm degeri arasindaki farkin olusturdugu faiz
gelirleri, her muhasebe dénemine disen alacagin sabit faiz orani ile dénemlere dagitiimasi suretiyle kiralama stiresi boyunca
olustugu déneme ait kar veya zarar tablosuna kaydedilir. llgili dénemde tahakkuk etmemis faiz gelirleri kazanilmamis faiz gelirleri
hesabinda takip edilir.

Faktoring hizmet gelirleri: Misterilere yapilan édemeler izerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz ve komisyon gelirlerinden
olusmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami tizerinden alinan belirli bir yiizde miktari faktoring komisyon
gelirlerini olusturmaktadir.

Diger faiz gelirleri: Kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varhgin
kayith degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili déneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen
temettd geliri, hissedarlanin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir. Herhangi bir vadeli isleme iligkin olarak tahsil
edilen/ddenen lcret ve komisyon gelir/giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

b. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden ¢nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore dizeltilmi g maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin aim maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari distlerek yansitilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, tahmini faydah 6mirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Maddi duran varhklann faydali émdrleri, kalan artik degerleri ve amortisman yéntemleri her raporlama déneminde
gozden gegirilir ve gerekirse diizeltilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)
b. Maddi Duran Varliklar (Devami)

Ozel maliyetler kira siireleri veya s6z konusu ¢zel maliyetin faydal émriinden kisa olani iizerinden dogrusal amortisman
yontemiyle amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir.

Sonradan ortaya ¢lkan harcamalar s6z konusu varhigin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler.
Tum diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali 6murlerini yansitan amortisman sireleri asagida belirtilmistir:

Tanim yil
Déseme ve demirbaslar Syl
Diger Maddi Varlklar Syl
Ozel maliyetler Syl
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 3yl

Bir maddi duran varligin elden cikartiimasi sonucunda ortaya ¢ikan kazanc ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden
cikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda diger faaliyet
gelirleri/giderleri hesaplarinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin faydal mdrleri, artik degerleri ve amartisman yontemleri her raporlama déneminde gozden gegirilir ve
gerekirse duzeltilir.

c. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup'un maddi olmayan duran varhklar bilgisayar yazilimi, lisans ve serefiyeden olugmaktadir. Bilgisayar yazilimi ve lisanslar,

1 0cak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis
maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylariile kalici deger kayiplari distlerek yansitilir. Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydalh émurleri,
kalan artik degerleri ve itfa yéntemleri her bir raporlama donemi sonu itibariyla g6zden gecirilmektedir. Bu varliklar tahmini
émdurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Grup’un bilgisayar yazilimlari ve lisanslarinin faydali
omurleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazihimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen stirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6mirlerine gére itfa edilir. Bilgisayar yaziimlarini gelistirmek

ve strdidrmekle iligkili maliyetler, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolt Grup’un elinde olan,
saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim drdnleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin Gizerinde ekonomik
fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen
bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6mdrleri tizerinden 5 yil agmamak kaydiyla itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdrleri, kalan artik degerleri ve itfa yéntemleri her raporlama déneminde g6zden
gecirilir ve gerekirse diizeltilir.

d. Finansal Olmayan Varliklarda Deger Dustkligi

Serefiye gibi sinirsiz 8mrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diisiikligii testi uygulanir. itfaya
tabi olan varlklar icin ise kayitl degerinin geri kazaniimasimin mimkin olmadigr durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger dustkligi testi uygulanir. Varligin kayith degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasi durumunda deger distkligi karsihgl
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
blyik olanidir. Deger distklugunin degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dustk seviyede
gruplanir (nakit treten birimler). Serefiye haricinde deger dusuikltgtine tabi olan finansal olmayan varliklar her bir raporlama
doneminde deger distkliginin olasi iptaliicin g6zden gegirilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETi (Devami)

e. Bor¢lanma Maliyetleri

Tum borclanma maliyetleri, olustuklarn donemlerde tahakkuk esasina gére kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
f. Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar

Kullanim yerine satis yoluyla elden cikarilmasi beklenen duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik grubu) satis amaclh elde
tutulan varliklar olarak siniflandirilir. Bir varhigin satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasinin hemen ardindan, satig
amach elde tutulan varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) Grup’un ilgili varlik grubu igin uyguladigl muhasebe politikalarina
gore muhasebelestirilir. Satis amach elde tutulan varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) kayith degeri

ile satig maliyeti dustlmus gercege uygun degerinden kguk olani ile 6lctlir. Satis amach elde tutulan varlk olarak siniflandirilan
varlklara iliskin deger disukligl kayiplar ve miteakip degerlemeler sonucunda olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kimulatif deger diistklig kayiplarini asan kazanclar kayitlara alinmazlar.

g. Finansal Araclar
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araclar” standardi kapsaminda, yonetildikleri

is modeli ve s6zlesmeye bagh nakit akis dzelliklerini dikkate alarak, “Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”,
“Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir. Finansal varliklar, TFRS S'un “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma” hitkimlerine
uygun olarak kayit altina alinmakta ya da kayitlardan ¢ikariimaktadir. Sirket, finansal bir varhigi sadece finansal araca iligkin
sozlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa finansal tablolara
alinmalari sirasinda gercege uygun degerlerinden ol¢tlmektedir.

Gercedge uyqun deger farki kdar zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amacli olarak
edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman veya ilk
muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gosterim saglanacagl kanaatine varildigl zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev triinleri teskil eden bahse konu finansal
varliklar da gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirihir.

Itfa edilmis maliyeti ile éiciilen finansal varliklar

Crup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin
faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dustkltgt tutar distlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi barglanma senetleri gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gdsterilir.
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3. GNEMLi MUHASEBE POLITiIKALARININ 6ZETi (Devami)
g. Finansal Araclar (Devami)

Sirket'in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve barsaya kote olmayan fakat gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araclar bulunmakta ve gercege uygun degerleri giivenilir olarak ¢lctilemedigi
icin maliyet degerleriyle gdsterilmektedir.

Gelir tablosuna kaydedilen deger distkltkleri, etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur
farki kar/zarar tutar haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinimin elden cikariimasi ya da deger dstklugiine
ugramas! durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandinimaktadir.
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda izlenen 6zkaynak araclarina iliskin temettiler
Sirket'in temettd alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Kiralama Alacaklan, Faktoring Alacaklari ve Beklenen Zarar Karsiliklari

Grup “TFRS 9-Finansal Araclar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan ve detaylarina
asagida basliklar halinde yer verilen “li¢ asamali” deger distkligi modeline gore beklenen kredi zarari ve 6zel karsilik
belirlenmektedir:

Asama 1:

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda 6nemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde
onemli 6lciide artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde 6nemli
bir artis olmayan finansal varliklar 1. agamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit
tutarlarda deger disus karsiligr uygulanmaktadir.

Asama 2:

ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6Snemli lctide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya
aktarimaktadir. S6z konusu finansal varliklara iliskin deger distis karsihgl 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lctlmektedir. Bir finansal varligin ikinci asamada siniflandiriimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 glinden az, 30 giinden fazla gecikme olmasi
- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi

- Temerrit olasiliginda belirgin kotillesme olmasi

Temerriit olasihginda 6nemli bir kétilesme olmasi durumunda kredi riskinde énemli artis oldugu degerlendirilir ve finansal varlik
2. asamada siniflandirilir,
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)
g. Finansal Araclar (Devami)
Asama 3:

Raporlama tarihi itibariyla deger distkltgu icin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. agamada siniflanmaktadir.
Bahse konu finansal varliklar icin émir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger disus karsihgr uygulanmaktadir. Bir
finansal varhigin Gglinct asamada siniflandinimasina yénelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 glindn tzerinde gecikme olmasi

- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit edilmesi veya bu
konuda kesin bir kanaate sahip olunmasi

3. asamada siniflanan alacaklara 6zel karsilik ayriimaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardan olugmaktadir.

Finansal yiikimltiltikler

Grup’un finansal yukamlultkleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yikimliligiin ve 6zkaynaga
dayal bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tim yikimltltkleri dustldikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden s6zlesme dzkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yukimlaltkler ve 6zkaynaga dayali finansal araclaricin
uygulanan muhasebe politikalar agagida belirtilmistir.

Finansal yuktmlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimliltikler veya diger finansal
yukamlualtkler olarak siniflandirilir.,

Gercege uyqun deger farki kar zarara yansitilan finansal yikimldlikler

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yikumldlikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doneminde, gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Cercege uygun degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal yukdmlilik icin
6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikimlilikler

Diger finansal yikumlaltkler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yikumldltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)
g. Finansal Araclar (Devami)

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlultgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yikumliligin net bugtinkii degerine
indirgeyen orandir.

Tdrev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere baglh olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup operasyonlarina baglh kur ve faiz orani dalgalanmalarindan kaynakl finansal risklerini ydnetmek amaciyla tirev finansal
araclar (esas olarak doviz kuru forward ve para swap sézlesmeleri) kullanmaktadir. Ttrev finansal araclar, sozlesme tarihindeki
gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden
degerlenmektedir.

Grup'un, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla riskten korunma muhasebesi islemi bulunmamaktadir.
h. isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme tarihinde
verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yukiamlultklerin ve bagl ortakligin kontraltini elde etmek icin ¢ikarilan 6zkaynak
araclarinin gercege uygun degerlerinin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler”e gore satilmak tizere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin distlmesiyle bulunan deger ile
kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) haric olmak tizere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri’ne gore
kayda alinma sartlarini karsilayan tanimlanabilir varliklari, yiktamlaltkleri ve kosullu yakidmlulikleri gercege uygun degerleri
tzerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varhklar, yikiamlalikleri
ve kosullu yuktmlaliklerindeki Grup'un payimni asan kismi olarak belirlenir. Serefiye maliyet bedelinden birikmis deger distkligu
indirilerek ifade edilir. Grup'un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik, yukimlilik ve kosullu yiktamldliklerindeki
payinin, satin aim maliyetini agmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki tanimlanabilir varhk,
yukamlaliuk ve kosullu yukamliliklerinin gercege uygun degerindeki kontrol glicti olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

i. Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin bireysel finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(islevsel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in islevsel para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)

i. Kur Degisiminin Etkileri (Devami)

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ABD Dolarn 35,2233 29,4382
Avro 36,7429 32,5739
ingiliz Sterlini 44,2458 374417
isvicre Frangi 38,9510 34,9666
100 Japon Yeni 22,2634 20,7467
Avusturalya Dolan 21,9039 20,0213

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para
cinsinden ve dovize endeksli parasal varlik ve yikidmldlikler raporlama déneminde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmig
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet
esasina gdre Olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

j. Hisse Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem kari veya zararinin, ddnem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur. Hisse senedi sayisinin, i¢ kaynaklardan yapilan
sermaye artinmlari sonucunda gerceklesen bedelsiz ihraclar yoluyla artmasi durumunda, hisse basina kazang hesaplamalari,
karsilastirma donemleri itibariyla daha 6nce hesaplanan agirlikli ortalama hisse senedi sayisi diizeltilerek yapilmaktadir.
Dizeltme, hesaplamada kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihrag isleminin karsilastirma dénemi basinda gerceklestirilmis
gibi dikkate alinmasini ifade etmektedir.

Tdrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, stz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

k. Raparlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylari ifade eder. TMS 10 “Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar”, hitkiimleri uyarinca raporlama dénemi sonu itibaryla

stz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi
durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolann dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsalide finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyorsa Grup s6z
konusu hususlarrilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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3. GNEMLi MUHASEBE POLITiIKALARININ 6ZETi (Devami)

I. Karsiliklar, Kosullu Yikidmldliukler ve Kosullu Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Yukuamldlikler ve Kosullu Varliklar”da belirtildigi tizere herhangi bir karsilik tutarinin konsolide
finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagh yikumlalagin
bulunmasi, bu yukamliligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel

olmasi ve s6z konusu yikumltlik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olusmamissa, Grup, s6z konusu hususlari ilgili konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici notlarinda agiklamaktadir. Paranin
zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yikamldligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen
nakit ¢ikislarinin bugtinkl degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz oraniile s6z konusu yukamlulikle ilgili risk dikkate alinr.

Kosullu varliklar gerceklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

m. Finansal Bilgilerin Bolimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren,
finansal kiralama ve faktoring bashklari altinda iki ayri faaliyet bélimi bulunmaktadir (Not 27).

n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden dolayi,
ilisikteki konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Dénemin vergi geliri veya gideri, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Dénemin vergi geliri veya gideri, isletme
birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar haricinde kar
veya zarara kaydedilir,

Cari donem vergisi, donem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve raporlama doneminde gegerli olan vergi
aranlariile hesaplanan vergi yikimliligund veya alacagini ve de gegmis yillardaki vergi yukimlaligd ile ilgili dizeltme kayitlarimi
icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yikiamliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlegmesi
olmayan islemlerdeki ne mali ne de ticari kar veya zarari etkileyen varlik ve yuktumliliklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir
gelecekte geri cevrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz.
Ertelenmis vergi, raporlama doneminde gecerli olan kanunlara dayanarak, gecici farklarin geri cevrildiklerinde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimlaligd, kanunen vergi varliklari

ve vergi yikidmliliklerinin mahsuplastinimasina iligkin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi
durumunda ve vergi varliklarinin elde edilmesi ve vergi yiktumliliklerinin yerine getirilmesinin es zamanlh olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)

n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Kullanilmamis mali zararlar, yatinm indirimi tegvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar tizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin
muhtemel oldugu ¢lctide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin
gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar kayitl degeri indirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yanisitilan finansal varliklarin gercege uygun deger 6lciimlerinden kaynaklanan
vergiler, diger kapsamli gelire kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarin gerceklesmesi ile birlikte kar
veya zararda kayitlara alinir.

Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 298'inci maddesi kapsaminda dretici fiyat endeksindeki artisin, icinde bulunulan dénem

dahil son 3 hesap déneminde %7100’den ve icinde bulunulan hesap déneminde %10'dan fazla olmasi halinde mali tablolarin
enflasyon dizeltmesine tabi tutulacagr hikme baglanmig ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile bu kosullar gerceklesmistir. Ancak

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Desisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’'na gegici 33'tincti madde eklenmis ve gecici vergi dénemleri
de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri (kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda biten
hesap dénemleri itibariyla) ile 2023 hesap dénemi gecici vergi dénemlerinde miikerrer 298'inci madde kapsamindaki enflasyon
duizeltmesine iligskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagi,

31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacags, yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin gegmis villar kar/zarar
hesabinda gosterilecegi hususu yasalagmistir. 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7491 sayili Baz
Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunun 17nci maddesine gére ise Bankalar, 21 Kasim
2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki
sirketler, deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz miesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlarrile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri tarafindan gecici vergi dénemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilacak enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin kazancin tespitinde dikkate alinmayacagi
yasalasmistir. Bu fikra kapsaminda belirlenen dénemleri gecici vergi dénemleri de dahil olmak tizere bir hesap dénemi kadar
uzatmaya Cumhurbaskani'na yetki verilmistir.

0. Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsihigl, Grup calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk Is Kanunu'na gére hesaplanan muhtemel
yukumlaligun bugtinkii degerine indirgenmis tutarina gére ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildikce tahakkuk esasina
gore hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yuktmlilik tutar devlet tarafindan duyurulan kidem tazminati tavani
baz alinarak hesaplanmaktadir.
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3. GNEMLi MUHASEBE POLITiIKALARININ 6ZETi (Devami)

0. Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari (Devami)

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin aktteryal degerleme yontemleri kullanarak olasi yukiamldliklerinin bugtinkd
degerinin hesaplanmasini éngdérmektedir. Dolayisiyla Grup’un muhtemel yikimldliginin bugtinki degeri asagidaki tabloda yer
alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmustir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iskonto orani %3,98 %3,26
Enflasyon %21,85 %2110
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %393,11 %94,76

Temel varsayimlar, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yirirlikte olan tavan
yukamlalugunin arttimimasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani
gdsterir.

p. Nakit Akis Tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda kansolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek izere konsolide nakit
akis tablolarini dizenlemektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmiar ve
finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit
akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

r. Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirihir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettdler, temettd kararinin alindig1 dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

s. Iligkili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalari”; hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi
dogrudan ya da dolayl bir sekilde kantrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak
tammlar. {liskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve
yukdmlaluklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir. Bu konsolide finansal
tablolar acisindan Sirket'in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yénetim kurulu tyeleri ile tist
diizey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir (Not 10).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, bankalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 834.262 275.564 434486 116.892
Vadeli Mevduat 13.218 43.086 504180 1.455.162
Faiz Reeskontu 16 5 2187 4
847.496 318.655 940.853 1.572.058

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla detayr asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2024
TL %43,96 02.01.2025 13.234
Avro %0,15 06.01.2025 43.091

56.325

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla detayr asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Oran1 % Vade 31 Arahik 2023
TL %41,75-%43,51 02.01.2024-05.01.2024 506.367
Avro %0,01-%0,2 02.01.2024-15.01.2024 1.455.166

1.961.533

Yukandaki bakiyeler icerisinde Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ana hissedan Tiirkiye Is Bankasi A.S. nezdinde 293.519
TL karsihgr (31 Aralik 2023: 1.558.294 TL) yabanci para, 14.847 TL (31 Aralik 2023: 39.781 TL) Tiirk parasi mevduat hesabi
bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilancoda kayitli tutarlari ile nakit akis tablosundaki kayith tutarlari
arasindaki mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadesiz Mevduat 1109.826 551.378
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont haric) 56.304 1.959.342
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 1.166.130 2.510.720

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri (izerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FiINANSAL VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Gercege Uysun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin detayi

asagidaki gibidir:

Ozel Kesim Borglanma Senetleri
Ozel Kesim Borclanma Senetleri Beklenen Zarar Kargihig
Yatinm Fonlari

Ozel Kesim Borclanma Senetleri
Ozel Kesim Borglanma Senetleri Beklenen Zarar Karsiligl
Yatinm Fonlari

31 Aralik 2024

TP YP
31 Aralik 2023

TP YP
24.328 -
24.328 -

Grup’un, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, Turkiye is Bankasi A.S. Yatinm Fonlari’'nda yatinm fonu bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:

24.328 TL).

6. TUREV FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Tdrev finansal araclar gercege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme farklari alim satim amacli
tirev finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklari ise alim satim amacli tirev finansal yikimlalikler

hesabinda gosterilmektedir.

Turev Finansal Varlklar

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

TP YP TP YP
Swap Alim-Satim Islemleri 2.864 525.470 - 80.232
Vadeli Alim Satim Islemleri - 62.025 - 3.685
2.864 587.495 - 83.917
Tirev Finansal Yakumlalukler

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
TP YP TP YP
Swap Alim-Satim islemleri - 36444 - 5.837
Vadeli Aim Satim islemleri 217.019 730 - -
217.019 37174 - 5.837
is Leasing 2024 Faaliyet Raporu 133



is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DiGER KAPSAMLI GELiRE YANSITILAN FiINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin

detayr agagidaki gibidir:

istirak Orani (%)

Kayitl Deger

Kurulus ve Oy
Faaliyet Kullanim 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar Ana Faaliyeti  Yeri Giicii (%) 2024 2023 2024 2023
Borsada Islem Géren:
is Yatinm Menkul Degerler  Yatirim ve istanbul
A.S. (Is Yatinm) Menkul Kiymet
Hizmetleri 4,86 4,86 4,86 3455406  2.220.926
Borsada Islem Gérmeyen:
Yatinm Finansman Menkul Yatinm ve istanbul
Degerler A.S. Menkul Kiymet
Hizmetleri 0,06 0,06 0,06 29 29
Efes Varlik Yonetimi A.S.  Varlik Yénetimi Istanbul 5,72 5,72 5,72 13143 7429
TOPLAM 3.468.578  2.228.384

8. FAKTORING ALACAKLARI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Arahik 2023

Faktoring alacaklan 35.699.938 22.884.104
Kazanilmamis Faiz gelirleri (-) (575.538) (728.867)
Ara Toplam 35.124.400 22.155.237
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (99.625) (110.523)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (82.514) (56.510)
Toplam Faktoring alacaklari 34.942.261 21.988.204
Takipteki alacaklar 386.217 336.848
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (293.854) (232.908)
Faktoring alacaklari, net 35.034.624 22.092.144
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme - Aralik 2024 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Toplam portfay 34.824.258 300142 386.217  35.510.617
Cok iyi @ 23.308.089 - - 23.309.089
Standart 11.515.169 - - 11.515.169
Standart alti - 300.142 386.217 686.359
Beklenen zarar karsiliklari (99.625) (82.514)  (293.854) (475.993)
Faktoring alacaklari, net 34.724.633 217.628 92.363 35.034.624

) Entegre derecesi 1, 2 ve 3 olan kurumsal segmentteki firmalara yer verilmistir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme - 31 Aralik 2023 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Toplam portfoy 21.899.753 255484 336.848 22.492.085
Cok iyi @ 10.333.636 - - 10.333.636
Standart 11.566.117 - - 11.566.117
Standart alti - 255484 336.848 592.332
Beklenen zarar karsiliklari (110.523) (56.510) (232.908) (399.941)
Faktoring alacaklar, net 21.789.230 198.974 103.940 22.092.144
) Entegre derecesi 1, 2 ve 3 olan kurumsal segmentteki firmalara yer verilmistir.
Faktoring alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
10cak- 1 Ocak-
Beklenen Zarar Karsiliklari Hareket Tablosu: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem Basindaki Karsilik (399.941) (377.699)
Ayrilan Karsilk (289.663) (177.097)
Tahsilatlar 227782 164.662
Kur Farki Gelir/Gideri (14.171) (26.426)
Aktiften Silinenler © - 16.613
Donem Sonundaki Karsilik (475.993) (399.941)

)31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan 18.434 TL'lik alacagi varlik yénetim sirketine satilmig ve s8z konusu alacaga iligkin

aynimis olan 16.613 TL tutarinda karsilik rakami iptal edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla faktoring alacaklarr icin uygulanan ortalama faiz oranlan TL icin %51,32, ABD Dolari icin %8,68, Avro
icin %7,39 ve Ingiliz Sterlini icin %9,20'dir (31 Aralik 2023: TL icin %44,99, ABD Dolar icin %11,60 Avro igin %8,37 ve ingiliz Sterlini

icin %9,33).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3.589.262 TL, 77.213 Bin Avro, 57.944 Bin ABD Dolari ve 5.287 Bin Ingiliz Sterlini tutarindaki faktoring
alacaklari degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2023: 568.865 TL, 24.757 Bin Avro, 10.286 Bin ABD Dolari ve 2.922 Bin ingiliz Sterlini),
22.285.602 TL, 44.848 Bin Avro, 72.123 Bin ABD Dolarn, 3 Bin ingiliz Sterlini faktoring alacaklar ise sabit faiz oranlarina (31 Aralik

2023:18.263.351TL, 15.914 Bin Avro, 51.723 Bin ABD Dolari, 7 Bin ingiliz Sterlini) sahiptir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

Tdrlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

Yurtici Gayri Kabili Ricu
Yurtdisi Gayri Kabili Ricu
Yurtici Kabili Ricu
Yurtdisi Kabili Ricu

Grup'un takipteki faktaring alacaklarinin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

90 Giune Kadar

90 - 180 Gin Arasl
180 - 360 Gun Arasi
360 Giin Uzeri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
16.100.592 11.168.949
2454104 1193.331
13.568.889 9.120.106
2.91.038 609.758
35.034.624 22.092.144

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
8.689 19.298

25.598 32

19.779 2.973

332151 314.545
386.217 336.848

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Grup'un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 itibaryla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatiimasina yonelik

sozlesme degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Alacaklar

Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Sozlesme

Degisikligi Sayisi 143.117
1veya 2 Defa Uzatilanlar - 1.012
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - 142105

5 Uzeri Uzatilanlar

Standart Nitelikli Alacaklar

Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire - 143.117
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 1.012
1-2 Vil -

2-5 Vil - 142105
5 Yil ve Uzeri -
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8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2023 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatilmasina yonelik
sozlesme degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Sozlesme Degisikligi Sayisi - 142.655
1veya 2 Defa Uzatilanlar - 142.655

3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar

5 Uzeri Uzatilanlar

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire - 142.655
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 142.655
1-2 Vil - -
2-5vil - -
5 Yil ve Uzeri - -
9. KIRALAMA iSLEMLERI
A. Finansal Kiralama Alacaklan
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Finansal kiralama alacaklari 16.888.549 14.956.629 31.845.178
Kazanilmamis gelirler (-) (3.223.892) (1.960.819) (5.184.711)
Ara toplam 13.664.657 12.995.810 26.660.467
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (44.096) (35.932) (80.028)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (160.510) (287.21) (447.721)
Toplam finansal kiralama alacaklan 13.460.051 12.672.667 26.132.718
Takipteki alacaklar 541.583 150.315 691.898
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (313.917) (87126) (401.043)
Finansal kiralama alacaklari, net 13.687.717 12.735.856 26.423.573
Tasinan deger Beklenen zarar karsiliklar
1.asama 2.asama 3.asama 1.asama 2.asama 3.asama
Finansal varliklar 1.166.151 - - (50) - -
Finansal kiralama alacaklari 25127152 1.533.315 691.898 (80.028) (447.721) (401.043)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisavadeli Uzun vadeli Toplam
Finansal kiralama alacaklari 13.618.321 13.987.610 27.605.931
Kazanilmamis gelirler (-) (2.704.912) (1.589.256) (4.294.168)
Ara toplam 10.913.409 12.398.354 23.311.763
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (10.600) (88.721) (99.321)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (93.997) (259.470) (353.467)
Toplam finansal kiralama alacaklan 10.808.812 12.050.163  22.858.975
Takipteki alacaklar 731177 141.692 872.869
Beklenen zarar karsihigi - Asama 3 (428.159) (82.971) (511.130)
Finansal kiralama alacaklari, net 11.111.830 12.108.884 23.220.714
Tasinan deger Beklenen zarar karsiliklari
1.asama 2.asama 3.asama 1.asama 2.asama 3.asama
Finansal varliklar 2.512.9M - - (235) - -
Finansal kiralama alacaklari 21.879.732 1432.031 872.869 (99.321) (353.467) (511.130)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:
Derecelendirme 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
ic Derecelendirme
A+ (Mikemmel) 26.225 - - 26.225
A (Cok lyi) 442178 2.271 247348 691.798
A- (i) 630.715 15.175 884 646.774
B+ (Yeterli) 2112.344 585493 37.060 2.734.897
B (Makul) 4.355.982 259.201 26.318 4.641.501
B- (Yakin izleme) 5.581.122 157.705 183.065 5.921.892
C+ (Yetersiz) 4.364.017 107.513 93.742 4.565.272
C (Supheli) 2.086.528 82.263 87.980 2.256.771
Skorlama
Y (Yiiksek) 2.929.784 262.094 2.91 3.194.789
0 (Orta) 2.227.214 45.246 5.740 2.278.200
D (Dustik) 371.042 16.354 6.850 394.246
Beklenen zarar karsiliklari (80.028) (447.721) (401.043) (928.792)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 25.047.124 1.085.594 290.855 26.423.573
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9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
ic Derecelendirme

A+ (Miikermmel) 54.077 - - 54.077
A (Cok lyi) 202.382 - 139.334 341716
A- (iyi) 836.834 452 1.541 838.827
B+ (Yeterli) 4.759.3%4 360.165 45119 5.164.678
B (Makul) 3.928.263 123.263 275.650 4.327176
B- (Yakin izleme) 5.987.602 799.373 248.845 7.035.820
C+ (Yetersiz) 3.143.232 91.929 74.207 3.309.368
C (Supheli) 1.570.940 33.998 55.699 1.660.637
Skorlama

Y (Yuksek) 747.219 8.759 2.908 758.886
0 (Orta) 586.633 10.862 23.296 620.791
D (Dustik) 63.156 3.230 6.270 72.656
Beklenen zarar karsiliklari (99.321) (353.467) (511.130) (963.918)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 21.780.411 1.078.564 361.739 23.220.714

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Standart Nitelikli Alacaklar

Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan
Sozlesme Degisikligi Sayisi

574.535

1veya 2 Defa Uzatilanlar
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar
5 Uzeri Uzatilanlar

574.535

Standart Nitelikli Alacaklar

Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

574.535

0-6 Ay

6 Ay-12 Ay
1-2 Vil

2-5 Vil

5 Vil ve Uzeri

574.535
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Sozlesme
Degisikligi Sayisi - 932.422
1veya 2 Defa Uzatilanlar - 932.422

3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar
5 Uzeri Uzatilanlar

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire - 932.422
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 932422
1-2 Vil - -
2-5vil - -
5 Vil ve Uzeri - -
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
2030 ve
2025 2026 2027 2028 2029 sonrasl Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklar (Brut) 16.501.339 8.857.272 4.096.186 1495.047 518.3M 140129 31.608.284
Kazanilmamis Faiz (3.223.892) (1.297.322) (444.597) (137122) (49.007) (32.771) (5.184.711)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 13.277.447 7.559.950 3.651.589 1.357.925 469.304 107.358  26.423.573
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gére dagilimi agagidaki gibidir:
2029 ve
2024 2025 2026 2027 2028 sonrasl Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklar (Briit) 13.385.580 8.128.229 3.733.515 1.576.568 413119 277.871 27.514.882
Kazaniimamis Faiz (2.704.912)  (1.094.664) (316.769) (93.504) (29.470) (54.849) (4.294.168)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 10.680.668 7.033.565 3.416.746 1.483.064 383.649 223.022 23.220.714

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklan icin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlar TL igin %56,71, ABD Dolar
icin %39,38, Avro icin %7,34'tlr (31 Aralik 2023: TL icin %44,92, ABD Dolari igin %9,00, Avro icin %5,83't(ir).
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9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili déviz cinslerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara Kazanilmamis Kazanilmamis
Doviz Cinsi Doviz Tutan (Net) (TL) Faiz Doéviz Tutan Faiz (TL)
ABD Dolar 50.177.913 3.176.364 8.669.812 305.379
Avro 466.414.145 17137408 54.979.703 2.020M4
TL 6.109.801 2.859.218
Toplam 26.423.573 5.184.711

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili déviz cinslerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara Kazanilmamis Kazanilmamis
Doviz Cinsi Doviz Tutan (Net) (TL) Faiz Déviz Tutan Faiz (TL)
ABD Dolari 100.226.610 2.950.491 14.869.586 437734
Avro 428.862.905 13.969.737 42.329.496 1.378.837
TL 6.300.486 2477597
Toplam 23.220.714 4.294.168

Grup’un takipteki alacaklari disinda kalan finansal kiralama alacaklarina iliskin edindigi, kiralama konusu varliklar haricindeki,
teminatlar agagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin alacak tutarini agmasi durumunda, sadece

alacak tutarina karsilik gelen kismi dikkate alinmustir.

Teminat Bilgileri:
ipotekler

Hisse Rehni

Kredi Garanti Fonu
Ticari Isletme Rehni
Teminat Mektuplar
Tasinir Rehni
Mevduat Rehni
Hisse Senedi

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
653.064 576.701
102.638 189.598

58.854 139.858
23.013 32.032
21.025 18.425
2.376 2.083
1.500 1.500

2 -
862.472 960.197

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup'un ayrica 24.544.451 TL tutarinda kefalet, 573.764 TL'lik arac rehni, 348.872 TL alacak temligi
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 21.339.679 TL tutarinda kefalet, 314.595 TLlik arag rehni, 429.008 TL alacak temligi).
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, gecikmis finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
30 Gine Kadar 152.487 184.468
30 - 60 Gin Arasi 41193 26.625
60 - 90 Gin Arasi 380.208 204
573.888 211.297

Yukarida detay verilen vadesi gecmis alacaklara iliskin teminat bilgileri asagidaki gibidir:
Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ipotekler 167471 116.256
Teminat Mektuplar 7.320 4.662
Tasinir Rehni 2.376 2.084
Hisse Rehni - 48.991
177.167 171.993

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup'un ayrica 1.647496 TL tutarinda kefalet, 51.380 TL'lik ara¢ rehni bulunmaktadir (31 Aralik
2023: 865.941 TL tutarinda kefalet, 7.358 TLlik arag rehni).

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
raporlama donemine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle calisti@indan Grup'un kredi riski
yogunlagmasl énemli seviyede degildir. Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimina Not 38'de yer verilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralhik 2024 31 Aralik 2023

90 - 240 Gun Arasl 39.200 20.169
240 - 360 Gin Arasi 3.058 144
360 Giin Uzeri 269.957 49110
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklar 653.706 596.819
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklar Kazanilmamis Faiz Gelirleri (274.023) (235.373)
691.898 872.869
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Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarina iligkin alinan teminatlar asagidaki
gibidir:

Teminat Bilgileri: 31Aralik 2024 31 Arahik 2023
ipotekler 2.553 3.967
2.553 3.967

Alinan teminatlarin yani sira, séz konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iligskin alinan 401.043 TL tutarinda kefalet, 134
TUlik arac rehni ve 288.167 TL tutarinda finansal kiralama konusu ekipman bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 511130 TL tutarinda
kefalet, 510 TL'lik arac rehni ve 357.262 TL tutarinda finansal kiralama konusu ekipman).

Finansal kiralama alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak- 1 0cak-
Beklenen Zarar Karsiligi Hareket Tablosu: 31Aralik 2024 31 Arahik 2023
Donem Basindaki Karsilik (963.918) (798.605)
Ayrilan Karsilik (216.620) (269172)
Tahsilatlar 251.746 103.859
Donem Sonundaki Karsilik (928.792) (963.918)

B. Faaliyet Kiralamasi Alacaklan

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla faaliyet kiralamasi islemlerinden dogan ileri vadeli kira alacaklari
vadelerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

2024 Y1l - 3.947
2025 Yih 2.322 2.316
2026 Yil 1.926 1.926
4.248 8.189
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla, iliskili taraflardan alacaklar ve borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari
Radare Veri Merkezi Hizm.A.S 24.657 12.947
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 4.267 3.527
Toplam 28.924 16.474
iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklari
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 6.098.153 -
is Enerji Yatinmlari A.S. 37.854 -
Enas Enerji Yatinmlar A.S. 10.886 -
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. 7.274 20.999
Bayek Tedavi Saglik Hizm. Islt. A.S. - 190.792
Toplam 6.154.167 211.791
iliskili Taraflara Borclar
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi) 212.282 135.047
is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag Tic.ve ilet.Hiz.A.S 1.256 1.627
Softtech Yazihm Teknolojileri 841 143
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 606 546
Turkiye Is Bankasi A.S. 150 56
Topkapr Danismanlik Elektronik Hiz. Paz ve Tic. A.S. 81 -
KKB Kredi Kayit Blrosu A.S. 31 8
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 7 59
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. - 430
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - 41
Toplam 215.254 137.957
iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Tutarlar
Turkiye Is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 265.275 142.910
Turkiye s Bankasi A.S. Vadeli Mevduat 43.091 1455165
Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 515 246
isbank AG Vadesiz Mevduat 109 106
Toplam 308.990 1.598.427
Yatinm Fonu
Turkiye Is Bankasi A.S. - 24.328
Toplam - 24.328
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili Taraflardan Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varlik
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 491101 563.567
Turkiye Is Bankasi A.S. 3.210.590 1.388.601
Toplam 3.701.691 1.952.168
iliskili Taraflardan Aim Satim Amach Tiirev Finansal Yiikimliliik
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 477157 552.665
Tirkiye Is Bankasi A.S. 3.532.433 1.385.700
Toplam 4.009.590 1.938.365

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, iliskili taraflardan alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alinan Krediler

Tiirkiye is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2024
TL %18,51-%49,00 02.01.2025-07.04.2025 2.307.250
ABD Dolari %6,90 31.03.2025 721.627
EURD %5,10-%38,51 03.02.2025-19.03.2026 3.257115
GBP %6,59-%7,76 07.01.2025-11.02.2026 9.378.350

15.664.342
Doviz Cinsi Faiz Oran1 % Vade 31 Arahik 2023
TL %718,51-%48,00 04.01.2024-07.04.2025 7.723.508
ABD Dolari %6,00-%10,10 02.01.2024-08.04.2024 954.504
Avro %4,50-%8,51 02.01.2024-19.03.2026 3.997.992
GBP %6,43-%7,76 04.01.2024-1712.2024 6.167.576

18.843.581
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2024
ABD Dolarn %6,59-%7,90 28.05.2025-11.02.2026 1.350.574
Avro %2,97-%7,29 09.05.2025-01.06.2026 701413
2.051.987
Doviz Cinsi Faiz Orani1 % Vade 31 Aralik 2023
ABD Dolari %8,44 29.06.2026 374.580
Avro %2,97-%10,20 25.03.2024-29.06.2026 1.958.075
2.332.655
isbank AG
Doviz Cinsi Faiz Orani1 % Vade 31 Aralik 2024
EUR %4,59-%5,83 13.01.2025-06.11.2025 862.315
TL %47,00 02.01.2025 212.395
1.074.710
Doviz Cinsi Faiz Orani1 % Vade 31 Arahik 2023
Avro %2,42-%8,54 20.06.2024-1812.2024 328.098
328.098
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10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflardan gelir ve giderlerin detayi asagidaki

gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
Radore Veri Merkezi Hizm.A.S
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.

Toplam

iliskili Taraflardan Faaliyet Kiralamasi Faiz Gelirleri

Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri
Turkiye Is Bankasi A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan Istirak Temettii Gelirleri
is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S
Toplam

Finansman Giderleri

Turkiye Is Bankasi A.S.

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
is Yatinm Menkul Degerler A.S.
isbank AG

Toplam

Kira Gideri

Turkiye Is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Toplam
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282

19

11.200 5.019
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4.070
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161

77.838 36.730
77.849 36.730
1.670.691 1.858.582
173.314 158.430
12.812

39.389 8.896
1.893.274 2.038.720
10.281 6.673
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023

iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri
Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve islet. A.S. 430 848
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 517 422
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S - 33
Toplam 947 1.303
iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri
Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve islet. A.S. 23.810 18.316
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 3.224 2135
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S - 407
Tdrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 70.275 -
Toplam 97.309 20.858
Sigorta Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 63.838 34.826
Toplam 63.838 34.826
iliskili Taraflara Kiralama islemlerinden Borclar
Turkiye Is Bankasi A.S. 409 4.395
Toplam 409 4.395
Yatirim Fonu Geliri
Turkiye Is Bankasi A.S. 111.576 1.823
Toplam 111.576 1.823

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar !

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde (st dizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki
gibidir:

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar & 93.990 47110
93.990 47.110

O Grup'un lst diizey y6neticileri yénetim kurulu iyeleri, genel miidtir ve genel midir yardimcilarindan olusmaktadir.

(") Séz konusu tutar ticret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arac kira ve diger masraf kalemlerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihi Itibaniyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
11. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi duran varliklar asagidaki gibidir.

Faaliyet
Kiralamasina Diger
Doseme ve Ozel Konu Maddi  Kullanim Gayri-
Demirbaslar Maliyetler Varhklar Araclar Varliklar Haklki menkuller Toplam

Maliyet

10cak 2024 Acilis

Bakiyesi 39.859 6.653 5.657 - 1456 15.899 - 69.524
Alimlar 101.653 224 - - - 32.874 - 134.751
Transfer - - - - - - - -
Cikislar (103.464) - (1.830) - - (8.643) - (Mm3.937)
31Aralik 2024

Kapanis Bakiyesi 38.048 6.877 3.827 - 1.456 40.130 - 90.338
Birikmis Amortisman

10cak 2024 Acilis

Bakiyesi (18.012) (5.083) (834) - (1.456) (9.960) - (35.345)
Dénem Amortismani (6.749) (514) (1.519) - - (16.325) - (25107)
Transfer - - - - - - - -
Cikislar 2108 - 1.830 - - 8.589 - 12527
31 Aralik 2024

Kapanis Bakiyesi (22.653) (5.597) (523) - (1.456) (17.696) - (47.925)
31 Aralik 2024

Net Kayith Degeri 15.395 1.280 3.304 - - 22.434 - 42.413
10cak 2024

Net Kayith Degeri 21.847 1.570 4.823 - - 5.939 - 34.179
Maliyet

10cak 2023 Aclilis

Bakiyesi 41.616 5.978 4.872 183 1456 9.023 8.750 71.879
Alimlar 78.617 674 2.878 - - 11.587 1.310 95.066
Transfer - - - - - - - -
Cikislar (80.374) - (2.093) (183) - (4.711) (10.060)  (97421)
31 Aralik 2023

Kapanis Bakiyesi 39.859 6.653 5.657 - 1.456 15.899 - 69.524
Birikmis Amortisman

10cak 2023 Acilis

Bakiyesi (11.798) (4.648) (1.717) (147) (1.456) (4.836) (730) (25.332)
Dénem Amortismani (7.355) (435) (1.210) (6) - (9.835) - (18.841)
Transfer - - - - - - - -
Cikislar 1141 - 2.093 153 - 471 730 8.828
31 Aralik 2023

Kapanis Bakiyesi (18.012) (5.083) (834) - (1.456) (9.960) - (35.345)
31Aralik 2023

Net Kayith Degeri 21.847 1.570 4.823 - - 5.939 - 34.179
10cak 2023

Net Kayith Degeri 29.818 1.331 3.155 36 - 4.187 8.020 46.547
is Leasing 2024 Faaliyet Raporu 149



is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye disindaki maddi olmayan duran varlik
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maliyet
10cak Acgilig Bakiyesi 45.971 25.718
Alimlar 34.385 20.253
Cikislar (2.063) -
Dénem Sonu Kapanis Bakiyesi 78.293 45.971
itfa Payi
10cak Aclilis Bakiyesi (17.717) (12.676)
Dénem Amortismani (3.071) (5.041)
Transfer - -
Cikislar 1438 -
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi (25.350) (17.717)
Net Kayith Degeri®” 52.943 28.254

O Grup'un serefiye digindaki maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Serefiye

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, Is Faktoring'in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari karsiliginda
satin almistir. Sirket'in bu bagh ortakligindaki sahiplik orani %78,23'tiir. Satin alinan 16.603 TL net dzvarlik tizerinden 166 TL
serefiye olusmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, serefiyenin net degeri 166 TLdir (31 Aralik 2023: 166 TL). TFRS 3 cercevesinde,
Grup 31 Aralik 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004
tarihinden once gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
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13. ERTELENMi$ VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, gegici farklar tzerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi varlik ve
yukdmlaliklerinin yardrlikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimd asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkliliklar 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Dava Karsiligl 32.323 28.379
Ertelenmis Celirler 1.263 739
Finansal Arac Degerleme Farklari (324.688) (45.777)
Finansal Kiralama Diizeltmesi (26.888) (20.252)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklar (465.805) (343.899)
Finansal Kiralama Supheli Alacak Karsilig 775.389 704.657
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsihgi 2.345 4.688
Gider Tahakkuklar 18 26
IFRS-16 Duzeltmesi 27396 6.455
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 575.538 728.867
Kidem Tazminati Aktieryal Fark 2482 2482
Kidem Tazminati Karsiligi 32406 29.706
Kullanilmarms izin Karsihgi 23.747 10416
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki 73.481 66.449
Odenecek ikramiye Karsiliklari 43.755 23.393
Pesin Odenen Giderler (3.024) (9.443)
Vadeye Yayilan Faktoring Komisyon Gelirleri 14.063 24.936
Vuk Istirak Enf Degerleme Farki (2.883.335) (1.771.498)
Diger 43.614 90.503
Pesin Odenen Giderler Enflasyon Farki 819 -
Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkliliklari (2.055.001) (469.173)
Ertelenmis Vergi Varliklan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dava Karsiligi - 8.514
Ertelenmis Celirler - 222
Finansal Arac Degerleme Farklari 3.444 (13.733)
Finansal Kiralama Diizeltmesi - (6.076)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari - (103.170)
Finansal Kiralama Stipheli Alacak Karsilig 54.642 211.397
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsihgi 677 1406
Gider Tahakkuklar 35 7
IFRS-16 Duzeltmesi 2.601 1.937
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 172.662 218.660
Kidem Tazminati Aktieryal Fark 745 745
Kidem Tazminati Karsiligi 2432 8.912
Kullanilmarmus izin Karsihgi 2.914 3125
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (6.067) 19.935
Odenecek ikramiye Karsiliklari 7726 7.018
Pesin Odenen Giderler (1.695) (2.833)
Vadeye Yayilan Faktoring Komisyan Gelirleri 4.039 7481
Vuk Istirak Enf Degerleme Farki (215.803) (132.862)
Diger (112,00) 27150
Pesin Odenen Giderler Enflasyon Farki 246 -
Ertelenmis Vergi Varligi 28.492 257.835
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. ERTELENMi$ VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2024 31 Arahlik 2023
Finansal Arac Degerleme Farklar (100.850) -
Finansal Kiralama Diizeltmesi (8.066) -
Kidem Tazminati Karsihgl 7.290 -
Kidem Tazminati Aktieryal Fark - -
Kullamlmarmus izin Karsiliklan 4.210 -
Pesin Odenen Giderler 788 -
Odenecek ikramiye Karsiliklari 5.400 -
Dava Karsiligi 9.697 -
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari (139.741) -
Kazaniimamis Faiz gelirleri - -
IFRS-16 Diizeltmesi 5.618 -
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki 28.105 -

Finansal Kiralama Supheli Alacak Karsilig - -
Finansal Araglar Degerleme Farklari - -

Cider Tahakkuklar 180 -
Finansal Kiralama Sdpheli Alacak Karsilig 177.975 -
Ertelenmisg Gelirler 379 -
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsihgi 26 -
Vuk Istirak Enf Degerleme Farki (216.697) -
Diger 13.194 -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii (212.492) -

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %30'dur. (31 Aralik 2023: %30). 5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM'ye teklifi
verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda degisiklikler
yapilmistir. Buna gtre; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere Kurumlar vergisi
orani bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili déviz miesseseleri, varlk
yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri acisindan %25'ten %30'a
cikartilmistir. Bu diizenleme, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere; kurumlarin
2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina, 6zel hesap dénemine tabi olan kurumlarin ise 2023
takvim yilinda baslayan 6zel hesap vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak tizere 15 Temmuz 2023
tarihinde yurdrlige girmistir.

Buna gore, yukarida anilan kurumlar icin 2023 yil iclincl gecici vergi déneminden itibaren kurumlar vergisi orani %30 olarak
uygulanmaya baslanmistir.

Ertelenmis vergi hareketi asagida verilmistir:

31Aralhik 2024 31 Arahik 2023
1 Qcak itibaryla Acihig Bakiyesi 257.835 165.380
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (Net) (144.571) 224.768
Ozkaynakta Siniflandiriian (297.264) (132.313)
Ertelenmis Vergi Varligi 28.492 257.835
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii (212.492) -
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14. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varliklar asagidaki

gibidir:

Elden Cikarilacak Gayrimenkuller ©

O Takipteki alacaklara iligkin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup'un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden olugmaktadir.

15. DIGER AKTIFLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayr asagidaki gibidir:

Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar
Kiralama islemnleri icin Verilen Avanslar
Fatura Edilecek Bedeller

Kullanilan Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Kiymetler icin

Odenen Komisyonlar

Kiralama Islemlerine iliskin Diger Alacaklar
Devreden KDV

Avanslar

Verilen Depozitolar

Diger

16. ALINAN KREDILER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri
Toplam Kisa Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Krediler

Toplam Uzun Vadeli Krediler

TOPLAM

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarnyla,

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TP YP TP YP
2432 - 2432 -
2432 - 2432 -

31 Aralhik 2024 31 Arahik 2023
TP YP TP YP
281435 878.952 127.280 114.435
53.481 1.417.681 8.969 637.669
30197 313 22.005 23
19.659 - 15.048 -
50.501 65.804 34.606 35.587
56.244 - - -
360 - 327 -
140 - 139 -
79.149 1171 74.604 1.351
571.166 2.363.921 282.978 789.065

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TP YP TP YP
22.909.198 23198151 18.232.860 16.380.907
- 1.082.180 - 1.374.854
22,909.198  24.280.331 18.232.860 17.755.761
- 5172.790 250.000 3.222.686
- 5.172.790 250.000 3.222.686
22.909.198 29.453.121 18.482.860  20.978.447

alinan kredilerin tamamina karsilik teminat verilmemistir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutan 31 Aralik 2024
TL %18,51-%63,05 22489475 22489475
ABD Dolarn %6,15-%9,76 127.792.693 4.507.327
Avro %4,20- %776 274114.844 10.071.033
GBP %6,59-%7,76 179.618.437 7.947145
Kredi faiz reeskontlari 1.092.369
TOPLAM 46.107.349
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutan 31 Aralik 2023
TL %14,01-%57,05 17.304.531 17.304.531
ABD Dolarn %6,00-%11,50 55.843.264 1.643.925
Avro %?2,42-%10,47 250.548.900 8.161.355
GBP %6,43-%7,76 164.411.800 6.155.858
Kredi faiz reeskontlari 1.348.098
TOPLAM 34.613.767

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitlerinin para birimi

bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Daoviz Tutan 31 Aralik 2024
ABD Dolari %6,49- %10,77 58.515.238 2.061.962
Avro %2,97 - %9,66 76.185.211 2.799.266
GBP %6,64 31.500.000 1.393.742
TOPLAM 6.254.970
Doviz Cinsi Faiz Orani % Daoviz Tutan 31 Arahik 2023
TL %18,51-%19,11 250.000 250.000
ABD Dolari %6,64-%8,19 20.361.299 599.400
Avro %2,97-%9,86 122.740.603 3.998.140
TOPLAM 4.847.540
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, kredi faiz oranlari yillik bilesik olarak ifade edilmistir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve degisken faiz ayrimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TP YP YP
Sabit faizli 22.909.198 18.416.231 14.943.616
Degisken faizli - 11.036.890 6.034.831
22.909.198 29.453.121 20.978.447

Alinan kredilerin gercege uygun degerine Not 38'de yer verilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un gerekli tiim kosullari
yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 54.967465 TL tutarinda kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2023:

40.751.979 TL).
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17. DIGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, diger borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

TP YP TP YP

Alinan Siparis Avanslar ) 322.266 661.282 201185 289.291
Odenecek BSMV 40.955 - 43.865 -
Odenecek SSK Primleri 9.321 - 9.250 -
Odenecek Gelir Vergisi 9.165 - 3.948 -
Finansal Kiralama Islemleri Saticilarina Borclar 10.280 441.512 5.546 330.771
Ertelenmis Gelirler 1.263 - 739 -
Odenecek Diger Vergi ve Yukiumliilikler 1.313 - 224 -
Odenecek KDV 1.004 - 14.078 -
Diger 89.533 204.229 139.400 133.040
485.100 1.307.023 418.235 753.102

© Alinan siparis avanslari, gerceklestirilen finansal kiralama szlesmelerinin hentiz miisterilerin kullanimina gegmemis makine ve techizatlarla ilgili kisimlari igin
kiracilardan alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

9 Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak 6demektedir. Diger borglar, Grup’'un vadeli sigorta
prim borclari ve sirket ici islemlerden kaynaklanan satici borglarindan olusmaktadir. Grup tedarikcilerinden agirlikli olarak pesin alim yapmaktadir. Grup’un biitin
borclarinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikasi bulunmaktadr.

18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR

31 Arahik 2024 31 Arahik 2023
Kiralama islemlerinden Borclar 27.396 6.455
27.396 6.455

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden dogan ileri vadeli borglar tam TL olarak vadelerine
gbre asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2024 Yili - 3.376
2025 Yili 9.846 2.042
2026 Yili 12.726 1.037
2027 Yil 4.824 -
27.396 6.455
19. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TP YP TP YP
Finansman Bonosu 4.535.752 - 3444142 -
Faiz Reeskontu 280.654 - 301134 -
4.816.406 - 3.745.276 -
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Devami)

31 Aralik 2024 itibariyla Grup tarafindan ihrag edilmis olan finansman bonolarinin 6zelliklerine asagida verilmektedir.

Bakiye Nominal

ISIN KODLU ihrac Tarihi Tutar (TL) itfa Tarihi Satis Yontemi Kupon Dénemi
TRFISFN52517 22.05.2024 100.000.000 21.05.2025 Nitelikli Yatirmci 3aydal
TRFISFN62516 4.06.2024 400.000.000 3.06.2025 Nitelikli Yatirmci 3aydal
TRFISFN72515 4.07.2024 300.000.000 3.07.2025 Nitelikli Yatirnmci 3aydal
TRFISEN72617 9.07.2024 100.000.000 9.07.2026 Nitelikli Yatirnmci 3aydal
TRFISFN82514 16.08.2024 400.000.000 15.08.2025 Nitelikli Yatirimci 3aydal
TRFISFN82522 21.08.2024 300.000.000 20.08.2025 Nitelikli Yatirmci 3aydal
TRFISFN22510 22.08.2024 300.000.000 17.02.2025 Nitelikli Yatirmci Vade sonu 6demeli
TRFISFN82548 28.08.2024 400.000.000 27.08.2025 Nitelikli Yatirnmci 3aydal
TRFISFN52525 29.08.2024 300.000.000 26.05.2025 Nitelikli Yatinmci 3aydal
TRFISFAE2412 26.06.2024 838.500.000 410.2024 Nitelikli Yatirmci Vade sonu édemeli
TRFISFA32516 11.09.2024 115.000.000 10.03.2025 Nitelikli Yatirmci Vade sonu 6demeli
TRFISFA32524 13.09.2024 100.000.000 12.03.2025 Nitelikli Yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRFISFAS2510 17.09.2024 200.000.000 16.09.2025 Nitelikli Yatirimci Vade sonu ddemeli
TRFISFA42515 0710.2024 150.000.000 07.04.2025 Nitelikli Yatirmci Vade sonu 6demeli
TRFISFAB2513 1312.2024 1.000.000.000 11.06.2025 Nitelikli Yatirmci Vade sonu 6demeli
TRFISFAB2521 26.12.2024 500.000.000 24.06.2025 Nitelikli Yatirnmci Vade sonu 6demeli

20. KARSILIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, calisan haklar yukamlalagd karsiligr asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kidem Tazminati Karsihig 34.888 32188
ikramiye Karsiliklari 43755 23.394
Kullanilmarmis izin Karsiliklan 23.747 10.416
102.390 65.998

Yiiriirlikteki Is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikumlalugd vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi
hiukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikdmlalagd
bulunmaktadir. Emeklilik 8ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi
ile Kanun'dan ¢ikariimistir.
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20. KARSILIKLAR (Devami)

TMS 19 “Cahisanlara Saglanan Faydalar” standardi, isletmenin kidem tazminati karsihgr yukamldliginin tespit edilmesinde

aktileryal degerleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati

yukdmlaliginin hesaplanmasinda, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, kullanilan baslica aktieryal tahminler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iskonto orani %3,98 %3,26
Enflasyon %?21,85 %2110
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %9311 %94,76

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsiligi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem Basl 32188 19.035
Hizmet Maliyeti 5.449 11.334
Faiz Maliyeti 8.936 4.706
Aktueryal Fark 7912 1461
iptal Edilen Kidem Tazminati karsiligi - (357)
Odenen Kidem Tazminati (19.597) (3.991)
Ddonem Sonu 34.888 32.188

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kullanilmamus izin karsiligi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem Basl 10.416 5103
Dénem icerisindeki Artis/(Azalis) 13.331 5.313
Ddnem Sonu 23.747 10.416

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde ikramiye karsilig hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem Basl 23.394 10135

Dénem lcerisindeki Artis 43754 23.394

Odenen ikramiye (23.393) (10135)

Ddonem Sonu 43.755 23.394
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dava Karsiligl 32.323 28.379

Finansal Varliklar Beklenen Zarar Karsihgi 2.344 4.688

Genel Yonetim Giderleri Karsihgl 600 520

35.267 33.587
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
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20. KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama
Alacaklan

31Arahik 2024 Genel Karsiligi

Dava Karsiligi

Genel Yonetim
Giderleri Karsiligi

Finansal Varliklar Beklenen
Zarar Karsihg

Aclilis - 28.379 520 4.688
Donem Gideri - 31.330 80 2.344
Odemeler - - - -
iptaller - (27.386) - (4.688)
Donem Sonu - 32.323 600 2.344

Finansal Kiralama
Alacaklan

31 Aralik 2023 Genel Karsilig:

Dava Karsiligi

Genel Yonetim
Giderleri Karsihgi

Finansal Varliklar Beklenen
Zarar Karsihigi

Acllis - 15.154 308 769
Donem Gideri - 13.516 4.205 4.688
Odemeler - - (3.659) -
iptaller - (291) (334) (769)
Donem Sonu - 28.379 520 4.688

21. CARi DONEM VERGi VARLIGI VE BORCU

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, cari donem vergi varligl asagidaki gibidir:

Tevkif Edilen Gelir Vergileri
Toplam

31 Aralik 2024

31 Arahik 2023

2487

239

2.487

239

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, cari vergi borcu asagidaki gibidir:

Cari Bénem Kurumlar Vergisi Karsihigi (Not 35)

Onceki Dénem Kurumlar Vergisi Karsilig
Odenecek Vergi
Donem icindeki Odemeler

Odenecek Kurumlar Vergisi ve Diger Vergiler

31 Aralik 2024

31 Arahik 2023

804.618 1.062.283

12.234 21162
(514.315) (785.596)
302.537 297.849

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kurumlar vergisinin hareketi asagidaki gibidir:

Donem Basindaki Odenecek Kurumlar Vergisi

Cari Donem Gideri

Mahsup Edilecek Kurumlar Vergisi
Odenecek Vergi

Onceki Dénem Kurumlar Vergisi Karsiligi
Donem icindeki Odemeler

Odenecek Kurumlar Vergisi ve Diger Vergiler
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

297.849 1.062.283
804.618 -
12.234 21162

- 116.648
(812.164) (902.244)
302.537 297.849
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22, KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

Sirket'in %78,23'liik oran ile ortag bulundugu is Faktoring'in 8zkaynak toplami tizerinden 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diger
ortaklara ait 991.775 TL kontrol giici olmayan pay (31 Aralik 2023: 672.855 TL) ve net donem kari tizerinden 217.785 TL kontrol
glicti olmayan pay hesaplanmistir (31 Aralik 2023: 252.392 TL).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kontrol giicti olmayan paylarin hareketleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem Basi 672.855 311.213
Donem Karindan/Zararindan 217.785 252.392
Menkul Degerler Degerleme Farklarindan 101135 109.628
Ge¢mis Yil Duzeltmesi - (378)
Donem Sonu 991.775 672.855

23. GDENMiS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERi

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla nominal sermayesi 695.303 TL olup, tamami 6denmis 1 tam Kurus degerinde
65.030.264.500 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagihmlari asagidaki gibidir.

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2024 (%) 31 Arahik 2023
Tirkiye Is Bankasi A.S. %30,43 211.581 %2779 193.253
Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. %29,46 204.850 %29,46 204.850
Trakya Yatinm Holding A.S. %0,93 6.483 %0,93 6.483
Halka acik %39,18 272.389 %41,82 290.717
Toplam %100,00 695.303 %100 695.303

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu tyelerini belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz nedeniyle Sirket
Yonetim Kurulu tyeleri A grubu paya sahip hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir. A grubu hisselerin ortaklar
bazinda sahip olduklari hisse adetleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Turkiye Is Bankasi A.S. 300.000.000 300.000.000
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 255.000.000 255.000.000
Trakya Yatinm Holding A.S. 45.000.000 45.000.000
Toplam 600.000.000 600.000.000

Genel kurullarda, sirket ana sézlesmesinde yapilacak muhtelif degisiklikler icin A grubu paylar temsil eden hissedarlarin
muvafakati sarti bulunmaktadir.

SERMAYE YEDEKLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Diger Sermaye Yedekleri ) 1763 1763

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
veya Giderler 2.672.131 1.843.962
Tamimlanmuis fayda planlarinin birikmis yeniden élciim kazanglari/kayiplari (4.814) (3.018)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.676.945 1.846.980
Toplam 2.673.894 1.845.725

© Grup'un istiraklerinden elde ettigi bedelsiz hisse senetlerinden olugmaktadir.

) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya cikan farklardan
olusmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

24. KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, kar yedekleri agagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31 Arahik 2023
Yasal Yedekler 154.907 111.904
Olaganiistii Yedekler ) 3.395.634 1.671185
Toplam 3.550.541 1.783.089

© Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iligskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi

ve dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artinmina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edildiginden,
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla olaganiistii yedekler icinde siniflandinimis, kar dagitimina ve sermaye arttinmina konu edilemeyecek olan 107131 TL (31 Aralik
2023: 60401 TL) tutarinda ertelenmis vergi geliri yedegi bulunmaktadir.

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu’'na g6re ayrilan bi rinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip
yasal yedekler birinci tertip kanuni yedek akge ve birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temettd dagitimlarinin %10'u
kadar ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini agmadigi siirece dagitilamaz; ancak ihtiyari
yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilinir. Grup tarafindan yasal kayitlarda yer alan kar tutari
Uzerinden hesaplanan 43.003 TL yasal yedeklere aktarilmistir.

25. GECMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ge¢mis yil kari 5.476 TL dir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecmis yil kar 5.868 TL dir).
26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup tarafindan glimriik otaoritelerine ve bankalara verilmis 13.106.385 TL tutarinda teminat
mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 8.700.597 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis 39.520 TL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2023: 35.218 TL)
ilisikteki konsolide finansal tablolarda 32.323 TL (31 Aralik 2023: 28.379 TL) karsilik ayrnlmistir (Not 20). Grup yonetimi kalan
davalara iligkin ek karsilik 6ngdrmemektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.560.625 ABD Dolari ve 4.977.650 Avro (toplam 237.864 TL) akreditif taahhiidi bulunmaktadir (31
Aralik 2023: 3.217130 ABD Dolari, 2.673.902 Avro tutarinda; toplam 181.806 TL).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, faktoring taahhidi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 17.078.881 ABD Dolari, 87.869.931 Avro ve 709.433 TL (toplam 4.539.604 TL) tutarinda finansal
kiralama taahhtdi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 3.869.598 ABD Dolari, 20.934.644 Avro ve 549.975 TL olmak tizere toplam
1.345.812 TL).

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Grup’un 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin veya
ipotek bulunmamaktadir.
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26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tirev islemlerin detayi agagidaki gibidir:

Swap Para Alim islemleri:
GBP

Avro

ABD Dolarn

TL

Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolarn
Avro

Forward Para Alim islemleri:
GBP

ABD Dolarn

Avro

TL

Forward Para Satim Islemleri:
ABD Dolari

Avro

TL

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tirev islemlerin detayi asagidaki gibidir:

Swap Para Alim islemleri:
GBP
Avro

Swap Para Satim Islemleri:
ABD Dolari
Avro

Forward Para Alim islemleri:
GBP

Forward Para Satim Islemleri:
ABD Dolarn
Avro

Grup'un iliskili kuruluslarla gerceklestirmis oldugu tirev islemler Not 10°da gosterilmistir.
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31Aralik 2024
Doviz Tutan Bin TL
210.210.665 9.300.938
2.397.622 88.096
21.923.000 772.200
2.909.749 2.909.749
13.070.983
55.713.081 1.962.399
254.942.116 9.367.313
11.329.712

31Aralik 2024
Doviz Tutan Bin TL
8471426 374.824
6.835.232 240.759
21.288.195 782190
370.987 370.987
1.768.760
1.701.692 59.940
17188.240 631.546
1.330.044 1.330.044
2.021.530

31 Aralik 2023
Doviz Tutan Bin TL
164.438.416 6.156.854
2.800.235 91.214
6.248.068
70.386.519 2.072.052
125.917.638 4101.629
6.173.681

31 Aralik 2023
Doviz Tutan Bin TL
5.487.940 205478
205.478
3.164.018 93143
3.345.495 108.976
202.119
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tirev stzlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar zarar ile

iliskilendirilen 254.193 TL tutarinda gerceklesmemis zarar ve 590.359 TL tutarinda gerceklesmemis kar bulunmaktadir (Not 6) (31
Aralik 2023: 5.837 TL gerceklesmemis zarar ve 83.917 TL tutarinda gerceklesmemis kar bulunmaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tdrev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 11.625.020 1445.963 13.070.983
Swap Satim iglemleri 9.915.385 1.414.327 1.328.712
Forward Alim islemleri 1.718.007 50.753 1.768.760
Forward Satim Islemleri 1.971.748 49782 2.021.530
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tdrev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:
Kisa Vade Uzun Vade Toplam

Swap Alim islemleri 6.248.068 - 6.248.068
Swap Satim islemleri 6.173.681 - 6.173.681
Forward Alim Islemleri 205478 - 205478
Forward Satim Islemleri 202119 - 202119
27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet béldmleri, Grup’un yonetim ve i¢ raporlama yapisina gore belirlenmistir.

Bolim yatinm harcamalari, ilgili donem icerisindeki serefiye haric maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan
olugsmaktadir.

Faaliyet Béliimleri

Grup'un iki temel faaliyet bolimd bulunmaktadir.

- Finansal kiralama Grup’un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.

- Faktoring islemleri Grup'un faktoring faaliyetlerini icermektedir.

Konsolidasyon
31 Aralik 2024 Finansal Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 32.000.43%4 37.800.577 (53.766) 69.747.305
Yikamlaluk Toplami 26.660.515 33.244.608 - 59.905.123
Net Donem Kari 1.142.528 1.000.450 (217.785) 1.925.193
Konsolidasyon

31 Aralik 2023 Finansal Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 27.606.958 24.004.354 (53.766) 51.557.546
Yikamlaluk Toplami 23.874.221 20.913.425 - 44.787.646
Net Dénem Kari 860.027 1159.425 (252.392) 1.767.060
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27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2024 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 4.381435 7.321.243 - 11.702.678
Finansman Giderleri (-) (3.001.372) (5.882.575) - (8.883.947)
Brit K/Z 1.380.063 1438.668 - 2.818.731
Esas Faaliyet Giderleri (-) (448.918) (339.593) - (788.511)
Brut Faaliyet K/Z 931145 1.098.075 - 2.030.220
Diger Faaliyet Gelirleri 1.548.525 1.608.300 (1.057150) 2.099.675
Karsiliklar (-) (216.620) (289.663) - (506.283)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (581.324) (1.007.271) 1.057150 (531.445)
Net Faaliyet K/Z 1.681.726 1410441 - 3.092.167
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 1.681.726 1.410.441 - 3.092.167
Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsiligr () (539.198) (409.991) - (949.189)
Sdrdardlen Faaliyetler Dénem Net K/Z 1142.528 1.000.450 - 2.142.978
Ana Ortaklik Disi Kar/(Zarar) - - (217.785) (217.785)
Net Donem Kari/Zaran 1.142.528 1.000.450 (217.785) 1.925.193
Sabit Kiymet Ahmlari 140.870 28.267 - 169.137
Amortisman ve Itfa Paylari (16.597) (17.5817) - (34.178)
Finansal Konsolidasyon
31Aralik 2023 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 3.000.733 5.180.594 - 8.181.327
Finansman Giderleri (-) (2.147.074) (3.565.883) - (5.712.957)
Brut K/Z 853.659 1.614.71 - 2468.370
Esas Faaliyet Giderleri (-) (239.758) (177.009) - (416.767)
Brut Faaliyet K/Z 613.901 1437702 - 2.051.603
Diger Faaliyet Gelirleri 1.195.240 374.602 - 1.569.842
Karsiliklar (-) (269.172) (177.091) - (446.263)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (297.048) (21.167) - (318.215)
Net Faaliyet K/Z 1.242.921 1.614.046 - 2.856.967
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 1.242.921 1.614.046 - 2.856.967
Strdirtlen Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) (382.894) (454.621) - (837.515)
Sdrdardlen Faaliyetler Dénem Net K/Z 860.027 1159.425 - 2.019.452
Ana Ortaklik Disi Kar/(Zarar) - - (252.392) (252.392)
Net Donem Kari/Zaran 860.027 1.159.425 (252.392) 1.767.060
Sabit Kiymet Alimlari 93.321 21.998 - 115.318
Amortisman ve Itfa Paylar (12.825) (11.057) - (23.882)

28. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'nun borclanma araci ihracina iliskin 20.08.2024 tarihli karar kapsaminda, 3112.2024
tarihi sonrasinda 350.000 TL nominal degerli finansman bonosu ile 500.000 TL nominal degerli tahvil ihraci gergeklestirilmistir.
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29, ESAS FAALIYET GELIiRLERi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 4.378.043 2.996.662
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.392 4.070
Faktoring Celirleri 7.321.243 5.180.595
11.702.678 8.181.327

30. ESAS FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Personel Giderleri (577.565) (269.317)
Amortisman Giderleri (34.178) (23.882)
Bilgi islem Giderleri (37.917) (19.245)
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (14.386) (15.683)
Ofis Kira ve Aidat Giderleri (25.450) (14.082)
Vergi, Resim, Harg Giderleri (16.052) (11.082)
Bddk Katihm Payi Gideri (15.484) (10.916)
Yonetim Kurulu Huzur Haklari (17.672) (10.139)
Danismanlik Giderleri (12.986) (5.694)
Arag ve Seyahat Giderleri (8.194) (3.680)
Reklam ilan Giderleri (2.337) (1.975)
Temsil Agirlama Giderleri (2.650) (869)
Haberlesme Giderleri (1.263) (771)
Sigorta Giderleri (643) (418)
Sermaye Arttirimi ve Kotta Kalma Giderleri (30) (19)
Diger Genel Yonetim Giderleri (21.704) (28.995)
(788.511) (416.767)

31, DIGER FAALIYET GELiRLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Kur Farki Gelirleri - 781.063
Turev Finansal islemlerden Karlar 870.378 241.637
Gecmis Yil Stipheli Alacaklardan Tahsilat ve iptal Geliri 479.527 268.521
Temettd Geliri 77.849 36.730
Komisyon Gelirleri 63.838 34.826
Faiz Celirleri 274428 18.324
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 111.576 1.823
Diger 222.079 186.918
2.099.675 1.569.842
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32. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (7.545.847) (4.499.880)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (1.097.065) (615.602)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (227497) (595.561)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Gideri (13.544) (1.914)
(8.883.947) (5.712.957)

33. KARSILIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde beklenen zarar karsiliklari agagidaki gibidir:

01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Beklenen Zarar Karsiliklari (506.283) (446.263)
(506.283) (446.263)
34. DIGER FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet giderleri agagidaki gibidir:
01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Turev Finansal islemlerden Zararlar (377.683) (264.170)
Kur Farki Gideri (119.701) -
Diger (34.061) (54.045)
(531.445) (318.215)

Grup'un finansal risklerini yonetmek amaciyla kullanmakta oldugu turev finansal araclar (doviz kuru forward ve para swap
sozlesmeleri) vadeli ve spot olmak tizere birden fazla alt islemin birlesmesinden olusmaktadir. S6z konusu islemler buttni
alim satim amacli olmayip, bir butin olarak vade sonunda olusacak ekonomik deger dikkate alinarak tercih edilmistir. Bununla
birlikte s6z konusu islemler bittnd, finansal riskten karunma muhasebesi (hedge) uygulamasi igin gerekli tim kosullari
saglamadigindan, islem tarihindeki spot alim-satimlar islem tarihindeki degerden, vade sonunda gerceklesecek alan alim-
satimlar ise gercege uygun degerden muhasebelestirilmektedir. Butinsellik iceren ve vade sonu ekonomik degeri baglangig
tarihinde sabitlenmis olan s6z konusu alt islemlerin islem tarihindeki alim-satimlari ile vade sonundaki alim-satimlarinin farkl
esaslar Uzerinden degerlemeye tabi tutulmalari sonucu, ara dénemlerde ilgili ddneme isabet eden gelir/gider unsurlari arasinda

farklar ortaya cikabilmektedir.
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35. VERGILER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi (804.618) (1.062.283)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (144.571) 224.768
(949.189) (837.515)

Raporlanan vergi karsiligl, vergi tncesi kar tizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farkhidir. ilgili vergi
oraninin mutabakati asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

% 31Aralik 2024 % 31 Aralik 2023

Surddrdlen Faaliyetler Dénem Net K/Z 2142.978 2.019.452
Toplam Vergi Gideri 949189 837.515
Vergi Oncesi Kar 3.092.167 2.856.967
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 30,00 927.650 30,00 857.090
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 0,87 26.857 199 56.829
Vergiden Muaf Gelirler (0,76) (23.355) (0,39) (11.065)
Diger 0,58 18.037  (2,29) (65.339)
Toplam Vergi Gideri/(Geliri) 30,69 949,189 29,31 837.515

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yukumlaltkleriicin ilisikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar izerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukimlultkleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis il zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disuldiikten sonra kalan matrah tizerinden

hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %30'dur. (31 Aralik 2023: %30). 5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM'ye teklifi
verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda degisiklikler
yapilimistir. Buna gére; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere Kurumlar vergisi
orani bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili déviz miesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasirans sirketleri ve emeklilik sirketleri agcisindan %?25'ten %30'a
cikartilmistir. Bu diizenleme, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere; kurumlarin
2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanclarina, 6zel hesap donemine tabi olan kurumlarin ise 2023
takvim yilinda baslayan 6zel hesap vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak tizere 15 Temmuz 2023
tarihinde ydrdrlige girmistir.
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35. VERGILER (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Tirkiye'de gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanclari Gizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orani 31 Aralik 2024 icin %30’dur. (31 Aralik 2023: %30). Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname lizerinde gosterilen mali
zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki
yillarda olusan karlardan distlemez. 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 7491 sayili Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunun 17nci maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim
2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki
sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigarta ve reasirans sirketleri ve emeklilik sirketleri tarafindan gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin kazancin tespitinde dikkate alinmayacagi
yasalasmistir. Bu fikra kapsaminda belirlenen donemleri gecici vergi dénemleri de dahil olmak tzere bir hesap dénemi kadar
uzatmaya Cumhurbaskanina yetki verilmistir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincl ayin 30'uncu giind aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Tirkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dtizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értiilt kazanc
dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értilt kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylari dizenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gizerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilt olarak dagitilmig
sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla értili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak
dikkate alinir. Alim, satim, imalat ve ingaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6ding para alinmasi ve verilmesi,
ikramiye, tcret ve benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir.
Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yikiamlddrler.

Bu formda, ilgili hesap dénemi icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iligkin transfer
fiyatlandirmasi metotlari belirtilmektedir.
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36. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikh ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanmaktadir. Trkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazanc hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkilerini de hesaplayarak
bulunmustur.

Hisse bagina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesiile yapilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse
basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Tedaviildeki Hisse Senedinin Agirlikli Ortalama Adedi £9.530.264.500 £9.530.264.500
Net Donem Kari (TL) 1.925.193 1.767.060
Hisse Basina Kazang (tam TL) 0,0277 0,0254

)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1tam Kurug nominal degerde 69.530.264.500 adet hisseden olugmaktadir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilig Hisse Adedi 69.530.264.500 69.530.264.500
Sermaye Arttinmi Nedeniyle ilaveler - -
Kapanis Hisse Adedi 69.530.264.500 69.530.264.500

37. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2024 yihinda Grup'un stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borglara orani %21 (31 Aralik 2023: %16) olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, 6zkaynaklarin borglara oraninin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alinan Krediler 52.362.319 39.461.307
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 4.816.406 3.745.276
Diger Yukamlulukler 1.792.123 1.171.337
Toplam Borglar 58.970.848 44.377.920
Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi (-) (1166.151) (2.512.911)
Net Borg 57.804.697 41.865.009
Toplam Ozkaynak 9.842.182 £6.769.900
Ozkaynak/Borg oran %17 %16
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)

(a) Sermaye Risk Yénetimi (Devami)

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan belirlenen 17.09.2024 tarihli Sirket'in kredi derecelendirmesi asagidaki

gibidir:

Yabanci Para
Uzun Vadeli
Kisa Vadeli
Gordnum

Tiirk Lirasi
Uzun Vadeli
Kisa Vadeli
Gorinim

Ulusal
Uzun Vadeli
Gortnum

Hissedar Destek Notu

(b) Onemli Muhasebe Politikalar

BB-
B
Duragan

BB-
B
Duragan

AA-(tur)
Duragan
bb-

Grup'un finansal araclarla ilgili 5nemli muhasebe politikalar 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” notunda

aciklanmaktadir.

(c) Finansal Araclar Kategorileri

Finansal Varliklar:
Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi
Turev Finansal Varliklar

Finansal Kiralama Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar

Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar

Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar

Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal Yiikiimliiliikler:

Turev Araclar Gergege Uygun Deger Farki
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Yukamldltikler

Alinan Krediler

ihrac Edilen Menkul Kiymetler

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
1166.151 2.512.91
590.359 83.917

26.423.573 23.220.714
1160.387 241.715
1471162 646.638
116.305 70193

35.034.624 22.092.144
3.468.578 2.228.384

- 24.328
(254.193) (5.837)
(27.396) (6.455)

(1.792.123) (1171.337)

(52.362.319) (39.461.307)

(4.816.406) (3.745.276)
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)
(d) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup’un Hazine ve Finansal Kurumlar Bélum; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup'un faaliyetleriile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyikliglne gére analizini gésteren Grup ici hazirlanan
risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski,
faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tirev triin niteligindeki finansal araclar
kullanmaktadir. Grup’un spekiilatif amach finansal araci (ttrev triin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tdr araglarin ahim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden Grup'un risk yonetimi komitesine aylik
bildirimlerde bulunmaktadir.

(e) Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlar (f maddesi), faiz oranlar (g maddesi) ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren finansal
araclann fiyatlar gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup'un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de dahil
oldugu cesitli tdrev niteliginde finansal araclan kullanmaktadir:

- Faaliyetleri nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli déviz islem sazlesmeleri (forward foreign
exchange contracts)

- Yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan para swap sézlesmeleri
(currency swaps)

Crup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olciilmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yénteminde veya bu riskleri nasil 6lctigtine dair
kullandigi yéntemde, onceki seneye gdre bir degisiklik olmamistir.

(f) Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araglarin degerinin déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup, déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislari tizerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Grup faaliyetlerinin
ve finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya cikan kur riskini yaptigr doviz turev islemleri ile kontrol altina
almaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin kayith tutarlari

yabanci para cinslerine gdre asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

Bankalar

Finansal Kiralama Alacaklari

Faktoring Alacaklar

Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar
Kiralama islermlerine iliskin Diger Alacaklar
Diger Aktifler

Toplam Varliklar

Alinan Krediler

Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Karsiliklar

Diger Yukumldlikler

Toplam Yiikiimliiliikler ©

Bilanco Pozisyonu
Turev islemler Bilanco Disi Pozisyon

Net Yabanci Para Pozisyonu

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 336.166 TL tutarindaki tirev finansal varlik tabloya dahil edilmemistir.

)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dévize endeksli alinan kredi bulunmamaktadir.
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ABD
Dolarn Avro CHF GBP |JPY AUD CNY TL
(000) (0oo0) (ooo)  (000) (000) (000) (00O) Karsihgi
1.293 6.539 3 739 28 2 5 318.655
90178  466.414 - - - - - 20313772
130.067  118.061 - 5290 - - - 9.159.760
18164  20.867 270 - - - - 1.417.681
617 23330 - - - - - 878.952
261 1.541 - - - - - 65.804
3 38 - - - - - 1483
240,583 636790 273 6.029 28 2 5  32.156.107
(189.980)  (357.295) - (217.587) - - - (29.453.121)
- (829) - ) - - - (30.495)
(6.420)  (29.370) (1) (40) - - - (1.307.023)
(196.400) (387.494) (1) (217.628) - - - (30.790.639)
44183 249296 272 (211.599) 28 2 5 1365468
(28.657) (248.445) - 218.682 - - - (462187)
15.526 851 272 7.083 28 2 5 903.281
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGIiLER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2023

Bankalar

Finansal Kiralama Alacaklari

Faktoring Alacaklar

Kiralama islemnleri icin Verilen Avanslar
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar
Diger Aktifler

Toplam Varliklar

Alinan Krediler

Kiralama Islemlerinden Borclar
Diger Karsiliklar

Diger Yukumlultkler

Toplam Yiikiimliiliikler ©

Bilanco Pozisyonu
Turev Islemler Bilanco Disi Pozisyon

Net Yabanci Para Pozisyonu

ABD Dolar Avro CHF GBP JpY AUD CNY TL
(000) (000) (000) (000) (000) (o00) (000) Karsiligi
466 46.796 3 504 28 2 5 1.572.058
100.227  428.863 - 16.920.228
62.009 40.671 - 2.929 - - - 3.259.927
7.961 12.362 - - - - - 637.669

70 3450 - - - - - 114.435

207 905 - - - - - 35.587

26 18 - - - - - 1.374
170.966  533.065 3 3.833 28 2 5 22.541.278
(77.002)  (381157) - (3427) - - - (20.978.447)
m (833) - O - - - (27197)
(4.868) (18.451) (1) (233) - - - (753102)
(81.871) (400.441) (1) (3.661) - - - (21.758.740)
89.095  132.624 - 172 28 2 5 782.538
(54.339) (110.830) - 141.030 - - - 77746
34.756 21.794 2 141.202 28 2 5 860.284

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 78.080 TL tutarindaki tiirev finansal yukiimliilik tabloya dahil edilmemistir.

)31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dévize endeksli alinan kredi bulunmamaktadir.

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baslica ABD Dalari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %15'lik artisin Grup’un ilgili yabanci paralara olan duyarliligini gdstermektedir.
Kullanilan %15'lik oran, kur riskinin st diizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
ydnetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup'un raporlama déneminde maruz kaldigi kur riskine iligkin
duyarhlik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gére belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif

tutar, kar/zararda gelir artisini ifade eder.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31Aralik 2024 kazanmasi lkkaybetmesi kkazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %715 degigsmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/ytkiamlaligt 233.441 (233.441) 233.441 (233.447)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (151.409) 151.409 (151.409) 151.409
3- ABD Dolari net etkisi (1+2) 82.032 (82.032) 82.032 (82.032)
Avro kurunun %715 degismesi halinde
4- Avro net varlk/yikiamlaligi 1.373.979 (1.373.979) 1.373.979 (1.373.979)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (1.369.288) 1.369.288 (1.369.288) 1.369.288
6- Avro net etkisi (4+5) 4.691 (4.691) 4.691 (4.691)
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yikimluligii 48.601 (48.601) 48.601 (48.601)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger ddviz varliklari net etkisi (7+8) 48.601 (48.601) 48.601 (48.601)
TOPLAM (3+6+9) 135.324 (135.324) 135.324 (135.324)
O Kar/zarar etkisini icermektedir.
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2023 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar kurunun %15 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukimlaligi 393419 (393.419) 393419 (393.419)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (239.946) 239.946 (239.946) 239.946
3- ABD Dolari net etkisi (1+2) 153.473 (153.473) 153.473 (153.473)
Avro kurunun %715 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yikamltlagi 648.012 (648.012) 648.012 (648.012)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (541.525) 541.525 (541.525) 541.525
6- Avro net etkisi (4+5) 106.487 (106.487) 106.487 (106.487)
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde
7- Diger daviz net varlik/yikiamluliga 793.040 (793.040) 793.040 (793.040)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger ddviz varliklari net etkisi (7+8) 793.040 (793.040) 793.040 (793.040)
TOPLAM (3+6+9) 1.053.000 (1.053.000) 1.053.000 (1.053.000)

O Kar/zarar etkisini icermektedir.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)
(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri ve déviz takaslari (Forward sézlesmeleri, para swaplar)

Crup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden meydana gelen
risklerin karsilanmasi amaciyla vadeli doviz kuru islem stzlesmeleri ve doviz takaslari gerceklestirir.

(g) Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan faiz arani riskine ve mali yilin baslangicinda 6ngérilen faiz
orani degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi, duyarlilik analizlerini faiz
oranlarinda 100 baz puanlk bir dalgalanma senaryosu tzerinden yapmaktadir. 56z konusu tutar, Grup icinde tst diizey yonetime
yapilan raporlamalarda da kullaniimaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.325 1.961.533
Finansal Kiralama Alacaklari, Net 26.174.309 23193.312
Faktoring Alacaklari, Net 26.330.846 20.304.633
Finansal Yukumluldkler:
Alinan Krediler 41.325.429 31.588.986
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 3423123 3.745.276
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Finansal Kiralama Alacaklari, Net 249.264 27402
Faktoring Alacaklari, Net 8.703.778 1.787.5M
Finansal Yukamldltkler:
Alinan Krediler 11.036.890 7.872.321
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1.393.283 -
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(C GENEL DEGERLENDIRME ) C YONETIM ) (_KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) ( FINANSAL TABLOLAR )

Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)
(g) Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarliligi (Devami)

Raporlama déneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit olmasi durumunda:
Grup’un degisken faizli finansal kiralama sozlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 4.326 TL (31 Aralik 2023: 392 TL) artacaktir.
Grup'un degisken faizli faktoring s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 85.845 TL (31 Aralik 2023: 17.630 TL) artacaktir.
Grup’un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 103.967 TL (31 Aralik 2023: 76.238 TL) artacaktir.

(h) Diger Fiyat Riskleri

Crup, hisse senetleri yatinmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari
amaclardan ziyade stratejik amaclar icin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan bu yatirmlarin faal olarak alim-satimi séz konusu
degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarlihigi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerini n degismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.

Raporlama doneminde, tiim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15 oraninda fazla/(az) olmasi
durumunda:

Borsa Istanbul'da islem goren, ilisikteki konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir menkul kiymetler arasinda gosterilen

ve piyasa degerleri ile 6lcllen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercege uygun degerlerindeki
degisimlerden Grup'un 6z kaynaktaki fonlarda (vergi etkisi haric) 259.156 TL degerinde artis/(azals) olusmaktadir (31 Aralik 2023:
351160 TL).
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)
(i) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikumliligind yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi givenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve
mumkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’'un maruz kaldigi kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, cesitli sektdrlere dagilmis, cok sayida misterileri kapsamaktadir. Misterilerin ticari alacak bakiyeleri
tzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (%) 31 Aralik 2023 (%)

insaat 3047 19,48
Tekstil, Konfeksiyon 12,37 17,73
Metal Sanayi 9,53 10,82
Tagimacilik 9,67 8,92
Madencilik 3,95 5,90
Emlak 5,53 5,09
Kagit, Agac Uriinleri 3,06 3,92
Gida ve Mesrubat 3,55 2,88
Tarim, Ormancilik 2,81 2,94
Makina ve Ekipman 213 2,79
Enerji 3,33 2,64
Kauguk, Plastik 1,95 1,83
Saglik 1,08 117
Toptan-PerTic. 1,08 1,32
Finans on 0,26
Turizm 0,37 046
Diger Sektdr 9,01 11,85
100,00 100,00
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C GENEL DEGERLENDIRME YONETIM ) (_KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ) (. FINANSAL TABLOLAR )
Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)
L]
31 Aralik 2024 Tarihi Itibanyla
L]
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal arac tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir:
Alacaklar
Finansal Kiralama
Alacaklan Faktoring Alacaklan
Gercege Gercege Uygun
Uygun Deger Deger Farla
Nakitve FarkiK/Z’a Diger Kapsamli Tiirev
iliskili Diger  iliskili Diger Nakit  Yansitilan Gelire Yansitilan Finansal
31Aralik 2024 Taraf Taraf Taraf Taraf Benzerleri FV Finansal Varliklar Varhklar
Raporlama donemi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski ) 28.924 26.394.638 - 35.034.624 1166.151 - 3.468.578 590.359
- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - 865.025 - 4.903.547 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dasukliglne ugramamis
finansal varliklarin net kayith
degeri 28.924 26.057.656 - 34.938.908 1166.151 - 3.468.578  590.359
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmug kismi - 685.305 - 4.834547 - - - -
B. Kosullar yeniden gérusulmus
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distkligine
ugramis sayilacak finansal
varhklarin kayitl degeri 2144 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
dustklagtine ugramamis
varliklarin net kayitl degeri 573.888 1.209 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi 177167 69.000 - - - -
D. Deger dustkligtine ugrayan
varliklarin net kayith degerleri (236.895) 92.363 - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit kayith
degeri) 386.013 386.217 - - - -
- Deger dustiklugi (-) (925.192) (293.854) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
givence altina alinmig kismi @ 2.553 - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit kayitli
degeri) 305.884 - -
- Deger diistikltgi (-) (2.016) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
giivence altina alinmig kismi - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar
© Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
) Tutar vadesi gegmemis deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal arac tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir:

Alacaklar

Finansal Kiralama

Alacaklan Faktoring Alacaklari Gercege Uygun
Gercege Uygun Deger Farla
Nakit ve Deger Farla Diger Kapsamli Tiirev
iliskili Diger iliskili Diger Nakit K/Z'a Gelire Yansitilan  Finansal
31Arahk 2023 Taraf Taraf Taraf Taraf Benzerleri Yansitilan FV Finansal Varhklar  Varliklar
Raporlama dénemi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski O 16.474 23.204.240 211.790 21.880.354 24.328 14.228.789 2.228.384 22155.237
- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - 964.164 - 3.329.656 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustklugine ugramamis
finansal varliklarin net kayith
degeri 16.474 22.246.020 211.790 21.541.145 24.328 14.228.789 2.228.384 22.155.237
- Teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi - 784.227 - 3.105.756 - - - -
B. Kosullar yeniden gériistlmus
bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger
dasukliglne ugramis
sayilacak finansal varliklarin
kayith degeri - - - 60 - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dastkligline ugramamis
varliklarin net kayitl degeri - 1.048.269 - 2.301 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmusg kismi - 175.970 - 223.900 - - - -
D. Deger dusuklugiine ugrayan
varliklarin net kayith degerleri - (91.049) - 336.848 - - - -
- Vadesi gegmis (brit kayitli
degeri) - 615.275 - 336.848 - - - -
- Deger dusuklugt (-) - (911.447) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs
ile glivence altina alinmis
kismi ) - 3.967 - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit
kayitli degeri) - 257.594 - - - - - -
- Deger diistikligii (-) - (52.471) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs
ile glivence altina alinmis
kismi )

. Bilango disi kredi riski iceren

unsurlar

© Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

) Tutar vadesi gegmemis deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nominal Gercege Uygun Nominal Gercege Uygun
Degeri Degeri Degeri Degeri
Kefalet 475.334.665 55.076.574 370.618.752 40.613.297
Faktoring Isl. Teminat Olarak Alinan Cek ve
Senetler 57.605.551 4.807.904 45.348.004 3.287.380
ipotekler 16.454.848 751.260 14.310.737 622.944
Muhabirler Tarafindan Verilen Garantiler 14.648.417 - 11.790.263 -
Ticari Isletme Rehni 3.473.375 23.013 3.106.503 32.032
Alacak Temligi 2.203.162 348.872 1.807.287 429.008
Hisse Rehni 1.023.868 102.638 946.871 189.598
Arag Rehni 1.125.335 573.898 635.998 315.105
Kredi Garanti Fonu Kefaleti 450.731 58.854 398.722 139.858
Garantorlik 189.064 - 171.772 -
Teminat Amacli Alinan Bonolar 112.643 - 99.153 -
Gemi Ipotegi 88.058 - 73.596 -
Teminat Mektuplar 29.750 21.025 29.427 18.425
Saticilardan Alinan Teminatlar 54110 - 1.475 -
Mevduat Rehni 11.974 1.500 10.758 1.500
Finansal kiralama igl. Teminat Olarak Alinan Cek
ve Senetler 8.767 - 7.942 -
Tasinir Rehin 2.375 2.376 2.082 2.083
Makina Rehni 502 - 502 -
Hesap Rehni 130 - 130 -
572.818.325 61.767.914 449.359.974 45.651.230

Vadesi gecmis ve takipteki alacaklar dahil tim finansal kiralama ve faktoring alacaklari icin alinan teminatlar:

) Cergege uygun degerin tespitinde teminat tutar veya gercege uygun degerin dusiik olaninin maksimum kredi riskine kadar olan kismi dikkate alinmistir.

(j) Likidite Risk Yonetimi

Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
tahmini ve fiili nakit akislanini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimltltklerin vadelerinin eslestiriimesi

yoluyla borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)

Likidite Tablosu (Devami)

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yikimldliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki
tablolarda, Grup'un yukidmldltkleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere gére hazirlanmistir. Grup'un ayrica varlk

ve ylikumlalikleri Gzerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizleri de asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2024

Sozlesme Uyarinca Vadeler
Turev Olmayan Finansal
Varliklar:

Bankalar

Gercege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Kiralama islemlerinden
Alacaklar

Faktoring Alacaklari
Sigorta Prim Alacaklar
Kiralama Islemlerine iliskin
Diger Alacaklar

Toplam Varliklar

Turev Olmayan Finansal
Yukdmldltkler:

Alinan Krediler

ihrac Edilen Menkul
Kiymetler

Kiralama Islemlerinden
Borclar

Diger Yukumlultkler
Toplam Yiikiimliiliikler

180

Sozlesme uyarinca
nakit girisler/

Defter (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Degeri (1+11+111+1V) lasa ()  ayarasi(ll) arasi (l11) uzun (IV)
1.166.151 1166.172 1.109.869 56.303 - -
26.423.573 31142478 5.889.580 1.134.419 14118479 -
35.034.624 36.666.861 30.780.423 5.737.335 149103 -
111.348 111.349 111.348 - - -
4.956 4.956 4.956 - - -
62.740.653 69.091.816 37.896.177 16.928.057 14.267.582 -
52.362.318 54.594.351 38.548.817 11.010.212 4985184 50138
4.816.406 4.946.656 215.000 4.618.363 13.293 -
27.396 46.256 3.323 22.065 20.868 -
1792123 1.792.123 1.792.022 - 101 -
58.998.244 61.379.386 40.559.162 15.650.640 5.119.446 50.138
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)

Likidite Tablosu (Devami)

31Aralik 2023

Sozlesme Uyarinca Vadeler
Tirev Olmayan Finansal
Varhklar:

Bankalar

Gercege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Kiralama islemlerinden
Alacaklar

Faktoring Alacaklar
Sigorta Prim Alacaklar
Kiralama Islemlerine iliskin
Diger Alacaklar

Toplam Varliklar

Tirev Olmayan Finansal
Yikumldltkler:

Alinan Krediler

ihrac Edilen Menkul
Kiymetler

Kiralama Islemlerinden
Borclar

Diger Yukamlultkler
Toplam Yiikiimliiliikler

Sozlesme uyarinca
nakit girisler/

Defter (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Degeri (1+11+111+1V) lasa ()  ayarasi (ll) arasi (111) uzun (IV)
2.512.91 2.515.323 2.515.323 - - -
24.328 24.328 24.328 - - -
23.220.714 27170.8982 3.483.679 9.558.002 13.823.696 305.605
22.092.144 23.607.975 18.625.857 4.981.112 1.006 -
65.970 65.970 65.970 - - -
4.223 4.223 4.223 - - -
47.920.290 53.388.801 24.719.380 14.539.114 13.824.702 305.605
39.461.307 41.363.428 23.617.951 13.921.057 3.824.420 -
3.745.276 3.856.000 2.770.000 1.086.000 - -
6.455 8.829 1469 3.151 4.209 -
1171.337 1171.337 1117302 53.934 101 -
44.384.375 46.399.594 27.506.722 15.064.142 3.828.730 -

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olan finansal varlik ve yikimltliklerinin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibaryla vade dagilimini géstermektedir.

31Aralik 2024
Sozlesme Uyarinca Vadeler

Tdrev Nakit Girisleri
Tarev Nakit Cikislar

31Arahk 2023
Sozlesme Uyarinca Vadeler

Tarev Nakit Girisleri
Turev Nakit Cikiglar

is Leasing 2024 Faaliyet Raporu

Sozlesme uyarinca
nakit girigler/

Net cilislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Nakit Cilasi (1+11+111+1V) lasa () ayarasi (ll) arasi (111) uzun (IV)
1.488.505 14.839.744 2453253 10.672.594 1.713.897 -
- 13.351.241 1.832.678 9.828.089 1.690.474 -
Sozlesme uyarinca
nakit girisler/
Net cilaslar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Nakit Cilasi (1+11+111+1V) lasa ()  ayarasi (ll) arasi (111) uzun (IV)
77746 6.453.546 2.290.267 4.163.279 - -
- 6.375.800 2.253.897 4121.903 - -
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)
(k) Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Grup yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yiktdmluliklerin defter degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugunu
dustinmektedir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri, Tlrkiye'deki mali piyasalardan alinabilen givenilir bilgilere dayandirilarak hesaplanmistir.
Diger finansal araclarin gercege uygun degerleri, benzer 6zelliklere sahip baska bir finansal aracin cari piyasa degeri dikkate
alinarak veya gelecekteki nakit akislarinin cari faiz oranlari ile iskonto edilmesini iceren varsayim teknikleri kullanilarak tespit
edilmistir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda finansal araclarin kayitl degeri ve gercege uygun degerlerinin karsilastiriimasi yer
almaktadir:

Gercege
Uygun Deger
Farla Diger
itfa edilmis Kapsamli itfa edilmis
Tiirev finansal degerinden Gelire degerinden
varliklar  gdsterilen Yansitilan gosterilen Gercege
ve finansal Krediler ve Finansal finansal Kayith uygun
31Arahk 2024 yiikiimliiliikler varhiklar alacaklar Varliklar  vyiikiimliiliikler degeri degeri Not

Finansal varliklar

Nakit, Nakit Benzerleri ve

Merkez Bankasi - 1166151 - - - 1166.151 1166151 4
Cercege Uygun Deger

Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar - - - - - - - 5
Gercege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - - - 3.468.578 - 3.468.578 3.468.578 7
Turev Finansal Varliklar 590.359 590.359 590.359 6
Finansal Kiralama

Alacaklari ve Takipteki

Alacaklar - - 26423.573 - - 26423573  27615.050 El
Faktoring Alacaklari ve
Takipteki Alacaklar - - 35.034.624 - - 35.034.624 35.034.624 8

Finansal yiikiimliiliikler

Turev Finansal

Yukumliltkler 254193 - - - - 254193 254193 6
Diger Yukumldlikler - - - - 1792122 1792122 1.792123 17
ihrac Edilen Menkul

Kiymetler 4816406  4.816.406  4.228.457 19
Alinan Krediler - - - - 52.362.319  52.362.319  55.672.967 16
Kiralama Islemlerinden

Borclar - - - - 27396 27396 27.396 18
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Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhg)
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L] L] ]
31 Aralik 2024 Tarihi Itibanyla
n
L] L] L] n L]
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)
(k) Finansal Araglarin Gercege Uygun Degeri (Devami)
Gergege
Uygun Deger
Farla Diger
itfa edilmis Kapsamli itfa edilmis
Tiirev finansal degerinden Gelire degerinden
varhiklar gosterilen Yansitilan gosterilen Gercege
ve finansal Kredilerve Finansal finansal Kayith uygun
31Aralik 2023 yiikiimliiliikler varhiklar alacaklar Varhklar vyiikiimliiliikler degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit, Nakit Benzerleri ve
Merkez Bankasi - 2.512.91 - - - 2.512.91 2.512.91 4
Gercege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 24.328 - - - - 24.328 24.328 5
Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli
Celire Yansitilan Finansal
Varliklar - - - 2.228.384 - 2.228.384 2.228.384 7
Tirev Finansal Varliklar 83.917 - - - - 83.917 83.917 6
Finansal Kiralama
Alacaklari ve Takipteki
Alacaklar - - 23.220714 - - 23.220.714  20.644.658 9
Faktoring Alacaklari ve
Takipteki Alacaklar - - 22.092144 - - 22.092144 22.092.144 8
Finansal yiikiimliiliikler
Turev Finansal
Yakamlaltkler 5.837 - - - - 5.837 5.837 6
Diger Yukumldltkler - - - - 1171.337 1171.337 1171.337 17
Kiralama Islemlerinden
Borclar - - - - 6.455 6.455 6.455 18
Alinan Krediler - - - - 39.461.307 39.461.307 42.337.645 16
ihrac Edilen Menkul
Kiymetler - - - - 3.745.276 3.745.276 3.879.036 19
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devam)
(I) Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yéntemleri verilmistir. Seviyelere gore
degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolaylh olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

31Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar - - - -

Turev Finansal Varhklar - 590.359 - 590.359
Cergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 3.455.406 - 13.172 3.468.578
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen Varliklar Toplami 3.455.406 590.359 13.172 4.058.937
Turev Finansal Yakdmlulukler - 254193 - -
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen Yiikiimliiliikler Toplami - 254.193 - 254.193
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar - 24.328 - 24.328
Turev Finansal Varhklar - 83.917 - 83.917
Cergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varlklar 2.220.926 - 7458 2.228.384
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen Varliklar Toplami 2.220.926 108.245 7458 2.336.629
Turev Finansal Yakdmlalukler - 5.837 - 5.837
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen Yiikiimliiliikler Toplami - 5.837 - 5.837

39. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLER iLE iLGiLi BiLGi
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 3.343 TLdir (2023 yilinda 1.050 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un raporlama dénemine ait vergi danismanlik hizmetlerine iligkin ticreti 910 TUdir (2023 yilinda
365 TL).

10cak - 10cak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim dcreti 2125 828
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler 910 365
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 1.218 222
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti - -
4.253 1.415
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lletisim

GENEL MUDURLUK

IS KULELERI KULE 1KAT: 6
4, LEVENT 34330 ISTANBUL
TEL: (212) 350 74 00

FAKS: (212) 350 74 99

SUBELER

AKDENiZz

YESILBAHCE MAH. 1460 SOK.
TURUNC PLAZA NO: 6/17(AKS)
MURATPASA ANTALYA

TEL: (242) 3169134 / 316 9138
FAKS: (242) 316 9178

ANKARA - OSTiM

100. YIL BULV. OFiM NO: 99/88 KAT: 4
0STIM YENIMAHALLE ANKARA

TEL: (312) 354 6215 / 354 6216

FAKS: (312) 354 6217

BASKENT

YILDIZEVLER MAH. 714. SOK. NO: 6
KUMRU ANKARA PROJESI D: 21
ANKARA CANKAYA

TEL: (312) 446 68 30 / 446 68 34

CUKUROVA

CINARLI MAH.

TURHAN CEMAL BERIKER BULV. NO: 31
SEYHAN ADANA

TEL: (322) 363 04 81

FAKS: (322) 363 04 82

DiYARBAKIR

FIRAT MAH. URFA BULV.
ALTINSEHIR 1 SITESI NO: 152/1 KAT: 1
KAYAPINAR DIYARBAKIR

TEL: (412) 252 5133

FAKS: (412) 252 5132

EGE

YALI MAH. 6523 SOK. NO: 32A IC KAP!
NQ: 205

KARSIYAKA iZMIR

TEL: (232) 48322 04 / 4833920
FAKS: (232) 48312 38

EGE SERBEST BOLGE

ZAFER SB MAH. NILUFER SOK. NO: 32
iC KAPI: 202

GAZIEMIR iZMIR

TEL: (232) 48322 04 / 48339 20
FAKS: (232) 4831238

GUNEY ANADOLU

iINCILIPINAR MAH. 36017 NOLU SOK.
KEPKEPZADE PARK IS MRK.

C BLOK NO: 6/26

SEHITKAMIL GAZIANTEP

TEL: (342) 23044 49 / 2301715
FAKS: (342) 220 92 62

iSTANBUL - AVCILAR

ATAKQOY 7-8-9-10. KISIM
COBANCESME E-5 YAN YOL CAD.
NO: 20/1 ATAKOY TOWERS

A BLOK KAT: 11 OFIS NO: 154
BAKIRKOY / ISTANBUL

TEL: (212) 442 05 21

FAKS: (212) 442 05 97

iSTANBUL - KARTAL

ESENTEPE MAH. CEViZLi D-100
GUNEY YANYOL LAPIS HAN NO:
25/3084-3085

KARTAL iSTANBUL

TEL: (216) 374 55 68 / 306 96 23 / 517
10 54

FAKS: (216) 353 80 77

iSTANBUL - KOZYATAGI

19 MAYIS MAH. BAYAR CAD.
SAKACI SOK.NO: 16

BAYTUR KOZYATAGI KONUTLARI
G BLOK D:1

KOZYATAGI KADIKQY ISTANBUL
TEL: (216) 688 75 58

iSTANBUL - SiSLi

ESENTEPE MAH. BUYUKDERE CAD.
LEVENT LOFT RESIDENCE

NO: 201 C BLOK K: 5 D: 96

SISLI ISTANBUL

TEL: (212) 987 04 00

FAKS: (212) 283 09 17

MARMARA

ODUNLUK MAH. AKADEMi CAD.
ZENO BUSINESS CENTER NO: 2 C-17
NILUFER BURSA

TEL: (224) 452 56 52 / 452 32 40
FAKS: (224) 4514155

KAYSERI

BARBAROS MAH. MEHTAP SOK.
ARKAY PLAZA NO:13/3
KOCASINAN/KAYSERI

TEL: (352) 24077 00 / 0 352 245 38 00
FAKS: (352) 240 99 66

KONYA

FEVZi CAKMAK MAH.
10633. SOK. NO: 4/106
KARATAY KONYA
TEL: (332) 345 44 27
FAKS: (332) 345 44 28

TRABZON

KAHRAMANMARAS CAD. NO: 28/A
61200 MERKEZ TRABZON

TEL: (462) 32114 22

FAKS: (462) 32114 23

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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