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RAPOR TEMASI

Cs

B

ls Leasing'in is yapis biciminin yapi taslaring;
vizyonu, degerleri ve stratejisi olusturuyor. Bunlari
birbirine baglayan merkezi sistem gorevini ise,
birlikte basarmaya yonelik inancimiz Ustleniyor.

Bir yap-bozu olusturan parcalarin birbirleri ile essiz
uyumuna benzer sekilde, tUm paydaslarimizla
birlikte sUrdurulebilir gelecegi insa etmek icin
calisiyoruz.

Temamizda bulunan yap-poz temasi; birlikte nasil
uyum icinde calisarak hareket ettigimizi, renkler ise
paydaslarimizi sembolize ediyor.

Kapakta yer verdigimiz illUstrasyonlar, 2022
boyunca hayata gecirdigimiz cesitli projeler ve
kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimizdan
ornekler sunuyor. Bu calismalarla birlikte birlikte
nasil basardigimizi da paydaslarimizin dikkatine
sunuyoruz.

Sdardurulebilir
Finans Yaklasimimiz

Sdrdurulebilirlik ‘

Deger
Yolculugumuz

Zincirimiz

Yarattigimiz

Ekler
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8 Mart Dunya
Kadinlar GUnu'ne
Ozel olarak Mor
Catli Kadin Siginagi
Vakfi'na bagis
yaptik.

Sirket
calisanlarinin
dogum gunu
kutlamalari icin
Turk Egitim
Vakfi'nin (TEV)
Burs Fonu'na
calisanlar
adina bagista
bulunduk.

6 Kasim 2022 Pazar gunu 44. lstanbul Maratonu
parkurunda Is Leasing ekibi olarak TEV-Yarida Kalmasin

Projesi icin Adim Adim
Dernegi dnculugunde

“lyilik Pesinde” kosarak
baslattigimiz gonullu
bagis kampanyasi
ile T0 Universite
ogrencisinin 1 yillik
egitim bursu
tutarinda bagis
topladik.

Dunya Doga Koruma Gunu
etkinlikleri kapsaminda,
gonullu calisanlarimizin
katilmiyla Deniz
Temiz Derneqi
ile birlikte

kiyr temizligi
etkinligi
gerceklestirdik.

CALISANLARVY MUSTERILER P TOPLUMSAL PAYDASLAR P KAMU KURULUSLARI /O iS ORTAKLARI QVPAY SAHIPLERI
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RAPOR HAKKINDA

SURDURULEBILIR GELECEGE HAZIRLANIYORUZ. KARBONSUZLASMA VIZYONU iCIN CALISIYORUZ.

Sirketimizin 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nu guclendirdik. Finansal kiralama sUreclerimizin her Surdurulebilir finans alanindaki (;a||§ma|ar|mlz sektorel de@er
Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting adiminda ortaya koyabilecegimiz pozitif etki alanlarini . . : : o
Initiative — GRI) tarafindan yayimlanan GR| risk-firsat analizleri ve degerlendirme calismalari ile ZINclrimize avanta_] SagllyOr...
2021 Standartlari’'na atifta bulunarak hazirladik. belirleyerek “Pozitif Etki Zincirimiz” baslidiyla 2022
Onceki donemlerde gerceklestirdigimiz dnemililik raporumuzda paydaslarimiza sunuyoruz.
analizlerimizi referans alarak surdurulebilirlik
faaliyetlerimizi dncelikli konularimiz dogrultusunda

2022 Surdurulebilirlik Raporumuzda yer alan bilgiler,

yaruttik. Raporumuzun icerigi, kurumsal yénetim sirketimizin 01.01.2022 — 31.12.2022 tarinleri arasinda
yaklasimlarimizi bicimlendiren surdurulebilirlik odakli  9€reeklesen sUrdUrUlebiJirIik odakli raaliyetlerini % \\
politikalarimizdan, glincel calismalarimizdan ve her kapsamaktadir. Pay|a§t|g|m|z oilgilerin etk'h Ve 'C* 'l ¢
strecte yaratmaya calistigimiz pozitif etki anlayisimizi  daha tutarli olabilmesi adina raporumuzun ilgili 2 =\
betimleyen balumlerden olusmaktadir. bolumlerinde dnceki raporlama donemlerine ait veya ok G
takip eden donemi de kapsayan verilere yer verdik. +" \ - / /L4
Gectigimiz donemde genis bir paydas katilimi ile Surekli kurumsal gelisim vizyonumuz dogrultusunda *J Q -
hazirladigimiz surdurulebilirlik dnceliklerimizi ve onumuzdeki donemlerde de surdurulebilirlik ' ‘! K
olusturdugumuz surdurulebilirlik stratejimizi, finansal faaliyetlerimizi ve guncellenen calismalarimizi her yil =
kiralama surecinde pozitif etki yaratma hedefiyle duzenli olarak paylasmaya devam edecegiz. . ) - L o o :
Kuruldugumuz gunden Kurumsal surdurulebilirligi Iklim kriziyle mucadele,
bugune, surekli gelisim ilkesi stratejik yonetim yaklasimimizin karbonsuzlasma ve Yesil Kalkinma
dogrultusundaki vizyoner bakis merkezinde konumlandirarak, Vizyonumuz dogrultusunda, fonlama
. acimiz, yeni urun gelistirme surdurulebilirlik kultdranud tum imkanlarimizin gucunu enerji
GRI 2021 Ra poru nasil daha etkin fonksiyonlarimiz ve cozUm odakli | streclerimize entegre ettik. verimliligi ve yenilenebilir enerji
GRI S d I bigimde okuruz? yetkinliklerimiz sayesinde ilk Kudresel finans piyasalarindaki projelerine aktarma kararliligiyla
tandartiari leasing sendikasyonunu, ilk ucak | duzenleyici gelismeler ve hareket ederken; etik yaklasimimiz,
G S
- “ - B Daha fazla bilgi almak veya iletisime fmans‘mam‘m, ilk sat-geri kirala pa¥da§lar|m|zm (?'ﬂC?HEderl' - ge§|tlll|k.v§ kapsgylmllga destegimiz,
Ekonomik, sosyal, cevresel ve ydnetisimsel S gecrnek icin e-mail icerir islemini ve ilk borclanma araci dogrultusunda surdurulebilirlik adil gecis ilkeleriyle cevre ve topluma
Tritta&amaz sardare ilirli ' ihracini gerceklestirdik. stratejimizi 2022-2024 pozitif etki hedefimiz ile surdurulebilir
alanlarda yuruttugumuz surdurulebilirlik gere S
calismalarimizi, pozitif etki alanlarimizi ve kiresel hedeflerimizle guncelledik ve finans vizyonunda dnemli roller
gelismeleri yakindan takip ederek guncelledigimiz Aciklayici bilgi niteligindedir. Sirketimizin surdurulebilirlik Ustlenirken; musterilerimiz,
surdardlebilirlik yaklasimimizi her yil oldugu yonetimi fonksiyonlarini hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve
gibi Surdiralebilirlik Raporumuz ile tim guclendirdik. diger tum paydaslarimiz icin deger

kaynaga yonlendirme linki icerir.

Rapor D6nemi:
01.01.2022 - 31.12.2022 123 | ifade eder

&8l CRi Standartlar: t kod| " Is Leasing'in strdUrUlebilirlik calismalari ve raporlama surecleri ilgili her tarll soru, gorus ve énerilerinizi
anaartiarina ait xodiamay! = surdurulebilirlik@isleasing.com.tr adresi Uzerinden iletebilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR'UN ORTAK MESAJI

DEGERLi N. BURAR U. SAFAR islem hacmimizi diizenli olarak artirmaya

es u se devam ediyoruz
SEYREK OGUN

PAYDASLARIMIZ,

2023 yilina bircok ilimizi yikicl bir sekilde etkileyen

YONETIM GENEL

KURULU MUDUR VE
deprem afeti nedeniyle Ulke olarak Uzuntu ile BAgKANl YONETIM
basladik. Bu zor gunleri ancak hep birlikte el ele KU RU. LU
vererek atlatabilecegimize inaniyor, bolgenin yeniden UYES]
kalkinmasi yonunde bu sorumluluk bilinci ile hareket
ediyoruz. Bu vesileyle Ulkemiz icin bassagligli ve gecmis
olsun dileklerimizi bir kez daha paylasiyoruz.

Kuresel ekonomide yasanan zorluklara ragmen

islem hacmimizi risk-firsat analizlerimiz ve etkili is
yonetimimiz ile birlikte duzenli olarak artirmaya
devam ediyoruz. 2022 yili icerisinde titiz bir bilan¢o
yonetimi ile gerceklestirdigimiz 560 milyon ABD dolari
tutarindaki yeni islem hacmimizle pazar payimizi %14,6
seviyesine cikardik ve sektérdeki 6nci konumumuzu
guclendirdik. Kredi riskinde uyguladigimiz etkili analiz
yontemlerimiz sonucunda 2022 yilinda sorunlu leasing
alacaklarimizi sektor ortalamasinin altinda (%3,8)

. tutmay! basardik.
Kuresel ekonomide dalgali gorunum

Bu olumlu faaliyet performansimizin yaninda
gozetmekte oldugumuz, gelecek nesillere
surdurulebilir bir dinya birakma hedefimiz

Isiginda Uzerimize dusen dnemli ve otelenemeyecek
gorevler var. Is Leasing olarak stratejilerimizi bu yonde
degistiriyor, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda ele
aldigimiz is modellerimizi esnek, uyarlanabilir ve cozum
odakli yaklasimlarla guclendiriyoruz. Cevreye pozitif
katki sunabilecek projelerde yer aliyoruz. Yesil projelere
olan katkimizla iklimle mucadele gucUmuzUu her gecen
gun artiriyoruz.

2022 yilinda kuresel ekonomide karsilasilan zorluklar;
pandeminin biraktigrizlerle sinirli kalmayip, tedarik
zincirindeki problemler ve artan enerji maliyetlerinin
etkisiyle yasanan dalgalanmalar ile Rusya — Ukrayna
savaslyla birlikte en ust noktaya ulasmistir. Jeopolitik
gerginliklerin sosyal ve ekonomik duzen Uzerindeki
yikici etkileri devam ederken enflasyonun rekor
seviyelere yukselmesiyle bircok Ulkede yasam
maliyetleri artmis, belirsizlik ortami is dunyasini etkisi
altina almistir.

2022 YILI ICERISINDE TITIZ BIR BILANCO YONETIMI ILE ﬁ?ﬁi}
GERGEKLESTIRDIGIMiZ 560 MILYON ABD DOLARI CURUMEA| CADIN
TUTARINDAKI YENI ISLEM HACMIMIZLE PAZAR PAYIMIZI VONETIV IAI CALISAN YENI

%14,6 SEVIYESINE CIKARDIK VE SEKTORDEK| ONCU ISLEM

KONUMUMUZU CUCLENDIRDIK. EgFT?ECELEND'RME ORANI HACMI
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YONETIM KURULU

Ozellikle enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarina yonelik finansman hizmetleri sunarak
dusuk karbonlu ekonomiye gecisi saglamak icin etkin
kaynak ve enerji kullanimina yonelik dnlemleri almayi
amacliyoruz.

Sektor-spesifik yaklasimlarla daha direncli
yapilar kurmayi hedefliyoruz

surdurulebilir kalkinma amaclarina uyum
dogrultusunda gelistirdigimiz surdurulebilir finansman
yaklasimimizla birlikte dongusel ekonomiye geciste
belirleyici olan etkimizi guclendiriyoruz. Projelere
finansman saglarken cevresel ve sosyal risk dlcumleri
gelistirerek tum finansal kiralama sureclerimizde pozitif
etki yaratmak icin calismalarimizi kapsayici yontemler
IsiIginda yurutmekteyiz. Pozitif etki yaratabilecegimiz
perspektifi belirlerken sektor-spesifik yaklasimlarla
daha direncli yapilar kurmayi hedefliyoruz. Sosyal ve
yonetisimsel alandaki performansimizi guclendirmek
icin istihdam yaratan, sosyal sorumluluk bilincine ve
topluma hizmet anlayisina sahip paydaslarla isbirligi
kurarak pozitif etki zincirimizi gi¢lendiriyoruz. Ulusal
ve uluslararasi dlcekte surdurulebilir finansmanin
saglanmasini bir misyon olarak goruyor ve bu anlayisa
hizmet eden projeksiyonlarimizin kalitesini duzenli
olarak artiriyoruz.

SASKANIT VE

Sdardurulebilir
Finans Yaklasimimiz

L MU

G

- N

Gelecek nesillere surdirilebilir bir diinya
birakma hedefimizle cevresel ayak izimizi
azaltmak icin calisiyoruz

2030 yilina kadar sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi,
kUresel iIsinmanin 1,5 derecenin altinda tutulmasi

gibi hedeflerin merkezine yerlestigi iklim degisikligi

ile mUcadele calismalarina katki saglamak uzere
yvenilenebilir enerji projelerine destek vererek,
faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
notrliyoruz.

Hizmet verdigimiz tum lokasyonlarda israfin dnlenmesi,
enerji ve su tasarrufu gerceklestirilmesi ve kagit atiklarin
azaltilmasi icin azami caba gosteriyoruz.

Sirketimiz bunyesindeki kullanim omrunu tamamlamis
olan tum elektronik atiklarimizi, calisanlarimiza ait
elektronik atiklari da dahil ederek geri donusturuyor ve
bu vesile ile olusan kaynak ile 6grencilere nitelikli egitim
ve burs imkani sagliyoruz.

Iklim krizi ile mUcadele ve karbonsuzlasma vizyonumuz
kapsaminda sektoriumuzdeki ilk karbon-notr firmasi
olma yolunda calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.

Surdurulebilirlik
Yolculugumuz

Deger
Zincirimiz

Yarattigimiz
Sosyal Fayda

DUR'UN ORTAK M

Surdurulebilir gelecek yolunda goéstermis oldugumuz
performans sonucunda 2022 yilinda Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan TurSEFF
Mikemmellik Oduli’ne layik gorulduk.

Paydas etkilesimi yaklasimimizi yeni bir
boyuta tasidik

Yesil ekonomiye gecisi hizlandirmak ve yesil dontstime
daha guclu katkilar sunmak icin Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulusu (ISSB) kuresel
sorumlu yatirrm standartlarina etkin bir uyum
sergiliyoruz. Yesil donusume pozitif etki hedefiyle calisan
kuruluslara Uyeliklerimizi ve is birliklerimizi artirma
yonelimimiz isiginda 2022 yili icerisinde Birlesmis
Milletler Kadinin Gig¢lenmesi Prensipleri (WEPSs)

ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sé6zlesmesi

(UN Global Compact) imzacisi olduk. Surdurulebilir
Kalkinma Dernegi (SKD), Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD), Finansal Kurumlar Birligi (FKB),
Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi ve istanbul
Ticaret Odasl (ITO) Gyeliklerimizi ise ortak projelerle ve
calisma gruplarina katilim saglayarak aktif bir sekilde
surduruyoruz.

Ekler

is Leasing 2022 6
Surdurulebilirlik Raporu
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Gelecege saglam temeller olusturma hedefiyle cevresel,
sosyal ve yonetisimsel kaygilari azaltmaya yonelik
calismalarimizi surduruyoruz. Surdurulebilir gelecek
yolculugunda is birligine acik bir zeminde dunyamizin
gelecegini hep birlikte kazanabilecegimize inaniyoruz.
|s Leasing olarak Yesil Kalkinma dogrultusunda
bicimlenen surdurulebilir finansal sisteme adil gecisi
saglamak icin sorumluluk almaya ve bu yolda guclu
adimlarla ilerlemeye devam edecegiz. Bu surecte destek
ve katkilariyla yanimizda olmaya devam edeceklerine
inandigimiz Yonetim Kurulumuza, calisanlarimiza ve
diger tum paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunariz.

Saygllarimizla,

N. BURAK SEYREK
Yonetim Kurulu
Baskani

U. SAFAK OGUN
Cenel Mudur ve
Yonetim Kurulu Uyesi

EDECEGIZ.

IS LEASING OLARAK YESIL KALKINMA DOGRULTUSUNDA
BICIMLENEN SURDURULEBILIR FINANSAL SISTEME
ADIL GECISI SAGLAMAK ICIN SORUMLULUK ALMAYA VE
BU YOLDA GUCLU ADIMLARLA ILERLEMEYE DEVAM

0V>AL Co

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

YENI OLUSUMLAR
YENI ORTAKLIKLAR

By
& Global Compact

> L

& g . .
5@‘\"& United Nations

PAZAR
PAYIMIZ

SORUNLU
LEASING
ALACAKLARIMIZ
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KURUMSAL
TARIHGEMIZ

Siirdiiriillebilir eckonomiye hizmette tam odaki
calismaya devam ediyoruz.

v/
vV
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v |
‘\/
v |V ‘

s Leasing, Ulke geneline yayilan
16 subesi ve 142 calisani ile 4

bini askin Musteriye hizmet
vermektedir.
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SURDURULEBILIR FINANS YOLCULUGUMUZ

SiRKETiMiZiN HISSELERININ %41,8'|
BORSA ISTANBUL'DA "ISFIN" KODU
ILE ISLEM GORMEKTEDIR.

1988 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. ve Grubu'nun DUnya
Bankasi kurulusu IFC ve Societe Generale ile yaptigi
ortaklik ile kurulan is Leasing, Turkiye'deki ilk leasing
sirketlerinden biridir. TUrkiye Is Bankasl, 1995 yilinda
yabanci ortaklarinin tum hisselerini devralarak sirketin
faaliyetlerine daha da hiz vermistir. TUrkiye Is Bankasi
A.S.! nin yurt capina yayllmis genis sube agi sayesinde
Is Leasing kisa sUrede, gelismekte olan TUrkiye Leasing
Sektorunun onde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir. 2000 yilinin Mart ayinda hisselerinin bir
kismi halka arz edilmistir. Sirket hisselerinin %41,8’i
Borsa Istanbul'da (BIST) islem géormekte olup; BIST
Tum, BIST Mali, BIST 100, BIST 30, BIST Yildiz, BIST
Kurumsal Yonetim ve BIST Finansal Kiralama Faktoring
endekslerinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugune dek gelisim vizyonu
cercevesinde islem hacmini dlzenli olarak arttiran Is
Leasing, kurumsal yonetisim anlayisi ile destekledigi
faaliyetlerini her gecen gun bir adim daha oteye

tasiyarak sektorun éneu kuruluslari arasinda yer almistir.

Musteri deneyimi oncelikli olmak Uzere cesitli alanlarda
etkin sUrec yonetimi, kurumsallik ilkelerine dayall
yenilikci is yontemleri, hizli karar alma ve hizli mudahale
mekanizmalari ile sektor ici rekabetin on saflarinda
konumlanmistir.

Is Leasing, yeni Urdn gelistirme ve ¢cozUm Uretme
yvetkinlikleri sayesinde ilk leasing sendikasyonunu, ilk
ucak finansmani ve ilk sat-geri Kirala islemlerini, ayrica
ilk borclanma araci ihracini da gerceklestirerek leasing
sektorune pek cok alanda yon vermis ve sektorun
buyumesine onemli katki saglamistir.

SURDURULEBILIR FINANS
ILKELERIYLE GOSTERDIGIMIZ
UYUM VE ETKILI BUYUME
STRATEJIMIZLE EKONOMIK
PERFORMANSIMIZI DENGELI BIR
SEKILDE GUCLENDIRMEKTEYIZ.

Surdurulebilir ekonomiye hizmette tam odakil
calismaya devam eden Is Leasing, yenilenebilir enerji ve
kaynak verimliligi projeleri ile ulkemizin istihdamina,
ekonomisine ve kalkinmasina katkida bulunurken
yatirim projelerini hizli, dogru ve verimli bir sekilde
degerlendirmek isteyen genis bir musteri kitlesinin
tercihi olmaya devam etmektedir.

Yesil Donusum, Karbonsuzlasma ve Surdurulebilir
Kalkinma vizyonunu kurum kulturunun temelinde
tasiyan Is Leasing, bu vizyon dogrultusunda sturdurulebilir

finans yaklasimiile oncu konumunu guclendirmektedir.

Is Leasing, Ulke geneline yayilan 16 subesi ve 142 calisani
ile 4 bini askin musteriye hizmet vermektedir.

Is Leasing, gUclU mali yapisi, etkin hizmet modeli,
yetkin insan kaynagi ve surdurulebilir ve karli buyume
yol haritasiyla istikrarli bir ekonomik performans
sergilemektedir.

Bilanco yonetiminde olusturdugu dinamik yapi ile
birlikte ekonomik hedefleri gerceklestirmeyi basaranis
Leasing, gectigimiz 2022 yili icerisinde 560 milyon ABD
dolari tutarindaki yeni islem ve %14,6'lik pazar payiyla
guclu konumunu koruyarak leasing alacaklari bazinda
sektordeki ikinciligini devam ettirmistir.
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2022 yilinda, yenilebilir enerji yatirimlari kapsaminda
finansman sagladigi projelerin aktif kurulu gucu 336
MW!'’a ulasan Is Leasing, karbonsuzlasma isiginda
yatirimlarini arttirarak, her gecen gun etkisini arttiran
iklim kriziyle mUcadeleye dnemli bir destek vermektedir.

Kredi riskinde uyguladigl guncel metodoloji ve teknikler,
etkin risk takip surecleri ve yaygin portfoy yapisi
sayesinde, Sirketin takipteki leasing alacaklarinin orani,
sektor ortalamasinin dnemli dlcude altinda kalmaya
devam etmektedir.2022 yili icerisinde yasanan kuresel
ekonomik turbulans, yukselen ve Turk Lirasinda yasanan
ciddi deger kaybina ragmen etkin risk yonetimi anlayis
sayesinde takipteki alacak orani %3,8'e gerilemistir.
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BiR BAKISTA iS LEASING

KILOMETRE TASLARIMIZ

1 € i
_is Bankasi g ' |

N
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' . Leasing S N ilk
Sirket degeri ve g Ik buyUk alacaklari operasyonel
A.S., Societe islem hacmirjdeki Sektordekr itk yvenilenebilir bazinda faaliyetlerinden
Generale ve \ , artis sonucu IMKB borclanma enerji sektorde kaynakli karbon
IFC ortakligi Halka arz 50 endeksine araci ihracini yatirimini 2.'lige notr sirketi
ile kurulduk. edildik. (ISFIN) dahil olduk. gerceklestirdik. finanse ettik. yukseldik. olduk.

1985 1988 1995 ¢ 2000 2004 2005 2009 2011 | 2014 2015 2019 2020 2021 2022

Finansal T. Is Bankasl Subelesmeye Kurumsal Sisli, Gebze, TUrkiye'nin Sektorde ilk

Kiralama A.S. Grubu giderek, Ic Yonetim Denizli, en begenilen surdurulebilirlik

Kanunu Sirketimizi Anadolu, Ege Derecelendirme Diyarbakir, leasing sirketi raporunu

yuarurluge devrald!. ve Guney Endeksine Kayseri, Ostim secildik. yayinlayan

girdi. \ Anadolu dahil olduk. subeleriyle \ sirketi olduk.
Subelerini \ sube sayisini \

actik. 16'ya cikardik.
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ViZYON VE DEGERLERIMIZ

|s Leasing'in vizyonu; lider, | Y,
dinamik, glvenilir, faaliyetlerini \ V 4
tum Turkiye'ye yaygin sekilde ) -
surduren, musterilerin, - -

hissedarlarin ve calisanlarin
en cok tercih ettikleri finansal
kKiralama sirketi olmaktir.

ls Leasing’in amaclari; etik
degerlere bagli, cevresel ve
sosyal sorumluluk bilincine sahip,
kaliteli hizmet sunan, guvenilir is
ortakligr prensipleri ile hareket
eden ve surdurulebilir bUyume
odakli calisma anlayisi ile paralel
bicimde en iyi yonetilen finansal
kiralama sirketi olmaktir.

Sirket'in vizyon ve amaclarina
ulasmak icin belirledigi orta
vadeli hedeflerinin temelinde,
piyasa payinin kKarlilik ve
verimlilik odakli olarak artirilmasi
yer almaktadir.

Yarattigimiz

Sosyal Fayda

Surdurulebilirlik Deger
Yolculugumuz Zincirimiz
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‘ Ekler ‘

STRATEJI BILESENLERIMIZ

s Leasing'in stratejisi, vizyon ve amaclarina ulasmak Uzere “Surdurualebilir, Kaliteli ve
Karli Buyume” saglamaktir. Sirket'in stratejisinin uygulanmasinda asagidaki ilkelerin
gozetilmesi hedeflenmektedir:

YENILIKCI, ESNEK
URUNLER, FARK YARATAN
HIZMET KALITESI

YAYGIN VE VERIMLI
HIZMET ACI

GUCLU KANAL YONETIMI
STRATEJISI

YETKIN

INSAN
KAYNAGI

YETKINLIK VE VERIMLILIK
ARTIRAN UYGULAMALAR

CALISAN MEMNUNIYETI
ODAKLI INSAN
KAYNAKLARI POLITIKALARI

CALISANLARIN FiKiR VE
ONERILERI ILE BESLENEN
UYGULAMALAR

PERFORMANS
BAZL| OBJEKTIF
DEGERLENDIRME

DENGELiI KAYNAK 03
VE RISK —
YONETIMI

YUKSEK AKTIF KALITESI VE ETKIN
KREDI RiSKi YONETIMI

AKTIFLER ILE UYUMLU PARA
BIRIMI, VADE VE FAIZ RISKI
YONETIMI

DiJiTALD(“)N(J§0M 04
VE TEKNOLOJIK
ILERLEME

YENI TEKNOLOJILERLE ENTEGRE
ALTYAPI TASARIMI

DiJITAL DONUSUM SURECLERI

TEKNOLOJi GUCUYLE DIJITAL ETKILESIM

GELISMIS VERI ANALITIGI ILE KARAR
ALMAY| DESTEKLEYICI IS ZEKASI
YARATIMI

VERIYE DAYALI CEVIK KARAR ALMA
SURECLERI
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RAKAMLARLA IS LEASING

1988 kurulug

y|II|k tecrube '/
Konsolide aktif buyukluk

36,3

Yeni islem
pazar
payimiz

Leasing alacaklari
bazinda sektorde

mllyar TL
Turkiye genelinde
sube sayisli
Kurumsal yonetim
2022 yilinda finansman saglanan Finansman saglanan yenilenebilir derecelendirme
yenilenebilir enerji projelerinin enerji projelerinin kurulu r— notu 10 Uzerinden
kurulu guc¢ kapasitesi guc kapasitesi L —
. y 262 - 9,29
120 MW 356 MW = X | o ;
g '
g ||"| Hisselerin
e halka aciklhik
orani

®
1 e %41,8

i S — = g
A BIST Tum, BIST Mali, BIST 100, BIST 30,
%11 ’35 BIST Yildiz, BIST Kurumsal Yonetim ve BIST

Finansal Kiralama Faktoring endekslerinde
yer aliyoruz.
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Konsolide

Sube Sayisi 15 15 16 %6,7
Calisan Sayisi 138 141 142 %0,7
Toplam Musteri Sayisi 4.585 47701 4.45] -%5,3
Yeni islem Hacmi (Milyon USD) 545 ol 560 -%8,3
Toplam Aktifler (Milyon TL) 12.761 20.377 36.330 %78,3
Leasing Alacaklari, Net (Milyon TL) 7152 11.393 17147 %50,5
Faktoring Alacaklari, Net (Milyon TL) 4.420 ©.653 15.530 %1334
Ozkaynaklar (Milyon TL) 1.718 2.139 3744 %75,0
Konsolide Net Dénem Kari (Milyon TL) 198 310 827 %166,8
Ozkaynak Karliligi %13,2 %16,1 %281

Aktif Karlihigi %1,8 %1,9 %2,9

Gider/Gelir Orani %18,5 %12,7 %117

Toplam Aktifler (Milyon TL)

36.330
%78,3
20.377
12.761
2020 2021 2022

Leasing Alacaklari, Net (Milyon TL)

7152

2020

17.147
%50,5
11.393
2021 2022

Faktoring Alacaklari, Net (Milyon TL)

15.530
%133,4
6.653
4.420
2020 2021 2022

Ozkaynaklar (Milyon TL)

1.718

2020

2.139

2021

3.744
%75,0

2022

Konsolide Net Dénem Kari (Milyon TL)

310

198

2020 2021

827
%166,8

2022
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Tasimacilik

%10

Metal Sanayi

%12

. o —5
SEKTOREL DAGILIM gﬁ{Q
2022
Tekstil %16 %20 %19
Insaat %18 %21 %16
Metal Sanayi %12 %11 %12
Tasimacilik %10 %7 %10
Madencilik %7 %8 %7
Enerji %5 %4 %3
Diger %32 %29 %33
Enerji Diger
%3 %33
Madencilik
o :
%7 Tekstil

(%) %19

Insaat

%16

Sardurulebilirlik ‘

Deger
Yolculugumuz

Zincirimiz

ORTAKLIK YAPISI

Tarkiye
Is Bankasi A.S.

%27,79

I Tarkiye Sinai
: Kalkinma Bankasi A.S.

' %29,46

Halka :
ArzI

%41,82

Trakya Yatirrm
Holding A.S.

%0,93

Halka acik olan ve Borsa istanbul Kesin Allm
Satim Pazari-(Nitelikli Yatirrmcilar Arasinda)
/ Yildiz Pazar'da “ISFIN" sembolu ile islem
gdrmekte olan ISFIN hisse senedinin fiili
dolasimdaki pay orant %41,8'dur. Banka'nin
2022 yilsonu itibariyla tescilli sermayesi
1.200.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise
695.302.645 TL'dir.

B

is Leasing 2022
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Yarattigimiz

Ekler
Sosyal Fayda

ISTIRAKLER

EFES VARLIK IS |
YONETIM A S. FAKTORING A.S.
%2,857143 %78,23

IS YATIRIM MENKUL
DEGERLERAS.

%2,43

o . L

FITCH - KREDi DERECELENDIRME g%.
NOTLARI (26.07.2022) 5

Yabanci Para Turk Lirasi Ulusal

Uzun Vadeli B- Uzun Vadeli B Uzun Vadeli A+(tur)
KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU (2812.2022)

SAHA 9,29/10
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SURDURULEBILIR KALKINMA VIiZYONUMUZ

FINANSE ETTIGIMIZ YENILENEBILIR
ENERJI PROJELERIYLE BIRLIKTE
ONEML|I ORANDA KARBON
EMISYONUNUN ONUNE GECIYOR
VE YESIL PROJELERE OLAN
KATKIMIZI HER GECEN GUN
ARTTIRARAK GUCUMUZUN
ONEMLI BIR KISMINI IKLIMLE
MUCADELEYE VERIYORUZ.

Kuruldugumuz ilk gunden bu yana yonetim kultUru
olarak benimsedigimiz sorumlu yatirim ilkelerimizin
merkezinde finansman faaliyetlerimizi dogru yonetmek
ve gelecekte de dunyamiza pozitif etki saglamak

yer almaktadir. Is Leasing olarak surdurulebilirlik
kapsaminda finans dunyasinin oncelikleri arasina
yerlesen iklim kriziyle miicadele ve karbonsuzlasma
vizyonunu benimseyerek, paydaslarimizla birlikte
surdurulebilir finans ilkeleri dogrultusunda gelecege
ulasmak icin calismalarimizi hizlandirdik. Gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dunya birakabilmek icin
surdarulebilirligi ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari
ile ele alarak is modelimizde ve tum sureclerimizde
icsellestirdik. iklim degisikligi ve cevresel sorunlarla
mMucadelede attigimiz adimlarla ¢cozumun bir parcasi
olmayl hedeflerken, tum paydaslarimiz icin daha

fazla suarduralebilir deger yaratmak icin calisiyor ve
toplumu cevre duyarliligr konusunda bilinclendirmeye
yonelik calismalarimiza da devam ediyoruz.

Sektordeki oncu kimligi, yenilikci ve esnek Urunleri,
fark yaratan hizmet kalitesi, hizli ve etkin cozumler
sunan akilli is surecleri ile musteri deneyimini surekli
iyilestirmeyi ilke edinmis bir sirket olarak guvenilir
ve dinamik faaliyetlerimizi Ulkemizin her noktasinda

yaygin ve etkin bicimde sUrdurmek; musterilerimizin,

hissedarlarimizin ve calisanlarimizin en cok tercih ettikleri
finansal kiralama sirketi olmak vizyonumuzun temelini

olusturmaktadir.

Amacimiz; etik degerlere saygili, cevresel ve sosyal
sorumluluk bilincine sahip, kalite ve musteri
memnuniyetini en ust seviyede tutan, guvenilir is
ortakligl prensipleri ile hareket eden, surdurulebilir
buyume odakli is anlayisi ile esgudumlu bir zeminde
en iyi yonetim anlayisina sahip finansal kiralama
sirketi olmaktir. “suardarulebilir, Kaliteli ve Karl
Buyume"yi saglayabilmemiz vizyon ve amaclarimiza
ulasmak icin kilit rol oynamaktadir.

Iklim krizinin yarattigr olumsuz sonuclari gunluk
hayatlarimizda ve ekonomide daha da belirgin bir
sekilde hissetmeye basladigimiz ve iklim Kkrizinin tum
ajandalarda ilk baslik haline geldigi bu donemde

Is Leasing, iklim krizi ile mUcadele ve kapsayici
buyumeye odaklanarak surdurulebilir kalkinma
yonunde calismalarini hizla surdurmektedir.

Deger Yarattigimiz Ekler
Zincirimiz Sosyal Fayda
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SURDURULEBILIR KALKINMA VIZYONUMUZ

2022 yilinda surdurulebilir finansmanin stratejik
eksenlerini Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na

uygun bir zeminde kurumsal stratejilerimize entegre
ettik. Pozitif etki edebilecegimiz alanlari genisleterek
“suardurulebilir Kalkinma Vizyonu”muzu bir adim
Oteye tasidik. Cevresel, sosyal ve yonetisimsel pozitif etki
zincirimizi olusturan stratejilerimizin cercevesini hizmet
ettigimiz SKA'lar ile eslestirerek surdurulebilir kalkinma
vizyonumuzu saglamlastirdik.

Yenilenebilir enerji ve yesil projelere sagladigimiz
finansal destekle birlikte dongusel ekonomiye gecis
saglamak adina calismalarimizi arttirdik. Finansman
sagladigimiz projelerin ¢cevresel ve sosyal risk
olcumlerini gerceklestirerek etkiledigimiz her noktada
pozitif etki olusturmak icin calistik.Surdurulebilir
projelere sagladigimiz finansmani artirirken,
surdurulebilir odakll kurumsal butunlugumuzu
saglamlastiran guncel uygulamalari hayata gecirdik.

Surdurulebilir kalkinma icin inovatif bir yaklasimla
uygulamalarimizi dijitallestirmeye devam ediyoruz.
Dijital donusumu is sureclerimizin merkezine alarak
IS gucumuzu ve zaman yonetimi faaliyetlerimizi
hizlandirdik.

‘Surdurulebilir Kalkinma™nin bireysel cabalarin disinda
yerel ve kuresel is birlikleri ile mumkun olduguna
inaniyoruz. Bu kapsamda surdurulebilir kalkinma
vizyonumuzu kUresel duzeyde paylasiyor ve uluslararasi
is ortakliklari ile destekliyoruz. Farkli kurum ve
kuruluslarla is birliklerimizi arttirarak daha surdurulebilir
bir dunya yaratmaya katki saglamaya devam edecegiz.

POZITIF

ETKI

SURDURULEBILIR
KALKINMA

AMACLARI

CEVRE

\ 4
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VE RiSK YONETIMi

YUKSEK AKTIF KALITESI
VE ETKiIN KREDI RiSKI
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AKTIFLER iLE UYUMLU
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POZITIF ETKi ZINCIRIMIiZ

FINANSAL ETKiI ALANIMIZDAKI
TUM SEKTORLERDE KURUMSAL
SORUMLULUGUMUZU

YERINE GETIRIYOR VE
SURDURULEBILIRLIGI IS
MODELIMIZIN MERKEZINDE
KONUMLANDIRIYORUZ.

Surdurulebilir finans ilkelerimiz dogrultusunda deger
zincirimiz Uzerindeki cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerin yonetilmesinde surdurulebilir kalkinma
vizyonunun ozellestirilmis bilesenlerini tum is
sureclerimize entegre ediyoruz.

Suardurulebilir finans yolculugumuzda cevresel ve

sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmenin bir adim
Otesine gecmeyi hedefliyoruz. Finansal etki alanimizdaki
tum sektorlerde kurumsal sorumlulugumuzu yerine
getiriyor ve surdurulebilirligi is modelimizin merkezinde
konumlandiriyoruz.

Musterilerimiz icin pozitif etki ilkelerimize uygun

bir finansal kiralama sUreci tasarlayarak finansman
sagliyoruz. Yatirim surecinin sonunda Urune tamamen
sahip olan musterilerimiz deger zincirine pozitif

etki sunan surdurulebilir bir is modeli kazanirken
surdurulebilir finansmanin sektorler boyunca
yayginlasmasina katki sunuyorlar.

Finansal kiralama sureclerimizde olusabilecek tum
etkileri analiz ederken ayni zamanda risk-firsat
dengesini gozeterek ve kisa-orta-uzun vade finansal
projeksiyonlar kullanarak is sUreclerimiz icerisinde

yaratabilecegimiz pozitif etki alanlarini titiz bir

sekilde belirliyoruz. Anlasma, teklif ve kosul belirleme
asamasindan baslayan finansal kiralama surecimizin
Kiraclya devir sureciyle neticelendirme noktasina kadar
her adimda pozitif etki yaratmaya calisiyoruz.

Sozlesme surecinde gerceklestirdigimiz risk
degerlendirme calismalarimiz ile kurumsal yonetime
katkl sagliyoruz. Kurumsal yonetime pozitif katkimizi
dort asamada detaylandiriyor ve sozlesmelerimizi bu
kapsam dahilinde hazirliyoruz. S6zlesme surecinden
yatirrm malinin satin alma ve geri 6deme plani surecine
kadar olan is planimizda surdurulebilir finansmanin
gucunu godz dnunde bulunduruyoruz.

Sirketlere finansal destegimizi sektor spesifik bir
anlayisla gerceklestiriyor ve her bir sektorun cevresel
risklerini ve olusturabilecedi pozitif etkiyi inceliyoruz.
Sektorlere ozel olarak katki sunmayi hedefledigimiz
Surdirulebilir Kalkinma Amaclari’ni belirliyor

ve bu amaclara yonelik hizmet metodolojimizi
olusturuyoruz. Sektor spesifik yaklasimimizda cevresel
etkileri incelerken ayni zamanda toplumsal alanda
katki sunabilecegimiz alt basliklari degerlendiriyoruz.
Istihdam yaratan, sosyal sorumluluk bilincine sahip
ve toplumun ihtiyacglarina hizmet eden sirketleri
finansal anlamda destekleyerek pozitif etki zincirimizi
zenginlestiriyoruz.

Musterilerimiz, is ortaklarimiz ve tum paydaslarimizla
birlikte calisarak surdurulebilir bir gelecege katkida
bulunmak icin calismalarimizi gelistirerek surduruyoruz.
Gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakmak amaciyla
ciktigimiz surdurudlebilirlik yolculugumuzda Pozitif Etki
Zinciri yaklasimimizi kuresel ve ulusal sUrdurulebilir
finans cozumlerine uygun bir temel taahhut olarak
goruyor ve bu yondeki projeksiyonlarimizin kalitesini
surekli arttirmayi hedefliyoruz.
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Zincirimiz
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Sosyal Fayda
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surdiriilebilir finansin doniisturiicii giiciiyle birlikte
dayamkh kurumsal yapilar insa ediyoruz. *
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Seffafligl, hesap verilebilirligi,
sorumluluk ve esitligi surdurulebilir
finans anlayisimizin temelinde
konumlandiriyoruz.
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IS ETiGi VE UYUMLULUK YAKLASIMIMIZ

FINANSMAN SAGLADIGIMIZ
SEKTORLERDEKI| TUM
MUSTERILERIMIZI RISKLERE
KARSI DAYANIKLI YAPILARA
DONUSTURMEY| HEDEFLIYORUZ.

Adil, seffaf, etik ve surdurulebilir yonetim anlayisimiz
ve surdurulebilir deger zincirimizi rehber edinerek
gerceklestirdigimiz kurumsal faaliyetlerimizle birlikte
daha guclu ve direncli bir yapilya sahip olmay! kurumsal
kulturumuz haline getirdik. Gelistirmis oldugumuz
kurumsal yonetim modelini ve diger tum sureclerimizi,
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) ile belirlenen Kurumsal
Yonetim llkeleri ile SUrdurdlebilirlik Uyum Cercevesine
uyumlu duzenlemelerle yurutmekteyiz. Uyumluluk
bilincini kalici olarak yukseltmeyi hedefleyen
calismalarimiz, uyum fonksiyonumuzu olumlu yonde
etkilemektedir.

Kurumsal anlamda gelecek hedeflerimizi ve
surdurulebilirlik 6nceliklerimizi belirlerken etik
fonksiyonlarin guclendirilmesini, kurumsal olarak
karsilasilabilecek risklerin yetkin bir ongdruyle
irdelenmesini, is etigi uyumluluk surecinin
ozenle incelenmesini, dayanikli bir

deger zincirinin dnemli

parcalari olarak

goruyoruz.

“»

N ah

KURUMSAL YONETIM
YOLCULUGUMUZ

GUVEN VEREN YUKSEK KURUMSAL
YONETIM UYUM DUZEYINI KURUM
KULTURU OLARAK BENIMSEDIK.

Seffafligl, hesap verilebilirligi, sorumluluk anlayisi ve
esitligi kurumsal yonetim anlayisimizin temelinde
konumlandirmaktayiz. Paydaslarimiza, pay
sahiplerimize ve musterilerimize bu anlayisla hizmet
ediyor, calisanlarimiza ise bu anlayisa uygun bir ortam
sunuyoruz. Etkin bir yonetim ve denetim ile birlikte
kurumsal yonetim anlayisimizi, Kurumsal Yonetim
lIkeleri ve denetim mekanizmalariyla gUven tahsis
eden yuksek kurumsal ve uyum duzenini kurumsal
Kulturumuzun yadsinamaz bir parcasi olarak
benimsedik.

Yerel hukumlerin, politikalarin ve mevzuatlarin
oOtesinde insan ve dogaya fayda saglayabilecek
kUresel politikalari da uygulamalarimizda gozeterek
faaliyetlerimizi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan
zorunlu maddelerin tamamina uyumlu bir sekilde
yurutmekteyiz. Kurumsal sorumluluklarimizi ve
uyum duzeyimizi seffaf bir anlayisla her yil duzenli
olarak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu araciligiyla
kamuoyuna beyan etmekteyiz.

Yasalara ve duzenlemelere uyumumuzu guvence
altinda tutmak adina sirketimizin bunyesinde
faaliyet gdstermekte olan ic Denetim BolUmuU

ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat
Bolumu'nun gerceklestirdigi denetim ve kontroller
araciligiyla operasyonel verimliligimiz, raporlarimiz ve

etkinliklerimiz denetlenmektedir. Tum denetleme ve
kontrol faaliyetlerini sirketimizin politikalarina, ilkelerine
ve hedeflerine 6zgun degerlendirme yontemlerimizle
gerceklestiriyor ve ic denetim standartlarimiz
dogrultusunda calisiyoruz.

Sirket ici denetim faaliyetlerinde rusvet ve yolsuzlukla
mucadele, etik, gizlilik unsurlarini da iceren donemsel ve
risk degerlendirme tabanli incelemeler yurutulmektedir.
Regulasyonlarin hizli bir sekilde guncellendigi

goz onunde bulundurularak regulasyonlara uyum
faaliyetlerinin takip edilmesi, incelenmesi ve
degerlendirilmesi calismalari da I¢c Denetim BolumuU

ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat BolumU
tarafindan gerceklestiriimektedir. ic Kontrol, Risk
Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolum yoneticimiz sirket
bunyesindeki gorevinin yaninda yasal “Uyum Gorevlisi”
olarak gorev almakta ve Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ile ilgili mevzuatin beyan
ettigi gorev ve sorumluluklarini “Sirket Politikasi ve
Uyum Programi” kapsaminda yerine getirmekte, Mali
Suclari Arastirma Kurulu "MASAK" ile Sirketin iletisim
ve koordinasyonunu saglanmaktadir. Sirketimiz

Ic Denetim Bolumu tarafindan 2022 yilinda Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrizmin Finansmaninin
Onlenmesine iliskin Uyum Programi denetim
calismalari gerceklestirilmistir. 2022 yili icerisinde ic
Denetim ve yillik MASAK egitim faaliyetlerine iliskin
bilgi ve istatistiklere iliskin calismalar yapilarak, Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorun Finansmaninin
Onlenmesine iliskin YOkumlulUklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelikte belirtilen sureler icerisinde Mali
Suclari Arastirma Kurulu Baskanligina gonderilmistir.
Ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolum
yoneticisi Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat cercevesindeki gorev
ve sorumluluklarini Sirket Politikasl ve Uyum Programi
kapsaminda yerine getirmekte, Mali Suclari Arastirma
Kurulu *“MASAK" ile Sirketin iletisim ve koordinasyonunu
saglanmaktadir. Ayni zamanda Masak Uyum Program|

kapsaminda finansal suclar ve yaptirimlar riskini
onlemeye yonelik calismalar yapmistir. RUsvet ve
yolsuzluk riskinin élctimesine iliskin “Etki-Olasilik
Analizi"” ile “Kayip Olay Veritabani Analizi” calismalari
yapillmis ve Finansal Suclarla MUcadele konusunda
verilen egitimlerde "Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele”
konusunda bilgilere yer verilmistir. Mevzuatin
olusturdugu 6ngoru kapsaminda sirketimizin maruz
kaldigi riskler ve surecleri ile ilgili calismalar Yonetim
Kurulumuzun da tasdik ettigi duzenlemelere ve
mevzuatlara uygun olarak degerlendirilmekte ve
uygulanmaktadir. Gelistirmis oldugumuz “Sirket
Risk Katalogu” cercevesinde operasyonlar sirasinda
olusabilecek ve karsilasilabilecek riskler ele alinmakta ve
duzenli periyotlarla guncellenmektedir.

s Leasing Kurum Kulturd
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Is Leasing, etkin kurumsal yonetim uygulamalar
sonucunda 2009 yilinda BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil olmustur. Sirketimizin kurumsal
yonetim ilkelerine verdigi onem, bunu surekli ve
dinamik bir surec¢ olarak yurutmedeki istekliligi ve bu
dogrultuda bir dnceki derecelendirme notunun tahsis
edilmesinden bu yana gecen sure icinde gerceklestirilen
iyilestirmeler goz 6nune alinarak, Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan

2022 yilinda gerceklestirilen derecelendirme calismasi
neticesinde, kurumsal yonetim derecelendirme notumuz
10 Uzerinden 9,29 (%92,91) olarak belirlenmistir.

|s Leasing bunyesinde, Sirket esas sdzlesmesine, ic
duzenlemelerine ve mevzuata uyumlu bir sekilde

sirket pay sahipligi haklarinin kullanilmasina imkan
tanlyan onlemlerin tamami titizlikle ele alinmaktadir.
Pay sahipleri ile iliskiler ve iletisim sureclerinin tamami
aktif olarak Yatirimeci iliskileri Bolumu tarafindan
yUrutulmekte olup, Yatirimel iliskileri Bolumu tarafindan
yurutulen faaliyetler, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'na duzenli olarak raporlanmaktadir.

Seffaflik anlayisimiz kapsaminda kamuya acik bir

kar dagitim politikamiz bulunmaktadir. Hisse devri
konusunda pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya
maruz birakilmamakta olup, pay sahiplerine taninan
oy hakkinin kullanimini zorlayicr uygulamalardan
kacinmaktayiz. Kamuoyunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirilmesi politikasinda, tarafsizlik ilkesi de goz
onunde bulundurularak ucu bagimsiz olmak Uzere
dokuz kisilik Yonetim Kurulu sorumlulugunda politika
gozetimi ve gelistirme faaliyetleri surdurulmektedir.

Yonetim Kurulu bunyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri gorev yapmaktadir.

surdurilebilir

Finans Yaklasimimiz
——
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Uc Yonetim Kurulu Gyemiz ve Yatirimci iliskileri Bolumu
yoneticimizden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
durumunu takip ederek Yonetim Kurulu'na yenilikci
oneriler sunmakta olup bilgilendirme fonksiyonunu ise
Yatirimer lliskileri BolumU Ustlenmektedir.

lc kontrol ve ic denetim fonksiyonlarindan sorumlu

olan Denetimden Sorumlu Komitemiz, dncelikli
konularin takibi ve denetim-kontrol mekanizmalarini
islevsel tutabilmek adina oncelikli konularin takibi icin
gorev yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitemiz
kanaliyla Yonetim Kurulumuza bagli olarak gorev yapan
lc Denetim Bolumu ile i¢c Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum
ve Mevzuat Bolumu, risk 6ngorusu ve risklerle mucadele
kapsaminda olusturdugumuz kulturu gelistirme ve
lyilestirme konularinda dnemli bir role sahiptir.

Ic kontrol sisteminin etkinligini ve faaliyet sonuclarini
Yonetim Kuruluna raporlamakla yukamlu olan ic
Denetim Bolumu ve ic Kontrol Risk Yonetimi, Uyum

ve Mevzuat Bolumu, hazirladigr donemsel raporlar
araciligiyla, denetim bulgularina iliskin alinmasi gereken
onlemleri degerlendirerek Yonetim Kuruluna onerilerini
sunmaktadir.

Sirket icinde faaliyet gosteren tum bolumler iki yilda bir,
subelerimiz ise Uc yilda bir denetime tabi tutulmakta
olup, mevzuat uyum denetimleri ve denetim plani
cercevesinde yil sonu raporunda Yonetim Kurulu ile
paylasilmaktadir. Calismalarini yillik faaliyet plani
dahilinde yUruten ic Denetim Bolumu ile ic kontrol,

Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolumu, calismalarina
iliskin raporlari periyodik olarak Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Yonetim Kuruluna iletmektedir.

Surdurulebilirlik
Yolculugumuz
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Operasyonlarin ve faaliyetlerin aksamamasi ve risklerle
mucadele kapsaminda 2022 yili icerisinde on U¢ kez ic
denetim calismasi gerceklestirilmistir. Sonuc raporlari
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kanaliyla alti aylik ve Uc aylik periyotlarla hazirlanan
raporlar ile on iki adet risk raporu sturdurulebilir
yonetisim anlayisimiza uyumlu bir sekilde Yonetim
Kurulunun degerlendirmesine sunulmustur.

Yil'icinde dort defa gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantisinda, dort adedi Uyum Gorevlisi, dort adedi
Finansal Yonetim Bolumu tarafindan hazirlanan
toplam sekiz adet rapor, Uyelerin bilgisine sunulmustur,
Etkin denetimler isiginda referans donemi icerisinde
sirketimizin, kamu idareleri tarafindan yukumlu
tutuldugu bir uygulama séz konusu olmamistir.

Uyumluluk ve yukumlulUklerin yerine getirilmesi
konusundaki hassasiyetimizi surekli gelisimi amaclayan
anlayisimizla birlikte Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun
"Strduirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi"nde beyan
ettigi hususlarin daha da otesine tasima hedefiyle
faaliyetlerimizi sUrdurmekteyiz.

SPK'nin 2020 yilinda bildirdigi “Sardurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde belirtilen ilkeler ile surdurulebilirlik
alanindaki faaliyetlerimiz buUyuk olcude ortusmektedir.
Sorumluluklarin yerine getirilmesi hususunun
kaliciligini dnemseyen anlayisimizla, surdurulebilir
deger yaratma hedefimize katki saglamak Uzere
mutabik kalmayi ve Surdurulebilirlik Komitemizin
gozetiminde guncellenen ve yenilenen uygulamalar ile
birlikte surdurulebilirlik faaliyetlerimize 2023 yilinda da
devam etmeyi planliyoruz.

Ekler

is Leasing 2022 20
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Kurumsal YOonetim
Derecelendirme Notumuz
(2022)
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SPK'nin 10 Ocak 2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince; I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasl, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal

Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
hazirlanmistir. ilgili raporlamalara https://
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-
finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.
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ETIK ILKELERIMIZ

Leasing sektorunde surdurulebilir kalkinmanin
saglayacagi daha iyi bir gelecek vizyonunu dayanikli

bir istikrar ortamina donusturmek icin etik is
yvaklasimimizla dncu ve kilit roller Ustleniyor, bu
dogrultudaki tum yukumluluklerimizi yerine getiriyoruz.
Sardurulebilir finansin donusturucu gucuyle deger
zincirimiz boyunca kurum kultrumuzle 6zdeslesen

is ahlakimizla bicimlenmis, glven veren, dayanikli,
gercekci ve etik sUrecler gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

Reel sektordeki yesil donusum ve adil gecis sUrecinin
guven veren gercekci etik davranislarla surekli
yonlendirilmesi ve denetlenmesi gerekiyor. Etik
davranislarla bicimlenmis kurum kultdrumuzu deger
zincirimiz boyunca yayginlastirarak kurumsallasma
sorumlulugumuzu yerine getirmeyi, finansal hizmet
agimiz boyunca tum faaliyetlerimizde adil, seffaf

ve tarafsiz olmayi taahhut ediyoruz. Kuruldugumuz
gunden bu yana tum paydaslarimizla iliskilerimizde ve
verdigimiz hizmetlerde gavenilir, seffaf, adil ve tutarl
olmayi etik yaklasimimizin temeli olarak benimseyerek,
etik is sUreclerimizi ve is ahlakimizi sektoérumuzdeki
yvatirrmlarin duzenleyici unsurlari arasinda goruyoruz.

Etik hattimizi islevsel tutarak tum paydaslarimiz ve
diger kurumlar ile olan iliskilerimizde oncelikli etik
kurallarimizi bildiriyoruz. Herhangi bir etik kuralina aykiri
davranisla karsilasiimasi durumunda yaptirim uygulama
hakkini elimizde tutuyor ve iyilestirme operasyonlarina
dayanak sagliyoruz. Olusturdugumuz ayaklari yere
pbasan kurumsal kUlturumuzu korumak adina etik
yaklasimimizi ve is ahlakiyla donatilan sirket anlayisimizi
calisanlarimiz basta olmak Uzere tum deger zincirimizle

paylasiyoruz.

_—
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Calisanlarimizin etik ilkelerine uyum yukumlulugunu
sagliyor ve bu yukumlultklerin strekli olarak takibini
gerceklestiriyoruz. Is Leasing ailesine yeni katilan
calisma arkadaslarimiza da etik kulturumuzUu anlatiyor,
oryantasyon egitimlerinde gerceklestirilen kapsamli
sunumlarla etik ilkelerimizi sahiplenmelerine ve

etik anlayisimiza tam uyum saglamalarina yardimci
oluyoruz.

Basta calisanlarimiz olmak Uzere, musterilerimiz
ve diger paydaslarimizin, herhangi bir uyumsuzluk

vakasl ile karsilasmalari veya sirket politikalarimizi ve
etik ilkelerimizi ihlal eden davranislari fark etmeleri
durumunda bildirimde bulunabilecekleri Etik Hattl
uygulamasini 2021 yilinda hayata gecirdik. Daha seffaf
ve daha adil bir kurum olarak faaliyet gostermek
amacilyla hayata gecirdigimiz ve surdurulebilirlik
yonetimi fonksiyonlarimiza destek veren Etik Hatti,
uyumsuzluk ve etik ihlali vakalarini bildirmek isteyen
ilgili paydaslarimizin her turlu endise ve sorunlarina
cozum bulmamiza olanak sagliyor.

Is Leasing Etik Hatti

|s Leasing Etik Hatti'na telefon veya e-posta adresinden
bildirimde bulunulabilmektedir. Bildirimler istege bagl
olarak isim vermeden de yapilabilmektedir. Etik Hatti'na
yapilan bildirimlerin degerlendirilmesi, arastirilmasi

ve sonuclandirilmasindan Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetim Sistemi (CSYS) yoneticilerimiz sorumludur.

Etik Hatti'na bildirimde bulunan iyi niyetli kisilere karsi
gizlilik esasl uygulanmakta ve herhangi bir yaptirimda
bulunulmamaktadir.

@ Etik Ilkeler, Sirket'in kurumsal internet

sitesi (www.isleasing.com.tr) ile Sirket'in ic
yayin organlarinda yayinlanmakta ve tum
paydaslar tarafindan takip edilmektedir.

= 17:00 saatleri arasinda O (212) 350 74 00 / 7421-
7409 numarall telefon numaralarindan veya
etik e-posta adresinden (etik@isleasing.com.tr)
bildirimde bulunulabilmektedir.

--% Etik Hatti'na Pazartesi - Cuma gunleri 9:00 -

Etik davranislarla bicimlenmis
kurum kultUrumuzu deger
zincirimiz boyunca yayginlastirarak
kurumsallasma sorumlulugumuzu
yerine getirmeyi, finansal

hizmet agimiz boyunca tum
faaliyetlerimizde adil, seffaf ve
tarafsiz olmayi taahhut ediyoruz.
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VERGILER

Acik ve seffaf olarak hesap verilebilir
bakis acimizla tum finansal
faaliyetlerimiz, kayit duzeni
ve vergi hesaplamalarimiz
tarafsizlik ilkesi 1Isinda bagimsiz

denetim firmalari tarafindan
duzenli periyotlarla
denetlenmektedir.

® ODENEN KURUMLAR VERGISi (TL)

33.861.217

58.844.073
134.684.168

33.260.288

Yasal mevzuata
uyumluluk
anlayisimiza hizmet
etmek adina bagimsiz
denetim firmalari

uyum durumumuzu
Ucer aylik periyotlarla
denetlemektedir.
Ayrica bu denetim
firmalarindan
vergilerimizin
eksiksizligini saglamak
amacilyla danismanlik
ve Tam Tasdik hizmeti
almaktayiz. Vergi
beyannamelerimiz duzenli
olarak kontrol edilmekte,
gecici vergiler ile kurum vergisi
denetim firmasinin onaylyla
Gelir idaresi Baskanligi'na eksiksiz
iletilmektedir.

Devletimize olan sorumluluk
& | ilincimizle tam vergilerimiz eksiksiz bir
sekilde ilgili makamlara ddenmektedir.
Vergilerin kontrolU ve dogru adrese
dogru zamanda ulasmasi adina internet agi

Uzerindeki dijital uygulamalar, e-posta ve telefon
baglantilari araciligiyla kontrol edilmekte; gerekmesi
haline bizzat yerinde ¢cozum gelistirilmektedir,

RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Kurum kulturamuzun mihenk tasini olusturan etik

is ilkelerimiz ile birlikte sektorel sorumluluklarimizin
otesinde toplumsal sorumluluklarimizi da gozetiyoruz.
Bu baglamda yarattigimiz is ahlaki ve etik anlayisimizi
kurum kulturumuz haline getirerek eksiksiz uygulamay!
basaran sektorun oncu finans kuruluslari arasinda
gosterilmekteyiz.

Detayll bir sekilde hazirladigimiz Rusvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi’nda yer almakta
olan ilkeler, mevzuat ve prosedurlere uygun olarak
uygulanmaktadir. Yerel prosedurlerin yaninda kuresel
anlamda is ahlakina hizmet eden her anlayis gozden
gecirilmekte ve icsellestirilerek uygulanmaktadir.
Tum bu cabalarimiz, hicbir sekilde etige ve is ahlakina
ters bir uygulamanin gerceklesmemesine olan
hassasiyetimizden kaynaklanmaktadir.

RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz icerisinde
yalnizca Is Leasing ailesi degil ayni zamanda sirketimize
hizmet veren veya herhangi bir noktada kontak
icerisinde olan tum is ortaklarimizin da politikamiza
uyum saglamasi amaclanmaktadir. Bu hedeflerimiz
dogrultusunda surdurulebilir finans vizyonumuzu
deger zincirimize entegre ederek, etik ve kurumsal
kUlturumuzu yaygin bir hale getirmeyi hedeflemekteyiz.

Tum sirket operasyonlarimizda rusvet ve yolsuzlukla
mucadele kapsaminda gerekli her turlt onlemi titizlikle
almaktayiz. Tum calisanlarimiz icin belirli periyotlarla
duzenli olarak yuruttugumuz ve bu alanda farkindalik

Ekler

is Leasing 2022 29
Surdurulebilirlik Raporu

olusturan egitim ve sunumlarimizla bilgilendirmeler
yaparak mucadele gucumuzu diri tutmaktayiz.

Tum calisanlarimiz Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
egitimini tamamlamistir. Sirketimiz uluslararasi normlar
ve ulusal mevzuat hukumleri cercevesinde temsil ve
agirlama faaliyetleri acisindan olculu sekilde ve kabul
edilebilir normlar dahilinde hareket etmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi'na uyumun
denetimi, ic denetim plani kapsaminda her yil dUzenli
olarak gerceklestiriimektedir. Denetlemenin en etkin
kontrol mekanizmalarindan birisi olduguna olan
inanciMiz 1siginda kurum kualtUrumuzu sapmaksizin
hassas bir dengede tutmaktayiz. Bu bakis acimiz
sayesinde raporlama donemi icerisinde etik anlayisimizi
zedeleyecek herhangi bir yolsuzluk veya suiistimal
vakaslyla karsilasmadik

ve etik anlayisimizi

korumus olduk.
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PAYDASLARLA ILETISIM

ETKIN PAYDAS ILETISIMI
YAKLASIMIMIZLA
SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZUN GUCUNU
ARTTIRIYORUZ.

lletisim sUreclerimizin durust, seffaf ve cézim
odakliligini saglamak surdurulebilirlik yolculugumuza
guc katan kurumsal ilkelerimizden biridir.
Sardurulebilirlik iletisimini saglamak amaciyla temasta
bulundugumuz her Kisi, kurum ve kurulustan farkli
iletisim kanallariyla gorus ve oneriler almaktayiz. Paydas
etkilesimi sonucunda elde ettigimiz geri-bildirimleri
titizlikle inceleyerek stratejilerin dnceliklendirilmesi

ve politikalarin yururluge girmesinde kilavuz olarak
degerlendirmekteyiz. Paydas etkilesiminin katilimci
gucu ve deneyim paylasimi sayesinde yeni projelere ve
uygulamalara guvenle adim atabilmekteyiz.

Paydas etkilesimini saglayan tum raporlama
faaliyetlerimizi her yil duzenli olarak gerceklestirmekteyiz.
Surdurulebilirlik ve faaliyet raporlarimizin yani sira
kurumsal internet sitemiz, sosyal medya ve Genel Kurul
toplanti gundemlerimizle tum paydaslarimiza butlunsel
ve seffaf aciklamalar ile guncel bilgiler sunmaktayiz.

CALISANLAR

Surdurulebilirlik
Yolculugumuz

Deger Yarattigimiz

Zincirimiz

MUSTERILER

iletisim Platformu

Musteri Memnuniyet Anketi

Sosyal Fayda

iletisim
Sikhigi

Belirli araliklarla

Ekler

Web Siteleri

Surekli
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TOPLUMSAL PAYDASLAR

(Yerel Topluluklar, STK'lar, Medya)

Faaliyet Raporlari, SUrdurulebilirlik Raporlari

VYilda bir kez

. iletisim
lletisim Platformu <
Sikhigi
Medya, Sosyal Medya Surekli
Faaliyet Raporlari, SUrdurulebilirlik Raporlari Yilda bir kez

Ara Donem Faaliyet Raporlari

Uc ayda bir kez

Yonetim Kurullari

Belirli araliklarla

s lletisim

lletisim Platformu <
Sikhigi

Web Siteleri Surekli

Sosyal Medya Surekli

Haber Bultenleri - SUrdurulebilirlik, insan Kaynaklari, . .
Surekli

Genel Duyurular

Departman Bulusmalari, Yonetici Toplantilari, Strekl;

Odak Grup Toplantilari

Egitim Calismalari Surekli

Subeler

Surekli

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi

Belirli araliklarla

Musteri Temsilcileri

SuUrekli

KAP ve Bulten iletisimi

Gerektiginde

Performans Degderlendirmesi

Belirli araliklarla

Etik ve Uyum Denetimleri

Belirli araliklarla

Toplantilar

Belirli araliklarla

Ortak Projeler

Belirli araliklarla

ic lletisim Platformlari

Surekli

Sosyal Medya

Surekli

Calisma Gruplari

Belirli araliklarla

Yatirimcl Sunumlari

Uc ayda bir kez

Yatirimcl Sunumlari

Uc ayda bir kez

Yatirimcl Sunumlari

Uc ayda bir kez

KAMU KURULUSLARI

(Hukumetler, Yerel Kuruluslar, Finansal
Kuruluslar ve Derecelendirme Kuruluslari,
Duzenleyici Otoriteler, Uluslararasi
Organizasyon ve Girisimler, Universiteler)

IS ORTAKLARI

(Tedarikciler, Bankaclilik Sektorud, Servis
Saglayicilar, Danismanlik Firmalari,

Subeler, Analistler, Istirakler vb.)

iletisim Platformu

Yatirimmci Toplantilari, Yatirrmcr Sunumlari

iletisim
Sikhgi

Belirli araliklarla

PAY SAHIPLERI

(Hissedar ve Yatirimcilar)

iletisim Platformu

Cenel Kurul ve Yatirimci Toplantilar

iletisim
Sikhigi

Yilda en az bir
kez

Yonetici Bulusmalari

Belirli araliklarla

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yilda en az bir
kez

... lletisim
lletisim Platformu <
Sikhgi
Web Siteleri Surekli
Donemsel Aciklamalar (KAP) Belirli araliklarla
Faaliyet Raporlari, Surdurulebilirlik Raporlari Yilda bir kez
Toplantilar, Kapasite Gelistirme Bulusmalari Belirli araliklarla
Resmi Yazismalar Surekli

Toplantilar

Belirli araliklarla

Web Siteleri

SUrekli

Denetimler

Belirli araliklarla

Uyelikler

Belirli araliklarla

Sektorel Dernek Uyelikleri Kapsamindaki
Bulusmalar

Belirli araliklarla

Faaliyet Raporlari, Surdurulebilirlik Raporlari

Yilda bir kez

Kanun ve mevzuatlarda ongorulen raporlama
yukumlulukleri ve diger bilgi akislarinin duzenli takibi

Surekli

Denetimler

Belirli araliklarla

Ara Donem Faaliyet Raporlari

Uc ayda bir kez

Kariyer Gunleri, Universite KulUp ve Topluluk
Etkinlikleri

Belirli araliklarla

Faaliyet Raporlari, Surdurulebilirlik Raporlari

Yilda bir kez

Sosyal Medya

SuUrekli

Tematik Seminer, Konferanslar ve Paneller

Belirli araliklarla

Ara Donem Faaliyet Raporlari

Uc ayda bir kez

Ozel Durum Aciklamalari, Finansal Raporlar,
Donemsel Aciklamalar (KAP)

Cerektiginde

Yatirimcl Sunumlari

Uc ayda bir kez

Yatirimcl Sunumlari

Uc ayda bir kez

Yatirimcl Sunumlari

Uc ayda bir kez
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KURUMSAL UYELIKLERIMIiZ

SURDURULEBILIR BIR DUNYA HEDEFINDE BUTUNLESMEK ICIN
ULUSAL VE ULUSLARARASI ORGANIZASYONLARDA UYELIKLERIMIZ]
HER YIL DAHA ETKIN BIR KONUMA TASIYORUZ.

Sardurulebilir finansin gerektirdigi uyumluluklari

her donemde daha ileriye tasimayi hedeflerken

yesil donusum ve surdurulebilir kalkinma vizyonunu
surdurulebilir bir dunyaya erismek yolunda vizyoner
bir rehber olarak gérmekteyiz. Kurumsal gelisim ve
surdurulebilirlik vizyonu icin yurutulen operasyonlari
guclu paydas etkilesimleri ile bir Ust noktaya tasimak
sirketimizin strdurulebilirlik aksiyon planinin
temelinde yer almaktadir. Paydaslarimizi karar

alma mekanizmamizin énemli bir katilimcisi haline
getirmemizdeki amag, surdurulebilirlik bilincinin ve
calismalarinin yayginlasmasi, risk ve firsatlarin guclu bir
sekilde analizi ve toplum ile cevreye duyarli tutumlari
kurumsal yonetim yaklasimimizla butunlestirmektir.
Olusturdugumuz hedef ve ilkelerle daha etkin bir
hizmet ortaya koyabilmek icin bircok dernek, birlik ve
sektorel organizasyonlara Uye olup, aktif bir sekilde
gelisim faaliyetlerinde rol alarak surdurulebilir bir
dunyaya hizmet etmeye ve dncu uygulamalarin

yayginlastirilmasini desteklemeye 6zen gostermekteyiz.

2022 yiliicerisinde Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs), Birlesmis Milletler
KUresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) Uyesi
olduk. 2021 yilinin son ceyredinde ise Is DlUnyasi ve
surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) uyesi
olduk. Finansal Kurumlar Birligi (FKD), Borsaya Kote
Ortaklik Yoneticileri Dernegi ve istanbul Ticaret
Odasi (ITO) Gyeliklerimiz ise aktif bir sekilde devam
etmektedir.

Surdurulebilirlik onceliklerimizde yer alan farkli alanlara
odaklanarak cozumler gelistirmeye calisan dernek

ve kuruluslara 2023-2024 periyodunda Uye olarak
faaliyetlerimizi arttirmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda 2023 yili icerisinde 30% Club,
SDGC Map Turkiye ve UNGC - CEO
Water Mandate Uyeliklerimizi kisa

bir sure icerisinde tamamlayarak
surdurulebilirlik faaliyetlerindeki
etkin rolUmuzu arttirmayi
planliyoruz,

&

winds

XY
30% Club

30% Club
https://30percentclub.org/




Yonetim
Ortak Mesaji

Rapor
Hakkinda

Kurumsal
Tarihcemiz

surdurilebilir

Finans Yaklasimimiz
——

DIJITAL DONUSUM UYGULAMALARIMIZ

DIJITALLESEN UYGULAMALARIMIZLA ZAMAN VE MALIYET RISKLERIMIZI
AZALTIYOR, KARAR-DESTEK SUREGLERINDE VERIMLILIK SAGLAYARAK
MUSTERi DENEYiIMINDE POZITiF DEGISIMLERE TANIK OLUYORUZ.

Dijitallesme yolculugumuzun sundugu yeniliklerle
musterilerimizin surekli degisen ihtiyaclarina hizli ve
analitik cevaplar Uretebilmek icin deneyimsel alan
derinligi ve dijital ortam calismalarimizi ilerletiyoruz.
Dijital donusumun sagladigl yeni teknolojik
altyapilardan tum suUreclerimizde ileri duzeyde
yararlanmayi stratejik amac olarak benimsedik ve dijital
yenilikleri sUreclerimizde aktif olarak uygulamayi 2022
yilinda da surdurduk.

Dijital donusumun hiz kazandigl gunumuzde, guncel
teknolojiyi yakalamak ve en verimli sekilde kullanmak
bilinciyle, finansal kiralama sektorunun oncu bir sirketi
olarak rekabet gucu bilinci ile hareket ediyor, yenilenen
teknolojileri is sureclerimize hizli bir sekilde entegre
ediyoruz. Dijital donusum vizyonunu butuncul bir
bicimde ele almayi is stratejimizi gelecege tasiyan

ve oncu varligimizi guclendiren surdurulebilirlik
unsurlarindan biri olarak kabul ediyoruz.

Genis hacimli finansal kaynagimizla reel sektore
istikrarli bir finansman destegi saglayan sirketimiz,
Bilgi Teknolojileri (BT) hususunda tum yenilikleri
yvakindan takip ediyor, operasyonlarimiza entegre
ediyor, calisanlarimiza ve musterilerimize verimlilik
kazandiriyoruz. Bilgi Teknolojilerinde gelisim gosteren
sureclerin entegrasyonunu saglarken tum riskleri
gozetiyor ve calismalarimizi bu dogrultuda planliyoruz.

YUksek hizmet kalitesini kalici bir sekilde surdudrmeyi
en onemli hedeflerden biri haline getiren sirketimiz
dijital teknoloji ile beraber kaliteli hizmeti daha hizli ve
dusuk maliyetli hale getirerek verimliligini artiriyor ve
ve musterilerimize daha etkin bir destek sunuyoruz.

Yenilik¢i teknolojilerin is sureclerimize entegre
edilmesi sonucu leasing sureclerimizde daha yalin
modeller olustururken musterileri deneyiminde pozitif
degisimlere tanik oluyoruz.

Son donemde teknoloji dunyasina damga vuran

yapay zeka teknolojisi ile birlikte teknolojik altyapimizi
guclendirmeyi 6nemsiyor ve bu teknolojiyi sUreclerimize
entegre ediyoruz.

Yenilikci teknolojilerimiz yardimiyla verilerimizi

daha hizli yonetiyor, operasyonlarimizin yontemini
gelistiriyor ve hizlandiriyoruz. Her konuda titiz ve

hassas yaklasimimizla birlikte stratejik kararlar da dahil
olmak Uzere faaliyetlerimizin kapasitesini arttirmaya ve
teknoloji temelli bir kultur olusturmaya devam ediyoruz.

Musteriye hizmet anlayisini teklif hazirlama asamasinda
satis-kiralama sonrasi destegine kadar surdurmeyi

bir vazife olarak gorev sirketimiz, dijital satis zincirini
koruyacak sekilde tum surecleri uctan uca tasarlamis ve
islevsellik kazandirmistir.

Faaliyet surdurulebilirligi acisindan yenilikci sistemlerin
yani sira sistemlerimizin genel bakimini ve guncelligini
saglayan altyapimizin veri merkezinde “Private

Cloud” olarak konumlandirilmasi ¢calismalarini ve
altyapinin entegre edilecegi tum ekipmanlarin
tedarikini tamamladik. 2022 yilinda Olaganustu Durum
Merkezimiz istanbul’dan Ankara'ya tasidik.

Surdurulebilirlik
Yolculugumuz

Deger
Zincirimiz

BILGI GUVENLIGI

Deger
Yaratan
Etkenler

Teknoloji
altyapisini
guclu ve
guvenilir hale
getirmek

Yarattigimiz
Sosyal Fayda

Gostergeler

Bilgi guvenligi farkindaligi yaratmak icin egitim
saatleri

Farkindalik seviyesinin yuksek tutulmasi icin
bilgilendirme calismalari

Bilgi guvenligi egitimlerine katilim orani

Self servis sifre hizmetleri, disk sifreleme ve OTP
kullanimi ile guvenlik seviyesinin artirilmasi

Sizma testi calismalari

Is surekliligi ve yedeklilik calismalar

Oltalama atak testi ile farkindalik calismasi

Ekler
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DIJITALLESME

Deger
Yaratan
Etkenler

Gunluk
operasyonel
sureclerde
dijitallesme
ile verimliligi
artirmak

Gostergeler

Elektronik imza kullaniminin yayginlastirilmasi

DokUmanlarin soft copy olarak imzalanmasi

Sigorta policelerinin elektronik olarak iletilmesi

Mutabakatlar icin robotik surecler kullaniimasi

Elektronik dokUman arsivi kullanimi

KOLAY HIZLI COZUMLER

Deger
Yaratan
Etkenler

Kurum
isleyisinde
verimliligi
artirmak icin
teknolojik
altyapilari
kullanarak
cozum
sureclerini
hizlandirmak

7,
3¢

Gostergeler

Uretim ortamlarinda robotik strecler kullanimi

Dogru raporlama ve hizli analizler icin is zekasi
kullanimi

Musteri talepleriicin cevrimici servis kullanimi

Bolumler icin Is Zekasi Platformu Uzerinden
otomatik raporlamalar

Is ortaklariicin Is Zekasi Platformu Uzerinden
otomatik raporlamalar

FINANSAL SAGLIK

Deger
Yaratan
Etkenler

Finansal riskleri
minimum
seviyeye
indirgeme

icin calismalar
yurutmek

Gostergeler

Is Zekasi Platformu Uzerinden Erken Uyari Sistemi
kullanimi

Finansal derecelendirme kurumlari ile karar destegi
saglanmasi

Kredilendirme kararlarinin robotik surecler ile
desteklenmesi
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DONUSUM UYCULAMALARIMIZ

MUSTERI DENEYIMINI SUREKLI IYILESTIREN DIJITAL HIZMET
MODELIMIZLE 2022 YILINDA DA SEKTORUMUZDE EN COK TERCIH
EDILEN FIRMALARDAN BIRI OLMAYI SURDURDUK.

Dijital donusum calismalarimizi cok boyutlu olarak
gerceklestiriyor, bilgi teknolojileri kapsaminda
yuruttugumuz kolay ve hizli cozumlerin yani sira

bilgi gizliligi ve finansal riskleri azaltmaya yonelik
calismalarimizla teknolojik alt yapimizin guvenligini en
ust seviyeye tasiyoruz.

Guvenlik kulturumuzun guncel olmasi bizim icin
oldukca onemlidir. GUvenlik kdlturumuze, egitim-
farkindalik uygulamalari ile hizmet ediyor ve
calisanlarimizin guvenlik kultrumuze aidiyetinin
devamliligini saglamayi hedefliyoruz. GUvenlik duvarlari,
veri yedekleme ve dosya sifreleme yazilimlari ile kimlik
dogrulama adimina sahip bilgi sistemlerine erisim
asamamizl bilgi guvenligi uygulamalarimizda ust
siralarda konumlandiriyoruz. Yurutulen bilgi guvenligi
uygulamalarimizin sonuclari ise gunluk ve aylik
periyotlarla raporluyoruz ve bu yontemle sorunlarla
mucadele mekanizmamizi olasi problemlere karsi
guclendiriyoruz.

‘“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Bilgi Sistemleri Denetimlerine iliskin Teblig” bildirisi
yayllan BDDK uygulamasina iliskin uyumluluk
denetimlerimiz her yil oldugu gibi 2022 yilinda da
gerceklestirilmis ve basariyla sonuclanmistir. TUrkiye Is
Bankasi Bilgi ve Ilgili Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri
(COBIT) denetimleri tarafsiz ve bagimsiz denetim
sirketleri araciliyla konsolide denetime tabii tutulmakta,
denetim ciktilari ise duzenli olarak raporlanip sirketimize
bildirilmektedir.

MuUsteri deneyimini strekli iyilestiren dijital hizmet
modelimizle 2022 yilinda da sektérumuzde en ¢cok
tercih edilen firmalardan biri olmayi surdurduk.

Musteri memnuniyetinin oneminin farkindayiz.
Musterilerimize yuksek kalite hizmet sunabilmek icin
faaliyet gosteren Satis Sonrasi Hizmetler Birimi ve
Olaganustu Durum Merkezi'miz calismalarini aktif
olarak surdurmektedir. Cagri Merkezi altyapisina sahip
Satis Sonrasi Hizmetler Birimimiz, musterilerimizi

satis sonrasinda da desteklemeyi hedeflerken musteri
memnuniyetine hizmet noktasinda bilfiil calismaktadir.

Siber tehditler ve saldirilar dahil olmak Uzere guvenli
ve kesintisiz hizmet vermemizi engelleyebilecek tum
risklere karsi etkin 6nlemler gelistiriyoruz.

Uzaktan calisma guvenligini saglamak adina
calisanlarimiza tahsis edilen cihazlarimizin disk
sifreleme uygulamalarinin guncellemesini 2022 yili
icerisinde tamamladik. Boylece kurumsal faaliyetlerde
kullanilan cihazlarin guvenliklerini guclendirdik ve
korunakli bir yapiya kavusturduk. Uzaktan cihaz
yonetimi sayesinde uygulamalarimizin guvenlik
duvarlarini saglamlastirdik. “Private Cloud” kanaliyla,
sistemlerimizin veri merkeziyetli yarutulmesi adimlarini
da 2022 yiliicerisinde tamamlayarak ozellestirme ve
kontrol imkanlarimizi arttirdik.

Deger
Zincirimiz

Yarattigimiz
Sosyal Fayda

Ekler
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SURDURUI.EB|I.|RI.|K
YOLCULUGUMUZ

Siirdiiriilebilirlik, is stratejimizin merkezinde yer aliyor-.

Cevresel, toplumsal ve ekonomik
etkilerimizi yonetmek icin calismalarimizi
surduruyoruz.

”
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YONETIM YAKLASIMIMIZ

s stratejimizin merkezinde yer alan surdurulebilirlik
anlayisimizla cevresel, toplumsal ve ekonomik
etkilerimizi yonetmek icin calismalarimizi surduruyoruz.

Gelecek nesillere yasanabilir bir dunya birakmak

icin ciktigimiz surdurulebilirlik yolculugumuza
musterilerimiz, hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve
paydaslarimizla birlikte daha guclu bir sekilde

devam ediyoruz. Kurum kultrumuze uygun olarak
surdurulebilirligi cevresel ve sosyal boyutlariyla birlikte
ele aliyor, ekonomiye yarattigimiz etkinin yani sira,
cevreye ve sosyal hayata kattigimiz degeri dnemsiyor,
ulusal ve uluslararasi yukamluluklere uyumlu bir
bilincle hareket ediyoruz.

Surdurulebilir finans uygulamalarimiz ile birlikte

Yesil Donusum Vizyonu'na hiz kazandiriyoruz. Yesil
projelere sundugumuz finansal destegdi duzenli olarak
arttirarak dusuk karbonlu ekonomiye gecisi saglamak
icin kaynaklarimizi zenginlestiriyoruz. Etki alanimizi
genisletmek icin gerceklestirdigimiz yeni kaynaklar
yaratma calismalarimizla yesil projelere yatirrm
yapmak isteyen musterilerimizin finansmana erisimini
kolaylastiriyoruz.

Surdurulebilir projelere yonlendirdigimiz finansmanin
etkinligini saglayabilmek adina operasyon dncesi
gerceklestirilen risk ve degerlendirme yonetim surecine
ek olarak proje sUreci boyunca denetim ve kontrol
mekanizmalarimizi aktif bir sekilde uyguluyoruz.

Uzun vadeli bUuyUme hedeflerimizi hayata gecirmek icin
gelistirdigimiz uygulamalarin tamaminda ekonomik,
sosyal ve cevresel cozUmler ve pozitif etki ilkeleriyle
entegre bir bakis aclisi sergiliyoruz.

2022 yilinda finanse
ettigimiz yesil projeler
sayesinde iklim krizi
ile mucadeleye katkl
sagladik.

Sardurulebilir gelecek
yolunda gostermis
oldugumuz performans
sonucunda 2022
yilinda Avrupa Imar

ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan
gerceklestirilen
organizasyonda
TurSEFF Mukemmellik
Oduli'ne layik gérulduk.
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STRATEJIK ONCELIKLERIMIiZ

ULUSAL VE ULUSLARARASI
ARASTIRMALAR VE PAYDAS
ETKILESIMI ILE OLUSTURULAN
ONCELIKLENDIRME MATRISIMIZE
UYUMLU BIR SEKILDE
GELISTIRDIGIMIZ STRATEJIMIZI,
TITIZLIKLE UYGULUYORUZ.

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Cok Yuksek Oncelikli Konular icerisinde yer alan
Cevresel ve Sosyal Etkilerin / Risklerin Yonetimi
anlaminda “Topluma ve Cevreye Pozitif Etki” stratejimizi
olusturduk. Finansal kiralama sUrecimizin butununde
gerceklestirdigimiz risk degerlendirme calismalari ile
pozitif etki yaratabilecegimiz noktalari tespit ederek
calismalarimizi bu yonde gerceklestirdik.

Enerji ve iklim degisikligi ile mUcadele kapsaminda
yenilenebilir enerji finansmani saglayarak “Cevreye

ve Surdurulebilir Finansmana Pozitif Etki” sunduk.
Konunun onceliginin farkinda olarak yenilenebilir enerji
kurulu gucg kapasitemizi ve yatirimlarimizi ussel bir
sekilde arttirmaya devam ediyoruz.

Yetenek Yonetimi, Calisan Haklari Memnuniyeti
alaninda yuksek nitelikli calisan profiline ulasiimasi ve
bu profilin korunmasi adina duzenli olarak egitimler
gerceklestiriyor ve egitim saatlerimizi her gecen

gun arttiriyoruz. Calisanlarimiz ile yetenekleri ve
kariyer yonetimleri konusunda istisareler yurutuyor
ve sartlarinin iyilestirmesi hususunda calismalarimizi
surduruyoruz.

Kurumsal Yonetim, i§ Etigi ve Kurumsal Risk
Yoénetimi Uygulamalari’nda risk yonetimi
uygulamalarini stratejilerimize entegre etmek,
kurumsal yonetim prensiplerimizi gelistirmek, rusvet
ve yolsuzlukla mucadele kapsaminda daha direncli

bir durus sergilemek icin calisiyoruz. Stratejilerimizle
birlikte surdurulebilir kurumsal kdlturamuzu korumak
ve gelistirmek icin risklerimizi tespit ediyor ve firsata
donusturuyoruz.

Yesil ekonomiye gecisin donusturucu rolune sahip
olan Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulusu
(ISSB) kuresel sorumlu yatirim standartlarina guclu

bir uyum sergiliyoruz. Yesil donusume katki sunan
uluslararasi uyumluluklari stratejimizin merkezine
yerlestiriyor ve pozitif etki icin isbirligi zemini olusturan
kuruluslara Uyeliklerimizi arttiriyoruz.

Yiiksek Oncelikli Konular

Yiksek Oncelikli Konular'imizda yer alan Déngusel
Ekonomiye Gegis icin hizlandirma calismalarina
basladik. Atik yonetimi konusunda surdurdugumuz
azaltim calismalarimizin yani sira dogal kaynaklarin
kKorunmasi ve su stresinin azaltilmasi icin su kullanim
verimliligi uygulamalarini desteklemeyi hedefliyoruz.

sSuardurilebilir Finans Vizyonuna hizmetimizi arttirmak
amaclyla yesil projelere saglanabilir finansman
miktarimizi ulusal ve uluslararasi kaynaklar yaratarak
zenginlestiriyoruz. Yarattigimiz kaynaklari kurulu

guce donusturen surecleri yakindan takip ediyor ve
surdurulebilir kilmaya calisiyoruz.

Dijitallesme, Guvenlik ve Bilgi Gizliligi hususunda
gelistirdigimiz dijital donusum uygulamalari araciligiyla
mMusterilerimiz ile dijital iletisimimizi gelistirdik. Hayata
gecirdigimiz uygulamalar ile bilgi gizliligi ve veri
guvenligi konusunda daha direncli yapilar insa ettik.

Cok Yuksek Oncelikli

Yiksek Oncelikli

Oncelikli

Cesitlilik ve Kapsayicilik konusunda toplumun tum
kesimlerine finansal hizmet olusturma hedefiyle

sube sayimizi her gecen gun arttiriyoruz. Kadinlarin

ve kirtlgan gruplarin guclendirilmesini destekleyecek
calismalar planliyor ve toplumdaki herkesin esit haklara
sahip olmasiicin calismalarimizi surduruyoruz.

Oncelikli Konular

Oncelikli Konulari'miz arasinda yer alan Kurumsal
Sosyal Sorumluluk dahilinde egitim, kultur-sanat,
gonulluluk vb. projeler desteklerimizi surdurlyoruz.
Spesifik olarak kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gelistirme konusunda finansal destek yaratmak icin
planlarimiza devam ediyoruz.

Sirketimizin operasyonlari ve yonetimi Uzerinde
surdurulebilirlik faktorlerinin etkisini anlamaya

-

S
i
Z
‘O

Z

o
©)
-
1)
-
Wi
-

L

-

PAYDASLAR iCiN ONEMiI

Oncelikli Yiksek Oncelikli
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odaklanan icsel onemlilik analizi ile performansimizi

ve uzun vadeli hedeflerimizi belirleme calismalarimizi
gelistirerek surdurmek istiyoruz. Dis dunyadaki
paydaslarimiz icin “Neden ve Nasil?” dénemli oldugunu
anlamaya odaklanan dissal onemlilik analizi ile
paydaslarimizin surdurulebilirlikle ilgili endiselerini,
beklentilerini ve dnceliklerini degerlendirmeyi,
beklentileri karsilamak ve riskleri yonetmek icin
stratejilerimizi bu dogrultuda belirlemeyi hedefliyoruz.

Dinamik dnemlilik analizi yaklasimini orta vadeli
programimiza dahil ederek risk ve firsatlari daha

Iyi yonetmeye ve surdurulebilirlik performansimizi
surekli gelistirmeye yonelik yeni uygulamalari kurum
kultrumuze dahil etmeyi planliyoruz. Zamanla degisen
onceliklerin, izleme ve raporlama surecinin, esnek ve
uyarlanabilir yaklasimin dinamik odnemlilik analiziyle
daha surdurulebilir bir yapi haline gelebilecegdine
inaniyoruz.

Cok yuksek oncelikli konular

Cevresel ve Sosyal Etkilerin / Risklerin Yonetimi
Enerji ve iklim Degisikligi
Yetenek Yonetimi, Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Kurumsal Yonetim, s Etigi ve Kurumsal Risk
Yonetimi Uygulamalari

Uluslararasi Uyumluluklar

Yuksek oncelikli konular

DéngUsel Ekonomiye Gegis
Surdurulebilir Finans Vizyonu
Dijitallesme, Guvenlik ve Bilgi Gizliligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Oncelikli konular

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cok Yuksek Oncelikli
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SURDURULEBILIR GELECEK PLANIMIZ

SURDURULEBILIR BIR GELECEK
INSA ETMEK ICIN YONETISIMSEL,
CEVRESEL VE SOSYAL

GELISIM ALANLARININ KARAR
MEKANIZMALARIMIZDA EN
YUKSEK DUZEYDE ETKILI OLDUGU
IS MODELLERINI BENIMSIYORUZ.

Finans sektorunde elde ettigimiz basariyr dogru
zamanda dogru adimlari atan, her yenilikle birlikte
gelecegi planlamamiza olanak saglayan is anlayisimiza
borclu oldugumuza inaniyoruz. Finansal kiralama

sektorundeki basarili operasyonlarimizdan elde ettigimiz

deneyimin gucuyle surdurulebilir finansal Urunler
gelistirmek icin sirketimizin karar mekanizmasini,
dinamik surdurulebilirlik vizyonuyla es gudumlu olarak
guncelliyoruz.

Kdresel ekonomik degisim ve surdurulebilir finans
yaklasiminin éngordugu risk ve firsatlari gozeterek
gelecegi insa etme hedefiyle kurdugumuz
stratejilerimizi is modellerimizle birlikte gelistiriyoruz.

Dunyamizin geleceginde belirleyici nitelik tasiyan 2030
Surduarulebilir Kalkinma Amacglari ve surdurulebilir
finans ilkelerine tam uyum politikasiyla yuruttugumuz
surdurulebilirlik faaliyetlerimizi dinamik bir yaklasimla
her yil revize ediyor ve yonetiyoruz.

Onemlilik analiziyle benimsedigimiz 6nceliklerimize
uygun stratejilerle birlikte kisa-orta-uzun vadeli
planlarimizi uygulamaya basladik. is Leasing
operasyonel faaliyetleri sonucunda olusan karbon ayak
izini, surdurulebilir enerji kaynaklarina yaptigr katkiyla
sifirlayarak sektoérdeki ilk karbon nétr leasing sirketi
oldu. Gold sertifikall rizgar enerjisi projesine yapilan

katkiyla operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
karbon emisyonu sifirlayarak Karbonsuzlasma
Vizyonunu bir adim &teye tasimis oldu.

Surdurulebilir gelecek vizyonunun mumkun
kilinmasinda Kilit acicl bneme sahip faktorlerden olan
yvenilenebilir enerji alanina sagladigimiz finansmanimiz
arttirarak sektorel gelisim yolculugumuza devam
ediyoruz. Kuresel piyasalardan ulusal projelere
kazandirdigimiz yeni finansman hacmiyle birlikte
yvenilenebilir enerji yatirrmlariyla finanse edilen ulusal
kurulu gucu her yil arttirdik. Bu artisi gelecekte
devam ettirerek temiz enerjiye gecis ile ulusal enerji
bagimsizliginin saglanmasi icin finansal imkanlarimizi
seferber edecek, Kilit acicl gorevler ustlenecegiz.

Kuresel finans piyasalarindaki dijital donusumu
yvakindan takip etmek ve surdurulebilirlik stratejilerimizi
guncelleyerek gelecegin teknolojilerine uyum
saglamak sirketimizin temel hedeflerindendir. Dijital
donusum calismalarimizi yapay zeka modulleriyle
zenginlestirilmis yenilikci ve analitik duzenlemelerle
revize ederek, yeni nesil dijital becerilerin is
sureclerimize entegrasyonunu hizlandirmayi
hedefliyoruz.

Surdurulebilir gelecek vizyonuna hazir olmak icin
icin karar mekanizmamizi etkileyen onceliklerimizi
daha esnek ve uyarlanabilir bir zeminde belirleme
calismalarimiza 2023 yilinda hiz kazandiracagiz.
surdurulebilirlik literatUrunde her gecen gun daha
fazla gecerlilik kazanan ¢ifte 6nemlilik yaklasimi ve
¢ok boyutlu dinamik analiz sireci dogrultusunda
stratejilerimizi guclendirecegimize ve etki alanimizi
genisletecegimize inaniyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirrmlarina ek olarak dongusel
ekonomi, surdurulebilir trun gelistirme, yesil

donusum projeleri ve diger surdurulebilir hizmetlerde
vizyoner calismalar gerceklestiren musterilerimiz icin
finansal destek imkanlarimizi ve kolaylastirici surec
tasarimlarimizi gelistirmeyi amacliyoruz.

Sektorel etki alanimiz boyunca degerlendirme ve
farkindalik faaliyetlerimizi arttirmayi, calisanlarimizla
birlikte her yil kurumsal olarak guclendirdigimiz

Ekler
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surdurulebilirlik kultdrunu sirketimizin genetik kodu
haline getirmeyi planliyoruz.

Deger zincirimizdeki tum musterilerimizle, sivil toplum
orgutleriyle ve resmi kuruluslarla is birligi faaliyetlerimizi
ve paydas etkilesimi uygulamalarimizi arttirarak ortak
projeler cercevesinde surdurulebilir gelecege daha
guclu bir katki sunmay! hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK LIDERLIGi VE YONETISIM

SURDURULEBILIR FINANS

ODAKLI EKONOMIK, CEVRESEL VE
SOSYAL ETKILERIN OLCULMESI,
DENETLENMESI VE YONETILMES]
SIRKETIMIZ ICIN BUYUK ONEM ARZ
ETMEKTEDIR.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimizin gelistirilerek
uygulanmasindan sorumlu surdurulebilirlik komitemiz,
CSYS cercevesinde yapilandirdigimiz surdurulebilirlik
yonetimimiz ve surdurulebilirlik politikamiz ile birlikte
tum sureclerimizi titizlikle yonetiyoruz.

Surdurulebilirligi kurum kultdrumuzun merkezine
konumlandirmak amaciyla; tum kademelerdeki
calisanlarimizdan, gorev ve sorumluluklarini
surdurulebilirlik odakli is anlayisimiz kapsaminda
gerceklestirmelerini bekliyoruz.

Surdirilebilirlik Yonetisimi Yapilanmamiz

‘Surdurulebilir Kalkinma ve Yesil Donusume Katkl”
hedeflerimiz 1siginda yuruttugumuz surdurulebilir
finans odakli ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin
OlcUlmesi, denetlenmesi ve yonetilmesi Sirketimiz

icin buyuk dnem arz etmektedir. Yalnizca sirket ici
faaliyetlerimizle sinirli olmayacak sekilde finansal destek
sagladigimiz projeler kaynakli olusan ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerin risk analizini, takibini ve denetimini

komitemiz ve yonetim kadromuz ile birlikte yurutuyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisiyla kurdugumuz
surdurulebilirlik komitemiz; kurumsal surdurulebilirlik

stratejimiz, hedeflerimiz ve uygulamalarimizdan
sorumludur. Surdurulebilirlik Komitemizin baskanligi
gorevine CSYS Yoneticisi olarak atanan Yatirimcl
lliskileri'nden sorumlu Genel MUdur Yardimcimiz

ise surdurulebilirligin ve ekonomik-cevresel-sosyal
unsurlarin yonetiminden en Ust seviyede sorumludur,

Faaliyetlerimizden kaynaklanan ic ve dis etkilerimizin
genel yonetimini Kurumsal Krediler MUudurud, Kurumsal/
Ticari Satis Mudurleri, Finansal Yonetim Muduru, Hazine
ve Finansal Kurumlar Muduru’'nden olusan CSYS
sorumlularimiz yarutmektedir. CSYS sorumlularimizin
temel gorevleri sirketimizin dis cevresel ve sosyal
risklerinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamalk, i¢
cevresel ve sosyal etkilerin takibini yapmak, CSYS'de
surekli iyilestirme saglamak, Kredi Komitesi'nde ve is
Leasing Ust Yonetimi nezdinde CSYS'yi temsil etmektir.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda

faaliyetler yurutmek, cevresel ve sosyal risk yaklasimlari
gelistirmek, finansal kiralama faaliyetlerinden
kaynaklanan ekonomik, cevresel ve sosyal risk ve
etkileri belirleyerek yonetmek, sirket ici etkin iletisim
zemini olusturmalk, sirketimizin dogrudan ve dolayli
ekonomik, cevresel ve sosyal risk etkilerini kontrol
etmek ve yonetmek amaciyla kurdugumuz Cevresel

ve Sosyal Risk Yonetimi calisma grubumuz, CSYS
Yoneticisi baskanliginda calismalarini surdurmektedir.
CSYS calisma grubumuz calismalarini dogrudan CSYS
yoneticisine raporlamaktadir. CSYS calisma grubumuz;
sirketimizin Krediler, Kurumsal Satis / Ticari Satis, Hazine
ve Finansal Kurumlar, Varlik Yonetimi, Yatirimc iliskileri,
Finansal Yonetim, Satin Alma, insan Kaynaklari ve idari
Isler Bolumleri temsilcileri ile CSYS Sorumlulari’ndan
olusmaktadir.

(SUrdurilebilirlik / CSYS Yoneticisi)

A

Surdurulebilirlik Komitesi

Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi
Calisma Grubu

Baskan: Surdurulebilirlik / CSYS Yoneticisi
Finansal Yonetim MudurU (Yatirimet lliskileri)
Kurumsal Krediler MUduru
Hazine ve Finansal Kurumlar Muduru
Kurumsal/Ticari Satis Mudurd
Pazarlama Muduru
Varlik Yonetimi Yoneticisi
insan Kaynaklari Yoneticisi
Satin Alma Muduru
CSYS Surec¢ Sorumlular (Kurumsal Krediler,
Finansal Yonetim Mudur Yardimcilari)

Bagkan: Surdurulebilirlik / CSYS Yoneticisi
Kurumsal Krediler MUduru
Kurumesal/Ticari Satis MUdury
Finansal Yonetim Muduru
Hazine ve Finansal Kurumlar Muduru
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Surdurulebilirlik Politikamiz >

Yesil Donusum Vizyonu ile uyumlu surdurulebilirlik
faaliyetlerimize kilavuzluk etmesi acisindan gectigimiz

vil kaleme aldigimiz Surdurulebilirlik Politikamizi;
dunyamizin gundemindeki yenilikler, risk ve firsatlar ile >
guncelliyoruz. Surdurulebilirlik Politikamizda yer alan

ilke ve esaslar asagida belirtilmistir:

» Kuruldugumuz gunden itibaren surdurulebilir
kalkinma vizyonu ve misyonuna uyumlu bir sekilde
surdurulebilirlik performansimizi duzenli olarak
arttirmayi amaclamaktayiz. Ulke ekonomisine katkida
bulunmayi hedefleyen faaliyetlerimiz esnasinda
dogrudan veya dolayli ekonomik, cevresel ve sosyal
etkileri Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim Sistemimiz
kapsaminda takip ederek yonetmekteyiz.

» Sirketimizin orta ve uzun vadeli hedefleri, tum
paydaslarimizin hak ve menfaatleri ile kamu
yararini gozetecek sekilde kapsayici bir yapida
kurgulanmaktadir. Hedeflerimizi gerceklestirirken de
kapsayicl sUrec yonetimi anlayisimizi surdurmekteyiz.

» Faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi yukumluluklere
uyumlu bir sekilde seffaf bir kurumsal yonetim
anlayisiyla beraber surekli iyilestirmeyi amaclayan bir
bakis acisiyla yurutmekteyiz. Rusvet ve yolsuzluga sifir
tolerans gosteren sirketimiz, Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamiz cercevesinde calismalarina
devam etmektedir.

» Calisanlarimiz ile bir aile oldugumuz bilinciyle onlarin
memnuniyetini gdozeterek insan haklarina saygili,
adil ve esit firsatlar sunan kapsayici bir calisma
ortami sunmaktayiz. Yasal mevzuat ve yukumlulukler >
cercevesinde saglik ve guvenliklerini saglamak ve
kariyer gelisimlerine surekli yatirim yapmak suretiyle
calisanlarimizla uzun soluklu is iliskisi surdurmeyi
hedeflemekteyiz.

Iklim degisikligi ile mUcadelemizde risk ve
firsatlari pozitif etkiye donusturmeyi hedeflerken,
faaliyetlerimiz kaynakli dogrudan veya dolayli
olusabilecek olumsuz etkileri minimum duzeye
indirmek icin onlemler almaktayiz.

» Gelisimin surdurulebilirligini saglamak amaciyla
yilda en az bir defa olmak Uzere is Finansal Kiralama
A.S. Surdurulebilirlik Politikasi'ni ihtiyaclar ve
faaliyet sartlarinin degismesi dogrultusunda gozden
gecirmekte ve gerekli guncellemeleri yapmaktayiz.

DuUsuk karbon ekonomisine geciste Kilit role sahip

yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, dogal kaynak

verimliligi, geri kazanim ve geri donusum projelerini
desteklemeyi surdurerek finanse edilen Urunlerin atik
miktarint minimize eden, verimli ve cevre dostu bir
yaplya donusturulmesi icin calismaktayiz.

» Surdurulebilir faaliyetler hakkindaki calismalarimizi
kurumsal internet sitemizde duzenli olarak
paylasmayl taahhut etmekteyiz.

Sorumlu satin alma vizyonunu benimseyerek hizmet
aldigimiz tedarikcilerin seciminde adil, durust ve
tarafsiz bir sUrec yurutmekteyiz.

surdurulebilirlik anlayisimizi tum deger zincirimize
uygulanabilir hale getirerek tedarikcilerimize,
musterilerimize ve tum paydaslarimiza insan
haklarina saygill, sosyal adaleti taniyan, firsat esitligini
gozeten ve surdurulebilirlik bilinci olusturan 6rnek bir
sirket olmayi hedeflemekteyiz.

Risk yonetimi anlayisimizi kapsayici bir bakis acisiyla
tum is sureclerimize entegre ederek ekonomik,
cevresel ve sosyal riskleri degerlendirmekteyiz.

Dunyamizin belirli bélgelerinde gorulen savas ve
catismalar kaynakli olarak ulkemize tesir edebilecek
ekonomik, cevresel ve sosyal riskleri gozeterek
calismalarimizi revize etmekteyiz.

Suardurulebilirlik calismalarimizi daha guclu bir
sekilde surdurmek icin yerel ve kuresel olcekte cok
tarafli inisiyatiflerinin faaliyetlerini takip etmekteyiz.
Amaclarimiza ve stratejilerimize hizmet ederken
pozitif etki icin is birligi olusturabilecek platformlarda
uyeliklerimizi arttirmaktayiz.

Surdurulebilirlik performansimizi tum paydaslarimizla
aclk ve seffaf bir sekilde paylasarak, tum paydaslarimizin
gorus ve degerlendirmelerini dikkate alarak is

yapma yontemlerimizi gereksinimlere bagli sekilde
guncellemekteyiz.

M
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» Politikalarimizin guncellenmesinden sorumlu
Cevresel ve Sosyal Risk Calisma Grubu'muzun
gerceklestirecegi guncellemeler ve degisiklikler,
Yonetim Kurulu tarafindan denetlenerek yururluge
girmektedir.

» Politikamizin hukdmlerine uyumun denetimi, ic
denetim kapsaminda gerceklestirilmektedir.

4;‘5
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RiISK YONETIM SISTEMIMIiZ

SIRKETIMIZIN iC ETKILERININ

YANI SIRA MUSTERILERIMIZIN
CEVRESEL VE SOSYAL RISKLERIN|
DEGERLENDIRMEKTE, CEVRESEL
VE SOSYAL PERFORMANSLARINI
SUREKLI GELISTIREBILMELERI ICIN
ISBIRLIGI YAPMAKTAYIZ.

Surdurulebilirlik kaltdramuzun temelinde her bir
calisanimizin gorev ve sorumluluklarini surdurulebilirlik
bilinciyle yurutmesi yer almaktadir.

Surdurulebilirlik ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis
anlayisimizin temelinde yer alansistemimiz, finansal
kiralama sUreclerimizdeki ekonomik konularin yani sira
cevresel ve sosyal surdurulebilirlik kapsami dahilinde
olusturulmustur. CSY sistemimizle birlikte finansal
kiralama faaliyetlerimizi cevresel ve sosyal risk yonetimi

anlayisimizla entegre ederek sureclerimizi iyilestiriyoruz.

Is streclerimizi cevresel ve sosyal risk yonetimi
cercevesinde guncelleyerek surdurulebilir finans
yaklasimimizi surekli olarak guclendiriyoruz.

Faaliyetlerimizi butunsel bir yaklasimla ele alan
CSY Sistemimiz “Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi”, “ Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA),

“Is DUnyasl ve insan Haklarina Dair Rehber llkeler”,
Uluslararasi Calisma Orgutu Calisma Yasaminda Temel

U

lIkeler ve Haklar Bildirgesi”, “DUnya Bankasi Cevre, Sagdlik

nou

ve Guvenlik Kilavuzlar!”, “Kuresel Raporlama Girisimi

(GRI)", “Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA) Yesil

U

ve Sosyal Tahvil ilkeleri”, “ Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) Performans Standartlari” ve “Uluslararasi Finanslar
Raporlama Standartlari (IFRS-S1ve S2)" icin yuksek

bir korelasyon saglamak ve kUresel surdurulebilirlik
cercevelerinin gelecekte sabit kilinacak regulasyon
ozelliklerine uyum hedeflenerek olusturulmustur.

Sirketimiz, surdurulebilir finans vizyonu kapsaminda
gerceklestirdigi tum faaliyetlerinde ortaya cikan
ekolojik ayak izini azaltirken, dogaya ve topluma
pozitif katki olusturabilecek alanlar Uzerinde duzenli
bir calisma halindedir. Kapsayicilik ve yesil ekonomiye
gecis surecinde basta musterilerimiz olmak Uzere tum
paydaslarimiza destegimizi sUrduruyoruz. Finansman
sagladigimiz faaliyetler sonucu ortaya cikan etkilerin,
sirket ici faaliyetlerimiz sonucu olusan etkilere kiyasla
daha yuksek oldugunun bilincindeyiz. Bu bilincin
Isiginda sirketimizin ic etkilerini denetlemenin yani
sira musterilerimizin cevresel ve sosyal risklerini
degerlendirmekte, cevresel ve sosyal performanslarini
surekli gelistirebilmeleriicin isbirligi yapmaktayiz.

Musterilerimizin cevresel ve sosyal risklerini; faaliyet
alanlarinda olusan cevresel ve sosyal etkiler, iklim
riskleri, Uretim surecleri, Urun ve hizmet kalitesi,
yonetisim yapisl ile paydaslarla iliskileri cercevelerinde
inceliyoruz. Sistemli bir inceleme calismasi sonrasinda
musterilerimizin cevresel ve sosyal risklerini “Dusuk
(C-)", “Orta (B+/B-)" veya “YUksek (A-)" riskli olarak
siniflandiriyoruz. Siniflandirmada derecelendirilen
risklerin azaltilmasi calismalarini uygun zamanlama
ve titiz bir planlama yuruterek yonetiyoruz. Cevresel
ve sosyal risk seviyesi “A” sinifi olan musterilerimizin
finansal kiralama sureci boyunca cevresel ve sosyal risk
izleme islemlerini bizzat Surdurulebilirlik Komitemiz
ve bagimsiz danismanlarin katkilari ile ivedi bir sekilde
yurutuyoruz.

Finanse ettigimiz projeler dikkate alindiginda
sirketimizin belirledigi esik degerin Ustunde bir

tutara sahip islemler icin cevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi dogrudan uygulanmaktadir. Esik
deger altinda kalan leasing islemlerinde ise genel
cerceveye uygun bir surec yurutmekteyiz.

Iklim krizi ile mUcadeleye ve 1.5 °C derece
hedefine katkimizi daha da artirmak icin; 2025 yili
itibariyle cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi

gerceklestirdigimiz leasing islem tutarini kademeli
olarak azaltmayi ve bu tarihten itibaren finanse ettigimiz
tum projeleri cevresel ve sosyal risk degerlendirmesine
bagli tutmayl taahhut ediyoruz.

2025 yili itibariyle finanse ettigimiz tum projeleri
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesine tabi tutmayi
taahhut ediyoruz.
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ESG KRITERLERINE UYUM VE DEGERLENDIRME CALISMALARIMIZ

ESG KRITERLERI'NE TAM UYUM ANLAYISIMIZLA YURUTTUGUMUZ
HER FAALIYETI VE ETKI ALANIMIZI DENETLIYOR, UYGULAMALARIMIZ|
YUKUMLULUKLERE UYGUN BIR ZEMINDE GUNCELLIYORUZ.

Cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) uygulamalarimizin

etkilerini ve aktif degerlendirilmesini ifade eden ESG
yaklasimi, sosyal ve cevresel sorumlulugumuzu 6n plana
clkaran detayli kriterlerden olusmaktadir. ESG kriterleri,
sermaye piyasasl duzenleyici kuruluslari tarafindan
degerlendirmede ve gelecekteki finansal performansi
belirlemede kullanilan etkin bir aractir.

Firmamiz cevresel, sosyal ve yonetisimsel kaygilar

icin calismalarini titizlikle surdurmektedir. Hava,
toprak ve su dahil olmak uzere canli ve cansiz dogal
sistemleri kapsayan cevre alaninda, sirketimizin
cevresel risklerden kacinma ve uzun vadeli pozitif etki
olusturarak cevresel firsatlardan yararlanma calismalari
guclenerek devam etmektedir. Kapsam dahilinde
yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ve karbon notr sirket
olma calismalarimizla cevreye cevreye ve sosyal hayata
kattigimiz degeri onemsiyor ve bu bilincle hareket
ediyoruz.

Toplum Uzerinde olusan sosyal kayginin bilincindeyiz.
Bu kayginin giderilmesi adina en iyi yonetim
uygulamalarini kullanarak isgucumuzu, toplum ve
musteri iliskilerimizi etkin yoneterek her alanda guven
ve sadakatin temsili olmak ESG'nin sosyal ayagindaki
en onemli hedeflerimizden biri olup, olusturdugumuz
guvenle birlikte uzun vadeli paydas yaratma
kabiliyetimizi arttirarak is birliklerimizi genisletiyoruz.

Yonetisimin en dnemli unsurunun dogru zamanda
surdurulebilir karar verme mekanizmasi olduguna

inaniyoruz. Bu hususta kurumsal yonetisim odakli
faaliyetlerimizi kurumsal seffaflik, kapsayicilik ve
uyumluluk anlayisiyla surduruyoruz. Denetimden
gecmis mali tablolarimiz, duzenleyici politikalarimiz

ve etik is anlayisimizla birlikte ESG'nin yonetim ayagini
saglam bir zeminde yurutuyoruz. Sirket ici denetimler
ve tedarikci denetimlerimizi etkin bir sekilde yUruterek
is birliklerimizi surdurulebilir kilmaya gayret ediyoruz.

2021 yilinda duzenleyici kurulus olan Sermaye

Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne giris icin zorunlu kilinan ESG Skorlama
Sistemi Refinitiv isletme Siniflandirmasi’na dahil
olduk. Refinitiv skorlama sistemi degerlendirmesine
gore bankacilik sektorundeki 1.111 firmanin icerisinde
388. sirada bulunmaktayiz. BIST Surdurulebilirlik
endeksinde devamliligimizi saglayabilmek icin 2023 yili
icerisinde ESG skorumuzu ust duzey seviyelere tasima
calismalarimizi surdurmekteyiz.

Cevresel, sosyal ve yonetisimsel tasnife gore 2021 yilinda
en yUksek puani cevre kategorisinde “emisyonlar”

(93 puan) alt basliginda elde ettik. Sosyal ve
yonetisimsel alanda ise en yUksek puanlarimiz “insan
haklari” ve "hissedarlar” alt kategorileri kapsaminda
degerlendirilmistir. Alt basliklar arasinda gelismeye
acik alanlarimizin "“kurumsal sosyal sorumluluk” ve
‘“toplumsal fayda” oldugunun bilinciyle yeni donemde
yonelimlerimizi ve faaliyetlerimizi daha Ust seviyelere
tasimak icin calismalarimizi surduruyoruz.

REFINITIV | <

2022 yilinda BIST Surdurulebilirlik Endeks’'ine
dahil olmak icin adim atarak Refinitiv
basvurusu yaptik, tim edinimlerini

yerine getirerek sistem girislerini yaptik.
Degerlendirme sonuclari ise 2023 yilinda
aciklandi.

|
Vi

<wmed Vb

>3, < GreenStars

/’/" '.\\\ YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY

Yildiz Teknik Universitesi ile GreenStars
Sertifikasyonu kapsaminda gerceklestirdigimiz
gorusmeler sonucunda, Sirketimizin
surdurulebilirlik vizyon ve stratejileri
‘GreenStars Surdurulebilirlik Modeli™ icin uygun
bulunmustur.
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PAYDASLARIMIZIN GOZUNDEN iS LEASING

Leasing
uygulamalarinin
finansal alandaki
avantajlariile
yatirimcilar girisim
hamlelerini guvenli
ve hizli bir sekilde
gerceklestirebilirler.
Bir finansal
yaklasim olarak
leasing, firmalarin
butcelerine uygun
geri ddeme planlari
nedeni ile esnek bir yapi

ise alim sureci bulunmaktadir. Calisanlarin %50'sinden
fazlasi (%51) kadin calisandir. Yonetsel sUreclerde yer
alan kadinlarin oraninin yuksek olusu toplumsal cinsiyet
esitliginin saglandiginin gostergelerinden biridir. TUrk Egitim Vakfi

Genel Mudur

=

Global Finans Direktoru

U Iy

Is Leasing'in dijitallesme kapsaminda oldukca basarili
sureclere sahip oldugunu dusunmekteyiz. Dijital
platform Uzerinden cari hesap ekstresi alimi, mutabakat
yapilmasi gibi operasyonel sureclerimizi kolaylastirilmasi
ayni zamanda eksik fatura olmasi durumunda platform
Uzerinden bunlarin teminini mumkun kilmaktadir.

Finansal sektorun
donusturucu gucunu
kullanarak toplumu bilincli

Dongusel ekonomi (atiklarin tekrar Uretime yasama yonlendirmek ve ortak

is Leasing 2022

Ekler
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Is Leasing'in toplumsal etkiyi arttirmak icin kurumsal
sosyal sorumluluk ve cevresel-sosyal risklerin yonetimi
konularina odaklanarak toplumsal gelisime daha
yuksek dncelik vermesini gerektigini dusunuyoruz.
Sosyal sorumluluk projeleriyle daha fazla insani
harekete gecirerek daha fazla ihtiyac sahibi canliya
fayda saglamak, sektorde ve sektor disi alanlarda en iyi
ornekler olarak degerlendirilmektedir.

CGunumuzde, uzerinde durulmasi gereken en degerli
konulardan birisi olan toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda da sosyal sorumluluk Ustlenen is
Leasing'in gelistirecegi sosyal fayda projeleri kadinlarin
hayata esit firsatlarla katilimi konusunda pozitif

kazandirildigi projelerin finansmani) noktasinda s
Leasing'in destegini almaktayiz. Boylece, ileri duzey
karbon yénetimi ve net sifir emisyon calismalarimiza is
Leasing tarafindan 2021 yilinda aktif destek saglanmis
oldu. Is Leasing sUrdurulebilirlik odakli yaklasimi
sayesinde finanse ettigi projeler kapsaminda 48.000
tonun Uzerinde karbon emisyonunun azaltilmasini
saglamistir. SGrdurulebilirlik noktasinda Is Leasing'in
ekonomiye katkisi oldukca onemlidir.

sunmaktadir. Uzun vadeli, esnek

ve farkh gelir durumlarina uygun
odeme planlari firmalara avantaj
saglamaktadir.

Is Leasing, sUrdurulebilirlik
konusunda sektorunde lider
pozisyondadir. Kurumsal yonetim
ilkeleri ve denetim mekanizmalariyla
guven veren yuksek kurumsal yonetim
uyum duzeyi, Is Leasing'de kurum
kulturu olarak benimsenmistir.

Is Leasing ile Balikesir MDF fabrikasi yatiriminin yerli
makinalarini ve Kastamonu ve Balikesir fabrikalarinin
biokUtle enerji santrali yatirrmlarinin finansmanini
realize ettik. GUclu ve profesyonel kadrosu ile is
Leasing'in her zaman destegini gordugumuzu
belirtmek isteriz.

ls Leasing'de calisanlara yas ve cinsiyet ayrimi
yapmadan kurgulanan adil ve firsat esitligi odakli bir

IS LEASING'IN DIJITALLESME KAPSAMINDA OLDUKCA BASARILI
SURECLERE SAHIP OLDUGUNU DUSUNMEKTEYIZ. DIJITAL PLATFORM
UZERINDEN CARI HESAP EKSTRESI ALIMI, MUTABAKAT YAPILMASI GIBI
OPERASYONEL SURECLERIMIZI KOLAYLASTIRILMASI AYNI ZAMANDA
EKSIK FATURA OLMASI DURUMUNDA PLATFORM UZERINDEN
BUNLARIN TEMININI MUMKUN KILMAKTADIR.

sosyal fayda saglamak icin tum

sosyal katmanlari harekete
gecirmek yonundeki yaklasimin
son derece onem tasidigini
dusunuyoruz.

etki yaklasiminin glcUnu gosterecektir. Gelecekte Is
Leasing'in sektorundeki lider kurumlardan biri olarak
sosyal sorumluluk kapsaminda ¢cok daha etkili adimlar
atacaginin farkindayiz.

Sektorun lider kurumlarindan
olan Is Leasing'in
surdurulebilir kalkinma
vizyonuna katkisi tum
finansal sektére 6rnek

olmaktadir. Dusuk karbonlu
ekonomiye gecis calismalari
ile dijitallesme surecinin dunyanin gelecegindeki rolu
bUyUktUr ve is Leasing sektorde bu calismalariyla
yuksek farkindalik saglamistir.

SEKTORUN LIDER KURUMLARINDAN OLAN [$ LEASING'IN
SURDURULEBILIR KALKINMA VIZYONUNA KATKISI TUM FINANSAL
SEKTORE ORNEK OLMAKTADIR. DUSUK KARBONLU EKONOMIYE GECIS
CALISMALARI ILE DIJITALLESME SURECININ DUNYANIN GELECEGINDEKI
ROLU BUYUKTUR VE IS LEASING SEKTORDE BU CALISMALARIYLA
YUKSEK FARKINDALIK SAGLAMISTIR.
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Finansal Kurumlar
Birligi komitelerine,
calisanlarin gelisimine
yonelik egitimlere
duzenli olarak
katilim gosteren s
Leasing, birligin

kurulusundan

bu yana muhtelif
donemlerde
gerek temsil kurulu gerekse
Yonetim Kurullari’'nda yer
almis; birligin kurumsal sureclerinin
olusumunda da etkili olmustur.

Sektorun odnde gelen en buyuk sirketlerinden olan

|s Leasing, banka ortakli kurumsal yapisi, portfoy
cesitliligi, calisan kalitesi ve yenilikci uygulamalari ile
surdurulebilirlik calismalarinda da 6nct konumdadir.
Sirketin surdurulebilirlik uygulamalari Finansal
Kurumlar Birligi'ne bagl diger kurumlar nezdinde
farkindalik yaratilmasi baglaminda da onemlidir.

Kurumsal
Tarihcemiz

ARIMIZIN GOZUN

Sdrdurulebilir

Finans Yaklasimimiz
i

surdirilebilirlik
Yolculugumuz

Deger
Zincirimiz

Yarattigimiz
Sosyal Fayda
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SKD ve Kotader Uyesi olan Is Leasing, kurumsal yonetim,
is etigi, kurumsal ve sosyal sorumluluk, yetenek
yonetimi alanlarindaki faaliyetleri ile surdurulebilirlik
odakli cevresel ve sosyal risklerin yonetiminde
basarilidir.

Halka acik olan, BIST Surdurulebilirlik endeksine giren
|s Leasing istirak ettigi kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle de her zaman dikkat cekmistir. Gerek
kurumsal kimligiyle gerekse calisanlari vasitasiyla

kadin girisimcilerin desteklenmesi, Mor Cati Kadin
Siginagi Vakfi, Turk Egitim Vakfi gibi kuruluslara

surekli yardim ve bagista bulunan is Leasing, sosyal
sorumluluk projelerinin gelistirilmesi acisindan sektorde
yver alan firmalarla kiyaslandiginda aktif ve énci rol
oynamaktadir. Ust yonetim dahil calisanlarin yarisindan
fazlasi kadin olan is Leasing’in kadin girisimcilere 6zel
anlasmalara taraf olmasi takdir edilmesi gereken bir
politikadir.

Dongusel ekonomi, kaynaklarin mumkun oldugu kadar
uzun sure kullanimda tutuldugu; kullanim sirasinda
onlardan maksimum degerin elde edildigi; ardindan
Urunleri geri kazanip yeniden urettigimiz: Yap-Kullan-
At tarzi geleneksel dogrusal ekonomi modeline onemli
bir alternatiftir.

Finansal kiralama sektoru de dahil olmak Uzere
finansin tum alanlari, dongusel ekonomiye gecisin
ilerletilmesinde, surdurulebilirligin saglanmasinda kilit

SKD VE KOTADER UYESI OLAN IS LEASING, KURUMSAL YONETIM, IS
ETIGI, KURUMSAL VE SOSYAL SORUMLULUK, YETENEK YONETIM|
ALANLARINDAKI FAALIYETLERI ILE SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
CEVRESEL VE SOSYAL RISKLERIN YONETIMINDE BASARILIDIR.

roldedir. Bu baglamda; yatirim dunyasinin vazgecilmezi
olan finansal kiralama sektorunun; cevresel, sosyal

ve yonetimsel riskleri olcebilecek, portfoylerindeki
kredilerden, satin alma ve yonetim faaliyetlerine

kadar butun sureclerinde surdurulebilirlik ilkelerini
gozetebilecek Oncu sektorlerden biri oldugunu
dusunuyorum.

GCenel mudurluk ve sube operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonunu sifirlayan ilk leasing
sirketi olan Is Leasing, hangi faaliyetleri finanse
etmedigini de yayinlayarak kredi portfoyunde karbon
salimini azaltmaya yonelik tedbirleri almistir. Ayrica,
Turseff kaynagindan temin ettigi yurtdisi kredilerle
yesil finansman acisindan oncu sirketler arasinda yer
almistir. Yayinladigi surdurulebilirlik raporlarindan da
gorulebilecedi Uzere Is Leasing gerek genel mudurlik
gerekse subelerdeki operasyonlari acisindan sifir karbon
salimini hedefleyerek bunu gerceklestiren ilk firma
olmustur.

Sirketin IT altyapisini hizli bir sekilde donusturmesi ve
dijitallesmesi, yeni urun gelistirilmesine odaklanmasi,
yani sira surdurulebilir yurtici ve yurtdisi finans
kaynaklarini cesitlendirmesi, enerji ve iklim degisimi ile
donglsel ekonomiye odakli faaliyetine devam etmesi
gerektigini dusunuyorum. Operasyonel faaliyetlerin
hizlandirilmasi, musteri memnuniyetinin saglanmasi,
surdurulebilirlik odakli urun ve hizmetlerin sunulmasi
baglaminda dijitallesmenin Is Leasing acisindan kritik

is Leasing 2022

Ekler
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onemde oldugu kanisindayim. Sektordeki buyuk ve
kurumsal yaplilarin web tabanli, gelistirilebilir dijital
yeteneklere sahip olmalari gerekli ve kacinilmazdir.
Uzaktan musteri edinimi, sozlesmelerin dijital olarak
imzasi vb. konularda duzenleyici otoritenin yayinladig!
Mmevzuat cercevesinde cep uygulamasi dahil trun
gelistirilmesi surdurulebilirlik acisindan elzemdir.

Kurumsal Yonetim, is etigi, calisan yeteneklerinin
gelistirilmesi vib. hususlarda mevcut performansin
gorece iyi oldugu kanisindayim. Dijital altyapinin
gelistirilmesi, surdurulebilir finansal performans,
enerji ve iklim degisimi odakli yaklasim konularindaki
cabalarini artirmasi gerektigi dusunulmektedir.

Satis ve pazarlama ve temsil faaliyetlerinde Kiralik arac
filosunun elektrikliye cevrilmesi, kagit kullaniminin
tumuyle sonlandirilmasi, sdzlesmelerin mevzuatin
elverdigi cercevede dijital ortama tasinmasi, fiziki arsivin
dijital arsive cevrilmesi baslica iyi uygulama ornekleri
olarak onerilebilir.
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PAYDAS

Esen Erkan Yildiz

Surdurulebilirlik kavrami,
gunumuzde ekonomiyi

dogrudan etkileyen

ve rekabetci olmanin
anahtari sayilan bir alan
olarak goruluyor. Leasing
finansmani da kendi kendine yeten
bu ekonominin merkezinde yer
almaktadir. Leasing bizi bir arunu
mMuUMkun oldugu kadar uzun
sUre dolasimda tutmak déngusel
ekonomiye gecisin yollarinin
arandigl bu kuresel duzende,

elbette fayda saglayacaktir.

Enerji sektoru acisindan

dusuk karbonlu teknolojilere
yatirnm yapilmasini zorunlu
kilan bugunku kosullarda,
surdurulebilirlik ve enerji guvenligi
acisindan en uygun olan cozumleri
belirlemek artik bir zorunluluktur.
Leasing finansmanini, surdurulebilirlik ve daha
genis cerceve ile bakarsak, dongusel ekonominin olmazsa
olmazi olarak ifade edebiliriz. Leasing, isletmelerin daha
yveni, verimli ve az kaynak tUketen ekipmanlara, tesislere
ya da hizmet tUrlerine yatirim yapmasina olanak sagladigi
icin yesil bir finansman yontemidir. Herhangi bir
‘surdurulebilirlik” meselesi “yesil” olmadan mumkun
olmayacadi icin Is Leasing'in de calismalari bu dengeyi
sagladigricin onemlidir.

Enerji sektoru acisindan dijital donusum ve inovasyon,
surdurulebilir ekonomik kalkinma icin hayati dnem
tasiyor. Dogal kaynaklari daha akilli, verimli bir sekilde

ARIMIZIN GOZUN

DEN IS

~ASING

kullanmamizi saglayacak olan dijital teknolojiler, enerji
karmasindaki yenilenebilir enerji miktarinin arttirilmasina,
karbon ayak izini ve iklim degisikligini azaltmaya yardimcl
olacaktir. Dijital teknolojileri ve daha dogrusu genis

anlamiyla dijitallesme kavramini, disuk karbonlu bir

enerji sistemine gecisin temel saglayicilari olarak
goruyorum. Dijitallesme, maliyetleri azaltmak ve yeni gelir
kaynaklari olusturarak temeldeki is modelini degistirmek
icin dijital teknolojilerin kullanilmasini ifade ettigi icin yeni
verive iletisim kaynaklari; bilgi, otomasyon ve kontrolu ve
bunlari ayrintili bir sekilde analiz etme ve gorsellestirme
gibi akilli yontemleri de iceriyor. Hayata gecirilmesi
planan bir yatirimin strdurulebilirligini, dncelikle bu
yontemler ile analiz etmenin daha verimli bir yolu olamaz
diye dusuyorum.

Is Leasing'in temiz ve surdurulebilir enerji tedarigine
yonelik finansman calismalarini takip etmekteyim.

GUnes enerjisi sektorunun en eski dernegi olarak, pek
cok Uyemizin is Leasing ile calismalar yaptigini biliyor ve
destekliyoruz. Ulkemizde, kamu, dzel sektor, yerel yonetim
ve egitim kurumlari basta olmak Uzere, fabrikalar, oteller,
hastaneler 6z tuketim amacli lisanssiz kurulumlara
yoneldi. Bu sUrecin bUyUk bir parcasi Is Leasing ve benzeri

calismalar yapan kurumlarin cabalari ile hizlaniyor.

GUNDER Uyelerimizin Is Leasing ile is birlikleri daha aktif
bir sekilde ilerliyor. Birka¢c Uyemiz musterilerinin dztuketim
amacli, fabrika ve ticarethaneler ile AVM ve otel catilarina
kuracagl gunes enerji santrallerinin kurulumunda ihtiyac
duyduklari destege en verimli sekilde ulasmalariicin Is
Leasing ile is birligi protokolU imzalad. Is birligi sonucunda
catilarina gunes enerjisi santrali kurmak isteyen musteriler,
kaliteli ve TUV sertifikall gunes enerjisi sistemlerine en
uygun maliyetler ile erisebilecek. Bu sektorun buyumesine
sagladiklari olumlu katkiyl gosteren bir érnek olabilir.

Calisma hayatinda yasanilan toplumsal cinsiyet temelli
ayrimciliklari, dil dzerinden kurulan tahakkum bicimlerini
kabul etmedigim gibi Is Leasing'in de kabul etmedigini
biliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligine gore is kollarini, esit
ise; esit Ucret ilkesini, sirketlerin cesitlilik politikalarinda ve
pratiklerinde daha cok gormek dilegiyle...

-

BT Encrji Sistemleri MUhendislik ithalat ihracat
Sanayi ve Ticarctdgimited Sirketi
Is Gelistirme ve PaZarlama Mudurt

seviyesi yuksek
projeksiyonlarin
tamami etkin
finans cozumleri
ile donatiimistir.
surdurulebilirlik
konulari onceliklendirilerek
gerceklestirilen butun
proje ve faaliyetlerde leasing
finansmani son derece
onemlidir. Ozellikle yesil ve
temiz enerji projeleri tam
bir surdurulebilir finans
modelidir; hem kiraci hem
kiralayan hem de satici ayni
hedefte kolayca bir araya

gelmektedir. Cevreye

duyarh, gelecek nesillere
daha saglikli yasam birakma
adina yapilan her projenin
finansal cozumu degerlidir.
Leasing finansmaninin bu
cercevedeki donusturucu gucu acikca gorulmektedir.

Yenilenebilir enerji projelerinin finansmani acisindan
bakarsak, 0z tuketim odagindaki elektrik projelerinde
Grun gelistirme kisminda Is Leasing'in Urdn gelistirme
fonksiyonlarini basarili ve degerli buluyoruz. Bu konuda

Is Leasing'in liderlik konumunu devam ettirmesini dileriz.

Yesil donusum firsatlarinin yani sira enerji verimliligi
kavrami da surdurulebilirlik acisindan cok onemlidir.
Surec ve kriz yonetimi baglaminda enerjiyi nasil verimli
olarak kullandigimiz belirleyicidir. Is Leasing'in iklim

GuUnumuzde, etkililik
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degdisikligi ile mucadele ve dusuk karbonlu ekonomiye
gecisin desteklenmesine iliskin attigi adimlari her

vil yayimladigi surdurulebilirlik raporlarindan ve
paydaslarin izlenimlerinden takip ediyoruz. Finansman

alanindaki sardurilebilir Grin gelistirme calismalarini
paydaslarimiza ve yatirimcilarimiza dneriyoruz.

Is Leasing'in kurumsal yonetim, paydaslarla iletisim,
cesitlilik ve kapsayicilik alanlarinda basarisi acikca
gorulmektedir. Bununla birlikte; kurumsal sosyal
sorumluluk, yetenek yonetimi, dijital donusum gayretlerini
bir Ust seviyeye tasimasini dneriyoruz. Is Leasing'in
kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki calismalarini daha
genis kitlelere ulastirip yasamin her alanina yaymalarini
bekliyoruz.

Musterilerine hizmet sunarken ulus, din, toplumsal statu,
cinsiyet gibi farkliliklar gozetmeyen onemli bir kurulustur.
Daha dnce surdurulebilirlik raporlarindan gorulecegi gibi
cinsiyet ve yas grubu dagilimi acisindan baktigimizda
Turkiye ortalama sartlarinin Uzerinde oldugunu biliyoruz.
En son %53'Un Uzerinde kadin ¢alisan orani oldugundan
haberdarim. Bu oran gelismis ulkelerin bazilarinin
ortalamalarindan da yuksektir.

s Leasing'in dijitallesme uygulamalarini 6zellikle geri
donusum ve verimli Uretim acisindan cok dnemli
buluyoruz. Firmaniz, operasyonel konularda hizli ¢6zim
ureten birkac 6zel leasing kurulusundan biridir. Sistemin
veya surecin tikanmasina izin vermeden dijitallestirme
uygulamalari ve yoneticilerinin inisiyatifi ile proje surecleri
aksamadan ve cevik bir sekilde ilerlemektedir.
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ZINCIRIMIZ

Riiresel riskiere karsi hazir olmak icin
deger zincirimize direnclilik saghyoruz.

™

YUruttugumuz surdurulebilir finans
odakli ekonomik, cevresel ve sosyal

etkilerin olctlmesi, denetlenmesi
ve yonetilmesi Sirketimiz icin buyuk
onem arz ediyor.
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IKLIM KRIZIYLE MUCADELE VE KARBONSUZLASMA YONTEMLERIMIZ

SURDURULEBILIR FINANSAL
HIZMETLERIMIZI SUREKLI OLARAK
GUCLENDIRIYORUZ.

Iklim degisikliginin yarattigi tahribat her gecen gun
artarken; sektorleri ve kuresel ekonomiyi ciddi bir sekilde
tehdit etmektedir. Yasamin her alanina olumsuz etki
eden bu problemin buyUklugunun farkindayiz. iklimle
mMuUcadelemizde hizmet ve faaliyetlerimizi cozUm odakl
bir sekilde guncelliyor, gelistiriyor ve uyguluyoruz.

Faaliyetlerimize basladigimiz ilk gunden bugune
sorumlu yatirrm kulturumuzle kaynaklarimizi
dunyamiza pozitif etki yaratmak icin kullanmaktayiz.
Finans dUnyasinin oncelikleri arasinda yer alan iklim
kriziyle muUcadele ve karbonsuzlasma vizyonunu
icsellestirerek, deger zincirimiz ile birlikte surdurulebilir
finans ilkeleri kilavuzlugunda yasanabilir ve temiz bir
gelecek icin calismalarimizi hizlandiriyoruz.

Ulkemizin iklim degisikligi ile mUcadele gucun(
arttirmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirrmlarimizi ve
aktif kurulu guc kapasitemizi arttiriyor, karbonsuzlasma
calismalarimizi bir adim otesine tasiyoruz.

YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARIMIZ VE
SEKTOREL PROJELERIMIZ

Yenilenebilir enerji yatirnrmlarinin finansmaninda payimizi
surekli olarak artirirken, gunes enerjisi alanindaki finansal
cozumlerimiz ile 6n plana cikmaktayiz.

2021 yilinda Ulkemizin taraf oldugu Paris iklim Anlasmasi
ve 2053 net-sifir emisyon hedefiyle yenilenebilir enerjinin

kullanimi daha da dnem kazandi. Bu baglamda 2013 yilinda
basladigimiz yenilenebilir enerji projeleri yatirrmlarimiz
giderek arttiriyoruz.

2022 yilinda yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda
finansman sagladigimiz projelerin aktif kurulu glcu 336
MW'a ulastl. Finansman sagladigimiz projelerin 257 MW/'|
Gunes Enerjisi Santrali (GES), 63 MW/'lik kismi Ruzgar Enerji
Santrali, 2 MW'lik bolumu Biyokutle Enerjisi Santralinden
(BES) olusmaktadir. Ek olarak 14 MW kurulu guce sahip
kojenerasyon projesini 2022 yili icerisinde finanse ettik.

s Leasing olarak sektore yon veren surdurulebilirlik
politikalarimiz isiginda ulkemizin ekonomisine ve
cevreye katki saglayacak surdurulebilir projelere finansal
destegimizi sUrdurecegdiz.

Iddiali bir sekilde strdUrdugumuz yenilenebilir enerjilere
fon saglama calismalarimiza 2022 yili icerisinde bircok yeni
proje ekledik. Guclu fonlama olanaklarimizi yil icerisinde
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinde
kullanarak surdurulebilirlik alanindaki konumumuzu
pekistirdik.

Pozitif etki yaratan projeleri destekleme misyonumuz
kapsaminda TURSEFF ile 288 yesil projeyi finanse ettik.
Tarim sektorundeki leasing ile finanse edilen ilk GES
projesini gerceklestirdik ve tarim sektérunde toplamda
107 projeye imza attik. Projelerimiz neticesinde 47 bin ton
karbon saliniminin énune gectik.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasl (TKYB) araciligiyla
DUnya Bankasi'ndan KOBI dlcegindeki sirketlere “Acil
Durum Sirket Destedi” ile “Kayitl istihdam Yaratma Projesi”
kapsaminda finansal destekte bulunduk.

Isletmelerin kendi GES'ine uygun finansal sartlar ile sahip
olabilmesiicin projeler yurutmeye devam ediyoruz.

Yenilenebilir Enerjinin

Finansmani

Yenilenebilir enerji projelerine
saglanan finansman miktari

(ABD dolari)

2.200.000

8.080.665 59.286.734 39.837.353 69.614.267

Finansman saglanan yenilenebilir
enerji projelerinin kurulu guc 2,30
kapasitesi (yil icerisinde - yeni) (MW)

13,60 49,48 70,67 119,51

Finansman saglanan yenilenebilir
enerji projelerinin toplam kurulu 82,7
guc¢ kapasitesi - konsolide (MW)

96,3 145,78 216,45 335,96

FiNANSMA.N .SAéLANAN Y"ENiLENEB.iLiR .ENERJi
PROJELERINIiN KURULU GUC KAPASITESi
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Turkiye'deki ilk “hibrit, rizgar ve gunes”
projelerinden birinin insa edilmesiicin, SERTAVUL
RES'e ait yenilenebilir enerji projesine 19 milyon dolarlik
finansman sagladik. Proje ile, 2020 yilinda faaliyete
gecen 32 MW'lik rUzgar santrali ile Is Leasing'in
finansman sagladigr 30 MW’'lik gunes enerjisi santrali
entegre edildi.

s Leasing olarak Adana merkezli OGUZ
GIDANIN Eredli/Konya'da bulunan fabrika
catisina kurulan toplamda yaklasik
2.170,80 kwp gucundeki GUnes Enerjisi
Santrali yatirrmini finanse ettik. Devreye
alinan bu yatirimla, firmanin elektrik
tuketimi bUyuk oranda yenilenebilir
enerji ile saglanmis oldu.

Kahramanmaras merkezli NOPAS TEKSTILIN
idare merkezine ve Kahramanmaras
OSB'de bulunan fabrika catisina kurulan
toplamda yaklasik 3,5 MW gucuUndeki
Gunes Enerjisi Santrali yatirrmini finanse
ettik. Devreye alinan bu yatirimla,
firmanin elektrik tuketimi bUyuk oranda
yenilenebilir enerji ile saglanmis oldu.

TAYEKS/TAYPA TEKSTIL'in Tekirdag/
Ergene'de bulunan fabrika catisina
kurulan 1,8 MW gucundeki Gunes
Enerjisi Santrali yatirimini finanse ettik.
Devreye alinan bu yatirimla, fabrikanin
elektrik tUketiminin %42'si yenilenebilir
enerji ile saglanmis oldu.
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KARBON DENGELEME CALISMALARIMIZ

SERA GAZ| EMISYONLARININ
IKLIMIN UZERINDEKI ETKISIYLE
MUCADELE ETMEYI VIZYON
EDINEN SIRKETIMIZ 2022
YILINDAKI OPERASYONEL
FAALIYETLERI SONUCUNDA
OLUSAN KARBON AYAK IZINI
SIFIRLAYARAK “KARBON-
NOTR” KONUMUNA ULASAN ILK
FINANSAL KIRALAMA SIRKETI
OLDU.

Genel Mudurluk ve Subelerimizin 2021 ve 2022
yillarinda gerceklestirilen operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarini “Rotor Elektrik
Uretim Osmaniye Wind Farm” projesine yapilan destek
ile Gold Standard Sertifikasi uyumluluguna sahip
CLIMATE+ girisimi araciligiyla sifirladik.

Yesil kalkinma vizyonu dogrultusunda cevreye
karsi Ustlendigimiz sorumluluk ile surdurulebilirlik
calismalarimiza devam ediyoruz.

Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani’'nda yer alan ve
olusturulmasi planlanan Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’ni (ETS) yakindan takip ediyoruz. is Leasing
olarak yesil ekonomiye gecisteki sorumlulugumuzun
bilinciyle paydaslarimiz ve piyasa katilimcilariile is
birligimizi surdurmekteyiz.

Guncellenen Ulusal Katki Beyanina gore belirlenen
hedeflerde surdurulebilir finansal yatirimin énemi
buyUk olcude arttl. Bu dneme karsilik finans sektorunun
tum odagini surdurulebilir yatirimlara yonelterek urun
ve hizmetlerin gelistirilerek sUrdurulmesi kapsaminda
calismalarimizi yurutuyoruz.

2020 ve 2022 yillarinda yururluge giren Surdurulebilirlik
lIkelerine Uyum Cercevesi ile Yesil ve Surddrulebilir
Borclanma Araclari Rehberi'nin calismalarini yakindan
takip ediyoruz. 2023-2025 periyodunda faaliyete
gececek olan Avrupa Birligi Sinirda Karbon Denetleme
Mekanizmasi (AB SKDM), Ulusal Emisyon Ticareti
Sistemi ve Ulusal Taksonomi cercevesinde kurulacak
olan karbon piyasasi; Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefine ulasmasi icin yadsinamaz bir dneme sahiptir.
Ulusal Taksonominin, Uulkemizin surdurulebilir finans
onceliklerini gozetirken diger yandan Yesil Mutabakat
surecine uyumla birlikte AB Taksonomisi ile birlikte

Suarduarulebilirlik
Yolculugumuz

Deger Yarattigimiz
Zincirimiz Sosyal Fayda
—_——

calisabilecek bir yapida olmasi gerektiginin bilinciyle
operasyonlarimiza devam ediyoruz.

Ulusal ve uluslararasi standartlarin ve yukumluluklerin
gozlemcisi olurken, karbon piyasalarina hazirlik
calismalarimizi titizlikle surduruyor ve ulkemizi
karbon piyasalarinda lider bir konumda temsil etmeyi
hedefliyoruz.

2021 yilint baz alarak kurumsal sera gazi envanter
hesaplamamizi operasyonel kontrol yaklasimiyla
tamamliyor ve her yil envanter hesaplamamizi
yenileyerek guncelliyoruz.

Sera gazl envanter hesaplama yaklasiminda uluslararasi
kabul géren IPCC (Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli) ve GHG Protocol (Sera Gazi Protokol)
referans aliyoruz. Belirlenmis sinirlar icerisinde sera gazl
hesaplamalarimiz icin IPCC, TIER-1 metodolojisi, ulusal
bilgi bulunan faaliyet verileri icin TIER-2 metodolojisi

kullaniyoruz. Elektrik emisyon faktoru hesaplamalarinda

Turkiye Elektrik Iletim A.S. Gretim verilerini temel alarak

Kapsam-2 enerji dolayli sera gazi emisyonlariicin TIER-2

metodolojisini yontem olarak uyguluyoruz.

Climate?

Posithe Action for PManet + Poople

We are delighted to confirm the retirement of
537 Verified Emission Reductions (VERS)
Sor
ROTOR ELEKTRIK URETIM A.S.

0n 09/12/2022

is Finansal Kiralama A.§.'nin Genel Miidiirliik ve Subeleri‘nin 2021 yilina ait operasyonel
faaliyetlerinden karbon i nin offsetlenmesi a istir.

faaliyetlerinden

Project: *Rotor Elektrik Uretim Osmaniye Wind Farm

These credits have been retired, saving 537 tonnes of CO2 emissions
from being released into the atmosphere.
Thank you for investing in a safer climate and more sustainable world.

We are delighted to confirm the retirement of

290 Verified Emission Reductions (VERS)

ROTOR ELEKTRIK URETIM A.S.

is Finansal Kiralama A.§.'nin Genel Miidiirliik ve Subeleri‘nin 2022 yili -10 ay- operasyonel

Climate?

Posithwe Action for PManet + Poople

#
L
Climate
Posithe Action for PMlanet + Poople
We are delighted to confirm the retirement of
for Sfor

on 22/12/2022 on 27/12/2022

Project: *Rotor Elektrik Uretim Osmaniye Wind Farm

These credits have been retired, saving 290 tonnes of CO2 emissions
from being released into the atmosphere.
Thank you for investing in a safer climate and more sustainable world.

karbon Y nin offsetlenmesi

from being released into the atmosphere.

80 Verified Emission Reductions (VERS)

ROTOR ELEKTRIK URETIM A.S.

is Finansal Kiralama A.$.'nin Genel Miidiirliik ve Subeleri‘nin 2022 yili -2 ay- operasyonel
faaliyetlerinden kaynakli karbon emisyonlarinin offsetlenmesi kapsaminda diizenlenmistir.

Project: *Rotor Elektrik Uretim Osmaniye Wind Farm
These credits have been retired, saving 80 tonnes oj f CO2 emissions

Thank you for investing in a safer climate and more sustainable world.

Gold Standard

Gold Standard

Ekler
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Envanter hesaplamalarimizda ulke spesifik emisyon
faktorleri icin en yaygin ve guvenilir kaynak olan IPCC 5.
Degerlendirme Raporu’'nda yer alan emisyon faktorleri
ile yakitlarin Ulke spesifik alt 1sil degerleri ve yogunluk
verilerini dikkate aliyoruz.

Karbon dengeleme calismalarimizin tumunu gelecek

yillardaki ileri diizey karbon yonetimi faaliyetlerimizin
ve karbon piyasalarina hazirliklarimizin isaretcisi olarak
gerceklestiriyoruz.
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CALISMA

Kapsamlara Gore Sera Gazi Emisyonlari, 2022

Kapsam 2 Emisyonlari, 2021-2022

Emisyonlar Elektrik Tuketimi

Kapsam 1 214,76 0,25 2,18 217,19 61,84 Genel Mudurluk* 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapsam 2 10,58 0,00 0,03 10,61 3,02 Subeler 20,30 100,00 10,61 100,00
Kapsam 3 123,39 0,00 0,04 123,43 35,14 Toplam 20,30 100,00 10,61 100,00
Toplam 348.73 0.25 2.25 351.23 100.00 *Genel MUdurluk binamizda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tedarigi ile elektrik tUketimlerinin %100'U I-REC sertifikalidir. 6 subemizde I-REC sertifikali yenilenebilir enerji tedarigi saglanmaktadir.

Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar: Dodal gaz tuketimi, sirket araclar, jeneratorler, sogutma gruplari, havalandirma ve yangin sondudrme sistemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini icermektedir.
Kapsam-2 Enerji Dolayli Emisyonlar: Elektrik tuketimi kaynakli sera gazi emisyonlarini icermektedir.

Kapsam-3 Diger Dolayli Emisyonlar: Sermaye mallari, Uretime yonelik kiraci olunan varliklar, personel tasima servis hizmetleri, taksi, otobUs, is amacl ucak seyahatleri ve kagit tuketiminden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini icermektedir.

Emisyon kapsamlari kiyaslandiginda en blUyuk emisyon kaynagimizin 217,19 tCO_e degeri ile %61,84'|Uk paya
sahip olan Kapsam 1 emisyonlari oldugu gorulmektedir. Kapsam 2 emisyonlari 10,61 tCO_e ile %3,02 ve Kapsam 3
emisyonlariise 123,43 tCO.e ile %35,14'|Uk bir paya sahip olmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlari, 2021-2022

Yakit Turu

Sirket araclari (dizel) 167,76 44 37 118,34 34,78
Sirket araclari (benzin) 141,90 37,49 24,27 7,13
Dogal gaz 67,51 17,83 72,99 21,45
LPG 0,02 0,01 0,02 0,01
Jenerator (dizel) 1,33 0,35 1,42 0,42
SoJutucu gaz - R134A (kacak/yil) 0,00 0,00 0,12 0,03
SoJutucu gaz - R600A (kacak/yil) 0,00 0,00 0,01 0,004
Toplam 378,52 100,00 217,19 100,00

Kapsam T emisyonlarinda en buyuk pay %34,78 ile dizel sirket araclarinin yakit tuketimi kaynakli oldugu
gorunmektedir ve 118,34 tCO_ e sera gazl emisyonuna karsilik gelmektedir. Benzin sirket araclarinin payi %7,13

ile 24,27 tCO_e sera gazl emisyonuna Karsilik gelmektedir. Ikinci sirada %21,45 ile dodalgaz tuketimi kaynakl
emisyonlar yer almaktadir. Emisyon karsiligi ise 72,99 tCO_e olarak hesaplanmistir. Dizel yakitli jenerator kaynakl
emisyonlar 1,42 tCO_e ile %0,42'lik bir paya sahipken, LPG tuketimi kaynakli emisyonlar 0,02 tCO_e ile %0,0T'lik bir
paya sahiptir. R134A sogutucu gazi %0,03'IUk payla 0,12 tCO_e ve R600A sogutucu gazl %0,004 payla 0,01 tCO_e sera
gazl emisyonuna sahiptir.

Emisyon kapsamlari kiyaslandiginda en blUyuk emisyon kaynagimizin 217,19 tCO_e degeri ile %61,84'|Uk paya
sahip olan Kapsam 1 emisyonlari oldugu gorulmektedir. Kapsam 2 emisyonlari 10,61 tCO_e ile %3,02 ve Kapsam 3
emisyonlariise 123,43 tCO.e ile %35,14'|Uk bir paya sahip olmaktadir.

THE INTERNATIONAL
REC STANDARD

This Redemption Statement has been produced for

IS FINANSAL KIRALAMAA.S.

by

AYDEM YENILENEBILIR ENERJIA.S.

confirming the Redemption of

80.000000

I-REC Certificates, representing 80.000000 MWh of
electricity generated from renewable sources

This Statement relates to electricity consumption located at orin

Levent Mahallesi Meltem Sokak is Kuleleri Kule 1 Besiktas / istanbul
Turkey

in respect of the reporting period
2022-01-01 t0 2022-12-31

The stated Redemption Purpose is

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. Electricity consumption via meter no:
6176254000

QR Code Verification

Verify the status of this Redemption Statement by scanning the QR code on the
left and entering in the Verification Key below

Verification Key
76 467 388

ent.app/public/certificates/en/nZbtVrOCfqD/X6JulovmE2Zmq7iZO5FFff0uBZ44Bf8Cy4Hr83zveRTNg|
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Kapsam 3 Emisyonlari, 2021-2022

Kurumsal
Tarihcemiz

CA

Suardurulebilir
Finans Yaklasimimiz

ISMA

Surdurulebilirlik
Yolculugumuz

ARIMIZ

Yakit Taru
Sermaye mallari 9,85 714 7,28 5,90
Sirket buro ekipmanlari 6,89 500 3,78 3,06
Bilgisayar ekiomanlari 1,03 0,74 207 1,68
Bilgisayar 1,93 1,40 144 117
Yakit ve eneriji ile iliskili faaliyetler 94 41 68,46 48,47 39,27
Sirket araclari (dizel) iletim/dagitimi kaynakli emisyonlar 38,36 27,82 27,06 21,92
Sirket araclari (benzin) iletim/dagitimi kaynakli emisyonlar 38,34 27,80 6,56 531
Yakit (dogal gaz) iletim/dadgitimi kaynakli emisyonlar 12,04 873 12,92 10,47
Jenerator (dizel) iletim/dadgitimi kaynakli emisyonlar 0,31 0,22 0,33 0,27
Elektrik iletim/dagitimi kaynakli emisyonlar 536 3,89 159 1,29
Operasyondan kaynaklanan atiklar 0,02 0,01 0,04 0,03
Kagit tuketimi 0,02 0,01 0,04 0,03
is seyahatleri 2.33 1.69 4,45 3,61
s amacli ucuslar —ic hatlar 0,55 0,40 157 127
s amacli ucuslar — kisa mesafe (Avrupa) 1,78 1,29 289 234
Calisanlarin ulasimi 31,30 22,70 32,42 26,27
Servisler 31,30 22,70 32,42 26,27
Uretime yonelik kiraci olunan varliklar 0,00 0,00 30,57 24,77
Otomobil 0,00 0,00 30,57 24,77
Toplam 378,52 100,00 217,19 100,00

Deger
Zincirimiz
—_——

Yarattigimiz
Sosyal Fayda

Kapsam 3 emisyonlari cercevesinde Sera Gazi
Protokolu'nde belirtilen sermaye mallari, yakit ve enerji
ile iliskili faaliyetler, operasyondan kaynaklanan atiklar,

is seyahatleri, calisanlarin ulasimi ve upstream (yukari
yonlu) kiracl olunan varliklar kategorileri hesaplanmistir.
Bu kategoriler icerisinde en bUyuk pay %39,27 ile yakit ve
enerji ile iliskili faaliyetler kaynaklhdir.

Bu kategorideki emisyonlar yakit ve elektrik icin iletim
kaynakli olusan kayip-kacaklar kaynakli olmaktadir ve
toplam emisyonu 48,47 tCO_ e'dir.

Ikinci bUyUk emisyon kaynadi ise %26,27 ile
calisanlarimizin ulasimidir. Bu kategoride calisanlarimiz
icin servis kullanimi kaynakli emisyonlar hesaplanmakta

ve toplam emisyon 32,42 tCO_e olarak gerceklesmektedir.

UclncU en bUyUk emisyon kaynadimiz ise Uretime
yonelik kiraci olunan varliklar kategorisine aittir. Bu
kategoride otomobillerimiz %24,77'lik bir paya sahiptir.
Uretime yonelik kiraci olunan varliklar kaynakli toplam

ST TI0
EEN|EEE
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emisyon 30,57 tCO_e'dir. Sermaye mallari kategorisinde
sirket buro ekipmanlari %3,06, bilgisayar ekipmanlari
%1,68 ve bilgisayar %1,17'lik bir paya sahiptir. Sermaye
mallari kaynakli toplam emisyon 7,28 tCO_e'dir ve
Kapsam 3 emisyonlari icerisindeki payl %5,9'dur. Is
seyahatleri 4,45 tCO.e ile %3,61'lik paya sahipken kagit
tuketimi kaynakli emisyonlarin payi %0,03'dur.

Hesaplamalarimizda kullandigimiz verileri dagitici
sirketlerin faturalandirdigi sayaclardan almaktayiz.

Veri kalitesini etkileyebilecek baslica etmenler

olcum cihazlarinin dogrulugu, élcum cihazlarinin
kalibrasyonunun yapilmis olmasi ve bazi yakitlarda
sicaklik ve basinctaki sapmalardir. Dolayli emisyonlarin
hesabinda IPCC'nin Bolum 6 “Quantifying Uncertainties
in Practice” kapsaminda bilinmeyen kaynaklar icin
kullanilan %10 belirsizlik orani referans alinmistir. Emisyon
kaynaklarimiz ile ilgili faaliyet verileri ve emisyon faktorleri
icin belirsizlik seviyeleri ile yapilan analizde firmamizin
2022 yili sera gazi envanterinin belirsizligi %3,1 olarak
hesaplanmistir. Belirsizlik oraninin %5'in altinda olmasi
makul seviye kabul edilmektedir.
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CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Enerji Tuketimi (GJ) 2021

Sirketimize cevre veya cevresel
yonetim konularinda 2022 yili
icerisinde intikal eden hicbir
ceza bulunmamaktadir.

2022 yiliicerisinde enerji tuketimimizdeki baskin
etmenler bina yakit ve elektrik kullanimi kaynakli
oran %46,84 iken, arac yakitlarindan kaynakli tuketim
oranimiz %53,16'dir. Sirket binalarimizdaki elektrik ve
yakit tuketiminin temelini olusturdugu enerji dagihm
oranlarimiz 1.299,89 GJ ve %36,09 oran ile dogalgaz,

Enerji Tuketimi, 2021-2022

80,88 GJ ve %2,25 oraniyla elektrik, 286,73 GJ ve %7,96
oran ile elektrik-yenilenebilir enerji (IREC), 19,21 GJ

ve %0,53 oran ile dizel yakitli jenerator, 0,33 GJ ve
%0,01 oranla LPG seklinde gerceklesmistir. Benzin
yakitli araclarimiz tuketimin 1.572,82 GJ'U ile %9,5'lik
kismini olustururken, dizel yakitli araclar 342,23 GJ ile
%43,66'l1k kismini olusturmaktadir.

Yakit Tiiri s

Arac Yakitlari 4.2350,48 31,27 1.915,05 53,16
Sirket araclari (dizel) 2.22957 2195 1.572,82 4366
Sirket araclari (benzin) 2.000,91 9,33 34223 9,50

Bina Yakit ve Elektrik 1.661,78 68,73 1.687,04 46,84
Elektrik 159,97 6,62 80,88 2,25
Elektrik — Yenilenebilir (IREC)* 28135 1164 286,73 796
Dogal gaz 1.202,29 49,72 1.299,89 36,09
LPG 0,35 0,01 0,33 0,01
Jenerator (dizel) 17.82 0,74 19,21 0,53

Toplam 5.892,26 100,00 3.602,09 100,00

Su Tuketimi (Detay | Lokasyon)

Su Tuketimi

Kagit Atiklar

Elektronik atiklar 6zelinde ise 73 adet masa ustu
bilgisayar kasasi, 41 adet monitor, 11 Adet yazici, 1 adet
UPS cihazl, 5 Notebook, 1 adet faks makinesi, 1 adet
Switch ve 34 adet Monitor ayagl kullanim émrunu
tamamlamis 1.197 kg. elektronik atigimizi geri
donusume gonderilmistir.

“Atma Bagisla Projesi” kapsaminda Bilisim
Sanayicileri Dernegi ile isbirligi icerisinde kullanilabilir
durumdaki elektronik atiklarimizi Turk Egitim
Gonulluleri Vakfi (TEGV) araciligi ile bagislayarak
teknoloji caginda teknolojisiz kalinmamasl adina 8
cocugumuza ulastirdik. Ayrica elektronik aletlerin cop
olmasinin dnune gecerek cevresel surdurulebilirligine
katki sagladik.

Uc tarafi denizlerle cevrili Ulkemizde kiyilarimizin
onemini unutmadik. Ulkemizin guzelliklerinin
korunmasi ve gelecek nesillere temiz bir ortam
birakmak adina DenizTemiz Dernegi ve TURMEPA
tarafindan organize edilen Kyl Temizligi Hareketi'ne
ailelerimiz ile birlikte katkida bulunduk. Kiyilarimizdan
toplamda 29 kg. atik cam, metal, kagit ve plastik
toplayarak kiyilarimizin Kirlenmesini engelleyen ve
farkindalik olusturan bir adim attik.

Deger zincirimizin korunmasi ve guclendirilmesi
amaciyla kaynaklarin dongusel ekonomide
olabildigince uzun tutulmasl ve atik Uretiminin
Minimum duzeye indirilmesini saglamak amaciyla,
dongusel ekonomiye hiz kazandiran politikalar
referans alarak proje araclarimizi gelistirmek icin
guclu adimlar atmayi hedefliyor ve hazirliklarimizi
sUrduruyoruz. 3 yilh askin suredir Uyesi oldugumuz
SKD Turkiye birlikteliginde vizyon sahibi aksiyonlara
sahip Surdurulebilir Sanayi, Dongusel Ekonomi ve
Plastik Calisma Grubu'nda yer alarak sektorumuzde
belirtec gorevi géren yesil donusum ve endustriyel
simbiyoz girisimlerini bizzat yakindan takip ediyoruz.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARIMIZ

YETENEK YONETIMI SISTEMIMIZLE
CALISANLARIMIZIN BECERILERINE
DEGER KATIYOR, LIYAKAT,

VE IS TATMININI ON PLANDA
TUTAN INSAN KAYNAKLARI
UYCGULAMALARI GELISTIRIYORUZ.

2022 yili itibariyle imzaci Uye oldugumuz Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact)'nin rehberliginde calisanlarimiza, tum
paydaslarimiza, finansal Urun veya hizmetlerimizden
etkilenen diger topluluklara karsi evrensel insan

haklarina saygili bir sosyal fayda anlayisini benimsiyoruz.

Calisanlarimizi, toplumsal sorumluluk bilinciyle

uygun sosyal fayda saglayici faaliyetlerde gonullu
olmalari konusunda destekliyoruz. Toplumsal gelisim
projelerimizin sardurilebilirlik, seffaflik, katilimcilik
ilkeleriyle ve insan haklarina saygili bir sekilde
gerceklestirilmesine hassasiyet gosteriyoruz.

Insan haklarini etik ilkelerimizin en énemlileri arasinda
goruyor, risk yonetim sistemimiz ve kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerimizle paydaslarimizi sosyal
fayda yaratan ilkelere uygun hareket etmeleri icin
deger zincirimizi yonlendiriyoruz. Musterilerimizin
sosyal fayda bilinciyle hareket etmelerini saglamaya
yonelik yaklasimlar gelistiriyor ve bu yaklasimlarin
uygulanmasina énem veriyoruz.

Calisanlarimiz arasinda ise alim, yerlestirme, isten
ayrilma, egitim, kariyer, terfi, atama, disiplin, Ucret
yonetimi ve yan hak sureclerinde din, dil, irk, milliyet,
etnik koken, inang, mezhep, renk, yas, cinsel yonelim,
cinsiyet, medeni durum, siyasi gorus, dezavantajli olma
ve yasal olarak korunan her turlu karakteristik ayrimi
yapmaksizin kapsayicl, cesitlilige 6nem veren, adil,
etik ve esitlik¢i bir tutumu hem kurum kulturd hem de
politika olarak benimsemekteyiz.

Finansal kiralama sektorunun oncu sirketlerinden

biri olarak, calisanlarimizin memnuniyetini gdozeterek
insan haklarina saygill, surdurulebilir ve seffaf insan
kaynaklari politikalarini uygulayan bir yaklasim
benimsemekteyiz. Calisanlarimiza adil ve esit firsatlarla,
kapsayicl ve profesyonel bir calisma ortami sunmakta,
calisanlarimizin yasal mevzuat ve uygulamalar
cercevesinde saglik ve guvenliklerini saglayarak

insan kaynagi politikalarinda uzun soluklu is iliskisi
surdurmeyi hedeflemekteyiz. En 6nemli kualtarel
sermayemiz olarak kabul ettigimiz insan kaynagimizi,
vizyon, misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda en verimli
sekilde yonetmek, katma degeri yuksek, sektorde fark
yaratacak, rekabet duzeyini en Ust seviyeye clkartacak
seckin, dinamik, yaratici ve etkin bir ekip olusturmalk,
lyilestirme ve degisim calismalarimizla nitelikli insan
gucunu bunyemize katmak, ekibimizin gerek mesleki
bilgi ve becerilerinin ve gerekse Kisisel yeteneklerinin
gelisimini surekli desteklemek, motivasyonu saglamak
ve performanslarini en ust seviyeye yukseltmek icin ileri
duzey uygulamalar gelistirmekteyiz.

Ise alim sUrecinden performans yonetimine, yetenek
gelisiminden Ucret politikasina, kariyer planlamasindan
isten ayrilma surecine kadar tum insan kaynaklari
sureclerinde butunlesik ve profesyonel sistemler
kullanmaktayiz. Dogru goreve en dogru Kisiyi
verlestirmek icin, yetkinlikler Gzerine kurgulanmis,
objektif, pozisyona ozel olarak gelistirilen cok boyutlu

olcme, degerlendirme araclariyla guclendirilmis yeni
nesil yontemleri aktif olarak uygulamaktayiz.

Is planlarini, intiyac analizlerini ve performans ciktilarini
dikkate alarak tum calisanlarimiza teknik yetkinlik
gelisimi saglayacak sekilde egitim faaliyetlerimizi
planlamaktayiz.

Kuruldugumuz gunden bu yana kadin calisanlarin ve
yoneticilerin desteklenmesini degismez bir ilke olarak
benimsedik. Adil gecis surecinin temel prensipleri
dogrultusunda cesitlilik, kapsayicilik ve surdurulebilir
kalkinmayr mumkun kilmak icin esitsizliklerin
azaltilmasinin belirleyici olduguna inaniyoruz. Kadinlarin
sosyal ve ekonomik hayattaki varligini guclendirmek

ve finans sektorundeki kadin calisanlar ile kadin
yoneticilerin sayisini en ust seviyeye cikarmak icin aktif
gorevler Ustleniyoruz.

Mevcut yaklasimimizi uluslararasi uyumluluklarla
pekistirmek amaciyla, 2022 yilinda Birlesmis Milletler
Kadinin Guclenmesi Prensipleri’ni (UN WEPs)
imzalayarak finansal kiralama sektorunde esitlikci ve
kapsayici sirket olma hedefini butun paydaslarimiz ve
kamuoyu ile paylasmaktan gurur duyuyoruz.

UN WEPs ilkelerini imzalayarak, uluslararasi calisma

ve insan haklari standartlarina uygun olarak finansal
kiralama sektorundeki koklu kurum kualturumuzle
cinsiyet esitligi ve kadinlarin guclendirilmesi amaclarina
hizmet eden oncu uygulamalar gelistirmek icin
sorumluluk aliyoruz.

Cinsiyet esitligi ve kadinlarin
guclendirilmesi amaclarina
hizmet eden 6ncu uygulamalar
gelistirmek icin sorumluluk
aliyoruz.

Kadin
calisan
orani

%

Kadin
yonetici
orani

%
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARIMIZ

ADIL GECIS MEKANIZMALARINI
ONE CIKARAN, SORUMLU

VE ETKILI SOSYAL FAYDA
YAKLASIMIMIZLA TOPLUMSAL
GELISIMI DESTEKLIYORUZ.

Calisanlarimizin kendilerini ifade edebilecekleri

uygun mekanizmalarla tum fikir ve onerileri kurumsal
gelisimimiz icin degerlendirerek yonetim ve karar
sureclerine aktarmaktayiz. Demokratik oneri, sikayet ve
iyilestirme mekanizmalarini benimseyen geliskin kurum
kUltdramuz, insan kaynaklari alanindaki gUvencemizdir.
Calisanlarimizin faaliyet ve uygulamalarimiza iliskin
onerilerini iletebilecekleri dneri sistemimiz ile her turlu
talep ve sikayeti dogrudan ust yonetime iletebildikleri
bir cevrimici iletisim platformumuz aktif olarak
calismaktadir.

Basarinin birlikte ydrunen bir yol olduguna inaniyoruz.
“Calisan Komitesi” kapsaminda Kurumsal Portal
Uzerinden calisanlarimizin fikirlerini degerlendirerek
lyilestirme faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Birlikte gerceklestirdigimiz performans degerlendirme
toplantilarinda sirketimizin hedef ve faaliyetlerine iliskin
konular hakkinda kapsamli ve seffaf bilgilendirmeler
gerceklestirmekteyiz. Tum calisanlarimiz bir paylasim
sistemi olarak kurulan Kurumsal Portal Uzerinden
yaylnlanan tum bilgilendirmelere erisebilmektedir.

Duzenli olarak yapilan calisan memnuniyeti anketleri

ile firmamizin insan kaynaklari uygulamalarina dair
gelisime acik alanlari tespit ederek, etkili iyilestirme
faaliyetleri planlayarak calisanlarimiza yuksek
motivasyon ve katma degeri yuksek is tatmini saglamayi
hedefliyoruz.

Calisanlarin

Cinsiyet
Dagilimi (%)

Kadin

%51

%51

%53

Erkek

%49

%49

%46

Orta ve
Ust DlUzey

Yoneticilerin

Cinsiyet
Dagilimi (%)

Kadin

%38

%33

%35

Erkek

%62

%62

%65

Calisanlarin
Yas Grubu
Dagilimi (%)

%11

%8

%7

%74

%76

%74

%15

%16

%19

Yetenek ve Performans
Yonetimi

Calisanlarimizin tum yeteneklerine d6nem

veriyor, potansiyellerini gercek anlamda verimli
kullanabilecekleri ve firmamizin ana hedeflerine
ulasmada katki ve deger yaratacaklari gorevler icin

yetkinlik odaginda degderlendirmeler gerceklestiriyoruz.

Organizasyonel ve bireysel gelisim ihtiyaclarini
degerlendirerek en 6nemli sermayemiz olan

insan kaynagina yatirim yapmay! surdurulebilirlik
onceliklerimizden biri olarak gérmekteyiz. Is Leasing
ailesinde, her kademedeki calisanimiz icin egitsel
faaliyetlerin dnemini dederlendirerek mesleki, yonetsel
ve kisisel gelisim olmak Uzere U¢ farkli alanda egitim
programlari planliyoruz.

Ana stratejimiz dogrultusunda yetenek
programlarimizla surdurulebilirlik odakli kurumsal
butunluk, donusum ve kapasite arttirrmi saglamay,
surdurulebilir finans ilkeleri dogrultusunda ekonomik
buyume ve ulke istihdamina destek saglayacak
projelerin finansmani icin gereken bilgi birikimini deger
zincirimiz boyunca olusturmayi hedeflemekteyiz.

Yesil Kalkinma ile dijitallesme vizyonu kapsaminda

adil gecisi saglamak icin kuresel capta tanimlanmis
yveni is tanimlarinin yaratilmasini bir zorunluluk olarak
dikkate almakta ve adil gecis uygulamalarini 2023-2025
doneminde tim deger zincirimizde yayginlastirmak
icin calismalarimizi hizlandirdik.

lyi kurgulanmis bir performans yonetim sisteminin
calisan gelisiminin énemli bir parcasi oldugunun
bilincindeyiz. Calisanlarimizin mesleki, yonetsel ve
kisisel gelisimi icin duzenli performans degerlendirme
calismalari gerceklestirmekteyiz.

Duzenli
Performans

Geribildirimi
Yapilan Calisan
Orani (%)

18-30 %11 %8 %7

30-45 %74 %76 %74

45+ %15 %16 %19

2022 yilinda calisanlarimizin %92'si duzenli
performans degerlendirme surecine tabi olmustur.
Performans degerlendirme sonuclarini seffaflik
ilkesi dogrultusunda calisanlarimizla yillik olarak

paylasiyoruz.

Potansiyel yetkinlikleri
en ust seviyeye cikarmak
surdurulebilirlik

onceligimizdir.

(kisi x saat) Egitim

L1SS

Demokratik oneri,
sikayet ve lyilestirme
mekanizmalarini
benimseyen geliskin
kurum kulturumuz,
insan kaynaklari
alanindaki guvencemizdir.
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SURDURULEBILIRLIK BILINCIN|
KURUM KULTURUMUZU
BICIMLENDIREN YASAMSAL BIR
VIiZYON OLARAK BENIMSIYOR,
KAPSAMLI EGITIMLERLE

TUM DEGER ZINCIRIMIZDE
YAYGINLASTIRIYORUZ.

Finansal kiralama sektorundeki surdurulebilir finansal
basarimizin temel bilesenlerinden biri yetkinlikleri
arttirici duzenli egitim faaliyetlerimizdir. Kurumumuzun
ve calisanlarimizin ihtiyaclari dogrultusunda
egitimlerimizi duzenlemekte, calisanlarimizi Turkiye
Bankalar Birligi'nin egitimlerine yonlendirmekte
mesleki lisanslama yonergesi kapsamindaki lisanslar
icin calisanlarimiza egitim destegi vermekteyiz.
Calisanlarimizin tum sinav, lisans bedelleri ve mesleki
aidatlarini karsilayarak sektorumuzdeki liyakat odakli
mesleki gelisimi destekliyoruz.

2022 yilinda calisanlarimiza rusvet ve yolsuzlukla
muUcadele, surdurulebilirlik ve ISG konularinda egitimler
verilerek bilgi, beceri ve farkindaliklarinin artmasi
sagladik.

Egitim ihtiyac analizi dogrultusunda 2022 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi 30 Kisiye 17 saat

“surdurulebilirlik Yonetimi’'nin Yeni Vizyonu ve
Kurumsal Sera Gazi (GHG) Hesaplama” ve "CYS

Risklerinin Yonetimi ve Gézetimi" egitimleri verilmistir.

ls Leasing, calisanlarina surdurulebilirlik, dongusel
ekonomiye gecis, Yesil Kalkinma ve karbonsuzlasma
oncelikleri kapsaminda her yil uygun ve vizyoner
egitimlerin verilmesi icin icerik ve ihtiyac analizleri
calismalarini periyodik olarak surdurmektedir.

Suarduarulebilirlik
Yolculugumuz

2022 Yili Surduarulebilirlik
Egitiminin Konu Basliklari

Tarihsel Arka-Plan ve Surdurulebilirlik
Yaklasimlarinin Yeni Vizyonu

Surdurulebilir Kalkinma Amaclart (SDGs) ve Alt-
Hedefler Derinligi

Surdurulebilirlik Yonetiminin Kapsami ve
Performans Gostergeleri Dagilimi

AB Yesil Mutabakat, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Vergisi

Sera Gazl Yonetimi ve iklim Degisikligiyle
Mucadele

Envanter Hesaplamanin Adimlari, Kapsam ve
Sinirlarin Belirlenmesi

Veri Toplanmasi, Planlanmasi ve islenmesi
Envanter Tasariminin Gozden Gecgirilmesi

Azaltim Hedefi ve Azaltim Plani Belirleme
Yaklasimlari

lleri DlUzey Karbon Yonetimi ve Net-Sifir Emisyon
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Is Leasing’te

Egitimlerin Dagilimi

Egitim*

-(rlgigilaxn;aat) 158 575 1.155 Riisvet ve Yolsuzlukla Mucadele Egitimi
Kadin 113 228 615 Kisi Sayisi 139 15
Erkek 45 347 540 Kisi x Saat 139 15

* Calisanlarimiza yonelik 2022 yilindaki egitim harcamalari toplam 73.511 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda 142 Is Leasing calisani
ortalama 13 saat teknik ve ISGC egitimi almistir."

surduarulebilirlik

Egitimleri

Sarduarulebilirlik Egitimi 28 7 196

CYS Risklerinin Yonetimi
ve Gozetimi Egitim

Toplam

Sirketimiz Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasinda
da belirttigi zere tum Sirket calisanlarina, yasal
zorunluluklar cercevesinde duzenli olarak 2 (iki) yilda bir
“Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi” verilir. Buna
ek olarak yeni ise giren calisanlarimiza da “Ruasvet ve
Yolsuzlukla Micadele Egitimi” atanmaktadir.
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Calisan Haklari

CALISANLARIMIZLA BIRLIKTE
TUM DEGER ZINCIRIMIZDE INSAN
HAKLARINA SAYGILI, ESITLIKCI

VE SEFFAF POLITIKALARI
DESTEKLIYORUZ.

Firmamiza deger katabilecek butun calisan adaylari icin
en fazla tercih edilen, calisanlarinin haklarini koruyan ve
sektorunde kulturel arti deger yaratan bir kurum olmak
vizyonuyla insan kaynaklari uygulamalari gelistiriyoruz.

Calisanlarimizla surekli diyalog icinde olmayi,
calisanlarimizi ilgilendirebilecek tum konulari duzenli
olarak kendileriyle paylasmayi ve katilimci bir yaklasimla
calisanlarimizin fikirlerini 6zgurce ifade edebildikleri
adil, saglikli ve guvenli calismna ortamlari yaratmayi
degismez surdurulebilirlik ilkelerimiz olarak benimsedik.

Calisan haklari uygulamalarinda uluslararasi normlar ve
yasal duzenlemelerin yani sira, 2022 yilinda imzaci Uye
oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact)'nin ilkelerine uygun hareket
etmekteyiz.

insan Kaynaklar Politikamizin Temel
Cercevesi

» ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri
yazili olarak belirlenmistir. Is Leasing’'de calisanlara yas
ve cinsiyet ayrimi yapmadan kurgulanan adil ve firsat
esitligi odakli bir ise alim sureci bulunmaktadir.

» Ise alimdan itibaren tUm insan kaynaklari strecleri
boyunca objektif bir bakis acisi ile calisanlar
arasinda irk, din, dil, etnik koken, yas ve cinsiyet
ayrimi yapllmasina asla izin verilmemekte, evrensel
insan haklarina saygl gosterilmekte, hicbir surette
insan haklari inlallerine taraf olunmamakta ve tum
calisanlar fiziksel ve duygusal kotu muameleye karsi
korunmaktadir. Ayrica, etki alani icerisinde gorev alan
tum calisanlarinin insan haklarinin gelistirilmesine
destek olmaktadir.

» Is Leasing faaliyetleri kapsaminda cocuk isci
calistirma, zorla ve zorunlu calistirma, calisan haklari
istismarina ya da bu uygulamalari cagristiracak
durumlara izin verilmemektedir.

» Calisma ortami ve kosullarinin guvenli, pozitif ve
yUksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak
lyilestirilmesine 6zen gosterilmektedir.

» Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif veriler goz
onunde bulundurulmaktadir.

» Calisanlarin Ucretlendirilmesi konusunda seffaf
ve “esit ise esit Ucret” ilkesi benimsenmektedir.
Unvana ve pozisyona verilen her turlt haklar
ve yan menfaatler tanimlanmistir. Kadin ve
erkek calisanlar arasinda ucret konusunda bir
ayrim bulunmamaktadir ve kesinlikle kabul
edilmemektedir.

» Kendileriniilgilendiren konularda alinan kararlar ve
gelismeler calisanlar ile paylasiimaktadir.

» Calisanlarin mesleki, yonetsel ve kisisel gelisimini
ve kariyer planlamasini desteklemek amaciyla yillik
egitim planlari yapilmakta ve egitimlere katilim
saglanmaktadir.

Suarduarulebilirlik
Yolculugumuz

Deger Yarattigimiz
Zincirimiz Sosyal Fayda
-

» Kurum ici bilgi paylasimini artirmak ve calisanlar
ile iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla
olusturulan Sirket Kurumsal Portali sayesinde tum
calisanlara mevzuata, bolumlerin calismalarina,
gorev tanimi ve dagilimlarina, performans
yonetimi uygulamalarina, guncel duyurulara ve
yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulasma imkani
taninmaktadir.

» Sirket'te ise yeni baslayan calisanlarin calisma
ortamina uyum sureclerinin hizlandirilmasina ve
isteki verimliliklerinin artirilmasina destek olacak bir
oryantasyon programi uygulanmaktadir.

» Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve
odullendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
belirlenerek calisanlara duyurulmaktadir.

2022 yili raporlama doneminde yoneticilerimize
calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet intikal etmemistir.

Calisan memnuniyeti odakli insan kaynaklari politikamiz
dogrultusunda calisan baglhhgl ve mutlulugunu
destekleyen bir calisma ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz. Calisanlarin yasam standartlarinin
yukseltilmesine ve refah duzeylerinin artirilmasina
pozitif katkl saglayacak cesitli destek uygulamalarini
(yan haklari) benimsedik.

Calisanlarimiza hayat sigortasl, kapsamli saglik
sigortasl paketi, sirket katkili bireysel emeklilik

sistemi, Isinma yardimi, nakdi yemek yardimi ve prim
olanagi sunmaktayiz. Ayrica, Avita calisan programi ile
calisanlarimizin sosyal yasamlarina destek sagliyoruz.
OnUmuzdeki donemlerde bankamizin dnderligi
dogrultusunda yan haklar uygulamamizi daha genis bir
cerceveye tasimayl hedefliyoruz.

is Leasing 2022
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Ekler

Calisanlarimiz 3 gun ofiste, 2 gun uzaktan calisarak
gorevlerini icra etmektedir. Pandemi sonrasi donemde
resmi kapanma sureleri haric, faaliyetlerimizi
aksatmayacak sekilde minimum sayidaki calisanimizi
ofislerimizde fiziki olarak istihdam ederek is surekliligini
sagladik. 2022 itibariyle verimlilik ve motivasyon arttirici
uygulamalarimizdan biri olan hibrit calisma sistemine
(3 gun ofis, 2 gun uzaktan calisma duzenine) devam
etmekteyiz.

Covid 19 pandemisi sonrasinda
ilk kez tum calisanlarimizin
fiziki olarak bir araya gelmesiyle
motivasyon toplantimizi
gerceklestirdik. Calisanlarimizin
hasret giderdigi bu toplantida
“Hizmet Hatiralari Toreni”

ile sirketimize uzun yillar

emek vermis mensuplarimiza
hediyelerini takdim ettik.
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IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

CALISANLARIMIZIN SAGLIGI VE
GUVENLIGI EN ONCELIKLI VE
TAVIZ VERILEMEZ ILKELERIMIiZ
ARASINDADIR.

Pandemi sUreci butun kurumlar icin iISG
uygulamalarinin daha kapsamli ve butunlesik hale
getirilmesini zorunlu kilmistir. insan Kaynaklari ve idari
Isler Birimlerimiz ISG uygulamalarimizdan sorumlu
olarak dogrudan Genel Mudurumuze raporlamalar
gerceklestirmektedir.

Calisanlarimizin ISG farkindaliklarini artirmak icin

yUz yUze gerceklestirdigimiz ISC egitimlerini daha
etkili sonuclar aldigimiz cevrimici ortama tasidik.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl Egitim Arastirma
Merkezi'nin (CASGEM) duzenlemis oldugu periyodik
cevrimici egitimlerle ISG bilincini kurumumuzda
yayginlastiriyoruz,

6331 sayili Is Saghigr ve Guvenligi (ISC) Kanunu
hukUmlerince 2022 yilinda kurumumuz calisanlarindan
68 kisi 9,5 saat iSG egitimi almistir. ISG egitimleri ise
girislerde yeni calisanlarimiza zorunlu olarak verilmekte,
mevcut calisanlarimizda ise 3 yilda bir yenilenmektedir.

ISG Egitimi

2020 2021

(kisi x saat)

484 184 670

ISMER tarafindan kurumumuza atanmis bir uzman ve
bir sirket doktorunun danismanhdinda iISGC uygulamalari
gerceklestirmekteyiz. ise yeni baslayan calisanlarimizin
periyodik muayeneleri sirket doktorumuz tarafindan
yapilmaktadir. Kurumumuzda surdurulen 1SG
denetimleri 1siginda 3 ayda bir gerceklesen genis
katilimli ISC toplantisiyla gbzden gecirme, iyilestirme
faaliyetleri ve diger gelisim planlarini aktif ve gercekci
yvaklasimlarla uygulamaktayiz.

Herhangi bir acil durum yasanmasi ihtimaline

karsilik Acil Durum Tahliye Planlarimizi revize ederek
calisanlarimiza bilgilendirmeler yapiyoruz. Acil

Durum Planlari, Arama Kurtarma Ekipleri, i1k Yardim
Ekipleri, Tahliye Planlari, Tatbikatlar, Yangin Sondurme
Ekipmanlari, Koruyucu Ekipmanlar, ise Baslangic
Egitimleri gibi kanun cercevesindeki tum ISG konulari
ilgili birimlerimiz tarafindan aktif bir sekilde takip
edilmektedir.

2022 yilinda Is Leasing bunyesinde
yasanmis is kazasl ya da meslek
hastaligl bulunmamaktadir.

Suarduarulebilirlik
Yolculugumuz

Deger Yarattigimiz
Zincirimiz Sosyal Fayda
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SORUMLU DEGER
ZINCIRI YONETIMI

TEDARIKCILERIMIZI
SURDURULEBILIRLIK ILKELERINI
BENIMSEMELERI ICIN TESVIK
EDIYORUZ.

Satin alma kapsamindaki en iyi uygulama orneklerini
renber alarak tedarik zincirimizde surdurulebilirlik
konusunda oncu olabilmek icin cesitli is modelleriyle
finansal acidan gugcli, operasyonel acidan gcevre
dostu, is surekliligi acisindan ise guvenilir bir tedarik
zincirine eriserek, surdurulebilir is basarisi yakalamak
Uzere uygulamalar gerceklestirmekteyiz.

Tum faaliyetlerimizde dogruluk, seffaflik ve yuksek

is ahlaki degerlerine 6nem verir, birlikte is yaptigimiz
tum tedarikcilerimizden de ayni degerlere uygun olarak
hareket etmelerini bekleriz.

Hizmet aldigimiz tedarikcilerin seciminde adil, durust
ve tarafsiz bir sUrec yurutmekteyiz. Cevreye ve insana
deger veren is ortaklariyla calismayl onceliklendiriyor,
tedarikcilerle iliskilerimizde cevresel ve sosyal risklere
dayall kriter ve standartlari gozetme hedefiyle hareket
ediyoruz.

RuUsvet ve yolsuzlukla mucadele konusunu etik
ilkelerimizin en onemlileri arasinda goruyor, kendi
operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca rekabete
aykiri davranislar veya kara para aklama, rusvet ve
yolsuzluk ile ilgili herhangi bir eyleme hicbir sekilde
Mmusamaha gostermiyoruz.

Ekler

is Leasing 2022
Surdurulebilirlik Raporu
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Kurumsal surdurulebilirlik, toplumsal sorumluluk
ve yesil donusum yaklasimini tum deger zincirimiz
boyunca yayginlastirmayi hedeflemekte, diger tum
faaliyetlerimizde oldugu gibi tedarik sureclerimizde
de sorumlu davranmayi gozetmekteyiz. Tedarik
zincirimizdeki ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin
sorumlu ve surdurulebilir sekilde yonetilmesine
odaklaniyoruz. Satin alma sureclerimizin
surdurulebilirlik yaklasimimizla uyumlu olmasini
saglamak icin sorumlu satin alma yaklasimi
benimsiyoruz.

Surdurulebilir bUyume ve yesil donusum hedeflerimiz
dogrultusunda, cevreye ve topluma karsi duydugumuz
sorumlulugun bilinci ile, tedarikc¢ilerimizden iklim
degisikliginin ekonomik, cevresel ve sosyal refah
uzerindeki etkilerini ve buna bagli riskleri ve firsatlari
dikkate almalarini ve dusuk karbon ekonomisine geciste
kUresel mucadeleye katki saglamalarini bekliyoruz.
Tedarikcilerimizden kaynaklanan olumsuz cevresel ve
sosyal etkileri asgari duzeye indirmeye, olumlu etkileri
ise azami Olculere yukseltmeyi amacliyoruz.

Tedarikcilerimiz, faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki isleri
ile ilgili yarurltkte bulunan ulusal ve uluslararasi yasalari,
yonetmelikleri ve diger resmi duzenlemeleri bilmek,
bunlara uygun hareket etmek ve kendileri ile imzalanan
sozlesme gerekliliklerine tam uyum gostermekten
bizzat sorumludurlar.
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CEVRESEL SORUNLARLA
MUCADELEDE COZUMUN BIR
PARCASI OLMAYI HEDEFLERKEN,
BASTA CALISANLARIMIZ OLMAK
UZERE TOPLUMU CEVRE
DUYARLILIGI KONUSUNDA
BlLlNCLENDlRMEYE " iSLEASING \
YONELIK FAALIYETLER

p ey
olduBunuz duyarh davranig e gelecek nesitlere yaganabilir saghkls

° ° bir ortam birakma cabamiza Kiyt Temizieme Hareketimize katilarak
GEl 2CEKI—E$ | || 2|YO| RUZ destek oldunuz.
L]

DenizTemiz Dernedl/ TURMEPA olarak tegebkirlorimizi sunarz.

Is Leasing Géndilluleri, aileleri ile birlikte Turmepa éncliligiunde diizenlenen kiyi temizligi
etkinliginde bulustu.

Riva’da toplanan atik miktarlari:

Fadit Abi Flastik Ark Metal Ank Cam Ank Toplam

Modern dunyanin pozitif etki ve adil gecis ;
mekanizmalari hedeflerine uygun bir sosyal fayda ¥ Snsiein
yvaklasimiyla toplumsal etki alanimizi genisletmek ve
toplumsal beklentileri karsilamak icin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine agirlik vermeye basladik.

Cagdas toplumsal gelisimin ilkeleri dogrultusunda
calisanlarimizin sosyal fayda saglayan gonullaluk
faaliyetlerinde bulunmasini tesvik ediyor,
calisanlarimizla birlikte toplumsal olaylara karsi duyarli,
cevreye karsi bilincli ve arastirmaci bir yeni nesil
yetistirmek amaciyla egitimde surekliligi hedefleyen ve
egitim kalitesini arttiran gonulluluk projelerine katilim
sagliyoruz.

Toplumsal sorumlulugumuzu gerceklestirmede
calisanlarimiz arasinda gonullulugun yayginlasmasini
ve kurum kultdru haline donusmesini amacliyoruz.
Calisanlarimizla birlikte kendi sosyal sorumluluk
faaliyetlerini tasarlayabilecekleri etki alanlarini yaratmak
icin degerlendirme ortamlari olusturarak sosyal fayda
yaklasimlarimizi bicimlendiriyoruz.




Rapor Yonetim Kurumsal Sarddaralebilir Sarduardlebilirlik Deger Yarattigimiz Ekler is Leasing 2022 52
Hakkinda Ortak Mesajl Tarihcemiz Finans Yaklasimimiz Yolculugumuz Zincirimiz Sosyal Fayda Suarddrulebilirlik Raporu
—

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERIMIZ

Is Leasing Gonulluleri,
44. Istanbul Maratonu'nda

8 Mart Dunya
Kadinlar GUnU'ne @ R——
6zel olarak Mor . =i TUBISAD

Cati Kadin Siginagl , - : .
Vakfi'na badis MOR. SATl “genclerin egitimleri iS LEASING
yapildi. g yarida kalmasin” diye

kostu! : Vi
06072022 tarihinde ? N Kolay 44. Istanbul Maratonu'nda
de Kadinin leri
Guclenmesi EMPOWERMENT ls Leasi larak, 53 TEVile gﬂnqlﬂﬂn ﬂﬁiﬂm
Prensipleri (WEPSs) PRINCIPLES § .easmg o - b
Uyeligi onaylandi. ettty U\ oo it kisiden olusan gonullu 3

katilimcimiz ile birlikte 6
gggit rgag;' sa B'a“ nin _— Is Finansal Kiralama A.S. Kasim 2022 Pazar ginu
kutlamalari i(;iﬂ TUrk —— Cevresel sirdariilebilirlige katkinizi kutluyoruz! Adim Adim istanbul " ‘ - A ‘
caumvekinn - \G@ i —— Maratonu'nda TEV (Tark CAYTERSLY

) o .. 9..... cocugumuzun nitelikli egitimle bulusmasina katk) sagladiniz. E it V kf “E" 141 I 1

gallg,anlar adina TURK EGITiM VAKFI gitim Vakfi) "Egitimleri a maSIn
bag|§ yaplld . 1967 Gelecege umutla bakan gocuklarimiz adina tesekkir ederiz. Yar|da KalmaS|n" projesini

desteklemek amaciyla d | ye kﬂ § UYG‘]’FF‘"@
ivilik pesinde kostuk. WA | -- ‘J
Pandemi doneminde o

yasadiklari maddi, sosyal

ve psikolojik zorluklar nedeniyle okula donememe riskiyle karsi karsiya kalan

s Leasing calisanlari 2022 yilinda ‘Atma, ogrencilerimize destek olmak ve gelecege umutla bakmalarini saglamak
Bagisla' Projesi kapsaminda, TUBISAD Bilisim - | | o | bad bulunduk. Gonlli badis k

Sanayicileri Dernegi ile is birligi yaparak, 1197 icin calisanlarimiz bireysel bagista bulunduk. Gonulld bagis kampanyamiz
kilo calisir durumdaki elektronik atigi TEGV- ile 10 Universite 6grencisinin 1yillik egitim bursu tutarinda bagis topladik.

Turkiye Egitim Gonalleri Vakfina bagislayarak Sirketimiz topladidi bagdislarla en fazla bagis miktarina ulasan kurumlar
8 cocugun nitelikli egitime kavusmasina

katki saglamistir. Ayrica elektronik cihazlarin arasinda 5., en fazla bagisciya ulasan kurumlar arasinda 4. siraya yukseldik.

atik haline gelmesini dnleyerek cevresel
surdurulebilirlige katkida bulunulmustur.
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Sosyal fayda yaratarak toplumsal bariss
giiclendiriyoruz.

S

Surdurdlebilirliklik ilkeleri Uyum Raporumuz

Sosyal Performans Gostergelerimiz
GRI icerik Endeksimiz
BM KiS Endeksimiz

Surdurulebilirliklik ilkeleri Uyum Beyanimiz @

lletisim
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANIMIZ

istanbul, 27.02.2023

is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu’'na;

|s Leasing, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen hususlar basta olmak Uzere, sUrdurulebilirlik calismalarini yasal duzenlemelerin gerekliliklerinin 6tesine tasimak hedefiyle hareket
etmektedir.

s Leasing'in surdurulebilirlik alaninda yuruttgu faaliyetlerin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yururltge konulan “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtismekte olup “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesinde” belirtilen ilkelerin bir kismina Is Leasing tarafindan uyum sadlanmistir. S6z konusu ilkelerin bazilarina, uygulamada yasanan zorluklar, ulusal ve uluslararasi alandaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi ile
tam ortusmemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle henuz tam uyum saglanamamistir.

Sirketimizin surdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, henuz tam uyum saglanamamis olan ilkelere ilerleyen donemde azami dlcude uyum saglanmasi hedeflenmekte ve ve bu dogrultuda komitemiz
gozetiminde surdurulebilirlik calismalarina yonelik faaliyetlerin surdurudlmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2022 yili faaliyet donemini kapsayan Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu s6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki dncelikleri dogrultusunda
hazirlanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir.

Surdurulebilirlik lkeleri cercevesinde Sirket faaliyet raporunda yer almak Uzere hazirlanmis olan SurdUrulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda sz konusu Rapor, yukarida yer alan
beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygllarimizla,

s Finansal Kiralama A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Serdal Yiicel M.Cogkun Cangoz Prof/Dr. Selim Yazicl

Uye Baskan
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORUMUZ

A. Genel ilkeler

UYUM DURUMU

KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGiSI

(Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Sirket internet sitemizin
Surdurulebilirlik bolumunde yer
almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/

Al
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY : . : .
oolitikalari (Orn: Cevre Politikasl, Enerji 5'..”@ 'f‘tem?t.s'te.m.'z'”.. . . . .
Politikas!, Insan Haklari ve Calisan Politikas! SUrdurulebilirlik bolimunde yer https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. almaktadir.
. : 2021 Yili Surduarulebilirlik
O(;Tiih!;ﬁa{??g:;\mgzuglBéﬁ{?{;@?%ﬂ;iv Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntml
Al2 Eolitikaa insan'Haklan ve Call én PoIJitikaS| 2023'te yayimlanmasi planlanan
vb) olu t’urulmu Ve Kamuva a§ Klanristir 2022 Surdurulebilirlik Sayfa: 24,29-30
' ? 3 ya a6 =l Raporunda da yer almaktadir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yurutulmesinden sorumlu : : . .
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla Sl.rkeF 'f?te”.‘.et.s'te.m.'z'“.. , . . .
Igili ortakliktaki en Ust dizey sorumlular ve Surdurulebilirlik bolimunde yer https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
gorevleri belirlenerek kamuya aciklanmistir. almaktadir
A2

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi planlanan
2022 Surdurulebilirlik
Raporunda da yer almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

Sayfa: 28

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN BIiLGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi

KISMEN AGIKLAMA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A2. Uygulama/izleme

2021 Yili Sardurulebilirlik

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntml
A2.2 ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya X 2023'te yayimlanmasi planlanan
actklanmistir. 2022 Surdurulebilirlik Sayfa: 23-24

Raporunda da yer almaktadir.

Performans gostergeleri
surdurulebilirlik raporunda yillar
bazinda karsilastirmali olarak
verilmistir. Ancak, kamuoyu ile
paylasilan gostergeler acisindan
karsilastirilabilir ve teyit edilebilir
nitelikte yerel veya uluslararasi
sektor karsilastirmalari
bulunmamaktadir.

2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi planlanan
2022 Surdurulebilirlik
Raporunda da yer almaktadir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPQ)
A2.3 ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda X
ulasma duzeyi kamuya aciklanmistir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

Sayfa: 38-39, 51-52

2021 Yili Sardurulebilirlik

s sUreclerine veya Urdn ve hizmetlere yonelik Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.htm]
A2.4 surdurulebilirlik performansini iyilestirici X 2023'te yayimlanmasi planlanan
faaliyetler kamuya aciklanmistir. 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:24

Raporunda da yer almaktadir.

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU

KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGiSI

(Sayfa numarasi da belirtiimelidir)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhgin
surdurulebilirlik performansina, hedeflerine

2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

A3 ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru 2023'te yayimlanmasi planlanan
ve gterli oir ekilgde veri?mi tir§ o 2022 surdurulenilirlic Sayfai2s
Y 3 T Raporunda da yer almaktadir.
. . . . 2021 Yili Surdurulebilirlik
IEDAEEZL;I“; E;ﬁ;lgggg'gai}%@rggﬁ? E;TEEES Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.htm|
A2 Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna 2023'te yayimlanmasi planlanan
ili kingbil I kamu aga |k|anm§; tir - 2022 surdurdlenilirlic Sayfa:26
3 d ya a6 =T Raporunda da yer almaktadir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal
sgosr\w/ukcl)annuza'irlgg?/ alc??{tkslzzeaIgﬁllsnls\ﬁgaer{aénemli yonetim konularinda Sirketimiz https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
= niteliﬁteki vé/ve apfaali etleri gnemli Olcude aleyhine acilan ve/veya
etkilevecek dav?a/lar kari/wu - aciklanm, ?Ur sonuclanan herhangi bir dava https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
Y ya a6 =l bulunmamaktadir
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans olcumleri gg\s/trgfele\l/eerisri%ﬂzpﬁ;fﬂ:,;njznS
A4 bagimsiz Ucuncu tarafca dogrulanmis ve X 9 9 9

kamuya aciklanmistir.

ucuncu taraf kurulusca
dogrulanmamistir.

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU

KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGiSI

(Sayfa numarasi da belirtiimelidir)/BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel

2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

B1 yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi X 2023'te yayimlanmasi planlanan

ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:29-30

aciklamistir. Raporunda da yer almaktadir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin 2021 Vil sarduarulebilirlik

verilmesinde hazirlanan cevresel raporlara Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntm]
B2 iliskin olarak raporun kapsami, raporlama 2023'te yayimlanmasi planlanan

donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:38-40

ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. Raporunda da yer almaktadir.
B3 A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu uyeleri, 2021 Yili Surduarulebilirlik

yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.htm]
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda 2023'te yayimlanmasl planlanan

odullendirme kriterlerine dahil edilen 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:49-50

cevresel hedefler kamuya aciklanmistir. Raporunda da yer almaktadir.

) 2021 Yili Surduarulebilirlik

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntml
B5 is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre 2023'te yayimlanmasi planlanan

edildigi kamuya aciklanmistir. 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:i29-30

Raporunda da yer almaktadir.

B6 A2.4'te verilmistir.

Operasyon sureci dahil ortaklik deger 2021 Yili Surduarulebilirlik

zinciri boyunca tedarikci ve muUsterileri de Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
B7 kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil 2023'te yayimlanmasl planlanan

yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporunda da yer almaktadir.

Sayfa:49

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU

KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGiSI

(Sayfa numarasi da belirtiimelidir)/BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma

2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

B8 sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu 2023'te yayimlanmasi planlanan
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:2]
kamuya aciklanmistir. Raporunda da yer almaktadir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
gﬁ?gjl?)mx; é)l:s);r%r—gci%%eKradpcjslzgrln)zkEE\r/]aerJl 2021 Yili Surdurulebilirlik
kalitesi’ eneri vSnetimi . k Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.htmi
: ji yonetimi, su ve atik su :
59 yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 2025te yayimlanmasi planianan
9 ! ST A SR 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:38
ISIginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri Naborunda da ver almaktadir
donemesel olarak karsilastirilabilir bir sekilde P Y '
kamuya aciklanmistir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Verileri toplamak ve hesaplamak icin Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.htm]
B10 kullanilan standart, protokol, metodoloji ve 2023'te yayimlanmasi planlanan
baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:38-39
Raporunda da yer almaktadir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntmi
BT icin cevresel gostergelerinin artis veya azalisi 2023'te yayimlanmasl planlanan
kamuya aciklanmistir, 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:49-50
Raporunda da yer almaktadir.
Gevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun : https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
570 vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve > Izleyen donemde ' ' ' ' ’
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore degerlendirilecektir. Savfa38-39
. yfa:
ilerleme durumu kamuya aciklanmistir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Iklim krizi ile mUcadele stratejisi Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntml
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya X 2023'te yayimlanmasi planlanan

aciklanmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporunda da yer almaktadir.

Sayfa:35-37

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU

KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGiSI

(Sayfa numarasi da belirtiimelidir)/BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya

Sirketimiz tarafindan “Finanse
Edilmeyen Faaliyetler”
listesi yayinlanmis olup, bu

bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X lictede ver alan faalivetlere https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
program ya da prosedurler olusturulmus ve >Ledey = Y
kamuya aciklanmistir yohellk yat|r|m|.ar inanse
214 ' edilmemektedir.
UcUncu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yuklenici, Ug;r]ecraéa ?:?rrwlirtltsaer:ida
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda 9 Y- .
g L . X azaltim saglamaya yonelik
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis aksiyonlar izleyen dénemde
ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir. degerlendirilecektir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi planlanan
2022 Surdurulebilirlik
Raporunda da yer almaktadir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve i:g;inavggri\;ﬁfsee! E:Z;jfr/uﬂarl https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
B15 projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve X e er(w; dénemée Sletmlenerek
maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. Y S Sayfa:29-40
aciklanacaktir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi planlanan
2022 Surdurulebilirlik
Raporunda da yer almaktadir.
Enerji tUketimi (dogal gaz, motorin, benzin 2021 Vil surdurulebilirlik
I_PGch'ijr elektr% lsgltm’a ol utr1na ' Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
Bl16 ’ ’ ! 209 2023'te yayimlanmasi planlanan

vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporunda da yer almaktadir.

Sayfa:38-39

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN BIiLGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi

ACIKLAMA

KISMEN (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar

2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.htm|

B17 ve sogutma hakkinda kamuya aciklama X 2023'te yayimlanmasi planlanan
yaplilmistir. 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:39
Raporunda da yer almaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi 2021 Vil surduralenilirlii
. - Y Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntml
sifir veya dusuk karbonlu elektrige gecis ,
S18 konusunda calismalar yapilmis ve kamuya 2023'te yayimlanmasi planlanan
T yapiimis Y 2022 Surdaralebilirlik Sayfai23-25
s =T Raporunda da yer almaktadir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Venilenebilir enerji tiretim ve kullanim veriler Ra poru nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
B19 Kamuva aciklanmistir 2023'te yayimlanmasi planlanan
yaas ! 2022 Surdaralebilirlik Sayfa:35
Raporunda da yer almaktadir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi planlanan
2022 Surdurulebilirlik
Raporunda da yer almaktadir.
L o . Operasyonel faaliyetlerden https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
e e e coynakl 2021 ve 2022 karbon
B20 gl Proj Y X emisyonlarini surdurulebilir https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntml

enerji tuketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmistir.

enerji kaynaklarina yaptigi
katkiyla sifirlayarak karbon notr
olmustur.

Leasing faaliyetlerinden
kaynakli emisyon azaltim
hesaplanmasi izleyen donemde
degerlendirilecektir.

Sayfa:35-37

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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BILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORUMUZ

SURDURUL

UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN BIiLGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi

KISMEN AGIKLAMA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer

ustunden cekilen, geri donusturulen ve Izleyen donemde
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve degerlendirilecektir.
prosedurleri kamuya aciklanmistir.

B2

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
B22 Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X
Vergisi) dahil olup olmadigr kamuya
aciklanmistir,

Izleyen donemde
degerlendirilecektir.

Is Leasing'in 2021-2022 yillari
emisyonlari, 907 ton karbon
kredisi satin alinmak suretiyle
sifirlanmistir.

Raporlama doneminde biriken veya satin
B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X
aciklanmistir.

https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24 uygulaniyor ise ayrintilari kamuya X
aciklanmistir.

Izleyen donemde
degerlendirilecektir.

2021 Yilh Surddrulebilirlik

Ortakligin cevresel bilgilerini acikladig Rapo’runda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
B25 X 2023'te yayimlanmasi planlanan
platformlar kamuya aciklanmistir. 5022 Sardarilebilirlik Sayfa:38-40

Raporunda da yer almaktadir.

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.



Surdurulebilirlik
Yolculugumuz

is Leasing 2022
Surdurulebilirlik Raporu

Deger
Zincirimiz
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|

“RINE UYUM RAPORUMUZ

BILIRLIK [LKEL

SURDURUL

C. Sosyal ilkeler

UYUM DURUMU

KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGiSI

(Sayfa numarasi da belirtiimelidir)/BAGLANTI

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklar

Insan Haklarl Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuatl kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan

Sirketimizin internet sitesinde
yver almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikamiz/

I Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin X Politikanin uygulanmasina iliskin https://www.isleasing.com tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/menfaat-
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis rol ve sorumluluklar izleyen sahipleri-politikasi/
ve politika ile sorumlular kamuya donemde degerlendirilecektir.
aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adil is gucu, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni
C1.2 d‘uru‘rﬁ, e_th kimlik, cinsel yonellm, cinslyet sirketimizin internet sitesinde https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal yer almaktadir.
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kultarel farkliliklar vib. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Is Leasing 2022 yilinda Kadinin
Guclenmesi Prensipleri
(WEPs)'nin imzacilari arasina
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal girmistir. Ayrica Yuzde 30
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk gelirli Kulubune de (%30Club) uye
C13 kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ X olmustur. Is Leasing, esitlikci Mttps:/Avww.isleasing.com.truyelikler/

firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan onlemler kamuya
aciklanmistir.

ve kapsayicl yaklasimini ileri
tasiyarak, toplumsal gelisime
ve refaha katki saglayacak proje
ve inisiyatiflerde daha fazla

yver almayi, toplumsal etkisini
artirmay! hedeflemektedir.

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN BIiLGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi

KISMEN AGIKLAMA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

C. Sosyal ilkeler

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklar

Cocuk isci calistiriimamasina
yonelik duzenlemeler 2021
Surdurulebilirlik Raporunda

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, yer almaktadir. 2023'te

. zorla calistirmay ve cocuk isci calistinimasini y gg}gzmsli?é?ﬁa'epé?ﬂlﬁpan https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
' onleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin .
geliglineler kamuya aéilanml%tw ’ Raporunda da yer almaktadir. Sayfa:48
' Onleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin gelismelerin
raporlanmasi izleyen donemde
degerlendirilecektir.
S S SN
POIL ’ Z Y S Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.htm]
sendikalasma hakkil, is/hayat dengesi % 2023'te yayimlanmasi planlanan
cozUmleri ve yete'n.ek.yone.tl.m konularina 5022 Sardardlebilirlik Sayfa:48-52
calisan haklarina iliskin politikasinda yer :
verilmistir Raporu'nda da yer almaktadir.
. | https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/menfaat-

yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-

politikasi/

uyusmazlik cozum surecleri belirlenmistir.

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/calisanlara-
Sirketimizin internet sitesinde yonelik-tazminat-politikasi/

yver almaktadir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem icinde X

yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.



Rapor Yonetim Kurumsal Surdurulebilir Surdurulebilirlik Deger Yarattigimiz Ekler is Leasing 2022 65
Hakkinda Ortak Mesajl Tarihcemiz Finans Yaklasimimiz Yolculugumuz Zincirimiz Sosyal Fayda Surddralebilirlik Raporu

SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN BIiLGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi

KISMEN AGIKLAMA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

C. Sosyal ilkeler

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklar

2021 Yili Sardurulebilirlik

: . . . . Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntm]
Is sagligl ve guvenligi politikalari :
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir X 2023'te yayimlanmasi planlanan

' 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:49

Raporu'nda da yer almaktadir.

<o 2021 Yili Surdurulebilirlik
s kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri X 2023'te yayimlanmasi planlanan
kamuya aciklanmistir. 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:49

Raporu’'nda da yer almaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi
C1.7 politikalari olusturulmus ve kamuya X
aciklanmistir.

Sirketimizin internet sitesinde

ver almaktadir https://www.isleasing.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi/

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Sirketimizin internet sitesinde

1.8 aciklanmistir. yer almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler/

C1.9

surdurulebilirlik konusunda
calisanlara bilgilendirici

mailler gonderilmis, sosyal
medya hesaplarinda konuyla
ilgili paylasimlar yapiimistir.
23.06.2022 tarihinde
‘Surdurulebilirlik Yonetimi'nin
Yeni Vizyonu ve Kurumsal Sera
Gazl (GHG) Hesaplama Egitimi”
surdurulebilirlik komitesine
Uyelerine verilmistir. 11gili
konuya 2023'te yayimlanmasi
planlanan 2022 Surdurulebilirlik
Raporunda yer verilmistir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
C1.10 konusunda bilgilendirme toplantilari ve X
eqgitim programlari duzenlenmistir.

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU

KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGiSI

(Sayfa numarasi da belirtiimelidir)/BAGLANTI

C. Sosyal ilkeler

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

MuUsteri sikayetlerinin yonetimi ve cozUmune

2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporunda yer almaktadir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

C2.] iliskin musteri memnuniyeti politikasi 2023'te yayimlanmasi planlanan
duzenlenmis ve kamuya aciklanmistir. 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:l9
Raporu’'nda da yer almaktadir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
C2.2 konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya 2023'te yayimlanmasi planlanan
aciklanmistir, 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:29
Raporu'nda da yer almaktadir.
2021 Yili Surduarulebilirlik
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Rapqrunda ver almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
€2 raporlama standartlari aciklanmistir 2023'te yayimlanmasi planlanan
P s T 2022 Surdurdlebilirlik Sayfa:53-58
Raporu'nda da yer almaktadir.
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen 2021 Vil Surdurulebilirlik
. . S Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
prensipler, imzaci veya Uye olunan ,
Coa uluslararasl kurulus, komite ve ilkeler kamuya 2023'te yayimlanmasi planlanan
I, > Y 2022 Surdarilebilirlik Sayfa:26
S = Raporu'nda da yer almaktadir.
2022 yilinda BIST
| Surdurulebilirlik endeks’'ine
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks dahil olmak icin adim atarak
ot saglayicilarin surdurulebilirlik endekslerinde X Refinitiv basvurusu yaparak tum Mt ps:/Avww.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores

yver almak icin gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yurutulmustur.

edinimlerini yerine getirerek
sistem girislerini tamamlamistir.
2023 yilinda endekse girilmesi
hedeflenmektedir.

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIN

JYUM RAPORUMUZ

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR BILGiSI

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

2021 Yili Sardurulebilirlik

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntml
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X 2023'te yayimlanmasl planlanan

sahiplerinin goruslerine basvurulmustur, 2022 Surdurulebilirlik Sayfa:45-47

Raporu'nda da yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik 2021 Yili Surduarulebilirlik

etkinlikleri ve egitimler ile sUrdUrulebilirlik Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.ntml
D2 konusu ve bunun énemi hakkinda X 2023'te yayimlanmasl planlanan

farkindaligin artirilmasi konusunda calismalar 2022 surdurulebilirlik Sayfa:50

yapilmistir. Raporu'nda da yer almaktadir.

*llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer veriimesi gerekmektedir. | ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sttununda yer verilir. | Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama”
sUutununda belirtilmesi gerekmektedir.
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o |

isglcii Sozlesme turune gore toplam isgucu

Dogrudan istihdam (Kadin) 70 71 74 Belirsiz sureli is akdi (Kadin) 70 71 74

Dogrudan istihdam (Erkek) Y 68 67 Belirsiz sureli is akdi (Erkek) 67 68 67

MUteahhit Firma Calisani (Kadin) 1 1 1 Gecici is akdi (Kadin) 1 1 1

MUteahhit Firma Calisani (Erkek) O 1 o Gecici is akdi (Erkek) O 1 o

Toplam 138 141 142 Toplam 138 141 142

\L(,:;I\;??Se;;? \?égre:i)r“:\z\e(gplm Egitim dlzeyine gore toplam calisanlar

(Sayi) EGitimsiz 0 0 0

Kadin (Toplam) 2 2 2 Kadin (Toplam) 10 10 10 [Ikdgretim 0 0 0

18-30 O O 0 18-30 0] O 0 Lise 13 10 9

30-45 1 1 1 30-45 4 = 5 Universite ve Ust( 125 131 133

45+ 1 | 1 45+ S S 5 Toplam 138 141 142

Erkek (Toplam) 2 2 3 Erkek (Toplam) 18 18 19

18-30 O O o 18-30 O O o Yas gruplarina gore toplam c¢alisanlar 2020 2021

30-45 O O 0 30-45 15 13 12 Kadin (Toplam) 71 79 75

45+ 2 2 3 45+ 3 > 7 18-30 1 8 6
30-45 47 52 55
45+ 13 12 14
Erkek (Toplam) 67 69 67
18-30 4 4 4
30-45 55 55 50

45+ 3 10 13
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ

ise alinan calisanlar Is Leasing’te Egitim ve Ogrenim
Kadin 5 9 1 Egitim saati (kisi*saat) 158 575 1155
Erkek 8 6 5 Kadin 113 228 615
Toplam 13 15 16 Erkek 45 347 540

Duzenli performans degerlendirme o o o
: surecine dahil olan calisan orani (%) 94% 85% 92%
Isten ayrilan calisanlar

Is sagligi ve guvenligi egitimleri (kisi*saat) - 184 670
Kadin 5 8 8
Erkek 5 5 7 Dogum iznine Ayrilan ve Dogum

Izninden Donen Calisanlar
Toplam 10 13 15

Dogum iznine ayrilan ¢alisanlar 3 2 2

D N Dogum izninden dénen calisanlar 3 2 1

Calisan devri (Istifaya gore)

Dogum izninden déndukten sonra isine 2 5 .
Kadin 3 8 G devam eden calisan sayisi
Erkek 1 5 4
Toplam £ 13 10

Toplam engelli calisan sayisi

Kadin 2 2 2

Erkek 1 1 1

Toplam 3 3 3
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GRI 1: Temel Esaslar (2021)
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Deger
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GRI 2: Genel Bildirimler (2021)

GRI Standardi

Yarattigimiz

Ekler

Sosyal Fayda

Bildirim ve Bildirim Basligi
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Surdurulebilirlik Raporu

Konum veya Aciklama

Gereklilik 1 Raporlama ilkelerinin uygulanmasi Aksiyon Tamamlandi

Cereklilik 2 GRI 2: Genel Bildirimler 2021 beyanlarinin Aksiyon Tamamlandi
raporlanmasi

Gereklilik 3 Oncelikli konularin belirlenmesi Aksiyon Tamamlandi

Cereklilik 4 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 beyanlarinin Aksiyon Tamamlandi
raporlanmasi

Gereklilik 5 H.er.o‘ncehkh konu icin GRI Konu Standartlarindan Aksiyon Tamamlandi
bildirimlerin raporlanmasi

Gereklilik 6 KL.J“.”U@UD Hyamayacagi b||.d|'r|m|e'r ve gereklilikler Aksiyon Tamamlandi
icin ihmal nedenlerinin belirtilmesi

Gereklilik 7 GRI icerik Endeksi'nin yayinlanmasi Aksiyon Tamamlandi

Cereklilik 8 Kullanim Bildirimi'ne yer verilmesi Aksiyon Tamamlandi

*Kullanim Bilgileri: CGRI Icerik iIndeksimiz'de belirtilen bilgiler 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi icin GRI

Standartlarina atifta bulunarak raporlanmistir.

Yasal Isim

Rapor Hakkinda, s.4

Mulkiyetin niteligi ve yasal yap!

Rapor Hakkinda, s.4

2-1
Kurumsal GCenel Merkezin Yeri lletisim, s.78
Profil
Faaliyet Gosterilen Ulkeler Surdurulebilir Finans Yolculugumuz, s.8
GRI 2: 1T Kurum
ve Raporlama B .
Surdurulebilirlik raporlamasina
Uygulamalari 2-2 dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, s.4
2-3 Rapquama pgnyodu, sikhigi ve Rapor Hakkinda, s.4
iletisim bilgisi
2-4 O.hcek' raporlara‘gore yeniden Stratejik Onceliklerimiz, s.29
duzenlenen bilgi
2-5 Dis denetim Herhangi bir dis denetim yapilmamistir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Faaliyetler, deger zinciri ve diger Mudurdn Ortak Mesaj, 5.5
2-6 < il iileri  G€9 J Surdurulebilir Finans Yolculugumuz, s.8
213 Is Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19
, Etik lkelerimiz, s.20
GRI 2: 2 Faaliyetler
ve Calisanlar o o
Etik Ilkelerimiz, s.20
2-7 Calisanlar RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele, s.22
Kurumsal Yonetim Yolculugumuz, s.19
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Calisan Haklarl, s.49
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GRI 2: Genel Bildirimler (2021)
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Ekler
N Surdurulebilirlik Raporu

GRI . GRI o
Standardi Bildirim ve Bildirim Basligi Konum veya Aciklama Standardi Bildirim ve Bildirim Basligi Konum veya Aciklama
5.9 Vénetisim vabls, Kurumsal Yonetim Yolculugumuz, s.19 525 Suardurulebilir kalkinma Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
i >IM yap Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 stratejisine iliskin aciklama Surdurulebilir Gelecek Hedeflerimiz, s.30
En yUksek yonetisim organinin Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 Su‘rd_UrUIebilir Kalkinma Vizyonumuz, s.14
2-10  Uyelerinin yetkinlik ve Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, s.46-50 Etik llkelerimiz, .20
yeterliliklerinin belirlenme sureci  Yetenek ve Performans Yonetimi, s.47 523 Politika taahhhiitleri aneFerj Ya.k‘la‘glm.lma,‘ V5723 ) o
Ve K U Bask C MOdaran Ortak M 5 Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
5 En yUksek yonetisim organi Yqo'rrlittliit:nn YgLTaélmﬁin?zn;\/;B enelMuaurun Orta esajl, s. Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32
) ' g Lo ESG Kriterlerine U Degerlendi | | s.34
baskaninin icra rolu Sardurdlebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 riterlerine Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz,
B . e . Surdurulebilir Kalkinma Vizyonumuz, s.14
Yonetim Kurulu Bagkam ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5 Etik ilkelerimiz, s.20
Faalivetlerden kaynakli etkilerin Paydaglanimizla lletisim, s.23 55,  Politika taahhitlerinin Yonetim Yaklasimimiz, s.28
212 ydnetiminin denetlenmesinde en Kurumsal Uyeliklerimiz, s.24 . uygulanmasi Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
.. . - - Stratejik Onceliklerimiz, .29 GCRI 2: 4 surdarilebilirlik Politik >
yuksek yonetisim organinin rolu Dick Yonetim Sictemim 33 Stratei urdurulebilirlik Politikamiz, s.3
RISk yonetim sistemimiz, s. tell, ESG Kriterlerine Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz, s.34
Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, s.43 Politikalar ve :
513 Faaliyetlerden kaynakl etkilerin Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5 Uygulamalar s Olumsuz etkileri iyilestirmeye Etitliglﬂevlir?r{#zmslggk Yaklasimimiz, s.19
yonetilmesinde sorumluluk yetki devri Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 yonelik surecler £SG Kriterlerine Uyurn ve Degerlendirme Calismalanmiz, s.34
GRI 2: 3 214 S,L,JLduLiw?b'“r“.k raporlamasmcﬁ? SN surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 Etik ve yasal davranisla ilgili
Yonetisim yuKsex yonetigim organinin rold konular hakkinda éneri SR
- o . . s Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19
s Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19 2-26  alinmasi ve endiselerin o 0
Cikar catismalarini engelleyen o 7 : . . L Etik Ilkelerimiz, s.20
2-15 ctrecler Etik Ilkelerimiz, s.20 dile getirilmesine yonelik
¢ RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, s.22 mekanizmalar
Kritik konularin en yuksek yonetisim Yonetim Yaklasimimiz, s.28 i IS Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19
2-16 organina aktarilmasi sureci Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 2-27  Yasal mevzuata uyum Etik llkelerimiz, s.20
En yUksek yonetisim organinin Yonetim Yaklasimimiz, s.28 . . . Paydaslarimizla iletisimimiz, .23
2-17 yeterlilikleri Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 2-28  Birlik ve dernek uyelikleri Kurumsal Uyeliklerimiz, s.24
518 En yUksek yonetisim organinin Yonetim Yaklasimimiz, s.28 L Paydaslarimizla iletisimimiz, .23
) performansinin dederlendirilmesi SurdUrllebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 GRI 2:5 2-29  Paydag iletisimiyaklasimi Kurumsal Uyeliklerimiz, s.24
N . Paydas :
2-19  Ucret politikalari Galisan Haklari, s.49 Etkilesimi 5zo Topluissézlesmesine tabi insan Kaynaklar Uygulamalarimiz, s.46-50
Ucretlerin belirlenmesine yonelik calisanlarin orani Calisan Haklari, s.49
2-20 stirec Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, s.43-44
Gizlilik Kisitlamalari
2-21 Yillik toplam tazminat orani

Is Leasing, kurumun gizlilik politikalari geredince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.
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Ekler

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
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Surdurulebilirlik Raporu

Bildirim ve Bildirim

GRI Standardi Baslig)

Konum veya Aciklama

GRI Standardi

Bildirim ve Bildirim Basligi

Konum veya Aciklama

3-1 Oncelikli Konularin Listesi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5

Yonetim Yaklasimimiz, s.28
Stratejik Onceliklerimiz, s.29
surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016

Oncelikli Konular

52 (Maddeler)

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5

Yonetim Yaklasimimiz, s.28
Stratejik Onceliklerimiz, s.29
Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

Yolsuzlukla ilgili risklerin
degerlendirilmesi

ls Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19-22
RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, s.22
Surdurulebilir Gelecek Hedeflerimiz, s.30

GRI 201: Ekonomik Performans 20162-9

Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurleriile ilgili iletisim uygulamalari
ve egitimler

Is Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19-22
RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele, s.22
Surdurulebilir Gelecek Hedeflerimiz, s.30
Sosyal Performans Gostergelerimiz, s.65

GRI 3: Oncelikli Oncelikli Konunun

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'dn Ortak Mesajl, s.5

Yonetim Yaklasimimiz, s.28

205-1
GRI 205:
Yolsuzlukla 205-2
MuUcadele 2016

205-3

Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve
bunlara karsi alinan onlemler

s Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19-22
RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele, s.22
Surdurulebilir Gelecek Hedeflerimiz, s.30

3-3 L Stratejik Onceliklerimiz, .29 Risk Yonetimimiz, .33
Konular 2021 Yonetimi Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32 GRI 206: Rekabete Aykiri Davraniglar 2016
Urevtllen ve dag|t||ah anetlm Kurulu Bagkam ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5 s Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19-22
201-1  dogrudan ekonomik  Bir Bakista Is Leasing, s.9-13 o - o 0
GRI 20T: Ek ik deger Pozitif Finansal Etki Zincirimiz, s.16 ORI Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Etik llkelerimiz, .20
. Ogg]rg' S > Konular 2021 RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele, s.22
erformans Devletten alinan | SurdurUlebilir Gelecek Hedeflerimiz, .30
2014 finansal destek vergiler, s.22 GRI 206: s Etigi
o Is Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19-22
Rekabete Aykiri Rekabete aykiri davranislar, anti-trost ve K ilkelerimi
. Davranislar 206 tekel uygulamalariicin yasal islemler Et..' kelerimiz, s.20 .
GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016 5016 RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele, s.22

Surdurulebilir Gelecek Hedeflerimiz, s.30
surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

GRI 207: Vergi 2019

GRI 3: Oncelikli 3.2 Oncelikli Konunun
Konular 2021 Yonetimi
GRI 3: Oncelikli 2.3 Oncelikli Konunun

Konular 2021 Yonetimi

Is Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19-22
RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele, s.22
Surdurulebilir Gelecek Hedeflerimiz, .30

GRI 3: Oncelikli

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un

yonetimi

Konular 2091 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Ortak Mesajl, 5.5
207-1  Vergi Yaklasimi Vergiler, s.22
GRI 207: 207-2  Vergi yonetisimi, kontrol ve risk yonetimi \ngesrsi\l/grr%esiizriimiz .33
Vergi 2019 i
507-2 Vergi ile ilgili paydas etkilesimi ve Vergiler, s.22

Paydaslarimizla lletisim, s.23
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Ekler
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DEKSIMIZ

- N

GRI ICERIK

GRI 300: Cevresel Standart Serileri GRI 300: Cevresel Standart Serileri

GRI
Standardi

Bildirim ve Bildirim Basligi

Konum veya Aciklama

GRI

Standardi Bildirim ve Bildirim Basligi

Konum veya Aciklama

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5

Yonetim Kurulu Baskani ve CGenel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5

GRI 3: U : S GRI 3: - :
- - Stratejik Onceliklerimiz, .29 - - . - Yonetim Yaklasimimiz, s.28
. . . o T L . - O likl O likli K L : -
Ec?r?i:lakr“ 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi  Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 Kgrfiliarl 3-3 Yénnceetilmli onunuUn Stratejik Onceliklerimiz, s.29
5021 surdurulebilirlik Politikamiz, s.32 5021 Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
ESC Kriterlerine Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz, s.34 surduarulebilirlik Politikamiz, s.32
GRI 207 ATl veya hacim ESG Kr|t'er.|er|ne"Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz, s.34 203-1 KurL‘J‘murj Su Politikasl Cevresel Performansimiz, s.44
Iklim Kriziyle Mucadele ve Karbonsuzlasma, s.39 ve Yonetim Yaklasimi
Malzemeler 301-1 bakimindan kullanilan : " -
5016 Malzemeler Yenilenebilir Enerji Yatirrmlarimiz, s.40 U Decarit e ol
Karbon Dengeleme Galigmalarnimiz, s.41 3032 Lo 3 JY tgl ~ Cevresel Performansimiz, s.44
] ] _ ] GRI 303 Su lerin yonetiimesl
GRI 2 ESG Kriterlerine Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz, s.34 L]
(")nce-likli Girdi olarak kullanilan Iklim Kriziyle Mucadele ve Karbonsuzlasma, s.39 ve Atiksular 202-3 Sy cekimi Cevresel Performansimiz, s.44
Konular 301-2  geridonusturulmus Yenilenebilir Enerji Yatirrmlarimiz, s.40 2018 ¢ Cevresel Performans Gostergeleri, s.44
5001 Mmalzemelerin yuzdesi Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41 .
O Cevresel Performansimiz, s.44 303-4  Su desar]l Cevresel Performansimiz, s.44
: ESC Kriterlerine Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz, s.34 ) . o
GRI 301: Sregktlce)ﬁ:jacsgr?aé!g.lg Iklim Kriziyle MUcadele ve Karbonsuzlasma, s.39 3055 Toplam su tuketimi Gevresel Performansimiz, s.44
Malzemeler 301-3 J Yenilenebilir Enerji Yatirimlarimiz, s.40

2016

mMmalzemelerinin kategoriye
gore yuzdesi

Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41
Cevresel Performansimiz, s.44

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5

GRI 302: Enerji 2016 ORI 3:. : . . Yonetim Yaklasimimiz, s.28
Oncelikli Oncelikli Konunun ¢ Cklerimi
A - Konular 57 Yonetimi Stratejik Onceliklerimiz, .23 -
GRI| 3 surdurulebilirlik Politikamiz, s.32 5021 Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
C')nce'likli ) ESG Kriterlerine Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz, s.34 sardurdlebilirlik Politikamiz, s.32
3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi  Iklim Kriziyle Mucadele ve Karbonsuzlasma, s.39 : R :
Konular : " -~ Faaliyetlerin, drunlerin
Yenilenebilir Enerji Yatirrmlarimiz, s.40 . .
2021 ve hizmetlerin
Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41 304-2  biyocesitlilik Gevresel Performansimiz, s.44
302-1  Kurulusun enerji tuketimi Cevresel Performansimiz, s.44 GRI 304: Uzerindeki onemli surdurdlebilirlik llkelerine Uyum Beyani, .59
L . Biyocesitlilik etkileri
302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performansimiz, s.44 2016
GRI 392: — _ Korunan ya da eski | £
Enerji 2016 302-4 Enerji Tuketimindeki Azalis Cevresel Performansimiz, s.44 304-3  haline getirilen yasam Q?VFGHSGH De.r.o.rman5|m.|z, S.44
B , orin Enerii Slanlar) Surdurulebilirlik likelerine Uyum Beyani, s.59
302-5 Jrun ve Hizmetlerin Enerji Cevresel Performansimiz, s.44

Tuketiminin Azalmasi
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(S;tzlndardl Bildirim ve Bildirim Basligi Konum veya Aciklama GRI Standardi Bildirim ve Bildirim Basligi Konum veya Aciklama
GRI 305: Emisyonlar 2016 g;l6308: Tedarikgiler-Cevresel Degerlendirme
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesaji, s.5 Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'dn Ortak Mesajl, s.5
GRI 2 Yonetim Yaklasimimiz, s.28 GRI 2 Yonetim Yaklasimimiz, s.28
Once'likli ) Stratejik Onceliklerimiz, s.29 (")nce.l’kl' 2.3 Oncelikli Konunun Stratejik Onceliklerimiz, s.29
Konular 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi  Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 Y II |2021 Yonetimi Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
5021 SUrdUrUIebilirlik Politikamiz, s.32 onuiar Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32
Iklim Kriziyle Mucadele ve Karbonsuzlasma, s.39 Sorumlu Deger Zinciri Yonetimi, s.50
Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41
Dogrudan (Kapsam 1) sera GRI 508
305-1 gazi emisyonlar: Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41-43 Tedarikciler- Cevresel kriterler Pozitif Finansal Etki Zincirimiz, s.16-17
Enerji dolayl (Kapsam 2) sera Cevvresel | 308-1 kull‘amlara'k tgranan Risk Yonetim Sistvemimiz,' s.33
305-2 gazi emisyonlari Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41-43 Degerlendirme yeni tedarikgiler ESG Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz, s.34
- 2016
305-3 Diger dqlayh (Kapsam 3) sera Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41-43
gazi emisyonlarl )
: i GRI 401: Istihdam 2016
GR'.ZOS' 305-4 Se[a gazl emisyon Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41-43
Emisyonlar yogunlugu Vometim Kuruly Back c OO Gn Ortak Moca o5
- onetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Orta esajl, s.
2016 305-5 Sera gazi emisyonlarinin Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41-43 ) o ) o Yonetim Yaklasimimiz, s.28
azaltiimasi GRI 3: Oncelikli Oncelikli Konunun R . T
Ozon tabakasina zarar Konular 2021 53 Yonetimi St..rat?Jl.K On'c.el‘lkle.rlmyzi .5'29 L
305-6 veren maddelerin (ODS) Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41-43 Sgrdgrgleb!l!rl!k legrl|g| ve Yonetisim, s.31
emisyonlar Surduardlebilirlik Politikamiz, s.32
205.7 NOx, SOx ve diger belirgin Karbon Dengeleme Calismalarimiz, s.41-43 4011 Isevenialinancalisanlar Insan Kaynaklarn Uygulamalarimiz, s.46
hava emisyonlari ve calisan devri Sosyal Performans Gostergeleri, s.65
GRI 306: Atik 2020 GRI 401: i Tam zamanli ¢calisanlara
Istihdam 2016 401-2 saglanan haklar Galisan Haklar, s.49
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
’ . o alisan Haklarl, s.49
Yonetim Yaklasimimiz, s.28 401-3  Dogum izni Galls

Yonetim Yaklasimi

Sosyal Performans Gostergeleri, s.68-69

1033 o aorlendirmes Stratejik Onceliklerimiz, .29
9 Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32
206-1 Atik olusumu ve atik Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32
kaynakli dnemli etkiler Cevresel Performansimiz, s.44
Atikla ilgili belirgin Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32
306-2 L2 2
GRI 306: etkilerin yonetimi Cevresel Performansimiz, s.44
Atk 2020 306-3 Olusan atik miktari Cevresel Performansimiz, s.44
306-4 Bﬂertarafg Cevresel Performansimiz, s.44
yonlendirilmeyen atik
306-5 Bertarafa gonderilen atik  Cevresel Performansimiz, s.44
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Ekler
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GRIIC

-RIK

ENDEKSIMIZ

GRI 400: Sosyal Standart Serileri GRI 400: Sosyal Standart Serileri
(S;tzlndardl Bildirim ve Bildirim Basligi Konum veya Aciklama GRI Standardi  Bildirim ve Bildirim Basligi Konum veya Aciklama
GRI 403: is Saghigi ve Guvenligi 2018 GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
GRI 3: Ortak Mesajl, s.5 GRI 3: Yonetim Yaklasimimiz, s.28
Oncelikli 2.3 Sncelikli Konunun Yonetimi Yonetim Yaklasimimiz, s.28 Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi  Stratejik Onceliklerimiz, s.29
Konular el Hne o Stratejik Onceliklerimiz, .29 Konular 2021 surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
2021 surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31 surdurulebilirlik Politikamiz, s.32
: o - L , , , _S“rd?r?'eb"'”fk Dol‘lit{kamlz, 5.52 404-T Q?!|§an ba?!“a yillikortalama Sosyal Performans Gostergelerimiz, s.68-69
403-1 1Is Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi s Sagligi ve Guvenligi, s.50 egitim saatl
Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve Risk Yonetim Sistemimiz, s.33 GRI 404 Galisan gelisimini destekleyen
403-2 olay arastirmas s Sagligi ve Guavenligi, .50 & itim v.e 404-2  yetenek yonetimive yasam Yetenek ve Performans Yonetimi, s.47
: o _ : L - T -9t boyu 6grenim programlari
403-3 s sagligi hizmetleri s Sagligi ve Guvenligi, s.50 Ogretim 2016 - :
i olils : & k da isci buzenli performans Yetenek ve Performans Yonetimi, s.47
_, 'ssagliglve guvenligl konusunda I1sGl i e : i 404-3  degerlendirme geri bildirimi iy S
403-4 katilimi, danisma ve iletisim s Saghgr ve Guvenligi, .50 verilen calisan sayis| Sosyal Performans Gostergeleri, s.68-69
e o ls Sagligr ve Guvenligi, s.50 . - i e
GRI 40% 403-5 ISGC Egitimi Sosyal Performans Gostergelerimiz, s.68-69 GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
s Saglig Call &N ivilesti ici Yénetim Kurulu Bask Genel Miidur'tin Ortak Mesajl, s.5
) san saghiginiiyilestirmek icin - o . . onetim Kurulu Baskanive Genel Mudur'aun Ortak Mesajl, s
Ve” o 403-6 gerceklestirilen uygulamalar s Saghigr ve Guvenligi, s.50 QR| 3. ) Yonetim Yak|a§|m|m|z, s.28
Guvenligi - } § _ Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Stratejik Onceliklerimiz, s.29
2018 s iliskileriyle dogrudan baglantili is o - Konular 2021 surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, .31
403-7 saghglltv'eguvenhgl etkilerinin onlenmesi  Is Saglgi ve Guvenligi, s.50 Sarduralebilirlik Politikamiz, s.32
Ve azattiimes| Yonetisim organlarinin ve Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, s.46-50
s sagligi ve glvenligi yonetim sistemi . GRI 405! 40571 calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri, s.68-69
403-8 R Sosyal Performans Gostergelerimiz, s.68-69 itlilik ’
Kapsamindakiigciler Gesitlilic ve Calisan kategorisine gore
— S Firsat Esitligi ? 9 J | o
403-9 isleilaili varalanmalar s Sagligi ve Guvenligi, s.50 5016 405-2 kadin ve erkekler arasindaki Yetenek ve Performans Yonetimi, s.47
sie gy Sosyal Performans Gostergelerimiz, s. 68-69 taban maas ve ucret orani
403- i gl meslek hastalid) Is Sagligr ve Guvenligi, s.50 j
10 EES S Sosyal Performans Gostergelerimiz, s.68-69 GRI 406: Ayrimcilik Karsitligi 2016
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, 8.5
GRI 3: Yonetim Yaklasimimiz, s.28
Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi  Stratejik Onceliklerimiz, .29
Konular 2021 surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32
GRI 406: Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, s.46-50
Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilikla ilgili vakalar Yetenek ve Performans Yonetimi, s.47
Karsithgi 2016
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Konum veya Aciklama

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 414: Tedarikciler-Sosyal Degerlendirme 2016

GRI 3:
Oncelikli 3-3
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
Yonetim Yaklasimimiz, s.28

Stratejik Onceliklerimiz, .29

Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32

GRI 41.4:.

geogaarikgler- AR Sosyal kriterler kullanilarak
) ; taranan yeni tedarikciler

Degerlendirme

2016

Sorumlu Deger Zinciri Yonetimi, s.47

GRI 408: Cocuk isciler bakimindan risk
Cocuk Iscilik 408-1 tasidigl belirlenen faaliyetler
2016 ve tedarikgiler

s Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19

Etik llkelerimiz, s.20

Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, s.46-50
Yetenek Yonetimi ve Performans Yonetimi, s.47

GRI 416: Musteri/Tuketici Saghgi ve Glivenligi 2016

GRI 409: Zorla/Zorunlu iscilik 2016

GRI 3:
Oncelikli 3-3
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
Yonetim Yaklagsimimiz, s.28

Stratejik Onceliklerimiz, s.29

Sardurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
Yonetim Yaklasimimiz, s.28

Stratejik Onceliklerimiz, s.29

Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

Sdrdurulebilirlik Politikamiz, s.32

Sorumlu Deger Zinciri Yonetimi, s.50

Zorla veya zorunlu calistirma

GRI 409: :
L vakalari bakimindan risk
gg]rémlu Iscilik 4091 tasidigl belirlenen faaliyetler

ve uygulamalar

s Etigi ve Uyumluluk Yaklasimimiz, s.19

Etik Ilkelerimiz, s.20

Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, s.46-50
Yetenek Yonetimi ve Performans Yonetimi, s.47
Sorumlu Deger Zinciri Yonetimi, s.50

Saglik ve guvenlik etkileri

Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32

GRI 416: 416-1 ﬁegerltelndlrllmlg drdnve Sorumlu Deger Zinciri Yonetimi, s.47
MUsteri/ NzMELIET

TUketici Sagl@l Urdin ve hizmetlerin saglik ve

ve Guvenligi £16-2 emniyet kosullarina yonelik yasal Bulunmamaktadir.

2016 duUzenleme ve gonullu ilke ve kodlara

aykiri durum vaka adedi nedir (adet)

GRI 417: Pazarlama ve Etiketler 2016

GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 2016

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
Yonetim Yaklasimimiz, s.28

Stratejik Onceliklerimiz, s.29

surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32

Sorumlu Deger Zinciri Yonetimi, s.50

GRI 3: Oncelikli

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
Yonetim Yaklagsimimiz, s.28
Stratejik Onceliklerimiz, s.29

gi\l/gr]wﬂk Insan haklari politikalari veya
Uvaulamalar 410-1  prosedurleri konusunda
28/196 egitimli guvenlik personeli

Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz, s.46-50
Yetenek Yonetimi ve Performans Yonetimi, s.47
Sosyal Performans Gostergeleri, s.68-69

Konular 2021 53 Oncelikli konunun Yonetimi surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31
Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32
Sorumlu Deger Zinciri Yonetimi, s.50

. Urltn ve hizmet bilgileri ve o L

GRI 41Q. 417-T etiketleme icin gereklilikler Pozitif Etki Zincirimiz, s.16-17

Guvenlik . — . :

Uygulamalari Urun bilgilendirmeleri ve

5016 417-2  etiketlemelerindeki kanun ya da Bulunmamaktadir.

gonullu kod ihlallerinin sayisi

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

GRI 414: Tedarikgiler-Sosyal Degerlendirme 2016

GRI 3:
Oncelikli 3-3
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, 8.5
Yonetim Yaklasimimiz, s.28

Stratejik Onceliklerimiz, s.29

Suardurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32

GRI 3:
Oncelikli 3-3
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'un Ortak Mesajl, s.5
Yonetim Yaklasimimiz, s.28

Stratejik Onceliklerimiz, .29

Surdurulebilirlik Liderligi ve Yonetisim, s.31

Surdurulebilirlik Politikamiz, s.32

GRI 418: Musteri gizliliginin ihlali ve
Musteri Gizliligi  418-1  musteri verilerinin kaybiyla ilgili
2076 dogrulanmis sikayetler

Etik ilkelerimiz, s.20
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BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI (KiS) ENDEKSIMIZ

KURESEL iLKELER BOLUM/SAYFA

insan Haklari

Etik ilkelerimiz .20

Yonetim Yaklasimimiz s.28

Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz s.46-50
Calisan Haklari s.49

Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Beyani s.59

ilke 1: is dUnyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.

ilke 2: is dlinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortadi olmamali.

Calisma Standartlari

Yonetim Yaklasimimiz s.28

Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz s.46-50
Calisan Haklari s.49

Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Beyani s.59

ilke 3: is dUnyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere 6zgUrligunu desteklemeli.

Yonetim Yaklasimimiz s.28
Risk Yonetim Sistemimiz .33
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli. Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz s.46-50
Calisan Haklari s.49
Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Beyani ve Raporu s.59

Yonetim Yaklasimimiz s.28

Risk Yonetim Sistemimiz s.33

Calisan Haklari s.49

Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Beyani ve Raporu s.59

ilke 5: Her tUrl( cocuk isci calistirilmasina son verilmeli.

Yonetim Yaklasimimiz s.28
Risk Yonetim Sistemimiz s.33
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli Yetenek ve Performans Yonetimi s.47
Calisan Haklari s.49
Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Beyani ve Raporu s.59

Cevre

ilke 7: is dlnyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli. Yonetim Yaklasimimiz s.28
Risk Yonetim Sistemimiz s.33

ESG Kritelerine Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz s.34
Iklim Kriziyle MUcadele ve Karbonsuzlasma s.39
Yenilenebilir Enerji Yatirimlarimiz ve Sektorel Projelerimiz s.40

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli. Karbon Dengeleme Calismalarimiz s.41
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz s.51

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her turl( faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Yolsuzlukla Mucadele

Etik ilkelerimiz s.20

RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Sorumlulugumuz s.22
Yonetim Yaklasimimiz s.28

ESG Kriterlerine Uyum ve Degerlendirme Calismalarimiz s.34

ilke 10: is dUnyasi, rUsvet ve harac dahil her turld yolsuzlukla savasmalr.
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Genel Mudurluk SUBELER

Is Kuleleri Kule 1Kat: 6

4. Levent 34330 istanbul

Yesilbahce Mah. 1460 Sok. 100. Y1l Bulv. OFIM No: 99/88 Yildizevler Mah. 714. Sok. No: 6 Cinarli Mah.
Tel: (212) 350 74 00 Turuncg Plaza No: 6/17 (AKS) Kat: 4 Ostim Kumru Ankara Projesi D: 21 Turhan Cemal Beriker Bulv. No: 31
Faks: (212) 350 74 99 Muratpasa Antalya Yenimahalle Ankara Ankara Cankaya Seyhan Adana

) Tel: (242) 316 91 34 / 316 91 38 Tel: (312) 354 6215/ 354 62 16 Tel: (312) 446 68 30/ Tel: (322) 363 04 81

Faks: (242) 316 9178 Faks: (312) 354 62 17 446 68 34 Faks: (322) 363 04 82

Firat Mah. Urfa Bul Altinsehir 1 Sitesi Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. Zafer SB Mah. Nilufer Sokak no:32 incilipinar Mah. 36017 Nolu Sk.
No: 152/1 Kat: 1 B BlokNo: 10/011 Ic Kapi202 Kepkepzade Park Is Mrk. C BlokNo: 6/26
Kayapinar Diyarbakir Konak Izmir Gaziemir Izmir Sehitkamil Gaziantep
Tel: (412) 252 51 33 Tel: (232) 483 22 04 / 483 39 20 Tel: (232) 483 22 04 / 483 39 20 Tel: (342) 230 44 49 /2301715
Faks: (412) 252 51 32 Faks: (232) 48312 38 Faks: (232) 48312 38 Faks: (342) 220 92 62
Bahcelievler Mah. Yanyol D-100S okag! Esentepe Mah. Cevizli D-100 19 Mayis Mah. Bayar Cad. Sakaci Sok. Esentepe Mah. BuyUkdere Cad. Levent
Metroport Busidence No:14B D: 609 Guney Yanyol Lapis Han No: 25/101 No: 16 Baytur Kozyatagl Konutlari Loft Residence No:201C Blok K: 5D: 96
34180 Bahcelievler Istanbul Kartal Istanbul G Blok D: 1 Kozyatadi Sisli Istanbul

Tel: (212) 442 05 21 Tel: (216) 374 55 68 / 306 96 23 / 517 10 54 Kadikoy Istanbul Tel: (212) 987 04 00

Faks: (212) 442 05 97 Faks: (216) 353 80 77 Tel: (216) 688 75 58 Faks: (212) 283 09 17

“
Odunluk Mah. Akademi Cad. Barbaros Mah. Oymak Cad. Fevzi Cakmak Mah. Kahramanmaras Cad.
Zeno Buslness Center No: 2 C-17 Sumer Hukuk Plaza A Blok No: 10633. Sok. No: 4/106 No: 28/A 61200

NilUfer Bursa 8 Kat: 2 Daire: 10 Karatay Konya Merkez Trabzon
Tel: (224) 452 56 52 / 452 32 40 Kocasinan Kayseri Tel: (332) 345 44 27 Tel: (462) 32114 22

Faks: (224) 451 4155 Tel: (352) 240 77 00 / 245 Faks: (332) 345 44 28 Faks: (462) 32114 23
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is Kuleleri Kule 1 Kat: 6
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Tel: (212) 350 74 00

Faks: (212) 350 74 99
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