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Finansal Gostergeler

isLeasing

(‘000 YTL) 31.12.2008 31.12.2007 Degisim (%)
TOPLAM AKTIFLER 1.235.524 1.052.343 17
FINANSAL KIRALAMA

ALACAKLARI, NET 963.329 799.321 20
OZKAYNAKLAR 285.102 215.439 32
NET KAR/ZARAR 76.309 46.716 63
AKTIF KARLILIGI (%) 6.67 4.8

OZKAYNAK KARLILIGI (%) 30.4 25.2

BORCLANMA ORANI 3.33 3.88

GIiDER/GELIR (%) 17 17
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2008’e Genel Bakis

IsLeasing”

Uzun vadeli strateji ve politikalar performansa yansidi; karllik ve
islemlerde verimlilik 2008 yilinda da artti.

Sektorin onde gelen firmalarindan biri olan

Is Leasing guiclti ve dinamik yapisi ile strekli

éeligere yliksek pazar payi elde etmeye
evam ediyor.

2008 yili basinda finansal kiralama
islemlerindeki indirimli oranli KDV
uygulamasinin kaldirilmasi sonrasinda
sektor is hacminde yasanan kicilme
kendini az da olsa hissettirdi. Bu gel(if-
menin devaminda diinya ekonomisin
daha 6nce benzeri t’)rulmemii finansal
kriz tepe noktasina ulasarak, tilkemizi de
etkisi altina aldi, yilin son ¢eyreginde
finansal kiralama islem hacminde ciddi
boyutta azalmaya yol acti. Bu gelismelerin
Ka;‘.andlgl 2008 yilinda Is Leasing, pazardaki

onumunu koruyarak misterilerinin
yaninda yer almaya devam etti.

Eirketin 2008’de konsantre oldugu dagitim
anallari degerlendirildiginde, ozellikle Is
Bankasi subelerince yonlendirilen i?lemlerin
daha da arttig1 gortilmektedir. Bu islemlerin,
islem hacmi i(i(indeki payinin artmasinda
hizli ve dogru kredilendirme uygulamalari
etkili oldu. Is Leasing 2008’§e Uretim
makine ve ekipmanlari, turizm ekipmanlari,
ticari gayrimenkul yatirimlari konusundaki
iddiasini stirdtird.

Is Leasing islem hacmini 2008 yili
hedeflerine uygun olarak gerceklestirdi. Is
Leasing’in tilke genelinde yayginhigi ve sahip
oldugu fonlama imkanlarinin avantajlari,
butin sektorlerde biyik ve kicik olgekl
projelerde ve ayni zamanda KOBI
finansmaninda etkin bir yil gecirmesini
sagladi. Yeni bolge temsilciliklerinin hizmete
acilmasi ve mevcut temsilciliklerin
guclendirilmesi sirketin pazardaki yaygin
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varligini pekistirdi. Is Leasing’in Istanbul’da
iki bolge temsilciligi bulunmakta, Istanbul
disinda ise Ankara, lzmir, Bursa, Antalya
ve Gaziantep'te bolge temsilcilikleri hizmet
vermektedir. Is Bankasi’nin 1000’in
tzerindeki sube agi, bolge temsilciliklerinin
ula%amadl“l noktalara da erisim imkani
saglayara bt’)I%esel islem hacminin
dagilimini yayginlastirdi.

Is Leasing katma deger saglayan guivenilirligj,
kaliteli hizmet anlayisi, %’Urki e capinda Is
Bankasi subeleri ve temsilcilikYeri ile yaygin
hizmet agi, tecribeli calisanlari ve miisteri
odakl hizmet yaklasimi ile yatirrmcilarin
tercih edecegi bir hizmet sunmaktadir.

Is Leasing, hizmet kalitesi, yatirimci ihti-
ﬁaglarlna uygun ¢ozim ortakligi projeleri,
1z1 ve uzman kadrolari ile sektorde fark
yaratarak rekabette giicli konumunu
stirdiirmeye 2008 yilinda da devam etti.

Global krizin bundan sonra izleyecegi stirec
ve llkemize olan etkilerinin boyutu tam
ongoriilememekle birlikte, reel sektor yatinm
taleﬁz)lerindeki azalmanin 2009 yilinda finansal
kiralama sektoriine bire bir yansiyacag agiktir.
Risklerin degerlendirilmesinin degistigi bu
donemde s Leasing ulke istikrarinin
strdurdlmesi ve ekonomik glictin artirilmasi
cercevesinde yatinmlarin finansmanina iliskin
destegini stirdiirecektir. Bununla birlikte, BDDK
nezdinde calismalari devam eden ve 2009'da
yurirlige girmesi beklenen yasa degisikliginin
pazari olumlu etkilemesi beklenmektedir. Bu
Keni yasa degisikligi ile birlikte faaliyet

iralamasi uygulamalari, bireylere kiralama,
yazilim kiralamasi ve sat-geri kirala Grinleri
de pazarda kendi talebini yaratacagindan,
sektoriin blytime ivmesini tekrar yakalayacagy
dustnitlmekte, simdiden bu rekabet ortami
icin gerekli hazirliklar yapilmaktadir.
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Stratejimizin Ana Unsurlari

lsLeasing’

Is Leasing, yaygin dagitim kanallari, deneyimli calisanlari, giivenilirlik
ve kalite ilkeleriyle uluslararasi standartlarda hizmet sunar.

Miisteri odakl esnek yaklasim

e Misteri memnuniyetini hedefleyen
hizmet kalitesi

e Siirekli olarak gbzden gegirilen verimlilik
odakli is strecleri

e Tim kadrolarda yiiksek deneyim ve
yetkinlik

e Miisteriye yakin, ihtiyact anlama ve
karsilamaya doniik iligki yonetimi

* Yaygin dagitim kanallari

Teknolojik altyapi

e Gincel bilisim altyapisi

e Sektorde ilk, tam entegrasyon
felsefesiyle gelistirilmis, hizli ve verimli
donanim ve yazilim ¢ozimleri

insan kaynag gelisimi

e Deneyim, yetkinlik ve verimlilikte artig
hedefleyen egitim

e Performans unsurlarini 6ne cikaran
degerlendirme

Aktif kalitesinde secicilik

e Esas faaliyet odakli, strdirilebilir
biiyime

o Ust diizeyde aktif kalitesi

e Cok gelismis degerlendirme ve dl¢im
altyapisi

Etkin kaynak yonetimi

e Yiiksek kredibilitenin getirdigi rekabetci
kaynak fiyatlamasi

* Yaygin kaynak ve urin gesitliligi

o Aktifler ile uyumlu vade ve risk yonetimi
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Hisse Performansi ve Kredi Notu

IsLeasing”

Dinamizm, seffaflik ve finansal performansiyla yatirimcilarin ilgi
odagi olan Is Leasing, tiim finans ¢evrelerinde prestijli bir kurumdur.

2008 kuskusuz tiim diinyada yasanan
ekonomik krizle tarihteki yerini alacak bir
yil oldu. ABD ekonomisinde konut
kredilerindeki bozulmayla baslayan
tedirginlik, Eylil ayinda biytk bir finans
kurulusunun iflasiyla doruga ¢ikti ve tim
diinyay etkisine aldi. Merkez Bankalarinin
ve hiikimetlerin para ve maliye politikalari
ve finans sektoriine sagladiklar biyuk gapli
yardim paketleri de beklenen basaryi sagla-
mayinca son zamanlarin en biiyiik kiiresel
durgunluk tehlikesiyle karsi karsiya kalind.

Ogzellikle 2008 yilinin son geyregini etkile-
yen bu gelismeler sonucu IMKB Ulusal
100 endeksi yil %52 kayipla 26.864 puan-
dan kapatti. IMKB 100 endeksi kapsaminda
islem goren is Leasing (ISFIN.IS) hisse
senetleri de benzer bir seyirle %62 deger
kaybiyla 0,52 birim fiyattan yili tamamladi.

2000 yilindan bu yana halka agik olan ve
%42,3'i IMKB'de islem goren Is Leasing
hisse senetleri 2008 yilindaki ortalama 9
milyon TL islem hacmiyle sektoriiniin en
onemli gosterge hisselerindendir. Bu sorum-
[ulugun bilinciyle yatirimci iliskilerinde
seffafliga, dogru bilgi akisina 6zen goster-
mek, hisse degerimizi artirmak icin aktif
kalitesi ve karliliga odaklanmak ana hedef-
lerimizdendir.

Kurumsal yonetim ve seffaflik ilkelerimiz
geregi Fitch Ratings tarafindan her yil
yenilenen rating calismasi yapiimaktadir.

Yabanci Para Tirk Lirasi
Kisa Dénem Uzun Donem Destek Kisa Donem Uzun Dénem Ulusal
B BB 3 F3 BBB- AAA
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Kurumsal Yapi

lsLeasing’

Is Leasing, kuruldugu tarihten bugiine, istikrarli biiyiime ve gelisim

cizgisini stirdiirmektedir.

Giicld kurumsal yapisinin temellerini 1988
yilinda atan Ig Leasing, International Finance
Corporation (IFC), Societé Generale ve
Is Bankasi ortakliginda kurulmustur. Bu
ortaklik, IFC ve Societé Generale’in hissele-
rini Is Bankasi’na devrettikleri ve Is Bankasi
Grubu’nun Is Leasing sermayesinin tek sahi-
bi haline geldigi 1995 yilina dek stirmustiir.
Hisselerin Mart 2000 tarihinde halka acil-
masi ile birlikte Is Leasing’in ortaklik yapisi
bugtinki halini almustir.

Saygin ismi, Tirkiye genelinde yaygin
misteri portfoyii ve kaliteli hizmet anlayisi
ile is Leasing, kuruldugu tarihten bugiine,
istikrarli biylime gostererek, sektoriin giicli

ve glivenilir kurumlarindan biri olmustur.

Is Leasing’in lider kuruluslardan olusan giiclii ortakhk yapisi:

Hissedarlar Hisseler (%)
Halka acik 42.3
Turkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. 28.6
Tiirkiye is Bankasi A.S. 27.8
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 0.9
T. Sise ve Cam Fab. A.S. 0.4
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Finansal Kiralama Sektori

lsLeasing’

2008 yilinda vergi ve ekonomik belirsizlikler sonucu %35 oraninda
kiicilen finansal kiralama sektéri sundugu esnek ¢oézimler ile
yatirmcinin yaninda yer almaya devam etti.

Turkiye'de 23 yillik gecmisinde toplamda
40 milyar dolarlik yatirima aracilik eden
Finansal Kiralama Sektoriiniin gittikge artan
biylime ivmesi, 2008 yilinda 0oncelikle
finansal kiralama islemlerindeki indirimli
oranli KDV uygulamasinin kaldirilmasinin
yarattigi belirsizlik ile yerini az da olsa
kiicilmeye birakti. Kiiresel piyasalardaki
finans krizinin yayilarak Glkemizi de etkisi
altina almasi sonucu yatirim talebinde
gerceklesen daralma, yilin son geyreginde
finansal kiralama islem hacminde ciddi
boyutta azalmaya yol agti. Bu gelismelere
ragmen finansal kiralama sektori zor
donemlerinde de yatirnmcilarin yaninda yer
almay: strdtirmektedir.

islem Hacmi, Sektor (milyon USD)
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Alt yil araliksiz biytdiikten sonra ilk defa
kiictilme gosteren finansal kiralama sektord;
2006'da 5.2 milyar USD, 2007 yilinda 8.2
milyar USD, 2008 yilinda ise 5.3 milyar
USD islem hacmi gerceklestirdi.

Tdm mal gruplarinin leasingli satislarda
islem hacmi kiiglldd, yil iginde 5.3 milyar
dolarlik leasingli islem hacmi gercekle-
sirken, en 6nemli payi yiizde 20 ile ingaat
sektorl aldi, haberlesme ve lojistik yiizde
9, tekstil ylizde 8 ve saglik yiizde 7 ile takip
etti. ipotege dayali konut finansman yasasi
icerisinde finansal kiralama sirketlerine
faaliyette bulunma firsatinin sunulmasi
onlimiizdeki yillar igin 6nemli bir beklenti
kaynagi olacaktir. Bu gelismelerin finansal
kiralama sirketleri performanslarina esas
etkilerinin 2010’dan itibaren goriilmesi
beklenmektedir.

2006 yilindan itibaren Bankacilik Diizen-
leme ve Denetleme Kurumu’nun goézetimi-
ne tabi olan sektérde BDDK tarafindan
hazirlanmakta olan Banka Disi Mali Kurumlar
Yasa Tasarisi iginde yer alacak finansal
kiralama islemlerine ait bolimle, Finansal
Kiralama Kanunu’nun yenilenmesi bek-
lenmektedir. Bu yenilenmenin kapsaminda
ise su konularin yer almasi 6ngoriilmektedir:
Finansal Kiralama sirketlerinin faaliyet
kiralamasi yapabilmeleri; yazilim program-
larinin ve st haklarinin da finansal
kiralamaya konu olabilmesi; yargi kararlari
nedeniyle yapilamayan ‘sat geri kirala’ tliri
islemlerin yapilabilmesi; biitlinleyici parga
ve eklenti niteligindeki sabit kiymetlerin
finansal kiralamaya konu olabilmelerine
iliskin diizenlemelerin yapilmasi; kanunda
yapilacak yenilemeye karsilik 23 yildir
uygulanan mevcut kanundaki haklarin korun-
masi; bu haklara ek olarak yasal stireclerin
hizlandirilmasina iligkin diizenlemelerin
yapilmasi.
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Finansal Kiralama Sektori

Guntimizde agirlikh olarak kiiglik ve orta
Olcekli isletmeleri finanse eden finansal
kiralama sektorii halen 6nemli bir gelisme
potansiyeline sahiptir ve sektorin
performansi ekonomik istikrar ve biiytiime
ile yakindan iligkilidir. Ulkemizde finansal
kiralamanin gelisme potansiyeline iliskin
en dikkate deger verilerden biri, finansal
kiralamanin 6zel sektor yatirimlarindan

IsLeasing’

aldig1 payin %8 olmasidir. Bu rakam
gelismis ekonomilerde %20-30 civarindadir.
Amerika’da toplam 6zel sektor yatinmlarinin
ylizde 26.9'u leasingle gergeklestirilmek-
tedir. Bu kiyaslama bir yandan finansal
kiralama sektoriiniin biiyime potansiyelini
gozler oniine sererken diger yandan sekto-
riin 6niindeki engellerin acilen asilmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir.

Finansal Kiralama islemlerinin Mal Gruplarina Gére Dagilimi

Makina ve Ekipman

%27.23
\

Diger %1.51 _
Hava Ulagim Araclart %1.87 —
Deniz Ulagim Araglari %2.16 —

Turizm Ekipmanlari %2.60 —
Basin Yayin ile ilgili Donanimlar %2.77 =
Elektronik ve Optik Cihazlar %3.47 ~

Biiro Ekipmanlar 7
%5.54

Tekstil Makinalari

%>5.66

\
/l Kara Ulagim Araclari

is ve insaat Makinalari
¢ %20.28

~Gayrimenkuller
%10.78

| %9.04

Tibbi Cihazlar
%7.09
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Sektorde Is Leasing

IsLeasing”

Hizmet kanallari, hizmet kalitesi, (riin porttbyii ve islem hiziyla
farkini giiclii bicimde ortaya koyan Is Leasing, Tiirkiye genelinde
pazar payini artirarak basaril bir yil gecirdi.

Giicli ve dinamik yapisi ile siirekli gelisen
is Leasing 2008 yilinda da sektérdeki giiclii
konumunu ve karlihgini korudu.

Is Leasing, lke genelinde yaygin olmanin
ve fonlama imkanlarinin sagladigr avantaj-
larla degisik sektdrlerdeki projelere finans-
man temin etti ve KOBI finansmaninda
verimli bir yil gegirdi.

islem hacminin artisinda en énemli etken
miisteri ihtiyaclarinin dogru tespiti ve triin
gesitlemesinin bu ihtiyaglar dogrultusunda
planlanmasi oldu. is Leasing’in kurulusun-
dan bu yana 6zel 6nem gosterdigi etkin
kaynak yoénetimi, beraberinde etkin
performans yonetimini de getirdi. islem
hacminin artisi ile misteri portféyinin
genislemesi arasindaki tutarlilik, ayni
zamanda etkin kaynak yénetiminin ve risk
yonetiminin de gostergesi oldu.

Gectigimiz yila gore pazar payini ylizde
27 oraninda biiyiiten Is Leasing, misteri
segmentindeki dogru tespitleri ve uzun
vadeli stratejik planlamalari sonucunda
olusturulmug pazarlama politikalari ile
verimli yatirnnmlarin gerceklesmesini sagladi.

Is Bankasi’'nin 1000'i askin sube agi ve
bolge temsilciliklerinin yarattigi sinerji,
mikemmel is sonuglariyla yeni miisterilere
ulagiimasini sagladi.

Diger bircok sektdrde yasanan rekabet
kosullari, finans sektoriiniin timinde
gorllen daralan kar marjlari ve ozellikle
yilin son geyreginde daralan talep, leasing
sektoriinde de kendini hissettirse de s
Leasing, hizmet kalitesi, yatirimci ihtiyag-
larina uygun ¢6ziim ortakligi projeleri, hizi
ve uzman kadrolari ile sektorde farkini
ortaya koydu.

Sektorel performans ve potansiyel

Turkiye'de 23 yillik gecmisinde toplamda
40 milyar dolarhk yatinma aracilik eden
Finansal Kiralama Sektori, 2006 yilinda
ylizde 23 ve 2007'de ylizde 55 biyiirken,
global finans krizinin yatirim ortamina
getirdigi belirsizlikler sonucu 2008'de yiizde
35 kiglda.

Kiresel piyasalardaki mortgage krizi ile
baslayan durgunluk beklentileri, sorunun
genel bir finans krizi haline doniismesi ile
birlikte derinlesti ve etkilerini Tirkiye
ekonomisi tizerinde de gostermeye basladi.
Finansal kiralama sektoriiniin 6nemli
gostergesi islem hacmi 2005'te 4.2 milyar
USD, 2006 yilinda 5.2 milyar USD, 2007'de
8.2 milyar USD ile istikrarli bir biylimeyi
tescillendirmistir. 2008 yilinda islem hacmi
5.3 milyar dolar seviyesine gerilemesine
ragmen sektorel gelisme potansiyeli halen
devam etmektedir. 2007 yilinda yiizde 5.4
olarak gerceklesen pazar payini 2008
yilinda yiizde 6.9’a yiikselten Is Leasing,
sektordeki 6nemli aktorlerden biri olmustur.

Ulkemizde finansal kiralamanin gelisme
potansiyeline iliskin en dikkate deger ve-
rilerden biri, finansal kiralamanin 6zel
sektor yatinmlarindan aldigi payin yiizde
8 olmasidir. Bu rakam uluslararasi piyasa-
larda yiizde 20-30 civarindadir. Uluslararasi
piyasalarla kiyaslandiginda bu rakamlar bir
yandan finansal kiralama sektoriinin
biiylime potansiyelini gbzler dniine sererken
diger yandan sektoriin Griin gesitliliginin
artmast igin yasal engellerin acilen asilma-
sinin gerekliligini vurgulamaktadir.
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Sektorde s Leasing

Tiirkiye’nin her yerinde KOBi’lere destek

Butln sektorlerde buyiik ve kiigtk olcekli
projelerin desteklenmesinde ve KOBI
finansmaninda etkin olmay1 hedefleyen Is
Leasing, 2004 yilindan bu yana strdirdiigi
biiylime stratejisiyle yeni bolge temsilci-
liklerini devreye soktu. Sirket bugiin istan-
bul’da Merkez, Anadolu ve Avrupa olmak
lizere (i ayri lokasyonda, Istanbul diginda
ise Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve
Gaziantep'te bolge teskilatlariyla hizmet
vermekte ve islem hacminin 6nemli bir
kismini bu yapilanmadan elde etmektedir.

Is Bankasi’nin 1000’i askin subeden olusan
hizmet agr bolge temsilciliklerinin
ulasamadigi noktalara da erisimi saglayarak
islem hacminin dagihmini yayginlastirdi.
Ulusal ekonominin énemli bir kesimine
yatirim destegi sunan Is Leasing, kurucusu,
ana ortag ve llkenin en blyk 6zel bankasi
olan Is Bankasi’nin tam destegi ile KOBI'ler
icin yatirrmlarda finansman kaynagi
olmanin yani sira ayni zamanda giiven
duyulan giicli is ortagi olma 6zelligini
stirdiirmektedir.

Sirketin 2008'de konsantre oldugu dagitim
kanallarindan 6zellikle is Bankasi subele-
rince yonlendirilen igslemlerin, islem hacmi
icindeki payinin hizli ve dogru kredilen-
dirme uygulamalariyla artirilmasi saglandi.
Is Leasing 2008’de iiretim makine ve
ekipmanlari, turizm ekipmanlari, ticari
gayrimenkul yatirimlari konusundaki
iddiasini siirdiirdii. insaat sektériinde ise
altyapi ve Ustyapi taahht ihalelerindeki
ana ylklenici firmalar ve alt tageronlarinin
gereksinim duydugu makine finansmaninda
pay almaya devam etti.

. NO)
Isl.easing

Is Leasing, misyonunu tim yatirmcilara,
ihtiyaca gore sekillenen esnek ve &zel
¢oziimlerini yaygin temsilcilikleriyle sunarak
Tiirkiye ekonomisine katma deger yaratmak
Gzerine sekillendirmistir. Yakin bir zamana
kadar biylk sirketler tarafindan alternatif
finansman yontemi olarak kullanilan
leasing, glinimizde orta ve hatta kiiglk
Olcekli sirketler tarafindan da kullaniimak-
tadir. Is Leasing de finansal kiralamanin
yayginlagmasinda 6nemli bir rol oynamigtir
ve bu alandaki onciltgind siirdirmeye
kararlidir.
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Sirket Faaliyetleri

IsLeasing”

Tiim yatinmcilara yerinde ve zamaninda kaynak yaratan Is Leasing
degisim, yatirim ve biyiimenin adresi olmaya devam etti.

Pazarlama
Subelesme ile Tiirkiye’nin her yerinde

Is Leasing, son dort yildan bu yana siirdiir-
dugi subelesme politikasi cergevesinde
ozellikle kiclk ve orta olcekli sirketleri
hedefledi ve miisteri tabanini KOBI'lerle
daha da genisletti. Coziim ortaklari nitelikli
satici ve tedarikgilerden olusan Is Leasing
pazarlama stratejisini temel olarak Uriin
cesitliligi ve kalite konusunda atilim yapmak
isteyen yatirimcilara gore sekillendirdi. Bu
strateji ile tesislerini biyltmek, modernles-
tirmek ya da gelistirmek amacindaki yatirim-
cilarin projelerine uzun vadeli finansman
saglamaya devam etti.

“Yerinde ve zamaninda hizmet” sloganiyla
faaliyetlerini strdlren Is Leasing, ayni

Krediler
Hizli bilgi akisi, hizli kredilendirme

Kaynaklarin etkin yénetimi konusunu
stratejik hedeflerden biri olarak benimseyen
Is Leasing’de kredilendirme siireci en kisa
stirede en dogru degerleme Uizerine kurgula-
narak titizlikle sekillendirilmis bir strectir.

Kredi talebinin olusumuyla baslayan deger-
lendirme siirecinin ilk basamagi hizh bir
sekilde misteri hakkindaki bilgi akiginin
tamamlanmasi ile baslar ve istihbarat,
derecelendirme, puanlama, fizibilite analizi
ve piyasa istihbarati stirecleri ile ayni hizda

zamanda Tirkiye is Bankasi'nin genis
misteri aginda yer alan gticli ve istikrarh
sirketlerle de uzun yillara dayanan giiven
iliskisi gelistirmis ve sektor sayisi ile hedef
kitlesini genisletmistir.

istanbul Anadolu, istanbul Avrupa, ig
Anadolu, Ege, Gliney Anadolu, Marmara
ve Akdeniz bolge temsilcilikleri 6zellikle
kiictik ve orta 6lcekli sirketlere eriserek bu
sirketlerin yatinm ihtiyaclarini degerlen-
dirmek ve karsilamak tizere planh bir pazar-
lama stratejisi uyguladi.

s Leasing, finansal kiralama faaliyetlerini
tlkenin tiim bolgelerine yayma ve basarili
pazarlama stratejileri uygulayarak misteri
tabanini genisletme hedefine 2008 yilinda
onemli 6l¢tide ulast.

devam eder. Yapilan degerlendirmelerin
sonucunda guvenilir kredi kararlart misteri-
lere iletilerek, yatirimlarin finansman kayna-
gina yonelik kesin taahhit verilir.

s Leasing yillar icinde olusturulan ve sik
sik glincellenen kredi veri tabani ile yatirim
kredilerini degerlendirmede 6nemli dlclide
avantaj sahibidir. Kredi veri tabanindan ali-
nan ve degerlendirmenin en 6nemli kismini
olusturan veriler, is Leasing’in modern bilim-
sel kredilendirme 6l¢itleri olan derecelen-
dirme ve puanlama sistemleriyle degerlendi-
rilerek etkin risk 6l¢cimii ve portfdy yapilan-
masi saglanmaktadir.

2008 Faaliyet Raporu
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Sirket Faaliyetleri

Operasyon
Islemlerde verimlilik, hizmet kalitesi

Kosulsuz misteri memnuniyeti ile birlikte
operasyonel verimlilik ilkesini de esas alan
Is Leasing'de olusturulan siirecler islem
hizini da beraberinde getirdi. Hizmet kalite-
si hedefleri dogrultusunda miimkiin olan
en kisa stirede karsilanan msteri talepleri,
mevcut finansal kiralama prosediirlerine
uyularak gerceklestirilmektedir. Hizmet
kalitesi ve misteri memnuniyetini artirmak
icin, musteri talepleri dogrultusunda iglem
prosediirii azaltilmigtir. Sirketin uygulamakta
oldugu i¢ kontrol sistemi ise saglkli olarak

Leasing Portfoyii
Portfoy yaratmada kalite ve secicilik

Portfoy yaratmada kalite ve segicilik
ilkelerini benimseyen is Leasing miisteri
portféyiini kismen Is Bankasi miisteri-
lerinden ve dogrudan Is Leasing ile iligkisi
olan musterilerin bulundugu genis bir
sektorel tabandan olusturdu. Bu sayede
Sirketin portfoy yapisi gesitlilik gdsteren
ideal bir portfdy yapisi haline geldi.

Olusturulan portféyiin miimkiin oldugunca
yaygin bir sektorel dagilimda olmasi

2008 Sektor Dagilimi

isLeasing’

islemekte ve her misteriye ayni kalitede
urlin ve hizmet sunulmasini glivence altina
almaktadir.

Is Leasing'de uygulanan, ihtiyaci kargilamaya
yonelik iliski yonetimi, operasyon yapisinin
esasini olusturmaktadir. Is stireclerini opti-
mize etmek lizere baslatilan “Proje Mavi”
calismalari ile deneyimli ve yetkin kadrolar,
¢ok daha etkin ve verimli is siireclerine
ulagmis, “Ecore Lpack” uygulamast ile tek-
nolojik altyapi gelistirilerek satin alma, tes-
vik ve giimriik gibi islemsel faaliyetler daha
hizli ve kolayca yapilabilir hale gelmistir.

gOzetilmekte, portfoy riskinin birkag ana
sektor lizerinde yogunlagmamasina 6zen
gosterilmekte ve bu dogrultuda risk limitleri
uygulanarak Sirketin risk dagilimi yonetil-
mektedir.

Yayginlasma konusundaki strateji, cografi
dagilim ve pazarlama kaynagi agisindan
da surekli olarak izlenmektedir. Tabana
yayilmis misteri agi, kiralama konusu ekip-
manlarin da genis bir yelpaze icinde yer
almasini ve riin cesitliligini beraberinde
getirmektedir.

2008 Ekipman Dagilimi
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Sirket Faaliyetleri

Teknolojik Altyapi
Yeni yazilimla tiim siirecler verimli, esnek
ve hizli

Tam entegrasyona sahip, sektordeki en ileri
bilisim altyapisi sayesinde hizli ve verimli
islem sireclerini her anlamda destekleyen
ve donanim-yazilim ¢éziimlerine yatirim
yapmaya devam eden Is Leasing, miiste-
rilerine sundugu yenilikci hizmetlerle sektor-
deki 6nciiligind bu alanda da saglamlas-
tirmistir.

Is Leasing, tiim departmanlarin entegras-
yonunu saglayan ve leasing isleminin ilk
asamasi olan teklifin verilmesinden, mali
tablolarin hazirlanmasina kadar gecen tim
streclerin tek bir sistem lzerinden
islemesini saglayan Ecore-Lpack yazilimini
kullanmaktadir.

Fon Yonetimi
Uygun kosullarda uzun vadeli finansman

Is Leasing uluslararasi ve ulusal finans
cevrelerinde tiim taahhiitlerini zamaninda
ve eksiksiz yerine getiren prestijli ve yliksek
kredibiliteye sahip bir sirket olarak gicli
konumunu siirdirdii. Is Bankasi ve yerel
bankalarin yani sira, birgok uluslararasi
banka araciligiyla |§lemler|n1 finanse eden
Is Leasing, Turk ekonomisinin sikintili
donemlerinde dahi finansman saglamakta
zorlanmadi.

insan Kaynaklar1 ve Egitim
Daha iyi hizmet kalitesi IK'dan gecer

insan Kaynaklarinin misyonu organizas-
yonun etkinligini artirmak icin tasarlanan
programlari gelistirmek ve yonetmektir. Bu
amagcla 2007 yilinda Sirketin tiim insan
kaynaklari fonksiyonlarini kapsayan ve
performans unsurlarint 6ne ¢ikararak
degerlendirme yaklasimini benimseyen bir
IK Projesi, diinyanin taninmis yonetim ve
IK danismanhigr sirketlerinden HAY Group
isbirligi ile baslatilmis ve 2008 yilinda
sonuglanmistir. 2008 yili boyunca siiren
proje ile yetkinlikler ve gérev tanimlari
organizasyonun ihtiyaglari dogrultusunda

isLoncin®
sLeasing

Bu yazilim, is sireglerinin kontroll ve
verimli islemesini, veritabaninin etkin
kullanimini, risklerin yénetimini ve modiiler
yapisi sayesinde ihtiyaca yonelik raporlar
hazirlanmasini kolaylastirmaktadir.

Ayrica 2008 yilinda Ecore-Lpack yazilimina
entegre bir elektronik dokiiman arsivleme
sistemi de devreye alinmis, bu sayede
zaman tasarrufu ve verimlilik artisi sagla-
narak, cevreye duyarlilik uygulamalarimizin
devami olan kagit tirtinlerinin kullanimi
asgariye indirilmistir

Is Leasing web sitesi araciligiyla internet
tzerinden on-line bagvuru dahil bircok
islem gerceklestirilebilmekte, subeler arasi
etkin ag baglantisi araciligiyla tim islemler
mimkdn olan en kisa slirede tamamlan-
maktadir.

is Leasing, fon yonetiminin temel hedefi
misterilerine en uygun kosullarda uzun
vadeli finansal kiralama islemleri sunabil-
mek icin finansal piyasalarin dinamiklerine
hakim olup para piyasalarindan en diistik
maliyetlerle bor¢lanma gergeklestirmektir.
Finansman Bolimi bunun igin hem yurtigi
hem yurtdisi uygun borclanma kosullarini
takip ederek en etkin fon teminini ve likidite
yonetimini gerceklestirmektedir.

yeniden sekillendirilerek gelismis bir
performans degerlendirme sistemi tesis
edilmistir.

Bunun yani sira, deneyim, yetkinlik ve
verimlilikte artis hedefleyen Is Leasing icin
egitim faaliyetleri biyiik 6nem tagimaktadir.
Glncel bilgi ve iletisim teknolojisinin
getirilerinden maksimum sekilde
faydalanilan Is Leasing'de sirket ici ve sirket
disi egitim konularr calisanlarin ihtiyaglari
dogrultusunda planlanmaktadir. Calisanlar,
yeni teknolojiler, yeni calisma yontem ve
yaklagimlari igin yurtici ve/veya yurtdisi
egitimlere katilmalari konusunda destek-
lenmektedir.

2008 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

lsLeasing’

Is Leasing, hizmet kalitesi, miisteri ihtiyaclarina gére sekillenen
projeleri, hizi ve uzman kadrolarr ile reel sektorii desteklemeye
devam ediyor.

Sayin Ortaklarimiz,

Yirmi tic yillk gecmisinde 40 milyar dolarlik
yatirirma aracilik eden finansal kiralama
sektord, kiresel piyasalardaki finans krizinin
yayilarak tlkemizi de etkisi altina almasi
sonucu vyatirim talebinde gerceklesen
azalmaya paralel olarak, 2008 yilinda islem
hacminde ytizde 35 daralma yasamuistir.
Bununla birlikte sektoriin 6nemli oyuncusu
is Leasing’in 2008 yilinda pazar payini bir
onceki yila gore onemli oranda artirdigini
ve sektordeki glicli konumunu strdirdi-
guni soylemekten gurur duyuyoruz.

Yakin gecmiste mali disiplin ve yapisal
reformlarin etkin sekilde uygulanmasi ve
makro ekonomik temellerin iyilestirilmesi
sayesinde 2008 yilindaki global piyasalardaki
dalgalanmalara ragmen ekonominin temel
dengeleri biiyiik olciide korundu. Is Leasing
ise sergiledigi bliylime ivmesinin otesinde,
karlihga odaklanarak uzun vadeli hedeflerine
kararli adimlarla yirimeye devam etti.

Bircok sektorde artarak siiren rekabet
kosullari, finans sektorintin timinde
daralan kar marjlari, global finans krizinin
kaynak maliyetleri tizerine etkileri leasing
sektoriinde de hissedildigi halde sirketimiz,
hizmet kalitesi, ihtiyaca uygun ¢c6zim
ortakhgr projeleri, hizi ve uzman kadrolari
ile fark yaratmaya devam etti. 2008 yili,
degisken dinamiklere ve yogun rekabet
ortamina ragmen, aktif kalitesi ve karlilig
basari ile tescil ettirdigimiz bir yil oldu. Is
Leasing, musteri memnuniyeti odakl
uygulamalari ve uzun vadeli stratejik
planlari sonucunda olusturdugu pazarlama
politikalari ile tilkemiz yatinnmcilarina destek
olmaya devam edecektir.

Gecmiste yatirrmcilarin sinirli bir bolimi
tarafindan alternatif finansman yontemi
olarak bilinen finansal kiralama, Is
Leasing’in de cabalariyla orta ve hatta kiiciik
olcekli sirketler tarafindan yaygin olarak
bilinen ve kullanilan bir Griin haline geldi.
Bu yil oldugu gibi ontimtizdeki yillarda da
sirketimiz, Tirkiye ekonomisinin lokomotifi
olan KOBI'lerin finansmanina destek
vererek tlkemizin kalkinmasina katkida
bulunacaktir.

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan
2008 yili Faaliyet Raporumuzu, mali
tablolarimizi ve net kar dagitim 6nerimizi
ekte onaylariniza sunuyoruz.

Yonetim Kurulu ve sahsim adina tim ortak-
larimiza, faaliyetlerimizin gerceklesmesine
destek veren tim is ortaklarimiza, miste-
rilerimize ve calisanlarimiza, kurulusu-
muzdan bugtine kadar bize verdikleri destek
icin tesekkir eder, her gecen yil daha biyiik
basarilara birlikte imza atmayi temenni
ederiz.

Saygilarimla,
gjﬁ%/%
p
P 4
vl
Suat ince

Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

X
Suat Ince
(Yonetim Kurulu Baskant)

1965 Ankara dogumlu olan Ince, ODTU
Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bolimii
mezunudur. 1987 yilinda goreve
basladigi Turkiye Is Bankasi A.S.de miifet-
tislik, Eredi[er mudurliginde midur
Kard|mcxl|g| ve bolge mudrliig, ticari

rediler madurlGgl, kurumsal krediler
mudirligi ve sube mudarlikleri
Eérev]erini ylrttmis ve 2008 yilinda

redilerden sorumlu genel midiir
yardimciligina atanmistir. 05 Mayis 2008
tarihinden beri Is Leasing’de y6netim
ku(;ulu baskanligr gorevini stirdiirmek-
tedir.

Seyfettin Uncular

(Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Uncular, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi Isletme Muhasebe
Bolumi mezunudur. Is Bankasi’nda,
1976'da teftis kurulunda, 1986’da orga-
nizasyon midirliginde, 1994 yilinda
Ankara bolge mudurligiinde, 1996-2006

illarr arasinda cesitli sube mudurlik-
erinde gorev yapmis olup, halen Ankara
sube mudurd olarak gorev yapmaktadir.
1 Kasim 2006 tarihinden beri Is Leasing
yonetim kurulu baskan yardimcilig
gorevini stirdirmektedir.

Bahattin Ozarslantiirk
(Uye)

1971 dogumlu Ozarslantirk, Istanbul
Universitesi Isletme Bolimi mezunudur.
1994 yilinda kredi uzman yardimcisi
olarak goreve basladigi Turkiye Is
Bankasi'nda 2002'den itibaren kurumsal
krediler midurligi biinyesinde kredi
uzmani ve midiir yardimciligi gérevlerini
tstlendikten sonra 2006 yilinda kurumsal
krediler bolge mudirlagu gorevine
atanmuistir. 25 Temmuz 2008 tarihinden
beri Is Leasing yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev yapmaktadir.

lsLoasin®
sLeasing

ibrahim Halil Ciftci
(Genel Mudir)

1950, Kahta/Adiyaman dogumlu olan
Ciftci, ODTU Idari Bilimler Fakltesi
Isletme Bolimi’nden mezundur. 1974
yilinda Is Bankasi’'nda miifettis yardimcisi
olarak goreve baslayan Ciftci, krediler
midirliginde mijcz/[jr yardimcihgr ve

bolge mudirltgu; Istanbul’da bolge
midirligi ve sube mudarlikleri
gorevinde bulunmustur. 01 Eylil 2001
tarihinden beri Is Leasing genel miduir-
[tigti gorevini yiritmektedir.

Z. Hansu Ucar
(Uye)

1971 dogumlu olan Ugar, ODTU lktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimu
mezunudur. Turkiye Is Bankasi’'ndaki 14
yili askin hizmet stresinde istirakler
midirliginde cesitli gorevlerde
bulunmus olan Ugar, 2007 yilindan beri
ayni mudirlikte, banka ve finans
sirketlerinden sorumlu birim mudurd
olarak gorev yapmaktadir. Ucar, 20 Ekim
2006 tarihinden beri Is Leasing yonetim
kurulu Gyesidir.
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Yénetim Kurulu

Ethem Oz
(Uye)

1951 dogumlu Oz, ODTU Idari Bilimler
Fakdiltesi Isletme Boltimi mezunudur. Is
Bankasi’nda sirasiyla iktisat uzman
Z)ardlmcmgl, krediler madur yardlmc1lgg|,

Olge mudrliikleri ve munzam sandik
midirligi gorevlerinde bulunduktan
sonra 2000 yilinda Is Bankasi'nin istiraki
Bayek’'te genel miudurlik gorevine
atanmustir. 2002-2005 yillar arasinda Is
Bankasi’nin yonetim kurulu Gyesi olarak
gorevini strdiren Oz, 2006 yilinda Is
Bankasi’ndan emekliye ayrilmistir. 20 Ekim
2006 tarihinden beri Is Leasing yonetim
kurulu tyeligi gorevini stirdirmektedir.

Burak Akgtic
(Uye)

1964 dogumlu Akgiic, Bogazici
Universitesi Siyaset Bilimi Bolimu’nden
mezundur. lktisat Bankasi kredi
pazarlama bolimiinde calistiktan sonra
TSKB’ye katilmistir. TSKB’de 2005 yilina
kadar pazarlama ve yonetim kademe-
lerinde cesitli gorevler aldiktan sonra
kurumsal kredilerden sorumlu genel
midur yardimciligina atanmistir. 12
Ocak 2005 tarihinden beri Is Leasing
yonetim kurulu Gyeligini stirdiirmektedir.

Yesim Kandemir
(Denetci)

1968 Ankara dogumlu olan Kandemir,
ODTU lktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi
Isletme Bolimi’nden. mezundur ve
Ingiltere Birmingham Universitesi’'nde
uluslararasi bankacilik ve finans konu-
sunda master yapmustir. Tepe Prefabrik
Ingaat ve Bordata firmalarinda galistiktan
sonra 1992 yilinda Is Bankasi’'nda kredi
uzman yardimcisi olarak gdreve baglamus,
1999 yilinda miidiir yardimcisi olmustur.
Kandemir halen ticari krediler miid(r-
liglinde bolge mudiri olarak goérev
yapmakta ve KOBI projeleri tizerinde
calismaktadir. 18 Mart 2005 tarihinden
beri Is Leasing’de denetcilik gorevini
surdirmektedir.

isLoncin®
sLeasing

Omer Eryilmaz
(Uye)

1964 dogumlu olan Eryilmaz, Istanbul
Universitesi Isletme Fakultesi mezunudur.
1986 yilinda Sinai Yatirim Bankasi’'nda
mali analist olarak goreve baslamis, 1999
yilinda mali kontrol miidiri olmustur.
2002 yilindan itibaren TSKB'de géreve
devam eden Eryilmaz, 2006 yilina kadar
risk yonetim mudrlGgu ve teftis kurulu
baskanligi gérevlerinin ardindan genel
midir yardimciligina atanmistir. 21
Aralik 2006’dan bu yana Is Leasing’de
yonetim kurulu tyeligi gorevini stirdiir-
mektedir.

Ozgiir Temel
(Denetci)

1972 Ankara dogumlu olan Temel,
Hacettepe Universitesi Iktisadi Bilimler
Fakiltesi Isletme Bolimi’'nden
mezundur, 2001 yilinda ise University
of Birmingham Business School MBA in
International Banking and Finance
derecesini almistir. 1994 yilindan bu
yana ls Bankasi'nda caligmakta olan
Temel, teftis kurulunda miifettis, menkul
kiymetler midurltga middr yardimcisi
ve kurumsal sube midir yardimcisi
gorevlerinin ardindan halen sermaye
piyasalart bolimi birim miidiri olarak
Ebrev yapmaktadir. 16 Ekim 2008’den

u yana ls Leasing’de denetgilik gorevini
stirdiirmektedir.
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Genel Midir’tin Mesaji

lsLeasing’

Is Leasing, Is Bankasi’nin genis sube agi ve bolge temsilciliklerinin
de sinerjisiyle, 2008 yilinda yiiksek bilanco performansina ulasmigtir.

2008 yih, genel ekonomik gortintim itibariyle
yurticinde ve disinda pek cok onemli
gelismeye sahne oldu. Kiresel piyasalarda
hizla yayilan mortgage krizi, global bir finans
krizine dontserek Turkiye tizerinde etkilerini
hissettirmeye basladi ve tilkemiz cok 6nemli
siyasi gelismeleri geride birakti. Gecmis
yillarda izlenen ekonomik politikalar sonu-
cunda yatirnmcilarin tlkemiz ekonomisine
giiveni, halkimizin ve yatinmcilarimizin
istikrarli tutumu ekonomik gostergelerde
biiytime haricinde 6nemli bir sapma olmadan
2008 yilinin tamamlanmasini sagladi.

Dinyadaki finans krizinin tilkemize etkileri
sonucu, Ozellikle yilin son ceyreginde
yasanan gelismeler sirket degerlerini
eritirken, yeni finansman kaynaklari azaldi,
yatirimlarina devam etme kararinda olanlar
icinse finansman maliyeti ¢cok belirgin bir
sekilde artti. Yatinmcilarin gerek pazarlarinin
varhgi, gerekse maliyetlerin seyrine iliskin
belirsizlige verdigi tepki ile diisen yatirim
harcamalari finansal kiralama sektoriinde
de ytizde 35 oraninda kiiciilmeye yol acti.
Bununla birlikte Is Leasing mevcut kosullara
ragmen yatirimcilara destek vererek pazar
payini biytitmeye devam etti.

Gectigimiz yil icinde portfoytini yiizde 20
oraninda buylten Sirketimiz, aktif
kalitesinden 6diin vermeden, hissedarlari-
mizin ¢ikarlarini dikkate alarak ve 6nceligi
karlihga vererek 2008 yili karlilik hedefini
asti. Diger bircok sektdrde yasanan rekabet
kosullari, finans sektoriintin timtinde gorilen
daralan kar marjlari leasing sektortinde de
kendini hissettirmekle birlikte Sirketimiz
gerek hizmet kalitesi, gerek ihtiyaca uygun
¢ozim ortakhgr projeleri, hizi ve uzman
kadrolari ile sektorde fark yaratarak rekabette
liderlik idealini stirdiirmeye devam etti.

Sirketimiz, finansal kiralama faaliyetlerini
dlkenin tim bolgelerine yayma ve etkin
pazarlama stratejilerini uygulayarak misteri
tabanini genisletme hedefine de ulasti.

Is Leasing artik, is Bankasi’nin 1000 subeyi
asan hizmet agi ile birlikte pek cok buytk
ilde olusturulan bolge temsilciliklerinin de
sinerjisiyle, hedeflerini bolgesel islem
hacminin artirmina yoneltmis bulunmaktadir.

Kaynaklarin etkin yénetimi konusunu
stratejik hedeflerden biri olarak benimseyen
Is Leasing’de finansal kaynaklar, insan
kaynagi ve teknoloji kullaniminin en Ust
verimlilik seviyesine ulasmasi icin yapilan
calismalar sonucunu vermistir. Deneyimli
ve yetkin kadrolarimiz, musteriye yakin,
ihtiyaci anlama ve karsilamaya donuk iliski
yonetimi, misteri memnuniyetini hedefleyen
hizmet kalitesi; verimlilik odakli is stirecleri,
basarimizin 6nemli unsurlaridir.

Profesyonel kadrolarimiz, seckin ve sadik
musteri portfdytimiiz, hissedarlarimizdan
aldigimiz gtic ve finansal piyasalardaki
sayginlhigimizla gelecek yillara gtivenli
yurlylstimuzi strdirecegiz.

Sirketimizin basarisinda katkisi olan, basta
Yonetim Kurulumuz olmak tizere tim is
ortaklarimiza, calisanlarimiza ve yatirimci-
larimiza giiven ve destekleri icin tesekkir
eder, saygilarimizi sunariz.

ibrahim Halil Ciftci
Genel Mudiir
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Yonetim Ekibi

Nida Cetin
(Genel Muddr Yardimcisi,
Muhasebe, Finansman, insan Kaynaklari,
Bilgi Sistemleri)

1971 dogumlu olan Cetin, ODTU
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimi mezunudur. 1993 yilinda
Coopers & Lybrand sirketinde bagimsiz
denetgi olarak is hayatina atilan Cetin,
1996-1997 yillarinda Bausch & Lomb
sirketinde mali kontrolor olarak gérev
yapti. 1997 yilinda katildig; Is Leasing'deki
11 yili agkin hizmet stresinde mali
kontrol mudirltgu ve finansman grup
midurliigi gorevlerinde de bulunmus
olan Cetin, 2000 yilindan beri Genel
Midar Yardimcist olarak goérev
yapmaktadir.

ibrahim Halil Ciftci
(Genel Mudir)

Dilek Korkut
(Genel Middr Yardimcis,
Pazarlama, Operasyon)

1970 dogumlu olan Korkut, Marmara
Universitesi Isletme Bolimii mezunudur.
1991 yilinda TYT Leasing'de is hayatina
baslayan ve 1992 yilinda katildigi Is
Leasing'deki 16 yili agkin hizmet siire-
sinde pazarlama mudurlagi ve grup
mudurligu de dahil cesitli gorevlerde
bulunmus olan Korkut, 2006 yilindan
beri Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

IsLeasing”

8

—
s
Tuncay Gller

(Genel Madur Yardimcisi,
Krediler, Risk izleme, Hukuk)

1954 dogumlu olan Giler, Ankara Ikti-
sadi Ticari llimler Akademisi Isletmecilik
Yiiksek Okulu mezunudur. Tirkiye Is
Bankasi'ndaki 25 yili agkin hizmet
stresinde sirasiyla muhasebe, sorunlu
krediler ve isti?;barat mudirliginde
cesitli gorevlerde bulunmus olan Giiler,
son olarak da ticari krediler bdlge
mudurltgi gorevinde bulundu. Giiler,
2007 yilinda katildigi Is Leasing’de Genel
Mudir Yardimcisi olarak halen gérevini
stirdiirmektedir.
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Yénetim Ekibi

; . @
IsLeasing

Murat Ruben Mehmet Seving Onan Keles

(Hukuk Musaviri) (Pazarlama Grup Mudiri) (Finansman Mudurd)

Neslihan Orug Berrin Akcal Serkan Cetin
(Muhasebe Miiddiri) (Kredi Madiiri) (Pazarlama Mudiiri)

Pinar S6zen Esma Hun Toker Onur Tufan
(Operasyon Mud(irii) (Pazarlama Miid(iri) (Risk izleme Mudiiri)
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Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan 10.10.2006 tarih ve
26315 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
geregince finansal kiralama sirketlerinin
ilgili yonetmelige intibaki kapsaminda
sirketimiz ana s6zlesmesinin 3, 4, 6, 22,
24 ve 27. maddeleri yonetmelik hiikiimle-
rine uygun sekilde tadil edilmis ve “Gegici
Madde 1” baglikli madde ana s6zlesmeden
ctkarilmigtir. Ana so6zlesme tadil metni 12
Mart 2008 tarihinde yapilan sirketimiz
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylan-
mis ve 14.03.2008 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Degisikligi

Yonetim Kurulu Baskani Sn. H. Fevzi
Onat'in istifas ile bosalan yonetim kurulu
tyeligine 05.05.2008 tarihinde Sn. Suat
ince secilmis ve yonetim kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev dagilimi sonucunda
Sn. Suat ince’nin Yénetim Kurulu Baskan-
li§1'na secilmesine karar verilmistir. Yonetim
kurulu Gyesi Sn. Ertugrul Bozgedik'in istifasl
ile bosalan yonetim kurulu dyeligine
25.07.2008 tarihinde Sn. Bahattin
Ozarslantiirk secilmistir.

IsLeasing”

Donem Icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Faaliyete Gegirilen Yeni Temsilcilikler

istanbul ve gevre illerdeki satis ve pazarlama
faaliyetlerini daha etkin strdirmesini
saglamak amaciyla, biri Avrupa yakast,
digeri Anadolu yakasinda konumlan-
dirilmak tizere istanbul il sinirlari icinde
iki yeni temsilcilik agilmasina karar verilmis
olup, Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan 20 Agustos 2008 ve 9
Eyltl 2008 tarihli faaliyet izinlerini takiben
her iki temsilcilik de faaliyete gecirilmistir.

Sermaye Artirimi

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin
13.361.000.-YTL 2007 doénem karinin,
31.209.000.- YTL olagandistii yedeklerin ve
930.000.-YTL ge¢mis yil karlarinin ilavesiyle
139.500.000.-YTldan 185.000.000.-YTl'na
yiikseltilmesine iligkin siire¢ tamamlanmig
olup, sermaye artisi 26.06.2008 tarihinde
tescil edilmistir.
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Dénem Icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Konut Finansmani izin basvurusu

Sirketimiz Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun 07.06.2007 tarih
ve 2204 sayili karari geregince, 5582 sayili
Konut Finansmani Sistemine iliskin cesitli
kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkindaki
Kanun'un 12’nci maddesine istinaden,
konut finansmani alaninda finansal kiralama
sirketi olarak faaliyet gostermek konusunda
gerekli iznin alinmasi amaciyla Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na

basvuruda bulunmustur.

; . @
IsLeasing

Bagh Ortaklik is Factoring Finansman
Hizmetleri A.S./nin davasina iliskin

gelismeler

Sirket’in bagh ortakligi is Factoring
Finansman Hizmetleri A.S. (“Is Factoring”)
2005 yilinda gonderilen vergi ceza
ihbarnamelerine karsilik vergi aslini
Odeyerek ceza ihbarnamelerinin iptali icin
dava agmistir. Davanin aleyhte sonuglan-
masina istinaden Ig Factoring Danistay’da
temyiz basvurusunda bulunmus ancak ayni
zamanda borcun tecil ve taksitlendirilmesi
talebiyle Maliye Bakanligi'na da basvurarak
O0demelere baglamistir. Danistay tarafindan
vergi mahkemesinin kararlarinin bozulmasi
ile birlikte taksitlendirme planina gore
yapilan 6demeler durdurulmus, Is Factoring
Odenen tutarlarin iadesini talep etmis, iade
islemleri Haziran 2008'de gergekles-
tirilmistir. Grup yonetimi davanin lehe
sonuglanmasi neticesinde Vergi Daireleri
tarafindan tutarlarin iade edilmesi ve daha
onceki yillarda ayrilmig olan karsilik tutarini
iptal edilmesi nedeniyle 2008 yili Haziran
ayinda toplamda 16.9 milyon YTL gelir
kaydetmistir.
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Sirket Risk Yonetim Politikalari

Kredi Riski

Kredi Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel
ilkeler:

1.

Kredi riski yaratan islemlere iligkin usul
ve esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili
tim calisanlara duyurulur. ilke olarak,
usul ve esaslar asgari olarak her yil
gozden gecirilir ve gerek goruldigi
hallerde giincellenir.

. Kredi riski doguran tiirden karsi tarafla

yapilan iglemlerin temerkiiz olustur-
mayacak sekilde ve yarattigi risklilik
diizeyi gozetilerek “iyi cesitlendirilmis”
olarak yonetilmesi esastir. Bu amagla
karsi taraf, teminat, sektor, vade, para
birimi gibi ol¢tler araciligiyla tstlenilen
kredi riski izlenir.

Kargi tarafin kredi degerliligi somut
verilerle tayin edilir. Bu amacgla, derece-
lendirme ve/veya puanlama sistemleri
tesis edilir ve karar destek araci olarak
kullanihr. Karsi tarafin ytkimlaliklerini
yerine getirebilmesine iligskin kanaat,
ilke olarak, alinan teminatin paraya
cevrilme gliciine dayandiriimaz.

Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi
taraftan alinabilecek teminatlarin
kabultine iliskin esaslar yazili olarak
belirlenir. Teminat olarak alinacak
unsurlarin mevzuata, yiritilen faaliyete,
piyasa kosullarina ve bu politika
metninin 6zline uygun olmasi saglanir.

IsLeasing”

5. Kargi tarafin yikamlaliklerini yerine
getirmesine engel olabilecek sistemik
ve borgluya 6zgl tim degiskenlerde
gozlemlenen olumsuzluk isaretleri,
erken uyari sinyali olarak degerlendirilir.
Bu amagla, kredi riski sirket yonetim
kurulunca yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklarin miimkiin
olan en kisa siirede ve verimlilik esasi
gozetilerek normal aktiflere donusti-
riilmesi saglanir. lyilestiriimeye caligilan
aktifin ekonomik degerinin, bu hususta
harcanacak kaynaga oranla buyuik
olmasi esastir.

Piyasa Riski

Piyasa Riski Yonetim Siirecine lliskin Genel

ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan
islemlerin enstriiman, vade, para birimi,
faizlendirme tiirli ve benzeri diger para-
metreler agisindan temerkiiz olusturma-
yacak sekilde ve yarattig risklilik diizeyi
gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak
yonetilmesi esastir. Cesitlendirme kapsa-
minda vade, para birimi vb. parametreler
agisindan temerkiiz olusturmayacak
sekilde izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araglari
ihrag edenlerin kredi degerliligi Gnemle
gozetilir. Bu baglamda, finansal araci
ihrac eden kurulusun kredi riski derecesi
agisindan, “yatinm yapilabilir” dereceye
sahip olmasi veya i¢sel derecelendirme
sisteminde “iyi” dereceler kategorisinde
yer almasi esastir.
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Sirket Risk Yonetim Politikalari ; . ®
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Likidite Riski Operasyonel Risk

Operasyonel Risk Yonetim Siirecine iliskin
Genel ilkeler:
1. Sirket biinyesinde olaganustii durumlar

Likidlite Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel
ilkeler:
1. Sirketin maruz kaldigr likidite riskinin,

mevzuatin 6ngoérdigi sinirlarda ve
sirketin temel stratejilerine uygun olmasi
birincil dnceliktir.

karsisinda, faaliyetlerin devamliligini,
olusabilecek maddi kaybin ve itibar
kaybinin asgari seviyede tutulmasini, bu
hallerde galisanlarin gorev ve soru-

2. Likidite yonetimindeki etkinligin sagla- mluluklarini, faaliyetlerin 6nceliklerini
nabilmesi ve strdurilebilir durumunun ve bunlarin nasil yapilacagini agikca
korunmasina yonelik olarak, fon kaynak- ortaya koyan yonetim kurulunca onayli
lari, piyasalar, enstriimanlar ve vadeler is stirekliligi plani bulunur. Planin islerligi
bazinda cesitlendirme olanaklarinin diizenli olarak incelenir ve sonuclari
azami 6lglide degerlendirilmesi esastir. sirket yonetim kuruluna raporlanir;

aksayan hususlar konusunda gerekli

3. Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden tedbirler alinir.
kar saglama ve piyasa riski yonetimi
islevleri ile uyumlu bir portfoy yapisi . Sirketin 6nemli belge ve bilgileri, olagan
olusturulur ve likidite gereksinimlerinden faaliyet bolgesinden ayri, glivenli bir
odiin vermeksizin risk getiri dengesi yerde muhafaza etmesi ve yedeklemesi
stirekli olarak gozetilir. esastir.

4. Sirket olaganistii donemlere yonelik . Operasyonel risklerin meydana gelme

olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama
Plani yapar ve uygular.

olasiliklarr ile meydana gelmeleri halin-
de yaratacaklari etki diizeyi agilarindan
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi esastir.

. Sirket temel operasyonel risk gosterge-

lerini ve kayip verilerini sistematik bigim-
de izler, raporlar ve gerekli tedbirleri
alir.
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Genel Kurul Gindemi

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI’NIN 19 MART 2009 TARiHINDE
YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA AiT

GUNDEM

1. Acilis ve Baskanlik Divani tegkili ile toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Divana yetki verilmesi,

2. 2008 yil faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgiler Raporlari ve Bagimsiz
Denetci Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2008 yili Bilango ve Kar / Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4.  Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,
5. Yilicinde atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin onaya sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ibrasi,

7. Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi ve gorev siirelerinin tespiti,

8.  Denetcilerin secilmesi ve gorev siirelerinin tespiti,

9.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin iicretlerinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulunca belirlenen bagimsiz denetim kurulusunun onaya sunulmasi,

11. 2008 yil bagislarinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

12.  Sirket Ana Sozlesmesinin 6’inci maddesinin ekli tadil tasarisindaki sekliyle degistirilmesi hususunun
onaya sunulmasi,

13. Dilek ve temenniler.

Toplanti Yeri: s Finansal Kiralama A.S. Genel Merkezi
is Kuleleri, Kule 2, Kat 11
34330 4.Levent — Istanbul

Toplanti Tarihi: 19 Mart 2009 Persembe Saat 14:00
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Ana Sozlesme Degisikligi Onerisi

ESKi SEKiL
Madde 6

Sirket, 3794 ve 4487 sayili Kanunlarla degisik
2499 sayili Kanun hiikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.07.2000 tarih ve 73/1159 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 200.000.000.- YTL olup,
her biri 1 Ykr itibari kiymette 20.000.000.000
paya balinmistr.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 139.500.000.-YTL
olup, bu sermayenin,

e Beheri 1 Ykr nominal degerde 600.000.000
adet hisseden olusan toplam 6.000.000.-YTL'si
nama yazili (A) grubu,

e Beheri 1 Ykr nominal degerde 13.350.000.000
adet hisseden olusan toplam 133.500.000.-
YTLsi nama yazili (B) grubu hisse senetlerinden
meydana gelmistir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin, (A) Grubu ve (B)
Grubu hisselerinin pay sahiplerine gére dagilimi
asagida yer almaktadir:

Pay Sahibi (A) Grubu Hisseler  (B) Grubu Hisseler Tiim Hisselerler
Tutar (YTL) Tutar (YTL) Tutar (YTL)

Tiirkiye is Bankasi A.S. 3.000.000,00 35.772.799,69 38.772.799,69

Tiirkiye Sinai Kalkinma 2.550.000,00 37.291.200,00 39.841.200,00

Bankasi A.S.

Cam Pazarlama A.S. 225.000,00 402.750,00 627.750,00

Nemtas Nemrut Liman 225.000,00 1.030.509,53 1.255.509,53

isletmeleri A.S.

Halka Arz Edilen - 59.002.740,78 59.002.740,78

Toplam 6.000.000,00 133.500.000,00 139.500.000,00

Sermaye artirimlarinda yeni (A) grubu hisse senedi
ihdas edilemez.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama
yazili hisse senetleri ihra¢ ederek, ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

IsLeasing”

YENI SEKIiL
Madde 6

Sirket, 3794 ve 4487 sayili Kanunlarla degisik
2499 sayili Kanun hiikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.07.2000 tarih ve 73/1159 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 400.000.000.-TL olup,
her biri 1 Kr itibari kiymette 40.000.000.000 paya
bolinmiustar.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 185.000.000.-TL
olup, bu sermayenin,

e Beheri 1 Kr nominal degerde 600.000.000 adet
hisseden olusan toplam 6.000.000.-TLsi nama
yazili (A) grubu,

e Beheri 1 Kr nominal degerde 17.900.000.000
adet hisseden olusan toplam 179.000.000.-
TLsi nama yazili (B) grubu hisse senetlerinden
meydana gelmistir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin, (A) Grubu ve (B)
Grubu hisselerinin pay sahiplerine gore dagilimi
asagida yer almaktadir:

Pay Sahibi (A) Grubu Hisseler  (B) Grubu Hisseler Tiim Hisselerler
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)

Tiirkiye is Bankasi A.S. 3.000.000,00 48.419.125,04 51.419.125,04

Tiirkiye Sinai Kalkinma 2.550.000,00 50.286.000,00 52.836.000,00

Bankasi A.S.

T. Sise ve Cam Fab. A.S. 225.000,00 607.500,00 832.500,00

Nemtas Nemrut Liman 225.000,00 1.440.012,63 1.665.012,63

isletmeleri A.S.

Halka Arz Edilen - 78.247.362,33 78.247.362,33

Toplam 6.000.000,00 179.000.000,00 185.000.000,00

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2008-2012 yillar1 (5 yil) icin gecerlidir.
2012 yili sonunda verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye arttirnm karari
alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
Keni bir siire icin retki almasi zorunludur. S6z

onusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden cikmus sayilir.

Sermaye artirimlarinda yeni (A) grubu pay ihdas
edilemez.

Sirket Yonetim Kurulu 2008-2012 yillar1 arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar nama yazil paylar ihrag ederek,
cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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Kar Dagitim Onerisi

KAR DAGITIMI

Ana s6zlesmemizin 28. Maddesine, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’na ve ydrirlikteki mevzuata uygun olarak,
2008 yili kar dagitimina esas net dénem karinin hesaplanmasinda; bagli ortakligimiz is Factoring Finansman Hizmetleri
A.S./nin 2008 yili kari harig tutulmus olup, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21 Ocak 2009 tarih
ve BDDK.DZM.13/1135 sayih yazisinda, ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak
olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar
dagitimina ve sermaye artirrmina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edildiginden, Sirketimizin ertelenmis vergi
varliklarindan kaynaklanan 1.063 Bin YTL tutarindaki ertelenmis vergi geliri, dagitilabilir karin hesaplanmasinda net
dénem karindan mahsup edilmis ve s6z konusu ertelenmis vergi gelirinin ileride sermaye artirrmina konu edilmemek
tzere Olagandisi Yedekler altinda ayri bir kalemde izlenmesine karar verilmistir.

2008 yili kar dagitimina esas donem kari olan 60.219 Bin TL.nin asagidaki sekilde dagitimini ve olusan 16.866
Bin TL tutarindaki ortaklara birinci temettiiniin bedelsiz hisse senedi olarak tevdi edilmesini onaylariniza sunariz.

DONEM KARININ DAGITIMI (Bin TL)

2008 YILI

1. Donem Kari / Zarari 60.219

2. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiltikler -

Gelir Vergisi -

Diger Vergi ve Yasal Yukimlultkler -

NET DONEM KARI / ZARARI 60.219

3. Gecmis Yillar Zararlari -

4. Dagitim Digi Tutulan Ertelenmis Vergi Geliri (1.063)
YASAL YEDEK AKCE AYRILMASINA ESAS

DONEM KARI 59.156

5. Birinci Tertip Yasal Yedek Akce (2.958)

6. Yil icinde Yapilan Bagslar 21

DAGITILABILIR NET DONEM KARI 56.219

7. Ortaklara Birinci Temetti 16.866

8. Yonetim Kurulu’na Temetti -

9. Ortaklara ikinci Temettii -

10. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce -

11. Olagandisi Yedekler 39.353

12. Ertelenmis Vergi Yedekleri 1.063

HiSSE BASINA KAR
Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL./%) 0,325TL / %32
imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine (TL./%) -

HISSE BASINA TEMETTU
Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL./%) 0,091TL / %9
imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine (TL./%) -
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Mali Tablolara Iliskin Yonetim Kurulu Karari

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Toplant: Yeri ve Tarihi : Istanbul, 12.02.2009

Toplantiya Katilanlar : Suat INCE , Bahattin OZARSLANTURK, Burak AKGUG,
Omer ERYILMAZ, Z.Hansu UCAR

Toplanti No : 1553

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkani Suat INCE baskanliginda toplandi.

Sirketimizin 01.01.2008-31.12.2008 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegmis
konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarinin onaylanmasina ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas! ile Sermaye Piyasasi Kuruluma gerekli bildirimlerin yapiimasi hususlarinda Genel
Mudurlige f@verilmesine karar verilmistir,

Suat INCE Bahattin OZARSLANTURK
Baskan Uye

Omer ERYILMAZ Z.Hansu UCAR
Uye Uye
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Denetim Komitesi Karari

IS FINANSAL KIRALAMA A.$. DENETIM KOMITESI

Karar No: 37

Karar Tarihi : 12.02.2009
Karar No : 2009.37
Toplant1 Saati : 10:30

Giindem Madde :1

KONU: 01.01.2008 — 31.12.2008 Donemi Mali Tablolart hakkinda

Sirketin 01.01.2008 — 31.12.2008 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide

mali tablolart ve dipnotlarinin; ilgili mevzuata ve genel kabul gérmus muhasebe ilke ve

standartlarina uygun olarak dogru bir sckilde duzenlendigl, ortakhgin sorumlu yoneticilerinin

gortslert de alinmak suretiyle tespit edilmis olup, séz konusu mali tablo ve dipnotlarinin

onaylanmak ve kamuya aciklanmak tizere Yonetim Kuruluna sunulmast uygun bulunmustur.
M

Omer ERYILMAZ Z. Hansu UCAR

Uye Uye
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Denetci Raporu
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IS FINANSAL KIRALAMA A S.
) 2008 FAALIYET DONEMi
HISSEDARLAR OLAGAN GENEL KURULUNA

Unvani:

Merkezi:

Kayith Sermaye:
Sermayesi:
Faaliyet Konusu:

Denetgilerin adi ve gérev sureleri, ortak veya
sirketin personeli olup olmadiklari:

Katilinan yonetim kurulu ve yapilan denetleme
kurulu toplantilarinin sayisi:

Ortaklk hesaplan, defter ve belgeleri (izerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonug:

Turk Ticaret Kanu’'nun 353'lnci Maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklk
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari:

Tirk Ticaret Kanunu’'nun 3530ncii maddesinin
1'inci fikrasinin 4 numaral bendi geregince
inceleme tarihleri ve sonuglari:

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler:

Is Finansal Kiralama A.S.
Istanbul

200.000.000.- YTL
185.000.000.- YTL
Finansal Kiralama

Ozgiir Temel - Sirket Personeli veya Ortak dedil.
Gorev Siresi : 1 Yil

Yesim Kandemir - Sirket Personeli veya Ortak degil,
Gorev Stresi : 1 Yil

Butiin toplantilar

Yasal defterler ve belgeler Gizerinde haziran ve
aralik aylarinda genel inceleme yapilmis olup
kayitlar ile uygunlugu goralmustir.

Her (¢ ayda bir yaptidimiz tetkikler sonucunda
tenkit edilecek bir husus gorilmemistir.

Yaptigimiz incelemeler sonucunda rehin ve teminat
ile her nevi kiymetli evrakin kayith ve mevcut
oldugu tespit edilmistir.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Is Finansal Kiralama A.S'nin 01.01.2008 — 31.12.2008 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu,
Sirket ana sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina goére
incelemis bulunmaktayiz.

Goriigtimiize gore igerigini benimsedidimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibani ile diizenlenmis bilango, Sirketin
anilan tarihteki mali durumu; 01.01.2008 - 31.12.2008 donemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait
faaliyet sonuglarini gergede uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi onerisi yasalara ve Sirket
ana sozlesmesine uygun bulunmaktadir. Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin aklanmasini onaylanniza arz ederiz.

DENETCI DENETCI

Yesim emir
»
-

Ozgiir Temel
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1T Ocak 2008 - 31 Aralik 2008 Yili

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin hayata gecirilmesinde, gerek ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin gelismesi gerekse Sirketimiz menfaatleri agisindan buyik yarar gériilmektedir.

Sirketimizce, s6z konusu ilkelere azami dl¢lide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu
yonde calismalar yapilmaktadir.

Sirketimiz Ana S6zlesmesinde,

Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,

Kar payi avansi dagitilmasini,

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini,

Yonetim kurulu tye se¢iminde birikimli oy sistemi uygulanmasini,

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren
boliinme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile ti¢linci
kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda
alinmasini

ongoren diizenlemeler yer almamakta ve Yénetim Kurulumuzda azinlik payi temsilcisi
bulunmamaktadir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamig olmakla birlikte, bir plan
dahilinde ve en kisa stirede uygulanmasi arzu edilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri
ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistirilmesine yonelik dislinceleri asagida
sunulmustur.

2008 Faaliyet Raporu 30




Is Finansal Kiralama A.S. : . ®
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu IS Leasmg
1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminde, Sn. Nida Cetin, Sn. Onan Keles, Sn. Neslihan Orug ve
Sn. Hamide Akcalan gérev yapmaktadir.

Birimin baskanligini Sayin Nida Cetin yiriitmektedir.

S6z konusu birimde gorev yapan galisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres

Sn. Nida Cetin 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn. Onan Keles 0212 35074 50 onankeles@isleasing.com.tr
Sn. Neslihan Orug 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Hamide Akgalan 02123507476 hamideakcalan@isleasing.com.tr

Sn. Nida Cetin birim baskanhgr gérevini, dogrudan dogruya Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani ve ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olan Sn. Suat Ince’ye bagl olarak
ylrttmektedir.

S6z konusu birim pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gostermekte ve
yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamaktadir.

S6z konusu birimin faaliyetleri diizenli olarak Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yénetim
Komitesine raporlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi esas itibariyla,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izleme,

e Yurtici ve yurt disi yatiimcilari bilgilendirecek raporlar hazirlamak, gerektiginde
sunumlar ve toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek lzere faaliyet gostermektedir.
Donem iginde birime yapilmis 1 adet yazili bagvuru yanitlanmustir.

Donem iginde birime yapilan 28 adet s6zIi basvurularin tamami yanitlanmistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde Pay sahiplerimizden 1 adet yazil bilgi talebi bagvurusu gelmis, bu talep
yanitlanmistir.

Donem iginde Pay sahiplerimizden gelen, 28 adet sozli bilgi talebi basvurularinin tamami
yanitlanmistir.

Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya agiklanmamis bilgiler harig
olmak tzere, her tirli bilgi talebi mevzuat gercevesinde karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, en az Genel Midir Yardimcisi diizeyindeki
calisanlarimizca degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak
lizere, en kisa siirede, tam, gercegi dirist bir sekilde yansitacak sekilde ve 6zenle
karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizin sikga ihtiyag duyduklar konulardaki agiklamalar ile haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler, www.isleasing.com.tr adresinden ulasilabilecek olan
internet sitemizde yer almaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik
olarak Genel Kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir.

Hissedarlarimiz 2008 yili icinde Genel Kurulumuzdan 6zel denetgi tayini talebinde
bulunmamislardir.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

Mevzuat uyarinca gerek genel kurulun 6zel denetci atanmasi talebinin geregini yerine
getirmek zorunda olmasi, gerekse 6zel denetci atanmasi talebinin giindeme baghlik ilkesinin
istisnalarindan birini olusturmasi dikkate alinarak, ticari sir niteligi tagiyan veya henliiz
kamuya agiklanmamis olan bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik olarak uygulamada
sikinti yaratabilecegi kaygisiyla, 6zel denetci atanmasi talebinin Ana S6zlesmede bireysel
bir hak olarak diizenlenmesi hususunun gelismelere bagli olarak ileride degerlendirilmesi
dusintlmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitiin bilgiler,
internet sitemiz, yillik faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz ile duyurulmakta,
bireysel talepler ise ilgili Birimimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizin, Sirketimizin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile Sirketimiz arasindaki hukuki
ve ticari iliskilere iliskin bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi 6lglide karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarimnin

kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

2008 yiliiginde, 12.03.2008 tarihinde Tapllan 2007 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisi
olmak Uzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

S6z konusu toplanti, 139,5 milyon YTL'lik 6denmis sermayemizin %58’ini veya 80,4 milyon
YTUlik kismini temsil eden pay sahiplerimizin katihmi ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamustir.

Toplanti yeri, glindi, saati, glindemi ve vekaletname 6rnegini igeren toplanti davetine iligkin
ilan, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Referans ve Diinya gazeteleri ile IMKB biilteninde
olmak Uzere, toplanti tarihinden ti¢ hafta 6nce yayimlanmistir.

Toplant bil%ileri, ayni siire icerisinde pay defterine kayitli hisse senedi sahiplerine ayrica
faks ve iadeli taahhiitli mektupla da ulastiriimistir.

Toplanti bilgilerine, tim pay sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen, www.isleasing.com.tr
adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit i¢in bir
slire 6ngdrilmemistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiyag duyulan genel
kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas s6zlesmenin son hali ve esas
sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, 2005 yilindan itibaren www.isleasing.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizden de ulagilabilmektedir.

2008 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinden soru sorma hakki
kullanilarak “uzun vadeli finansal bor¢lar ve kar zarar tablosundaki genel yonetim giderleri
kalemlerindeki artis oranlari hakkinda” sorular sorulmus olup sirket yonetimi tarafindan
gerekli agiklamalar yapilmistir.

Toplantida, pay sahipleri tarafindan,

e Baskanlik divaninin olusturulmasi,

* Faaliyet raporunun 6nceden pay sahiplerimizin incelemelerine sunulmus olmasi sebebiyle
okunmamasi,

e Sirket denetci raporunun tamami ile bagimsiz denetci raporlarinin 6zet béliminin

okunmasi,

Bilango ve kar/zarar hesaplarinin ana basliklar halinde okunmas;,

2007 yilr kar dagitimi,

Gegmis yil karlarinin olaganistii yedekler hesabina aktarilmasi,

Yonetim kurulu tyelerinin secimi,

Denetim kurulu Gyelerinin secgimi,

Yonetim ve denetim kurulu Gyelerine 6denecek lcretlerin tespiti

Yonetim Kurulu tarafindan secilmis olan bagimsiz denetim sirketinin gérevlendirilmesine

onay verilmesi

e Sirket ana s6zlesmesinin tadil tasarisinin kabulu

konularinda 6nergeler oybirligi ile kabul edilmistir.
Ana Sozlesmemize gore,

e istirak ve ortakhklar kurulmasi veya bunlarin tasfiye edilmesi,
e Sirket adina gayrimenkul alinmasi, kiraya verilmesi, satilmasi veya insaat yapilmasi

2008 Faaliyet Raporu 33




is Finansal Kiralama A.S. : . ®
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu IS Leasmg
1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008

gibi 6nemli nitelikteki kararlar Yonetim Kurulumuzun yetkisinde bulunmaktadir.

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren bolinme
ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varhk alim/satimi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tglinct kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi yoniinde Ana
S6zlesmemizde hiikim bulunmamaktadir.

Bu yonde Ana Sozlesmemize hiikiim konulmasinin,

e Yonetimde etkinligi azaltacag,
e Rekabet giiclinli olumsuz yonde etkileyerek énemli firsatlarin kagirilmasina sebebiyet
verecegi

dolayisiyla da Sirketimizin menfaat sahiplerinin yararina sonuclar dogurmayacagi
dusintlmektedir.

Genel kurula katilimin kolaylastirilmasini teminen, en az mevzuatta 6ngoriilen hususlara
harfiyen riayet edilmesi olmak lizere azami 6zen gosterilmekte olup, pay sahiplerimizin
genel kurullarimiza katilim konusunda herhangi bir giigliikle karsilasmadiklari diisiintildigu
gibi, ayrica pay sahiplerimizden de bugtine kadar bu yonde bir geri besleme alinmamuistir.

Genel kurul tutanaklari, pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmekte ve ayrica da
toplantiya katilamamis pay sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla 2005 yilindan itibaren,
www.isleasing.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde yer verilmek suretiyle, elektronik
erisime de acik tutulmaktadir.

Genel kurul ilanlarinda,

e Toplanti giinii ve saati,

e Tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti yeri,

e Gilndem,

e Giindem maddelerine iliskin olarak ihtiyag duyulan bilgiler,

e Giindemde esas sdzlesme degisikligi var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan
izin alinan eski ve yeni sekilleri,

e Davetin hangi organ tarafindan yapildig|,

ik toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi {izerine genel kurul yeniden toplantiya
davet ediliyor ise, ilk toplantinin erteleme sebebi ile bu toplantida yeterli olan toplanti
nisabi,

e Olagan toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin
ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi

hususlarinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketimiz, gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek donemlerde planladig
yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul toplantisindan once,
gerekgeleri ile birlikte pay sahiplerimizin bilgisine sunar.

Bu cercevede,

e Sirketimizin organizasyon yapisi degisikligine iliskin agiklamasi ve gerekgeleri,

e Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirketimiz
tarafindan konuya iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler,

e Istirak ve bagl ortakliklarda organizasyon degisikligi olmasi halinde, organizasyon
yapisi degisikligine taraf olan tlim kuruluslarin son ti¢ hesap dénemine iliskin faaliyet
raporlari ve yillik mali tablolari ile proforma mali tablolari
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Pay sahiplerimizin incelemesine sunulmak tizere genel kurul toplantisinda hazir bulundurulur.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina,
glindem basliklarinin acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine,
mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi glindem maddesi belirlenmemesine
Ozen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahiplerimiz icin vekaletname
ornekleri toplanti duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine iletmis oldugu ve giindemde
yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken ilgili
mevzuat ve olanaklar dahilinde degerlendirilir.

Gerek yasal mevzuat gerekse Ana S6zlesmemiz uyarinca, olagan genel kurul toplantilarinin
hesap donemi bitiminden itibaren (¢ ay icerisinde yapilmasi gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantimiz, her hesap donemi bitiminden itibaren ¢ ayr gegmemek
tizere mimkiin olan en kisa stirede yapilmaktadir.

Genel kurul toplantilarimiz Ana S6zlesmemiz uyarinca Sirket merkezimizin bulundugu
yerde ve biitiin pay sahiplerimizin katilmasina imkan verecek bir mekanda yapilmaktadir.

Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olunan imtiyazlar, pay sahipleri
bazinda siniflandiriimakta ve hazirun cetvelinde belirtilmek suretiyle toplanti baglangicinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda, medyada ¢ikan sirket hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber
ve analizler hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmektedir.

Pay sahiplerimiz tarafindan Yénetim Kurulu veya Denetgilerimize yoneltilen soruya, pay
sahipligi haklarinin kullanilmasi icin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi
kaydiyla cevap verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Baskanimiz, toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak sekilde yonetmektedir.

Genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasina ve sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en geg
bir hafta igerisinde yazili olarak cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
Yetkililerimiz ve Denetgilerimiz ile giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak tizere konu ile ilgili kisiler olanaklar 6lglstinde toplantida hazir bulunmaya
Ozen gostermektedirler.

Genel Kurul toplantilarimizda her giindem maddesi ayri ayri oylanmakta ve oylama
sonuglarina iliskin herhangi bir siiphe olusmamasi icin genel kurul toplantisi bitmeden
oylar sayilarak oylama sonuglari pay sahiplerimize duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarimiza yazil olarak veya www.isleasing.com.tr adresinde
yer alan internet sitemiz araciligiyla elektronik ortamda her zaman erisilebilmektedir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Ana Soézlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirketimiz sermayesi (A) ve (B) grubu paylardan olusmakta olup, yonetim kurulu tyeleri
ile denetgiler (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmekte ve Ana
Soézlesmede yapilacak degisiklikler icin (A) grubu pay sahiplerinin muvafakati aranmaktadir.

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligskisi bulunmamaktadir.

Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda segilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azinlik
pay! temsilcisi bulunmamaktadir.

Ana S6zlesmemizde azinlik paylarinin yonetimde temsiline ve genel kurulda birikimli oy
kullanma yonteminin kullanilmasina dair diizenlemeler bulunmamaktadir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslari asagida maddeler halinde
sunulmustur.

e Her pay bir oy hakki vermektedir.

e Bir payin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, bu tiir oylar ancak ortak bir temsilci
aracthgiyla kullanilabilir.

e Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, vekil araciligiyla da temsil
edilebilirler.

* Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak hazir
bulunanlardan sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahiplerinin talebi lizerine
gizli oya bagvurulur.

Pay sahiplerimizin genel kurulda kullanabilecegi oy sayisinda herhangi bir Gst sinir
bulunmamaktadir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmaktadir; oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren
belirli bir siire sonra kullaniimasini 6ngorecek bir diizenlememiz bulunmamaktadir.

Ana Soézlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiimler yer almamaktadir.

Pay sahiplerimiz oy haklarini genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay
sahibi olan veya pay sahibi olmayan Gctinci bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilmekte ve tiizel
kisi pay sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi
tarafindan oy kullanilmaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde
gosterilmektedir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi agsagida yer almaktadir:

“Sirketimiz Ana S6zlesmesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan
oran ve miktarda birinci temettii dagitiimasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,

e Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biyiime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

o Sirketimizin karlhlhik durumunu

dikkate alan bir kar dagitim politikasr ile hazirlanmaktadir.

Bu cercevede Yonetim Kurulumuzun, dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse
seklinde veya nakden dagitilmasr icin Genel Kurullarda teklifte bulunmasr esasi benimsenmistir.

Kar payr 6demelerimiz yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.
Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Calisanlarimiza kér payi verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Ana S6zlesmemizde kar payr avans dagitilmasini éngéren bir diizenleme bulunmamaktadir.”
2007 yili'na ait kar payr 6demelerimiz yasal sireler icerisinde gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan birinci temettii tutari 2008 yili i¢in, dagitilabilir karin
en az %20'si olarak belirlenmis ve dagitimin, genel kurullarin alacagi karara bagli olarak

nakit ve/veya hisse senedi olarak gerceklestirilebilecegi belirtilmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu 2008 yili kar dagitim teklifi,
birinci temettl tutarini, dagitilabilir karin %30’u olarak tespit edilmistir.

Bedelsiz hisse senedi olarak yapilacak kar payr 6demelerinin en ge¢ mevzuatta 6ngoriilen
6. ayin sonuna kadar olmak tizere en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmekte olup,
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifinin Genel Kurulumuzca uygun goriilmesi halinde
2008 yili kar payr hisse senedi seklinde dagitilacaktir.

Sirketimizin yil icinde yaptigi toplam bagis ve yardimlar 21 bin YTL tutarindadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi asagida yer almaktadir:
“Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Sirketimiz, bagta 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ve s6z konusu kanuna iliskin
diizenlemeler olmak izere, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve hisse
senetlerimizin islem gérmekte oldugu istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri
cercevesinde gereken her tiirlii finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, genel
kabul gérmtis muhasebe prensipleri ile kurumsal yénetim prensiplerini de gézeterek yerine
getirir; bu kapsamda ayrintil bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi yiiriitiir.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin
pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar, musteriler, kreditérler ve ilgili diger taraflara zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda
iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yénetim prensiplerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklagim
icinde olan Sirketimiz , kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat
gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesine azami gayreti
gostermektedir. Bu cercevede hazirlanan is Finansal Kiralama A.S. Bilgilendirme Politikasi,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve uygulamaya konulmustur.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin finansal yénetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile Pay Sahipleri ile lliskiler Brimi gérevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Calismalar ile Kullanilan Yontem ve Araclar

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili
mevzuat ¢ercevesinde kamuyu aydinlatmada yapilan ¢alismalar ile kullanilan arag¢ ve
yontemlere asagida yer verilmistir:

e 3’er aylik donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan mevzuata
uygun olarak konsolide bazda hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin
dipnot ve agiklamalar ile bagimsiz denetim raporu, éngériilen yasal siireler icinde istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’na (IMKB) iletilerek Sirketimiz internet sitesinde yayinlanr.
ilgili mali tablolar ayni zamanda Ingilizceye de terciime edilerek internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

e Yil sonlarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlari’na uygun olarak konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve agiklamalar ile bagimsiz
denetim raporu, Sirketimiz internet sitesinde yayimlanir.

e Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum
aciklamalari, siiresi icinde IMKB ve SPK’ya iletilir. Ozel durum aciklamalari, prensip
olarak finansal raporlamadan sorumlu yéneticiler tarafindan imzalanmakla birlikte,
istisnaen konu ile ilgili birimlerden sorumlu yéoneticiler tarafindan da imzalanarak ilgili
otoritelere sunulmaktadr.
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* Finansal Kiralama Dernegi (FIDER) ne 3’er aylik periyodlarda yine Uluslararasi Muhasebe
Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan mali tablolar génderilmektedir.

* Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlarda
Ticaret Sicili Gazetesi ve ginliik gazeteler vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular yapilmaktadr.

o Yillik faaliyet raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan énce, gerekli bilgi ve agiklamalari
icerecek sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine
sunulmakta ve internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) yayimlanmakta, ilgili raporun
CD versiyonu istendiginde Sirketimiz Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminden temin
edilebilmektedir.

e Basin ile dizenli olarak gériisme ve toplantilar yapiimasi éngorilmemekte, gerek
goruldiginde veya basin temsilcilerinden gelen taleplerin yanittanmasina gerek
duyuldugunda yazili ve gérsel medya vasitasiyla basin agiklamalari yapilmaktadir. Yazili
ve gorsel medyaya basin agiklamalari Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya vekili
ile s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir.

o Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi sé6z konusu oldugunda éncelikle yazili
ve gorsel medya vasitasiyla basin aciklamalari yapilmakta ve acgiklama konusu bilgiler
internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.
Yazili ve gérsel medyaya basin agiklamalari Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya
vekili ile s6z konusu kisilerin uygun gérecegi diger yetkililerce yapilabilir.

e Zaman zaman dlizenlenen tele-konferanslar ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi
aktarimi saglanmaktadir. ligili tele-konferanslar Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan
koordine edilmektedir.

e Yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci toplantilari ve yatirimci ziyaretleri
(roadshow) ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yiiriitilen séz konusu toplanti ve ziyaretlere
olanaklar 6lciisiinde, Genel Mudiir, finansal yénetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler
ile pay sahipleri ile iliskiler birimi yéneticileri istirak etmektedir. Gerekli gériilen hallerde
bahse konu temas ekipleri daha da genisletilebilmektedir.

e E-mail yolu ile pay sahipleri, kreditorler, derecelendirme (rating) kurumlari ve Sirketimiz
hakkinda arastirma raporu diizenleyen kuruluslara, basta finansal tablolar olmak iizere,
ilgili bilgiler talep edildiginde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan iletilmektedir.

e Internet sitemizde Tiirkce ve Ingilizce formatta yer alan Yatinmciya Ozel bolimiinde
(www.isleasing.com.tr) ve kurumsal yénetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin
oldukca ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. ilgili internet sitesi Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi tarafindan takip edilerek giincel tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca
e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tirli soru en kisa siirede pay
sahipleri ile iliskiler biriminin koordinasyonunda cevaplandiriimaktadir.

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza sirkiilerinde belirlenen yetkiler
dahilinde imzalanarak kamuya acgiklanmaktadir.

i§ Finansal Kiralama A.S. Kurumsal Internet Sitesi (www.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda Sirketimizin internet sitesi aktif ve yogun olarak
kullaniimaktadir. Internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak, kurumsal yénetim ilkelerinin ve
diizenleyici otoritelerin 6ngordiigi bilgi ve verileri icermektedir. Internet sitesinde yapilacak
genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katiim yéntemleri hakkindaki bilgilere yer verilir. Ayrica sirketin bilgilendirme
politikasi ve etik kurallari internet sitesinde yer alir. Internet Sitesinin stirekli olarak gtincel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.”

S6z konusu bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmistir.
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Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Suat ince ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekilimiz
Sn. Seyfettin Uncular’in gorev yaptigi bir Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmakta olup,
komitenin baskanhgini Sn. Suat Ince yiriitmektedir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesinden Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlu
bulunmaktadir.

S6z konusu birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri yukarida Boliim 1, Madde
2'de yer almaktadir.

Ticari sir niteliginde olmayan ve kamuya agiklanan bilgilerin, tim pay sahiplerimize ve
agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigcimde duyurulmasi Sirketimizin
temel prensibidir.

Sirketimiz ile Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Yoneticilerimiz arasinda gerceklesen herhangi
bir ticari is ve islem bulunmamakta olup, Sirketimiz ile pay sahiplerimiz arasindaki iliskiler
mevzuat hikiimleri dahilinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz bir bagimsiz derecelendirme kurulusu tarafindan degerlendirilerek, olusan kredi
derecelendirme notu bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde tim menfaat sahiplerine
duyurulmaktadir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu
gosterecek sekilde, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari gercevesinde
hazirlanmakta ve bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusumuz belirli araliklarla rotasyona tabi tutulmakta olup, bir bagimsiz
denetim kurulusu; strekli ve/veya 6zel denetimlerde en ¢ok 7 hesap donemi icin secilmekte
ve ayni bagimsiz denetim kurulusu ile yeniden siirekli ve/veya 6zel denetim s6zlesmesi
imzalanmasi icin en az 2 hesap déneminin gegcmesi beklenmektedir.

Bagimsiz denetim hizmeti aldigimiz kuruluslardan, bagimsiz denetim hizmeti aldigimiz
dénemlerde, dogrudan veya dolayli olarak danigmanlik hizmeti alinmamasina 6zen
gosterilmektedir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporumuz, Genel Miidiiriimiiz ile mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan
sorumlu birimin basindaki Yoneticimiz tarafindan hazirlanmakta, 6nce Denetim Komitemiz
ve sonrasinda Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta olup, mali tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair
beyani icermektedir.

Yillik faaliyet raporumuzda, asgari olarak, Sirketimizin,

* Faaliyet konusu,

e Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve sektor igindeki yeri, sektorde meydana gelen
onemli degisiklikler ve bu degisikliklere karsi uygulanan politikalar, performansi
gliclendirmek amaciyla uygulanan yatirim ve temettii politikalari

Finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iliskin analiz ve degerlendirme,

Finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

Planlanan faaliyetlerinin gerceklesme derecesi,

Belirlenen stratejik hedefler kargisindaki durumu,

i¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saghkl olarak isleyip islemedigine iliskin beyan,
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e Calismanin yapilmis olmasi halinde, derecelendirme kurulusunun derecelendirme
sonuclart,

e Faaliyetleriyle ilgili dngorilebilir risklere iliskin detayli agiklama,

e Son bir yil icinde grup igci sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yaptigi 6nemli
tutardaki islemlerin analizi,

* Yonetim Kurulu Uyelerinin, Yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina
sahip oldugu veya bu orana bagli kalmaksizin, yonetim kontroliini elinde bulundurdugu
veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve
islemler,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerinin; 6zgecmisleri, gérev ve sorumluluklari,
sirket disinda yirittiikleri gorevler ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara
uyulup uyulmadigi, gorev sireleri

* Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerinin ellerinde bulunan sirkete ait sermaye
piyasasi araglari,

e Faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Yoneticilerimiz haklarinda

acilan davalar,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerinin sermayedeki pay orani ve tutarlar,

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Yoneticilerimiz ile yaptigi islemler,

Organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapisi degisiklikleri,

Ust Yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi

soyadi ve mesleki tecriibesi,

Merkez disi orgiitler,

* Varsa mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeni ile aldig cezalar ve gerekgesine
iliskin aciklama,

e Faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,

e Aleyhine agilan 6nemli davalar; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar veya
verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler,

e Kar dagitim teklifi,

e Satislari, karhlik ve verimlilik diizeyi, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, bor¢/6z
kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik beklentileri,

e Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin

kullanilmasina iliskin esaslarin agiklandigi metinlere ulagim bilgileri,

Faaliyetlerine iliskin istatistiki bilgiler ve grafikler

Donem igerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Y1l iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

Hesap déneminin kapanisindan ilgili finansal tablolarin goristlecegi Genel Kurul

toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

bilgilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.
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9. Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimizce 2008 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 30 adet 6zel durum agiklamasi
yaptlmistir.

SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama talebinde bulunulan veya zamaninda yapilmamis
olan bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminden Sn. Hamide Akcalan miinhasiran kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tiirli hususu g6zetmek ve izlemek lizere gérevlendirilmistir. Yatirimcilar, finansal
analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimler de bu birime yonlendirilmektedir.

Ayrica,

o Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuglari
gergege uygun sekilde,

e Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen siire igerisinde zaman gecirmeksizin,

e Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢cikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, gerekli
bilgiler,

e Sirketimizin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak glincellenerek

kamuya duyurulmaktadir.

Etik kurallarimiz bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya agiklanmustir.
10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin www.isleasing.com.tr adresinde internet sitesi bulunmaktadir.

internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapimiz, imtiyazli paylarimiz hakkinda detayli bilgi, Ana S6zlesmemizin son hali, 6zel
durum aciklamalarimiz, yillik faaliyet raporlarimiz, periyodik mali tablo ve raporlarimiz,
genel kurul toplantilarimiza iliskin glindemler, katilanlar cetvelleri ve tutanaklar ve vekaleten
oy kullanma formu, sikca sorulan sorular basligr altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru
ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da hazirlanmustir.

Sirketimiz internet sitesi ayni zamanda menfaat sahiplerinin bilgilenmesi amaciyla giincel
fiyatlama bilgisi, elektronik teklif talebi, online teklif durum izleme, elektronik basvuru
formu, sigorta islemleri, ikinci el ekipman ilanlari, yogun calisilan saticilara iliskin duyurular,
leasingin tanimi, leasing avantajlari, leasing rehberi, leasing sektorii ve mevzuati hakkinda
bilgi ve tim kullanicilara acik sirket memnuniyet anketini de icermektedir.

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirketimizin mevcut ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Sermaye
Ortaklar Tutar1 (YTL) Orani
Tiirkiye is Bankasi A.S. 51.419.125 %27,79
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. 52.836.000 %28,56
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 832.500 %0,45
Nemtas Nemrut Liman isl. A.S. 1.665.013 %0,90
Diger 78.247.362 %42,30
Toplam 185.000.000 %100,00
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirli &nlem alinmig
olup, Sirketimizin, sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Cahistigi Kurum Kisi Gorevi

Tiirkiye is Bankasi A.S. H. Suat ince Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Seyfettin Uncular Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ethem Oz Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye is Bankasi A.S.

Bahattin Ozarslantiirk

Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye Is Bankasi A.S.

Z. Hansu Ucar

Yénetim Kurulu Uyesi

TSKB A.S. Burak Akgiig Yonetim Kurulu Uyesi
TSKB A.S. Omer Eryilmaz Yonetim Kurulu Uyesi
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Ozgiir Temel Denetci

Tirkiye Is Bankasi A.S. Yesim Kandemir Denetci

is Finansal Kiralama A.S. ibrahim Halil Ciftci Genel Miidir

is Finansal Kiralama A.S.

Tuncay Giiler

Genel Mudur Yardimcisi

is Finansal Kiralama A.S. Nida Cetin Genel Mudir Yardimcisi
is Finansal Kiralama A.S. Dilek Korkut Genel Mudir Yardimcisi
is Finansal Kiralama A.S. Mehmet Seving Pazarlama Grup Mudiirii
is Finansal Kiralama A.S. Pinar S6zen Operasyon Miidiiri

is Finansal Kiralama A.S. Neslihan Orug Muhasebe Mudiiri

is Finansal Kiralama A.S. Berrin Akgal Kredi Midira

Is Finansal Kiralama A.S. Onan Keleg Finansman Muddri

Is Finansal Kiralama A.S.

Murat Ruben

Hukuk Misaviri

Is Finansal Kiralama A.S.

Esma Hun Toker

Pazarlama Muduri

Is Finansal Kiralama A.S.

Serkan Cetin

Pazarlama Muduri

is Finansal Kiralama A.S. Onur Tufan Risk izleme Miidiirii
is Finansal Kiralama A.S. ipek Giiniisen Pazarlama Mudr Yardimcisi
Is Finansal Kiralama A.S. Ziilay Etik Pazarlama Mudur Yardimcisi

is Finansal Kiralama A.S.

Umran Bastemir

Pazarlama Mudur Yardimcisi

Is Finansal Kiralama A.S.

lhsan Yavuz Erdal

Pazarlama Mudur Yardimcisi

Is Finansal Kiralama A.S.

Hamide Akcalan

Muhasebe Mudir Yardimcisi

Is Finansal Kiralama A.S.

Yasemin Ozkorkmaz

Risk Izleme Mudur Yardimcisi

Is Finansal Kiralama A.S.

Fuat Celebi

Kredi Middr Yardimcisi

Is Finansal Kiralama A.S.

Nilay Kurtulug

Kredi Madur Yardimcisi

Is Finansal Kiralama A.S.

Serkan Sirak

Kredi Madur Yardimcisi

is Finansal Kiralama A.S.

Leyla Cakillar

Operasyon Mudir Yardimcisi

Is Finansal Kiralama A.S.

Onur Gilytz

Bilgi Islem Midir Yardimcisi

Is Finansal Kiralama A.S.

Turgut Cilingir

Bolum Yetkilisi

Is Finansal Kiralama A.S.

Ayta¢ Dursun

Bolim Yetkilisi

is Finansal Kiralama A.S. Nurdan Kiigtk Bolim Yetkilisi
is Finansal Kiralama A.S. Nurcan Ari Bolim Yetkilisi
Is Finansal Kiralama A.S. Selim Grler I¢c Denetgi

is Finansal Kiralama A.S. Esin Sinik Bolim Yetkilisi
is Finansal Kiralama A.S. Nuran Giines Avukat

Denetim Serbest Mali Mis. A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Basaran Nas YMM A.S.

Vergi Danismani

Ecore Bilgi Sistemleri Ltd. Sti.

Yazilim Saglayici
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BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, alacaklilarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz ile devlet
ve sivil toplum kuruluglarini, ve ayrica Sirketimize yatinm yapmayi diistinebilecek potansiyel
tasarruf sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme
yapilmasina ve bu menfaat sahipleriyle Sirketimiz arasindaki iliskilerin imkanlar 6lgtstinde
yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya s6zlesme ile diizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve sirket imkanlari 6lgistinde,
sirketin itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, giincel fiyatlama bilgisi, elektronik teklif talebi, online teklif
durum izleme, elektronik bagvuru formu, sigorta islemleri, ikinci el ekipman ilanlari, yogun
calisilan saticilara iliskin duyurular, leasingin tanimi, leasing avantajlari, leasing rehberi,
leasing sektorii ve mevzuati hakkinda bilgi ve sirket memnuniyet anketi menfaat sahiplerinin
kullanimina hazir bulunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinden sirket bilgilendirme politikasi gergevesinde
Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, finansal yonetim ve
raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi sorumludur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana Sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini éngéren bir diizenleme
yer almamaktadir.

Sirket calisanlarinin gorislerinin alinmasina yonelik olarak yilda iki kez olmak tzere
“calisan memnuniyet anketi” diizenlenmekte olup, anket sonuclari sirket yonetimince
degerlendirilerek galisanlara duyurulmakta ve politikalarin belirlenmesinde g6z oniinde
bulundurulmaktadir. Bununla birlikte HAY Group ile yiritiilmekte olan insan kaynaklari
projesi sebebiyle 2008 yili ile kisitl olmak tzere s6z konusu anket uygulanmamis olup,
projenin tamamlanmasi ile birlikte 2009 yilinda tekrar devreye alinacaktir.

Ayrica sirketin genel faaliyeti ve gidisati hakkinda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine ve
onerilerinin alinmasina yonelik olarak “genel degerlendirme” toplantilari diizenlenmekte
ve sirketin mali yapisi ve performans verileri ¢alisanlarla birlikte degerlendirilmektedir.

Menfaat sahipleri ise Sirket’in internet sitesinde yer alan memnuniyet anketini doldurmak
tzere tegvik edilerek, Sirket'in politika ve uygulamalari hakkinda yénetimi yonlendirebilmeleri
icin imkan saglanmaktadir.
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15. insan Kaynaklar: Politikasi
Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari asagida belirtilmistir.

Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri sirket yonetimi tarafindan belirlenmis
ve galisanlara duyurulmustur.

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim
kriterleri unvan bazinda yazil olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, miimkin oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve
Sirket menfaatlerinin g6z 6niinde bulundurulmasina 6zen gosterilmektedir.

Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapiimaktadir.
Calisanlarimizin gorislerinin alinmasina yonelik olarak yilda iki kez olmak tizere “calisan
memnuniyet anketi” diizenlenmekte olup, anket sonuglar sirket ydnetimince degerlendirilerek

¢alisanlara duyurulmakta ve politikalarin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

Gahsanlarimiz icin givenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal
ve teknolojik ihtiyaca bagli olarak iyilestiriimesine yonelik calismalar yapilmaktadir.

Galisanlarimizin egitimine, kisisel ve performans gelisimine katkida bulunmak amaciyla;
calisanlarin sirket ici ve disinda diizenlenen egitim, kurs, panel ve ihtiya¢ duyulan benzeri
organizasyonlara katilimlari yillik bir egitim plani gergevesinde diizenli olarak saglanmaktadir.

Calisanlarimiz ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlarimizi ilgilendiren gelismeler
cahisanlarimiza bildirilmektedir.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi

Eésterilmesi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi
orunmasi i¢in onlemler alinmaktadir.

Cahsanlarimiz ile iliskileri ylriitmek tizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz finansal kiralama hizmetinin tiim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin
stirekliligini gozetir.

Hizmetin tim agsamalarinda misterinin talepleri stratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
misteriler bilgilendirilir.

Ayrica hizmetin hangi asamada bulundugu ve kimin tarafindan yerine getirilmekte olduguna
dair glincel bilgiler internet lizerinde sadece sirket misterilerine agik olan e-igleasing
internet subesi araciligiyla aninda ve glincel olarak ulasilabilir durumdadir.

Musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Finanse edilen projelerin cevre ve kamu sagligr acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina
Ozen gosterilmektedir.

Sirketimiz bugtline kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya mieyyide
ile karsilagmamustir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk agisindan katki saglama kapsaminda, kullanilmis kagitlarin
geri kazaniminin teminine yonelik olarak ¢alismalarda bulunmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulumuz icraci olmayan tyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Miudurliik gorevleri farkli kisiler tarafindan
yiritilmektedir.

Sirketimjzde Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngoriilen bagimsizlik kriterlerini tagiyan Yénetim
Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiiriimiize iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

Gorev Yaptigi
Egitim Gorev Yaptigi Kurumdaki Mesleki
Adi, Soyad: Unvani Durumu Dali Kurum Unvami Tecriibesi
Suat ince Baskan Universite  _Ekonomi  Tiirkiye I Bankas! Gen.Miid.Yard. 21 Y1l
Seyfettin Uncular Bsk. Yard. Universite  Islt.,, Muh.  Tiirkiye Is Bankasi Sube Muiduri 32vil
Bahattin Ozarslantiirk Uye Universite isletme  Tiirkiye is Bankas Bolge Miidiirii 14l
Ethem Oz Uye Universite ~lsletme Emekli 29vil
Z. Hansu Ugar Uye Universite isletme Tiirkiye Is Bankasi Birim Mudurt 15 Yil
Burak Akglic Uye Universite isletme TSKB Gen.Miid.Yard. 19Vl
Omer Eryilmaz Uye Universite isletme TSKB Gen.Miid.Yard. 22 Vil
ibrahim Halil Ciftci  Genel Miidiir ~ Universite isletme is Leasing Genel Midiir 34 il

Yonetim Kurulumuz karar alma islevini yerine getirirken,

e Sirketimizin piyasa degerinin miimkiin olan en Ust seviyeye ¢ikarilmasi,

e Sirketimiz faaliyetlerinin, pay sahiplerimizin uzun vadeli ve istikrarli bir kazang saglamasini
temin edecek sekilde lZ(]r(]t'ulmesi,

* Pay sahiplerimiz ile Sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi

temel distincelerinden hareket etmektedir.
Yonetim Kurulumuzun olusumunda,

Yonetim kurulu tyeligi secimlerinde adaylarin toplantida hazir bulunmasina,
Adaylar hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmesine,

Pay sahiplerimize adaylara soru sorma hakki taninmasina,

Genel kurul toplantilarimizda yonetim kurulu tiyeligine aday olan kisilerin, baska hangi
sirketlerin yonetim kurullarinda gorev aldu%(l ve miinhasiran bu konuda belirlenen sirket
ici diizenlemelere uyulup uyulmadigi hakkinda pay sahiplerimizin bilgilendirilmesine

Ozen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir kez olmak tizere diizenli olarak toplanmaya 6zen
gostermektedir.

Tiizel kisileri temsilen gérev yapmakta olmalari nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerimizin,
Z}onetlm kurulu gorevi dolayisiyla mevzuat uyarinca hissedar olma zorunlulugu
ulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerimize ait teminat olarak hisse tevdi ylikimliilGgu ise temsil ettikleri
tlizel kisilerce yerine getirilmektedir.

Sirketimiz hissesine sahip Yonetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir.

Ana S6zlesmemizde, yonetim kurulu tye seciminde birikimli oy sistemi uygulamasini
ongoren bir diizenleme yer almamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda baska gérevler almasi, belirli kurallara

baglanmamis olmakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerimizin temsilcisi olduklar kurumlardaki
ve temsilcisi olduklari kurumlarin istiraklerindeki gorevleri disinda herhangi bir gérevleri

bulunmamaktadir.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ana sozlesmemizde, yonetim kurulunun ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikleri haiz
kisilerden olusacag belirtilmekte olup, tGye se¢ciminde aranacak asgari nitelikler ayrica
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenmistir.

Ancak Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin, asgari olarak:

Yiksek 6grenim gormdis,

Universitelerin mali sektérde ihtiyag duyulan béliimlerinden mezun,

Bankacilik veya finans alaninda tatminkar bilgi ve beceri diizeyine sahip,

En az 10 yil ve tizerinde is tecriibesi olan,

Mali tablo ve raporlari, okuma ve analiz becerisine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler ve genel piyasa sartlari hakkinda temel bilgiye

sahip,

e Gorev yapmak tizere segildigi stire boyunca yénetim kurulu toplantilarina diizenli olarak
katilma iradesine ve imkanina sahip,

* Mevzuata aykiriliktan hikim giymemis

* 9/6/1932 tarih ve 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu hikiimlerine gére miflis olmamis,

konkordato ilan etmemis, uzlasma yoluyla yeniden yapilandirma bagvurusu tasdik

edilmemis ya da hakkinda iflasin ertelemesi karari verilmemis

kisilerden segilmesine 6zen gosterilmektedir.

Halen gorev yapmakta olan Yénetim Kurulu Uyelerimizin tiimi, en az yukarida yer alan
niteliklere sahip bulunmaktadir.

Yénetim Kurulumuz 7 Uyeden olusmakta ve bu sayr yonetim kurulu faaliyetlerinin etkin
bir sekilde organize edilebilmesine olanak saglamaktadir.

Goreve yeni baslayan Yonetim Kurulu Uyelerimize, asgari olarak,

e Yoneticilerimiz ile tanisma ve Sirketimiz birimlerine ziyaretleri,

* Yoneticilerimizin 6zge¢misleri ve performans degerlendirmelerini,
e Sirketimizin stratejik hedefleri, gtincel durum ve sorunlarini,

e Sirketimizin pazar payi, mali yapisi ve performans gostergelerini

kapsayan bir uyum programi sunulur.
20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin,

e Vizyonu, “etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygun kaliteli hizmet sunmak
suretiyle misterilerimiz, hissedarlarimiz ve diger menfaat sahipleri acisindan katma
deger yaratarak sektoriin 6ncli kurumlarindan birisi olmak”

* Misyonu “KOBI'lere kaynak saglamaya 6ncelik vermek ve yaygin bir portféy olusturmak,
misteri taleplerini hizli, etkin ve kaliteli ¢oziimlerle karsilamak, hissedarlarimiza
sagladigimiz katma degeri istikrarla siirdiirmek, basarimizin énemli ortagi olan
calisanlarimizin tesviki ve egitimi i¢in gerekli yatinmlari yapmak”

olarak belirlenmistir.
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Sirketimizin vizyonu ve misyonu www.isleasing.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde
kamuya duyurulmaktadir.

Stratejik hedeflerimiz Yoneticilerimizce, rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktdir,
ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentiler ile sirketimizin orta ve uzun
vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte ve Yénetim Kurulumuzun onayina
sunulmaktadir.

Onerilen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulumuzca, her acidan ve kapsamli olarak
mizakere edilmektedir.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gergeklesmeler, Yonetim Kurulu toplantilarinda ve
aylik donemler itibariyla, sirket faaliyetleri, mali yapisi ve performans durumunun
degerlendirilmesi kapsaminda, gozden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz gozetim ve denetim fonksiyonunu etkin ve siirekli bir sekilde yerine
getirebilmek amaciyla prensip olarak her ay toplanmaktadir.

Toplantilarda esas itibariyla sirket faaliyetleri, onaylanan yillik biitge ve hedeflerin gerceklesme
diizeyi, sirketin sektor igindeki yeri, mali yapi ve performans durumu, raporlama ve
faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kalabilecegi potansiyel riskleri tanimlayan Risk Katalogu Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanarak galisanlara duyurulmustur.

Risk Katalogunda yer alan ve Sirketimiz faaliyetleri agisindan st diizeyde 6nem arz eden
risk kategorileri icin olusturulan risk politikalari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak
yurdrlige girmistir.

Yirtrlikte olan tim uygulama, prosedirler ve is akislarinin, risk politikalari ile uyumlu
hale getirilmesine yonelik calismalar 2005 yili icinde tamamlanmuistir.

Risk Yonetim Komitesi kurularak, Sirketimiz risklerinin dlglilmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesine iliskin stireglerin gézden gecirilmesi kapsaminda hazirlanmis olan “Risk
Katalogu” cergevesinde, risk yonetim ve i¢ denetim faaliyetlerinin organize bir sekilde ve
Yonetim Kuruluna bagli olarak yiritiilmesini teminen gerekli yapr olusturulmustur.

Risk Yonetim Komitesi faaliyetlerini aylik olarak Yoénetim Kuruluna raporlamaktadir. i¢
denetim faaliyeti icin ise dogrudan yonetim kurulu tyesine bagh denetgci istihdam edilmis,
yonetmelik ve denetim planlari yénetim kurulu tarafindan onaylanmis olup, 3'er aylik
periyodlarda i¢ denetim raporlamasi yapiimaktadir.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulumuz Sirketimizin idare ve temsil organidir. Yonetim Kurulumuz kanun ve
Ana S6zlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar disindaki tim gorevler ile yiikiimli olup,
bu gorevlerin gerektirdigi tim yetkilere sahiptir.

Ana S6zlesmemiz uyarinca,

o Sirketimiz faaliyet konusunu olusturan islerin gerektirdigi her tirlii muamelelerin
yapilmasi ve bu hususta gerekli kararlarin alinmasi,

e Sirketimiz amaclari dogrultusunda i¢ yonetmeliklerin ve sirket politikasina iliskin genel
kurallarin saptanmasi, sirket adina imza yetkisini haiz sahislarin tespiti,

e Bankalar ve diger kredi kurumlarindan saglanacak krediler icin her tirli teminatin
verilmesi,

e Istirak ve ortakhklar kurulmasi veya bunlarin tasfiye edilmesi,

] §irkelt adina gayrimenkul alinmasi, kiraya verilmesi, satilmasi ve bunlar tizerinde insaat
yapilmasi

hususlart Yonetim Kurulumuz yetkisinde oldugu ayrica yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gbrevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag
durulan her tirli bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde
kullanmaktadir.

Ana SOzlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulunun tespit ettigi ilkeler ve sinirlar icerisinde
sirketin glinltk islemlerinin yiritilmesinden Genel Midirimiiz sorumlu bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin yiritiilmesine yonelik olarak icra organlarina yetki devri, imza sirkileri
uygulamasi kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Usul ve/veya mevzuat disi islemlerde uygulanacak mieyyideler, Yonetim Kurulumuzca
onaylanarak yiirirlige giren Personel Yénetmeligimizde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket hakkindaki kamuya agik olmayan ve/ve?ia ticari sir niteligindeki
bilgilerin Sirket disina ¢ikarilmasini 6nlemeye yonelik gerekli tedbirleri almistir.

Yonetim Kurulumuz, periyodik mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayr
bir karar almaktadir.

Yonetim Kurulumuz, temel fonksiyonlarinin haricinde yer alan,

e Sirketin yillik biitce ve is planlarini onaylama,

e Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve genel kurula sunmak tizere kesinlestirme,

e Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket Ana S6zlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglama,

e Genel kurul kararlarinin geregini yerine getirme,

Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %10’unu asan 6nemli miktarlardaki

harcamalarin kullanimlarini kontrol etme,

Yoneticilerin kariyer planlarini ve édillendirilmelerini onaylama,

Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yonelik politikalari belirleme,

Sirketin bilgilendirme politikasini belirleme,

Sirket ve calisanlari icin etik kurallari belirleme,

Komitelerin calisma esaslarini belirleme; etkin ve verimli ¢aligmalarini saglama,

Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli

tedbirleri alma,

e Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini inceleme

gibi sorumluluklarinin geregini, icra organlarinin ve komitelerin goriis ve onerilerini de
dikkate alarak, ifa etmektedir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu giindem taslagi, Genel Midiiriimiiz tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerimizin 6nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve
gerekli goriilen hallerde ise bu siireye bagli olmaksizin toplanmaktadir. Yénetim kurulumuz
2008 yili iginde 5 adet toplanti gergeklestirmistir.

Toplanti tarihinin tim Uyelerimizin katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine
6zen gosterilmekte ve 6ngoriilemeyen istisnai durumlar disinda, Yonetim Kurulu toplantilar
tim Uyelerimizin katihmiyla gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri, dncelikle telefon ile sozli olarak, daha sonra da faks
yoluyla yazili olarak yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizi ve Denetcilerimizin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan
iletisimin saglanmasina yonelik bir sekreterya olusturulmustur.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gecirilmesi ve
yazili olarak Sirket Denetcilerimize iletilmesinde yarar goriilmekle birlikte, 2008 yilinda
alinan Yénetim Kurulu kararlarina iliskin olarak karsi oy kullanan Uyemiz bulunmamaktadir.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizin,

e Faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,

e Genel kurulun olagan/olagantsti toplantiya cagirilmasi ve toplantinin organizasyonu
ile ilgili konular,

e Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

e Yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni tye atanmasi,

e idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

e Genel midiriin atanmasi veya azledilmesi,

e Komitelerin olusturulmasi,

°

Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin
%10’unun satilmasi veya %10’unun lzerinde tutarlarda yatinm yapilmasi; aktif toplaminin
%10’un lzerinde tutarlarda gider yapilmasi,

e Sirketin temetti politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,
e Sermaye artirimi veya azaltilmasi

gibi faaliyetleri ile ilgili Gnemli konulardaki toplantilara fiilen katilmaya 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulumuz, ilk toplantisini tercihen seciminin yapildig tarihte gerceklestirmektedir.

ik toplantida, Yénetim Kurulu Baskani ve Bagkan Vekilinin seciminin yani sira, gorev
dagilimi ve komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar alinmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgilerin,
toplantidan en az yedi giin 6nce Yonetim Kurulu Uyelerlmlzm incelemesine sunulmasina
ve bu zamanlamaya uymanin miimkiin olmadigi hallerde ise Yonetim Kurulu Uyelerimize
esit bilgi akisi saglanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Her Yonetim Kurulu Uyemizin bir oy hakki mevcut olup, tyelerimizin agirlikli oy hakki
veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Ana S6zlesmemiz uyarinca, tye sayisinin yaridan bir fazlasi ile
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin, Sirketimizle islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina
girebilecek, dolayisiyla da Genel Kuruldan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir islemi
veya faaliyeti bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar
Etik kurallarimiz kamuya agiklanmis olup, asagida yer almaktadir:
“Amacg

Madde 1- Bu ilkeler Is Finansal Kiralama A.S.’nin (‘Sirket’) ve calisanlarinin mevcut yasa
ve yonetmelikler cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalari gereken mesleki ahlak
kurallarini belirler ve bu ilkeler hiikiimlerine aykiri davranilmasi durumunda Sirket tarafindan
uygulanacak yaptirimlara dayanak olusturur.

Kapsam

Madde 2- Tim Sirket ¢alisanlari, yoneticileri ve yonetim kurulu Gyeleri (‘Calisanlar’) bu
ilkelere uyarlar.

Genel ilkeler

Madde 3- Faaliyetler sirasinda, finansal kiralama sektoriindeki gtiven ve istikrarin saglanmasi,
ekonomide zarar dogurabilecek islem ve uygulamalarin énlenmesi amaciyla, Sirketin tim
calisanlarr asagida belirtilen genel ilkeler dogrultusunda goérevlerini yiritirler.

a) 3226 sayili Finansal Kiralama Yasasi, bu yasanin gerekgesi ve bu yasaya dayanilarak
ctkartilmis diger yasal diizenlemelere tam uygunluk.

b) Finansal kiralama iliskisinde bulunulan miisteriler, satici firmalar, kreditérler ile bunlarin
calisanlari, hissedarlari, grup sirketleri ve diger kurum ve kuruluslarla olan iliskilerde
diiriistliik.

c) lliskide bulunulan tiim taraflara sunulan hizmetlerde agik, anlasilir ve dogru bilgi vermek;
taraflar hak ve yikimlilikleri konusunda tam ve dogru olarak bilgilendirmek.

d) Karlihgin yani sira ekonomik kalkinmanin gereklerini dikkate alarak faaliyette bulunmaya
Gzen gostermek.

e) Finansal kiralama sektoriine giivenin sirekliliginin saglanmasi ve sektériin ortak
menfaatlerinin gézetilmesi ilkeleri dogrultusunda haksiz rekabet kogullari yaratmaktan
kacinmak.

f) Tim faaliyetlerde toplumsal yararin gbzetilmesi ve ¢cevrenin korunmasina 6zen gostermek,.
bu konuda alinacak tedbirlerin tam olarak ve zamaninda uygulanmasini saglamak.

g) Karaparanin aklanmasi ile miicadelenin gereklerinin tam olarak ve zamaninda yerine
getirmek, bu konuda uluslararasi ve ulusal mevzuat hiikiimleri cercevesinde yetkili
kurum ve kuruluglarla isbirligi yapmak.

Yasaklar
Madde 4- Calisanlar faaliyetleri stiresinde asagidaki hususlara uyacaklardir.

a) Sektorin cikar ve yararlari ile bagdasmayacak faaliyetlerde bulunmamak.

b) Faaliyetleri sirasinda, yasalar cercevesinde sektére taninmis olan avantajlari seklen
yasalara uygun olsa bile finansal kiralama kanununun gerekgesinde yer alan ve bu ilkeler
kapsaminda aciklanan hususlara ters diisecek sekilde miisterilere ¢ikar saglamak amaci
ile kullanmamak.

c) Sektorde haksiz rekabete yol acacak davranislarda bulunmamak

d) Sirket'in yetkili organlari tarafindan alinan ve tiim calisan ve yéneticiler icin baglayici
nitelik tasiyan kurallara aykirr davranislarda ve faaliyetlerde bulunmamak.
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Sir Saklama Zorunlulugu

Madde 5- Tiim Calisanlar, musterilerinin verdikleri ve Sirket biinyesinde olusturulan bilgilerin
gizliligine saygi gosterecek olup, miisteriler ile ilgili olarak elde ettikleri gizli bilgileri, avantaj
saglamak iizere miisterilere ve diger ticiinci kisilere agiklayamazlar.

Calisma Ahengi

Madde 6- Tiim Calisanlarin, birbirleriyle ve musterileri ile olan iliskilerinde Sirket’in itibarina
yakisir sekilde davranmalari sartur. Hicbir Calisan, sektorde faaliyet gosteren diger sirket
ve yoneticileri hakkinda olumsuz imaj yaratmaya sebep olabilecek s6z, yazi, ilan, reklam
ya da imada bulunamaz.

Denetim

Madde 7- Sirket her yil hesaplarini uluslararasi kabul gérmiis muhasebe standartlarina gore,
bir bagimsiz denetim sirketine denetletir.

Yiirdirliik
Madde 8- Bu diizenleme 09.02.2006 tarihinde yiirtirlige girmistir.”
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Risk Yonetimi Komitesi ve
Kredi Komitesi mevcuttur.

Her bir komite, icrada gorevi olmayan iki Giyeden olugmaktadir.

Mevcut komitelerin faaliyet esaslarinin yazili hale getirilmesine yonelik ¢alismalarimiz
biiytik oranda tamamlanmigs olup, stratejik planlama komitesi, uzlasma komitesi ve etik
komitesi kurulmasi yoniindeki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmadigi dikkate alinarak, komitelerde
gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizin, tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve
dolayisiyla da kararlarinda tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak sahip olduklari
disintlmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerimiz iin huzur hakki disinda baska herhangi bir deme yapilmamakta;
huzur haklarr Gyelerimize degil temsilcisi olduklar kurumlara 6denmektedir.

Huzur hakkr tutarlari, Genel Kurul tarafindan, pay sahiplerince verilen énergeler dogrultusunda
tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya
gayrinakdi kredi kullanmasi higbir zaman s6z konusu olmamistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

[s Finansal Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu’na;

Is Finansal Kiralama A.$.’nin (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi ortakhigimin (hep birlikte
“Grup™) 31 Arahk 2008 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilangosu, ayni tarihte sona eren
doneme ait konsolide gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve dnemli
muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Sirket Yonetim Kurulumun Sorumluluguna Hiskin A¢tklama:

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 17 Mayis 2007 tarih ve 26525 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolarnin Bigim ve Igerigi Hakkinda Teblig’e ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger ydnetmelik, teblig ve
genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara
uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla onemlilik arz eden &lgiide yanhls bilgi
icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasint saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olugturulmast, uygun muhasebe politikalarimin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulugunun Sorumluluguna Hiskin A¢iklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diigen sorumluluk, denetlenen finansal
tablolar iizerinde goriig bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
sayth Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek
Kuruluglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yé&netmelik ve uluslararasi denetim
standartlarina uyumlu olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek élgiide
bir hata igermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve
gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo
aciklama ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri
uygulanmig; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak,
duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢
kontrollerin etkinligi dikkate almarak ve uygulanan muhasebe politikalarmin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis
vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gériisiiniin olusturulmasi ig¢in yeterli ve uygun
denetim kaniti saglanmistir.

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu




Deloitte.

Bagimsiz Denet¢i Goriigii:

Goriisiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, biitiin nemli taraflariyla, Is Finansal
Kiralama A.§. ve konsolidasyona tabi ortakligmm 31 Arahk 2008 tarihi itibariyle mali
durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini Bankacihik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
olarak yayimlanan yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Istanbul, 12 Subat 2009

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Muaktr

Sibel Tiirker
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM
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Deloitte Touche Tohmatsu




IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

BIiN YENi TURK LiRASI

1. BILANCO — AKTiF KALEMLER Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I NAKIT DEGERLER - - - - - -
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 4 920 1.814 1.904 25 - 25
2.1 Alim Satim Amach Finansal Varliklar 90 - 90 25 - 25
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O.Siniflandirilan FV - - - - - -
2.3 Alm Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar - 1.814 1.814 - - -
1. BANKALAR 5 42.783 122.628 165.411 98.483 65.525 164.008
Iv. TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6 5.495 - 5.495 16.617 - 16.617
VI FAKTORING ALACAKLARI 7 66.264 834 67.098 52.242 3.848 56.090
6.1 A) iskontolu Faktoring Alacaklari 28.976 - 28.976 47.198 - 47.198
6.1.1 a) Yurt ci 29.822 - 29.822 48.665 - 48.665
6.1.2 b) Yurt Disi - - - - - -
6.1.3 ¢) Kazanilmamis Gelirler (-) 846 - 846 1.467 - 1.467
6.2 B) Diger Faktoring Alacaklar 37.288 834 38.122 5.044 3.848 8.892
6.2.1 a) Yurt ci 37.288 - 37.288 5.044 582 5.626
6.2.2 b) Yurt Digi - 834 834 - 3.266 3.266
VIl.  FINANSMAN KREDILERI - - - - - -
7.1 A) Tiiketici Kredileri - - - - - -
7.2 B) Kredi Kartlari = . - - . -
7.3 C) Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
VIIl.  KiRALAMA iSLEMLERi 8 181.709 737.499 919.208 207.729 557.468 765.197
8.1 A) Kiralama islemlerinden Alacaklar 179.100 708.603 887.703 199.417 528.846 728.263
8.1.1 a) Finansal Kiralama Alacaklari 236.142 828.526 1.064.668 254.113 614.837 868.950
8.1.2 b) Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
8.1.3 ¢) Diger - - - - - -
8.1.4 d) Kazanilmamis Gelirler (-) 57.042 119.923 176.965 54.696 85.991 140.687
8.2 B) Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 417 2377 2.794 6.012 11.441 17.453
8.3 C) Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 2.192 26.519 28.711 2.300 17.181 19.481
IX. TAKIPTEKi ALACAKLAR 7,8 26.230 17.891 44.121 21.215 12.909 34.124
9.1 A) Takipteki Faktoring Alacaklari 3.056 - 3.056 2.128 - 2.128
9.2 B) Takipteki Finansman Kredileri = . - - = -
9.3 C) Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar 43.733 28.073 71.806 48.418 19.358 67.776
9.4 D) Ozel Karsiliklar (-) 20.559 10.182 30.741 29.331 6.449 35.780
X. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
10.1 A) Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
10.2 B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
10.3 C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amachlar - - - - - -
XI. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
XIl. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XIl.  iSTIRAKLER (Net) - - - - - -
XIV.  iS ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XV. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 10 875 - 875 1.044 - 1.044
XVIL. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 263 - 263 211 - 211
16.1 A) Serefiye 12 166 - 166 166 - 166
16.2 B) Diger 11 97 - 97 45 - 45
XVII.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13 1.163 - 1.163 20 - 20
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 14 2.871 - 2.871 2.865 - 2.865
18.1 A) Satis Amacli 2.871 - 2.871 2.865 - 2.865
18.2 B) Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX.  DIGER AKTIFLER 15 25.096 2.019 27.115 12.069 73 12.142
AKTiF TOPLAMI 352.839 882.685 1.235.524 412.520 639.823 1.052.343

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANCO - PASIF KALEMLER

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 19 - - - - 1.776 1.776
II. ALINAN KREDILER 16 109.874 818.347 928.221 128.235 672.987 801.222
1. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
Iv. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 18 - - - - 17 17
4.1 A) Finansal Kiralama Bor¢lari - - - - 17 17
4.2 B) Faaliyet Kiralamasi Bor¢lari - - - - - -
4.3 C) Diger - - - - - -
4.4 D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 A) Bonolar - - - - - -
5.2 B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 C) Tahviller - - - - - -
VL. MUHTELIF BORCLAR 17 2.527 7.101 9.628 5.061 9.220 14.281
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 17 1.527 4.561 6.088 3.348 7.228 10.576
VIII.  RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - -
8.1 A) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amachlar - - - -
8.2 B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
8.3 C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacglilar - - - - - -
IX.  ODENECEK VERGi VE YUKUMLULUKLER 20 442 - 442 368 - 368
X. BORC VE GiDER KARSILIKLARI 2.524 3.519 6.043 8.664 - 8.664
10.1 A) Yeniden Yapilanma Karsihgi - - - - - -
10.2 B) Calisan Haklari Yukumlulugu Karsiligi 22 1.276 - 1.276 626 - 626
10.3 C) Diger Karsiliklar 21 1.248 3.519 4.767 8.038 - 8.038
X1 ERTELENMi$ VERGi BORCU - - - - - -
XII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
12.1 A) Satis Amach - - - - - -
12.2 B) Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XII.  SERMAYE BENZERI KREDILER - - - - - -
XIV.  OZKAYNAKLAR 285.102 - 285.102 215.439 - 215.439
14.1 A) Odenmis Sermaye 24 185.000 - 185.000 139.500 - 139.500
14.2 B) Sermaye Yedekleri 24 11.243 - 11.243 21.128 - 21.128
14.2.1 a) Hisse Senedi ihra¢ Primleri - - - - - -
14.2.2 b) Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
14.2.3 ¢) Menkul Degerler Degerleme Farklari (1.338) - (1.338) 8.547 - 8.547
14.2.4 d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Farklari - - - - - -
14.2.5 e) Istirakler, Bagl Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse
Senetleri - - - - - -
14.2.6 f) Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) - - - - - -
14.2.7 g) Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.8 h) Diger Sermaye Yedekleri 12.581 - 12.581 12.581 - 12.581
14.3 C) Kar Yedekleri 25 4.883 - 4.883 3.656 - 3.656
14.3.1 a) Yasal Yedekler 4.633 - 4.633 3.360 - 3.360
14.3.2 b) Statii Yedekleri - - - - - -
14.3.3 ¢) Olagantistii Yedekler 250 - 250 296 - 296
14.3.4 d) Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.4 D) Kar veya Zarar 77.880 - 77.880 48.298 - 48.298
14.41 a) Gecmis Yillar Kar veya Zarari 26 1.571 - 1.571 1.582 - 1.582
14.4.2 b) Dénem Net Kar veya Zarari 76.309 - 76.309 46.716 - 46.716
14.5 E) Azinhk Paylari 6.096 - 6.096 2.857 - 2.857
PASIF TOPLAMI 401.996 833.528 1.235.524 361.115 691.228  1.052.343

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

8 Faaliyet Raporu 58



IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARIHI iTiBARIYLE KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

BiN YENi TURK LiRASI

NAZIM HESAP KALEMLERI Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Dipnot TP YP TOPLAM > YP  TOPLAM
. RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERI 19.177 - 19.177 3.985 - 3.985
1. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERi 48.963 5.017 53.980 51.806 18.055 69.861
. ALINAN TEMINATLAR 40 467.448 191.756 659.204 418.662 191.881 610.543
Iv. VERILEN TEMINATLAR 28 1.438 0 1.438 31.918 1.010 32.928

V. TAAHHUTLER - - - - - -
5.1 Cayilamaz Taahhdtler - - - - - _
5.2 Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
5.2.1  Kiralama Taahhutleri - - - - - R
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhditleri - - - - - R
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhdtleri - - - - - _
5.2.2  Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
VI. TUREV FINANSAL ARACLAR - 49.287 49.287 49.017 43.610 92.627
6.1 Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araglar - - - - R R
6.1.1  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
6.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - R R
6.1.3  Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - - R
6.2 Alim Satim Amach Islemler 28 - 49.287 49.287 49.017 43.610 92.627

6.2.1  Vadeli Alim-Satim Islemleri 28 - 49.287 49.287 11.317 9.406 20.723
6.2.2  Swap Alim Satim islemleri 28 - - - 37.700 34.204 71.904

6.2.3  Alim Satim Opsiyon Islemleri - - - - - _
6.2.4 Futures Alm Satim Islemleri - - - - - -

6.2.5 Diger - - - - - -
VIL. EMANET KIYMETLER 47.831 7.812 55.643 97.633 7.339 104.972
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 584.857 253.872 838.729 653.021 261.895 914.916

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

BIN YENI TURK LiRASI

1l. GELIR TABLOSU Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak - 31 Arahik 2008 1 Ocak - 31 Aralik 2007
1. ESAS FAALIYET GELIRLERi 31 120.445 110.538
1.1 FAKTORING GELIRLERi 16.497 8.888
1.1.1 A) Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 15.211 8.610
1.1.1.1 a) Iskontolu 11.199 6.427
1.1.1.2 b) Diger 4.012 2.183
1.1.2 B) Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.286 278
1.1.2.1 a) Iskontolu 1.021 0
1.1.2.2 b) Diger 265 278
1.2 FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
1.2.1 A) Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.2.2 B) Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1.3 KiRALAMA GELIRLERi 103.948 101.650
1.3.1 A) Finansal Kiralama Gelirleri 103.948 101.650
1.3.2 B) Faaliyet Kiralamasi Gelirleri ) - -
1.3.3 C) Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 32 14.835 12.276
2.1 A) Personel Giderleri 9.776 7.021
2.2 B) Kidem Tazminati Karsiligi Gideri 111 118
2.3 C) Arastirma Gelistirme Giderleri - -
2.4 D) Genel Isletme Giderleri 4.948 5.137
25 E) Diger o - -
1. DIGER FAALIYET GELIRLERI 33 588.860 91.728
3.1 A) Bankalardan Alinan Faizler 15.080 5.921
3.2 B) Ters Repo islemlerinden Alinan Faizler - -
3.3 C) Menkul Degerlerden Alinan Faizler 9 8
3.3.1 a) Alm Satim Amagli Finansal Varliklardan 9 8
3.3.2 b) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
3.3.3 ¢) Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
3.3.4 d) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
3.4 D) Temettti Gelirleri 508 15
3.5 E) Sermaye Piyasas Islemleri Kari 3.037 1.047
3.5.1 a) Tirev Finansal Islemlerden 3.037 1.047
3.5.2 b) Diger - -
3.6 F) Kambiyo islemleri Kari 534.072 80.132
3.7 Q) Diger . 36.154 4.605
Iv. FINANSMAN GiDERLERI (-) 34 63.131 47.248
4.1 A) Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 62.132 46.495
4.2 B) Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
4.3 C) Finansal Kiralama Giderleri - -
4.4 D) ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
4.5 E) Diger Faiz Giderleri - -
4.6 F) Verilen Ucret ve Komisyonlar . 999 753
\2 TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR (-) 35 16.085 9.237
VI. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) 36 534.555 86.128
6.1 A) Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
6.1.1 a) Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV
Deger Diisme Gideri - -
6.1.2 b) Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
6.1.3 ¢) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
6.2 B) Duran Varliklar Deger Diistis Giderleri - -
6.2.1 a) Maddi Duran Varlik Deger Disiis Giderleri - -
6.2.2 b) Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger Dusts Giderleri - -
6.2.3 c) Serefiye Deger Diisus Gideri - -
6.2.4 d) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diistis Giderleri - -
6.2.5 e) istirak, Bagli Ortaklik ve Is Ortakliklari Deger Diistis Giderleri - -
6.3 C) Tiirev Finansal islemlerden Zarar 1.258 5.783
6.4 D) Kambiyo Islemleri Zarari 531.774 77.767
6.5 E) Diger 1.523 2.578
VIl NET FAALIYET K/Z 80.699 47.377

VII.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
1X. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
X. SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z 80.699 47.377

XI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 37 90 (405)
11.1 A) Cari Vergi Karsihgi (1.053) (406)
11.2 B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
11.3 O) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 1.143 1
Xll.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 80.789 46.972
XHI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -

13.1 A) Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
13.2 B) Bagli Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklari Satis Karlari - -
13.3 C) Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIv. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
14.1 A) Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
14.2 B) Bagli Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklari Satis Zararlari - -
14.3 C) Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri . - -
XV. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z - -
XVI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
6.1 A) Cari Vergi Karsihg - -
16.2 B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
16.3 C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XVIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z

XVIII. ANA ORTAKLIK DISI (KAR) / ZARAR 23 (4.480) (256)
XIX.  NET DONEM KARI/ZARARI 76.309 46.716
Hisse Basina Kar / Zarar 38 0,41 0,25

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
NAKIiT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden ~ Bagimsiz Denetimden

Gegmis . _Gecmis

CARI DONEM ONCEKI DONEM

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
A. ESAS FAALIYETLERE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 134.881 91.984
1.1.1 Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 133.583 115.905
1.1.2  Kiralama Giderleri - -
1.1.3  Alinan Temettiiler 504 3
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanclar 14.535 5.618
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 13.171 21.513
1.1.7 Fiersonele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (9.743) (7.024)
1.1.8  Odenen Vergiler (661) (621)
1.1.9 Diger (16.508) (43.410)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (133.873) (9.336)
1.2.1 Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis (12.209) (29.757)
1.2.1 Finansmap Kredilerindeki Net (Artis) Azalis - -
1.2.1  Kiralama Islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis (18.441) (16.082)
1.2.2  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (16.252) (933)
1.2.3  Faktoring Borclarindaki Net Artis (Azalis) - -
1.2.3  Kiralama islemlerinden Borclarda Net Artis (Azalis) (17) (74)
1.2.4  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (83.726) 45.348
1.2.5 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (3.228) (7.838)
1. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis 1.008 82.648
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve istirakler ve is Ortakliklari - -
2.2 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Is Ortakliklari - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (235) (288)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 34 -
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
2.8 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinnmlar - -
2.9 Diger - -
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (201) (288)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve ?hrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve lhrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi - -
3.3 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
3.4 Temetti Odemeleri ) - -
3.5 Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
1l. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit - -
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 843 63
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis 1.650 82.423
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 163.434 81.011
Vil. Do6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 165.084 163.434

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

IS FINANSAL KIRALAMA A.S. KAR DAGITIM TABLOSU (¥*¥) (**+%)

BiN YENi TURK LiRASI

Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2008) (31/12/2007)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI 60.219 45.797
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (1.063) -
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
Gelir Vergisi Kesintisi - -
Diger Vergi ve Yasal Yukumlulukler (*) (1.063) -

SN
Nl =
who=

NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 59.156 45.797

GECMIS DONEM ZARARI (-) i .
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) (2.958) (1.273)
KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) (*¥) 21 14

>

Ai_\
Gew

DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] 56.219 44.538

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) 13.361
Hisse Senedi Sahiplerine (*****) 13.361
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katlr a Intifa Senetlerine -
Kara istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE TEMETTU (-) -
YONETIM KURULUNA TEMETTU () -
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma intifa Senetlerine -
Kara Istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahlplerlne -
IKINC] TERTIP YASAL YEDEK AKCE (- -
STATU YEDEKLERI (-) -
OLAGANUSTU YEDEKLER 31.177
DIGER YEDEKLER -
OZEL FONLAR -

YEDEKLERDEN DAGITIM

i
e e CR R TR R AN e e e e N
GTR WK —

BWN =05 R LoD

DAGITILAN YEDEKLER -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
ORTAKLARA PAY (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma intifa Senetlerine -
Kara istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE PAY (-) -
YONETIM KURULUNA PAY (-) -

1l HiSSE BASINA KAR

NNNNNNRNNNN
GhwWwWwwwwwh —
G Wi —

3.1 HISSE SENED] SAHIPLERINE (YTL) 0,328
3.2 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %33
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (YTL) -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -

Iv. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (YTL) 0,0958
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %9
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (YTL) -
44  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) -

(*) Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi
ve dolayisiyla dénem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirrmina konu edilmemesi gerektigi miitalaa edildiginden
Sirket'in ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan 1.063 Bin YTL ertelenmis vergi geliri dagitilabilir karin hesaplanmasinda net donem karindan mahsup edilmistir.
(**) Sirket’in yil icinde gerceklestirmis oldugu ve dagitilabilir donem karina eklenmesi gereken bagis tutarlarindan olusmaktadir.

(¥**) 2];)(}8 ylllma iliskin kar dagitim onerisi %enuz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2008 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar
tutar belirtilmistir.

(****) Kar Dagitim tablosunun hazirlanmasinda sadece Sirket’in rakamlari dikkate alinmis olup konsolide bagh ortakligin rakamlari dikkate alinmamuistir.

(***#%) Soz konusu temettii tutari ortaklara bedelsiz hisse senedi olarak tevdi edilmistir.

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARiHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 yilinda kurulmus olup, 3226 sayili Tiirk Finansal Kiralama Kanunu
cercevesinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hiikiimleri cercevesinde yurtici ve
yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup, kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyle baslamistir.
Sirket'in merkezi Is Kuleleri, Kule:2 Kat:10 34330 Levent-Istanbul/Tiirkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.'nin toplam 12.517 Bin YTL nominal
bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari karsiliginda satin almustir. Sirket'in bu bagl ortakligindaki sahiplik
orani %78,23 olup ekli mali tablolarda konsolide edilmektedir.

Sirket, Tiirkiye Is Bankasi A.S. grubuna bagli olup en biiyiik hissedarlari %27,79 oraninda Tiirkiye Is Bankasi A.S.,
%28,56 oraninda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S."dir. Sirket’in %42,3’0 halka aciktir. Sirketin halka acik
bulunan hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket'in calisan sayisi 98 kisidir (31 Aralik 2007: 98).

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Subat 2009 tarihinde yayinlanmasi icin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup 2008 yili faaliyetlerini 17 Mayis 2007 tarih ve 26525 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi ile
Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarin Bicim ve icerigi Hakkinda Teblig kapsaminda Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina Uygun olarak muhasebelestirmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 9 Ocak 2009
tarih ve 1/33 sayili karari uyarinca, sermaye piyasasi araclari borsada islem goren finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketlerinin finansal tablolarini BDDK tarafindan belirlenen formatlara uygun olarak hazirlamalarina
ve kamuya ilan etmelerine karar verilmistir.

2008 yili faaliyetlerinin muhasebelestirilmesinde, 10 Ekim 2006 tarihli ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelige
dayanilarak hazirlanan ve 20 Temmuz 2007 tarihli ve 26588 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklari icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
hiktmleri uygulanmistir.

Grup 2007 yili mali tablolarini, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“IASB”) ve “Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Komitesi (“IASC”) tarafindan cikarilmis olan muhasebe standartlarina uygun olarak hazirlamistir.
ilisikteki 2007 yili mali tablolari BDDK tarafindan yayimlanan Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarin Bicim
ve Icerigi Hakkinda Teblig’e uygun olarak yeniden siniflandiriimistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Duizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na
uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Bu dogrultuda Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
mali tablolarini hazirlarken enflasyon muhasebesine iliskin diizeltmeleri yapmamustir.
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IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARiHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Konsolidasyon Esaslari

Sirketin bagli ortakhginin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detaylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma
faaliyet yeri pay orani hakki orani Ana Faaliyeti
Bagl Ortaklik % %
Is Factoring Finansman
Hizmetleri A.S. istanbul 78,23 78,23 Faktoring islemleri

Konsolide mali tablolar Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen ya da misterek kontrol edilen
isletmelerin mali tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve
isletme politikalari tizerinde giiciiniin olmasi ile saglanir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan baglh ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra veya elden
ctkarma tarihine kadar olan stre gegerli olmak tizere konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Gerektiginde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin mali tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde ayri olarak
belirtilir. Azinlik paylari, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren
ozsermayedeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik disi paylarin olusan
zararlari telafi etmek icin zorunlu bir yakimlaliaginin ve soz konusu zararlari karsilayabilmek icin ilave yatirim
yapabilme imkani oldugu durumlar haricinde, ana ortaklik disi paylarin bagl ortakligin 6zsermayesindeki payini
asan ana ortaklik disi paylara ait zararlar, Grup’un paylarina dagitilir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Grup cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorumlari Komitesi (“UFRYK”) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan
yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya
s6z konusu tarihten sonra baslayan mali donemler icin zorunlu oldugu halde Grup’un faaliyetleri ile ilgili degildir:

e UFRSYK 11, “UFRS 2 — Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine Iliskin Islemler”

e UFRSYK 12, “Hizmet Imtiyaz Anlasmalar1”,

e UFRSYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve
Birbirleriyle Olan Karsilikli Etkilesimleri”,

e UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varliklarin Siniflandirilmasina iliskin Degisiklikler”
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IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARiHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

Hentiz Yururluge Girmemis ve Grup Tarafindan Erken Uygulanmasi Benimsenmemis Standartlar ile Mevcut
Onceki Standartlara Getirilen Degisiklikler ve Yorumlar:

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yararlige
girmemistir:

UFRS 8, “Faaliyet Boltimleri”
UFRYK 15, “Gayrimenkul Sirketlerinde insaat
Sozlesmeleri”

UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net
Yatirrmin Finansal Riskten Korunmasi”

UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler”

Hakedis Kosullari ve iptallerine iliskin Degisiklik.

UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi”
UFRSlerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim
Maliyetlerine Iliskin Degisiklik

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”

UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal
Tablolar” UMS 28, “istiraklerdeki Yatirimlar”
UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar”

Satin Alma Yonteminin Uygulanmasi Hakkinda
Kapsamli Degisiklik

UMS 23, “(Revize) Borclanma Maliyetleri”
Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli
Degisiklikler.

UMS 27, “Konsolide ve Solo Mali Tablolar”
UFRS'lerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim
Maliyetlerine iliskin Degisiklik

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” Geri Satin
Alma Opsiyonlu Finansal Araclar ve Nakde
Cevrilmelerinde Dogacak Yukumliltklerin
Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

1 Kasim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

1 Temmuz 20009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.
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iS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARiHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

Heniiz Yurirluge Girmemis ve Grup Tarafindan Erken Uygulanmasi Benimsenmemis Standartlar ile Mevcut
Onceki Standartlara Getirilen Degisiklikler ve Yorumlar (Devami):

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net hesap donemleri icin gecerlidir.
Gelir Tablosu Gerekliligine iliskin Kapsaml
Degisiklikler

e UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
ve Olcme” hesap donemleri icin gecerlidir.

Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere
ilgili Degisiklikler

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”
UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” ,UMS 14 ‘Boliimlere Gore Raporlama’nin yerine gecmektedir. Bu standart, boliimlere

gore raporlamanin yonetimin bakis acisina gore hazirlanan ve i¢ raporlamada kullanilan bolimleme kriterleri
baz alinarak yapilmasini getirmektedir. Grup, UFRS 8’i T Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaya baslayacaktir.

UMS 23, “(Revize) Borclanma Maliyetleri”

Degisiklik, isletmelerce, bir 6zellikli varhgin elde edilmesi, insaasi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
borclanma maliyetlerinin, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmesini gerektirir. Borclanma
maliyetlerinin olustugu anda giderlestiriimesi secenegi bu degisiklik ile sona erecektir.

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”

Degisiklikler, isletme birlesmelerindeki satin alimlar ile ilgili maliyetlerin olustugu anda gider yazilmasini ve satin
alim sirasinda muhasebelestirilen kosullu bedelin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen degisikliklerin
serefiyeden dizeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir.

Grup yoneticileri, UFRS 8 standardindaki degisiklik ve yenilikler haricinde yukaridaki standart ve yorumlarin
uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup’un finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini

distinmektedir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide mali tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Mali tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem mali tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yuktamlulikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mumkin olmasi, veya varligin elde edilmesi ile yikiimlaltgin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilirler.
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3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI
Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
a. Hasilat

Finansal kiralama gelirleri: Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda kiralamaya konu edilen varliklarin kiralama
isleminin baslangicindaki degeri bilancoda finansal kiralama alacagi olarak gosterilir. Toplam finansal kiralama
alacagy ile kiralama konusu varligin makul degeri arasindaki farkin olusturdugu finansal gelirler, her muhasebe
donemine diisen alacagin sabit faiz orani ile dagitilmasi suretiyle kiralama siresi boyunca olustugu déneme ait

gelir tablosuna kaydedilir.

Faktoring hizmet gelirleri musterilere yapilan pesin 6demeler tizerinden tahsil edilen faiz gelirlerinden ve komisyon
gelirlerinden olusmaktadir.

Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami tizerinden alinan belirli bir yiizde miktari faktoring komisyon
gelirlerini olusturmaktadir.

Diger faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren efektif faiz oranina gore ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
b. Maddi Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun

etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve takip eden donemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet

degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger dususleri ayrilarak kayitlara yansitilmistir.

Maddi varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmirlerine gore varliklara giris veya montaj tarihleri

esas alinarak, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Grup’un kullandigi yillik amortisman oranlari
asagidaki gibidir:

Araclar 5yl
Doseme ve demirbaslaR 5 yil
Ozel maliyetler 5 yil

Maddi varliklarin tamir, bakim ve onarimi icin harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.

Maddi varliklarin elden cikartilmasi ya da bir maddi varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilirler.
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3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

c. Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan varliklar, T Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gore
dizeltilmis maliyetlerinden ve takip eden donemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden, birikmis
itfa ve tikenme paylari ile kalici deger dustsleri ayrilarak kayitlara yansitilmistir. Maddi olmayan varlik itfa paylari
gelir tablolarinda, ilgili varliklarin tahmini ekonomik émiirleri Gizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. S6z konusu maddi olmayan varliklar kullanima hazir olduklari tarihten
itibaren itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar icin kullanilan itfa orani yilhk %20’dir.

d. Serefiye Haricinde Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarda Deger Dustklugi

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar
dustlerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger disuklugi tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhgin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi

durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman

degerini ve varliga 6zgi riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirilir.

Varhigin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit tireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
disuklugi kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir, ancak, ilgili varhigin yeniden degerlenmis olmasi durumunda,
deger dusuklugu kaybi yeniden degerleme fonundan indirilir.

Deger dusukliguntn iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger dusikluginiun mali tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dustkligtnn iptali gelir tablosuna kayit
edilir ancak ilgili varhgin yeniden degerlenmis olmasi durumunda iptal edilen deger disikligi kaybi yeniden
degerleme fonuna ilave edilir.

e. Borglanma Maliyetleri

Tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
f. Finansal Araclar

Finansal varlik ve borg¢lar, Grup’un bu finansal araclara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Grup’un bilancosunda
yer alir.
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3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

f.

Finansal Araclar (Devami)

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Diger Alacaklar

Finansal kiralama alacaklari, faktoring alacaklari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde rayic degerleri ile
muhasebelestirilmekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti tizerinden gosterilmektedir. Tahsili ileride stipheli olabilecek finansal kiralama alacaklari,
faktoring alacaklari ve diger alacaklar icin karsilik ayrilmakta ve gider yazilmak suretiyle cari donem karindan
distlmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut finansal kiralama alacaklari ve faktoring alacaklart ile ilgili
ileride cikabilecek muhtemel zararlari karsilamak amaciyla, Grup’un kredi portfoy, kalite ve risk agisindan
degerlendirilerek, ekonomik kosullari ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da goz 6ntine alarak ayirdigi tutardir.
Grup, 1 Ocak 2008’den itibaren gecerli olmak tizere, 20 Temmuz 2007 tarihli ve 26588 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklari icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 150 gtinden fazla geciken ancak 240 giinii gegcmeyen finansal kiralama
alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra, en az %20’si oraninda, tahsili vadesinden itibaren 240 giinden
fazla geciken ancak 360 giinii gecmeyen finansal kiralama alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra,
en az %50’si oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan finansal kiralama alacaklarinin,
teminatlari dikkate alindiktan sonra, %100’t oraninda 6zel karsilik ayirir.

Tahsili 360 giinden az gecikmis olan finansal kiralama alacaklari Takipteki Alacaklar altinda bulunan Tasfiye
Olunacak Alacaklar olarak, tahsili 1 yildan fazla gecikmis olan finansal kiralama alacaklari ise Zarar Niteligindeki
Alacaklar olarak siniflandirilir.

Ayni teblig kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 90 giinden fazla geciken ancak 180 gtinii gecmeyen faktoring
alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra, en az %20'si oraninda, tahsili vadesinden itibaren 180 giinden
fazla geciken ancak 360 giinii gecmeyen faktoring alacaklarinin, teminatlar dikkate alindiktan sonra, en az %50’si
oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan faktoring alacaklarinin, teminatlari dikkate
alindiktan sonra, %100’G oraninda 6zel karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Grup bu teblig kapsaminda, degerli
teminati bulunmayan stipheli faktoring alacaklarina yukaridaki giin sayilarini dikkate almaksizin 100% karsilik
ayirmistir.

Grup kira 6demelerindeki gecikmeler nedeniyle fesih ettigi 6deme planlarina ait doviz alacaklarini fesih tarihindeki
kurlari kullanarak YTL'ye donistirmekte ve fesih tarihinden itibaren kur degerlemesine tabi tutmamaktadir. Ayrica
s0z konusu alacaklar icin fatura kesimi durduruldugundan feshedildigi tarihten itibaren reeskont hesaplamasi
yaptlmamaktadir.

iliskili Taraflardan Alacaklar / Borclar

Ekteki mali tablolarda Grup’un hissedarlari ve bu Grup ile iliskili olan sirketler, tst diizey yonetici personel ve
bu kisi ve sirketlerle iliskili olduklari bilinen diger gruplar, iliskili taraflar olarak tanimlanmislardir. iliskili taraf
alacaklarin ve yukimluliklerinin bilancodaki mevcut degerlerinin (defter degerinin), tahmini gercege uygun
degerleri oldugu dustinilmektedir.

2008 Faaliyet Raporu 71




IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARiHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

f.

Finansal Araclar (Devami)

Finansal Varliklar

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal varliklar haricinde kayitlara gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili
harcamalar dustldiikten sonra alinir. Yatirimlar, yatirinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun
olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan ticari islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan

V/aa

cikarihr. Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine

kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
’

Siniflandirma, finansal varliklarin niteligine ve amacina bagli olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda

belirlenir.
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar:

Grup’un finansal varligi elde etmesinin baslica amacinin yakin bir tarihte varligi elden ¢ikarma olmasi, finansal
varhgin Grup’un hep birlikte yonettigi tanimlanmis bir finansal ara¢ portfoytintn bir parcasini olusturmasi ve
finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmeyen tiim tiirev Grinlerinde oldugu gibi finansal varligin
kisa vadede olusan karinin realite edilecek olmasi durumunda s6z konusu finansal varliklar gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklarin, gercege uygun degerleriyle degerlenmesi sonucu olusan kazanc ya da kayip,
kar/zararda muhasebelestirilir. Kar / zarar icinde muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal
varliktan elde edilen faiz ve/veya temetti tutarini da kapsar.

Etkin faiz yontemi:

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirin iliskili oldugu déoneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal varhgin net
bugiinki degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir borclanma araclari ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemine gore hesaplanmaktadir.

Vadesine kadar elde tutulan yatirimlar :

Grup’un vadesine kadar elde tutma yetkisi ve niyeti oldugu sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli polige ve tahviller, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dustikliga tutari dustlerek
kayitlara alinir.
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3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

f.  Finansal Araclar (Devami)

Finansal Varliklar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar :

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim
amagli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara
alindiktan sonra gtivenilir bir sekilde 6lciilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir.
Gergege uygun degeri gtivenilir bir sekilde 6lctilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet
degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir
tablosunda yer verilmektedir. Bu tir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplar
icinde gosterilmektedir. ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger diisiikligii olmasi durumunda 6zkaynak
hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirilan 6zkaynak araclarina yonelik yatirrmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen
deger dusus karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan
ozkaynak araclari haricinde, deger dustikltgt zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dustikligi zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen
deger dusuklugu zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariyla iliskilendirilen temetttiler, Grup ilgili 6demeleri almaya hak kazandigi zaman
kar / zarar icinde muhasebelestirilir.

Yabanci para cinsinden olan satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri, ilgili yabanci para cinsinden
rayi¢ degerinin raporlama tarihinde gecerli olan ¢evrim kuru kullanarak raporlanan para cinsine ¢evrilmesiyle
bulunur. Varligin, cevrim kurundan kaynaklanan gergege uygun degerindeki degisiklikler kar/zarar icinde, diger
degisiklikler ise 6zkaynak altinda muhasebelestirilir.

Finansal Varliklarda Deger Dustklugt

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco
tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger duistkligine ugradigina iliskin gostergelerin
bulunup, bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk muhasebelestirilmesinden sonra
bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik
grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akimlari Gzerindeki etkisi sonucunda
deger disuklugiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dustkligine ugrar ve
deger dustklugt zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger distkltGgi tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin esas faiz orani tGzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bittin finansal

varhklarda, deger dustikltgt direk varligin kayith degerinden dusalir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
bu tutar karsilik hesabindan dustilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, kar veya zarar icinde muhasebelestirilir.
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3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

f.

Finansal Araclar (Devami)

Finansal Varliklarda Deger Dusukligi (Devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger dustikligu zarari sonraki donemde azalirsa, ve azalis deger
disukligu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa, 6nceden
muhasebelestirilen deger dustukltgi zarari, deger distuklugiinin iptal edilecegi tarihte yatirnmin deger dustkligi
hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
kar / zararda iptal edilir.

Deger dusukltgi sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen
artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerlerine
yakindir.

Finansal Yuktumlulikler

Faizli finansal borclar baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonradan etkin faiz orani yontemi
kullanilarak degerlenir. Finansal borclardan elde edilen nakit ile (islem maliyetleri disildikten sonra) finansal
borglarin geri 6denmesi veya kapanmasi icin 6denen tutarlar arasindaki fark Grup’un bor¢lanma maliyetleri ile
ilgili muhasebe politikasina uygun olarak borcun vadesi stiresince kayda alinirlar.

Ticari ve Diger Yukumlultkler

Ticari ve diger borclar baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir, ve sonradan etkin faiz orani yontemi
kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir. Grup yoneticileri, ticari ve diger borclarin defter degerinin gercege
uygun degerine yakin oldugunu distinmektedir.

Turev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere
maruz birakir. Grup’un gelecekte gerceklesecek doviz ve kredi islemlerine bagli kur ve faiz orani dalgalanmalari
ile iliskilendirilen finansal risklerini yonetmek amaciyla tirev finansal araglari (esas olarak doviz kuru forward
sozlesmeleri) kullanmaktadir.Turev finansal araclar, sozlesme tarihindeki gercege uygun deger ile hesaplanir ve
sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden hesaplanirlar. Grup, tirev finansal araclari
riskten korunma olarak belirtmemistir ve buna bagli olarak bu tiirev islemlerinin rayi¢ degerlerindeki degisim cari
yilin gelir gideri ile iliskilendirilmistir.
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3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

g. Isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihindeki varliklarin, olusan veya tstlenilen yiktmluliklerin ve bagli ortakhigin kontroliini elde etmek icin
cikarilan 6zsermaye araclarinin gercege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. UFRS 5’e gére (Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler) satilmak tizere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin dustilmesiyle bulunan deger
ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak tizere alinan isletmenin UFRS 3’e gore kayda
alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklari, yukamlilukleri ve sarta baglh yukumlilukleri gercege uygun
degerleri tizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari,
yuktumliltkleri ve sarta bagli yukimlultuklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet
degeri Gzerinden kayitlara alinir. Eger yeniden gozden gecirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmenin
tanimlanabilen varliklar, yaktmlulikleri ve sarta bagh yikiamliltuklerindeki payi, satin alim maliyetini asiyorsa
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir. Satin alinan isletmedeki ana ortaklik disi paylar, ilk olarak satin alinan
isletmenin belirlenebilir varliklarinin, yikiimliltklerinin ve sarta bagh yiktumldltklerinin gercege uygun degerindeki
ana ortaklik disi paylarin tutari olarak kayda alinir.

h. Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin solo mali tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in
fonksiyonel para birimi olan ve konsolide mali tablolar icin sunum birimi olan YTL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
ABD Dolari 1.5123 1.1647
EURO 2.1408 1.7102

Her bir isletmenin yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (YTL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen
islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na cevrilmektedir. Bilancoda yer alan dovize bagli parasal
varlik ve borclar bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na cevrilmislerdir. Gercege uygun
degerden olgtilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
doviz kurlart kullanilarak cevrilir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢tilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden cevrilmezler. Parasal kalemlerin cevirimden ve dovizli islemlerin tahsil ve tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo karlari ve zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.
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. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Sarta Bagli Yukimliltkler ve Sarta Bagl Varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikamlaliagin bulunmasi, yikimlalagin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
mali tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukiamlaltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yakamlalugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukamlaliagin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6lctilmesi durumunda
sO0z konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkt degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ticlinci taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir

bir sekilde 6lctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik
olarak uygulanir ve 6nceki donem mali tablolari yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe
politikalarinda 6nemli bir degisiklik olmamuistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir. Tespit edilen 6Gnemli muhasebe
hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
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3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

[. Kiralama islemleri

Kiralama - Kiralayan durumunda Grup

Miilkiyete ait risk ve kazanmimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir. Finansal kiralama alacaklari Grup’un
kiralamadaki net yatirim tutarinda kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un finansal kiralama net yatirimina
sabit bir faiz getirisi orani saglayacak sekilde muhasebe donemlerine dagitilir. Faaliyet kiralama gelirleri kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir. Kiralamanin gerceklesmesi ve miizakere
edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil edilir
ve dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilir.

Kiralama - Kiraci durumunda Grup

Miuilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degerleriyle, ya da asgari kira
odemelerinin buglinkii degerinden distik olani kullanilarak aktiflestirilir. Ayni tutarda kiralayana karsi yikamlaluk,
bilancoda finansal kiralama yikimltligi olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve
finansal kiralama yikimlagiundeki azalisi saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan
ana para bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel borclanma
politikasi kapsaminda ilgili varhklara aktiflestirmenin haricinde gelir tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamalari
icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak olan tesvikler de
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
gelir tablosuna kaydedilir.

Grup’un bilanco tarihi itibariyle faaliyet kiralama islemi bulunmamaktadir.

m. Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup faaliyetlerini finansal kiralama ve faktoring alanlarinda yuritmektedir (Bakiniz Not 29).

n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden dolayi, ekli konsolide mali tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergin giderinin toplamindan olusur.
Cari yil vergi yuktmlaltgi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen

kalemleri haric tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikamlaluga
bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli 6lctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.
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n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenen vergi yukamlialiagia veya varhigi, varliklarin ve yikimliluklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi ytkiimlultkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiktmlaltklerin ilk defa mali
tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama
farklarina iligkin ertelenen vergi yukimluligi veya varhgi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukumluiltkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin hesaplanir.
Bu tr yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin  muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenen vergi varhiginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lciide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlultkleri varhiklarin gerceklesecegi veya yukimluliklerin yerine getirildigi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlasmis veya 6nemli 6lctide kanunlasmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlultklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varlklarinin defter degerini geri kazanma ya da ytktmlultklerini yerine
getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktumliltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktmlaliklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimlaliklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda ya da Grup’un cari vergi varlik ve yukiamluliklerini net bir esasa
bagli bir sekilde 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda onlara iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlarin haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider
ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin
alinan bagl ortakhgin tanimlanabilen varlik, yikidmlalik ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde
ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6ntinde bulundurulur.
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3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

0. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS
19”) uyarinca soz konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikamlaligi, gelir tablosuna alinmamis akttieryal kazang ve
zararlar nispetinde dizeltilmesinden sonra kalan yikimlialigin buginkt degerini ifade eder.

6. Nakit Akim Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda mali tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere, diger mali tablolarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak, nakit akim tablolarini diizenlemektedir.
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4. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

Alim satim amacli finansal varlhklar:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
TP YP TP YP
Forward Gercege Uygun Deger Farki - 1.814 - -
Yatirrm Fonu 90 - 25 -
90 1.814 25 -

Grup’un, Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yatirim Fonlari’'nda 90 Bin YTL tutarinda fonu bulunmaktadir
(31 Aralik 2007: 25 Bin YTL).

5. BANKALAR
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 1.609 2.614 2.919 2.773
Vadeli Mevduat 40.973 119.888 95.000 62.742
Faiz Reeskontu 201 126 564 10
42.783 122.628 98.483 65.525

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2008
YTL %16,00-%22,00 02.01.2009-30.01.2009 41.174
ABD Dolari %2,50-%4,00 02.01.2009-15.01.2009 42.806
EURO %1,75-%6,00 02.01.2009-22.01.2009 77.208

161.188

Yukaridaki bakiyeler icerisinde Grup’un, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ana hissedar Tiirkiye is Bankasi A.S.
nezdinde 121.085 Bin YTL (31 Aralik 2007: 55.258 Bin YTL) yabanci para, 38.648 Bin YTL (31 Aralik 2007:
37.819 Bin YTL) mevduat hesabi bulunmaktadir.

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2007
YTL %18,20-%19,00 07.01.2008-28.01.2008 95.564
ABD Dolari %2,76-%4,25 02.01.2008 11.696
EURO %1,70-%5,25 02.01.2008-28.01.2008 51.056

158.316

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilancoda kayitl tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitli
tutarlari arasindaki mutabakati:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Vadesiz Mevduat 4.223 5.692
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont haric) 160.861 157.742
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 165.084 163.434
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. FAKTORING ALACAKLARI

6. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

Kisa Vadeli Faktoring Alacaklari (*)

31 Aralik 2008

istirak Orani (%) Kayitl Deger
Kurulus ve Oy 31 31 31 31
Faaliyet Kullanim Arahk  Aralik  Aralik  Aralik
Yatirrm Adi Ana Faaliyeti Yeri Giici (%) 2008 2007 2008 2007
Yatirim ve
is Yatinm Menkul Degerler A.S.  Menkul Kiymet
- (Is Yatirim) Hizmetleri istanbul 4,86 4,86 486  4.822 15.682
Is Girisim Sermayesi Yatirm Yatirim
Ortakligi A.S. Hizmetleri istanbul 0,89 0,89 0,89 318 584
Yatirim ve
Menkul Kiymet
Camis Menkul Degerler A.S.  Hizmetleri istanbul 0,05 0,05 0,05 2 2
Yatirim ve
Yatirrm Finansman Menkul Menkul Kiymet
Degerler A.S. Hizmetleri istanbul 0,06 0,06 0,06 25 21
is Net Elektronik Bilgi Uretim
Dag. Tic. ve lletisim Hiz. AS. - Bilgi Iletisim ve
(Is Net) Tekno.Hiz. istanbul 1,00 1,00 1,00 328 328
TOPLAM 5.495 16.617

31 Aralik 2007

Yurtici Faktoring Alacaklari (net) 66.448 54.172
ihracat ve ithalat Faktoring Alacaklari (net) 815 3.266
Faktoring Faiz Gelir Tahakkuklari 681 119
Kazanilmamis Faiz Gelirleri (846) (1.467)
Takipteki Faktoring Alacaklari (**) 3.056 2.128
Briit Faktoring Alacaklari 70.154 58.218
Ozel Karsiliklar (**) (3.056) (2.128)

67.098 56.090

(*) Sirket'in %78,23 sahiplik orani bulunan bagl ortakligi is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.'nin gerceklestirmis
oldugu faktoring islemlerinden olan alacaklardan olusmaktadir.

(**) Bilancoda takipteki alacaklar kalemi icinde siniflandirilmaktadir.
389.581 EUR ve 17.512 Bin YTL tutarindaki faktoring alacaklari degisken faiz oranlarina, (31 Aralik 2007: 707.257

EUR, 1.019.418 GBP, 229.195 USD ve 5.829 Bin YTL) 48.752 Bin YTL tutarindaki faktoring alacaklari ise sabit
faiz oranlarina (31 Aralik 2007: 46.413 Bin YTL) sahiptir.
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7. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

Turlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Yurtici gayri kabili riicu 17.301 7.708
Yurtdisi gayri kabili riicu - 3.280
Yurtici kabili rticu 48.963 45.102
Yurtdisi kabili riicu 834 -

67.098 56.090

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un 100% karsilik ayirdigi stipheli alacaklari disinda geciken faktoring alacagi
bulunmamakla birlikte, yeniden yapilandirilmamis olmasi halinde vadesi gecmis veya siipheli hale gelmis
olabilecek, yeniden yapilandirilan faktoring alacaklarinin defter degeri 231 Bin YTL'dir (31 Aralik 2007: 172 Bin

YTL). Bu alacaklara iliskin Grup’un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

Grup’un faktoring alacaklarina iliskin edindigi teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken
teminat tutarinin alacak tutarini asmasi durumunda, sadece alacak tutarina karsilik gelen kismi dikkate alinmustir.

Teminat Bilgileri: 31 Aralhik 2008

31 Aralik 2007

ipotekler 1.515

3.030

1.515

3.030

Grup’un takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2008

31 Aralik 2007

90 Giine Kadar 566 -
90 — 180 Giin Arasi 726 1.079
180 — 360 Giin Arasi - 189
360 Giin Uzeri 1.764 860
Vadesi Gelmemis Tutar - -

3.056 2.128

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Grup’un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

Takipteki faktoring alacaklari karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2008

1 Ocak-
31 Aralik 2007

Donem Basindaki Karsilik (2.128) (859)
Doénem icinde Ayrilan Karsilik (1.463) (1.323)
Aktiften Silinen 204 -
Tahsilatlar 331 54
Donem Sonundaki Karsilik (3.056) (2.128)
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8. KIRALAMA ISLEMLERI

31 Aralik 2008 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Faturalanmis Finansal Kiralama Alacaklari 28.262 - 28.262
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari (*) 63.929 7.877 71.806
Faturalanmamis Finansal Kiralama Alacaklar 431.502 604.904 1.036.406
Eksi: Kazanilmamis Faiz Gelirleri (86.041) (90.924) (176.965)
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar (**) - 2.794 2.794
Kiralama Islemleri Icin Verilen Avanslar - 28.711 28.711
Eksi: Ozel Karsiliklar (*) (24.648) (3.037) (27.685)
Net Finansal Kiralama Alacaklari T 413.004 ~ 550.325 963329
31 Aralhik 2007 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Faturalanmis Finansal Kiralama Alacaklar 17.347 - 17.347
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari (*) 60.683 7.093 67.776
Faturalanmamis Finansal Kiralama Alacaklar 393.826 457.777 851.603
Eksi: Kazanilmamis Faiz Gelirleri (74.483) (66.204) (140.687)
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar (**) - 17.453 17.453
Kiralama Islemleri Icin Verilen Avanslar - 19.481 19.481
Eksi: Ozel Karsihiklar (*) (30.685) (2.967) (33.652)
Net Finansal Kiralama Alacaklari 366.688 432.633 799.321

(*) Bilancoda takipteki alacaklar kalemi igcinde siiflandiriimaktadir.
(**) Sirket, yaptigi finansal kiralama s6zlesmelerine istinaden yurtdisi ve yurtici saticilardan makine ve techizat
satin almaktadir. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, satin alinmis ve 6demesi yapilmis ancak

odeme planina baglanmamis makine ve techizatlarin maliyeti ve ek giderleri bu kalemde takip edilmektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2014 ve
2009 2010 2011 2012 2013 sonrasi Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklari (Briit) (*) 499.045 282.473 175.620 85.322 37.907 28.422 1.108.789
Kazanilmamis Faiz (86.041)  (50.054) (23.783) (10.078) (3.930) (3.079) (176.965)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 413.004 232.419 151.837 75.244 33.977 25.343 931.824

(*) Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar hentiz 6deme planina baglanmadigindan
vade dagilimina dahil edilmemistir.
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8. KIRALAMA ISLEMLERI (Devami)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2013 ve
2008 2009 2010 2011 2012 sonrasi Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklari (Briit) (*) 441171 245.455 120.034 55.551 21.672 19.191 903.074
Kazanilmamis Faiz (74.483) (38.566) (16.065) (6.684) (2.573) (2.316) (140.687)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 366.688 206.889 103.969 48.867 19.099 16.875 762.387

(*) Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar hentiz 6deme planina baglanmadigindan
vade dagilimina dahil edilmemistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal kiralama alacaklari icin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlari YTL icin
%26,80, ABD Dolari icin %9,19 ve Euro icin %9,46'dir (31 Aralik 2007: YTL icin %26,22, ABD Dolari icin

%9,69 ve Euro icin %9,45).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal kiralama alacaklarinin ilgili doviz cinslerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Kazanilmamis Faiz
Doviz Cinsi Doviz Tutar Anapara (Net) Doviz Tutar Kazanilmamis Faiz
ABD Dolari 228.798.624 346.013 38.362.159 58.015
EURO 177.728.200 380.481 28.918.261 61.908
YTL - 205.330 - 57.042
Toplam 931.824 176.965

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal kiralama alacaklarinin ilgili doviz cinslerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Kazanilmamis Faiz
Doviz Cinsi Doviz Tutarni Anapara (Net) Doviz Tutari Kazanilmamis Faiz
ABD Dolari 208.285.508 242.590 35.998.952 41.928
EURO 174.929.303 299.164 25.765.493 44.064
YTL - 220.633 - 54.695
Toplam 762.387 140.687

29.501.258 USD ve 7.024.434 EUR tutarindaki finansal kiralama alacaklari degisken faiz oranlarina, (2007:
27.648.300 USD ve 2.271.042 EUR) 199.297.366 USD, 170.703.766 EUR ve 205.331 Bin YTL tutarindaki
finansal kiralama alacaklar sabit faiz oranlarina (2007: 180.637.208 USD, 172.658.261 EUR ve 220.633 Bin
YTL) sahiptir.
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8. KIRALAMA ISLEMLERI (Devami)

Grup’un takipteki alacaklari disinda kalan finansal kiralama alacaklarina iliskin edindigi teminatlar asagidaki gibi
olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin alacak tutarini asmasi durumunda, sadece alacak tutarina

karsilik gelen kismi dikkate alinmistir.

Teminat Bilgileri:

ipotekler
Garantorlik

Nakit Blokajlar
Teminat Mektuplari

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

152.995
960
4.443
5.888
164.286

140.179
2.475
8.029
7.419

158.102

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un finansal kiralama alacaklari icerisinde yer alan gecikme vadesi 150 giintin altinda
olan 17.008 Bin YTL (31 Aralik 2007: 6.957 Bin YTL) tutarindaki faturalanmis alacak icin vadesi gelmemis
kisimlarda dahil edilmek suretiyle 3.952 Bin YTL genel karsilik ayirmis olup ayrilan karsilik pasifte borg ve gider
karsiliklari kaleminde siniflandirilmistir. S6z konusu alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

30 Giine Kadar

30 - 60 Giin Arasi

60 — 90 Giin Arasi

90 — 150 Gin Arasi
Vadesi Gecmis Kisim
Vadesi Gelmemis Kisim

Vadesi gecmis alacaklara iliskin teminat bilgileri asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri:

ipotekler
Garantorlik

Nakit Blokajlar
Teminat Mektuplar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

7.857
5.231
2.125
1.795
17.008

119.589

136.597

31 Aralik 2008

4.237
1.766
954
6.957
71.808
78.765

31 Aralik 2007

45.775
33

42

812
46.662

26.371
734
179

1.106

28.390

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk
olustugu tarihten bilango tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle
calistigindan dolayi Grup’un kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur. Grup
yonetimi riskli gordigi bazi finansal kiralama alacaklari icin ekli mali tablolarda yer alan stipheli alacak karsiligina

ek olarak pasifte genel karsilik ayirmistir.

Grup alacaklarina iliskin dogmus veya dogmasi beklenen zararlarini, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren Bankacilik
Duizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Alacaklari icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” esaslarina uygun olarak hesaplamakta

ve muhasebelestirmektedir.
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8. KIRALAMA ISLEMLERI (Devami)
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

150 — 240 glin arasi 4.480
240 — 360 gln arasi 4.026
360 giin Uzeri 26.876
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklar 40.016
Eksi: Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari Kazanilmamis Faiz Gelirleri (3.592)

71.806

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

90 giine kadar 7.704
90 — 180 giin arasi 4.776
180 — 360 gilin arasi 4.413
360 giin Uzeri 10.498
Faturalanmamis Stpheli Finansal Kiralama Alacaklari 43.624
Eksi: Stipheli Finansal Kiralama Alacaklari Kazanilmamis Faiz Gelirleri (3.239)

67.776

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan teminatlar
asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2008 31 Arahik 2007
ipotekler 8.450 52.868
Garantorluk 526 105
Nakit Blokajlar 280 846
Teminat Mektuplari 113 674

9.369 54.493

Ayrica s6z konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin karsilik hesaplamasinda 31.969 Bin YTL finansal
kiralama konusu ekipman ve 177 Bin YTL arac rehni dikkate alinmistir (31 Aralik 2007: Finansal kiralama konusu
ekipman 7.249 Bin YTL).

Takipteki finansal kiralama alacaklari karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Ozel Karsiliklar Hareket Tablosu: 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Donem Basindaki Karsilik (33,652) (27.241)
Ayrilan Karsihk (10.370) (29.373)
Aktiften Silinen 3.497 1.503
Tahsilatlar 12.840 21.459
Donem Sonundaki Karsilik (27.685) (33.652)
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9. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Turkiye Is Bankasi A.S. 53.102 72.480
Gemport Gemlik Liman Isletmeleri A.S. 13.525 3.966
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. 3.947 2.304
Avea lletisim Hizmetleri A.S. 3.823 3.200
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi - 238
Turkiye Siai Kalkinma Bankasi A.S. - 117
Gemnak Nakliye Taah. ve Tic. Ltd. Sti. 398 670
Diger 22 235

74.817 83.210

iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklari

Kiiltir Yayinlari Is-Tairk Ltd. Sti. 359 -
Is Koray Tur.Ormancilik Maden. Ins. Taah.ve Tic. A.S. - 474
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. 6.500 350
Nevotek Bilisim Ses Ve Iletisim Sist.San. Ve Tic. A.S. 277 317

7.136 1.141

iliskili Taraflara Borclar

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi) 4.160 4.298
Tirkiye Is Bankasi A.S. 20 9
Turkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. - 227
Gemport Gemlik Liman isletmeleri A.S. - 229
Diger 21 4

4.201 4.767

iliskili Taraflardan Alinan Krediler

Turkiye Is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2008
YTL %17,00 Rotatif 5.933
ABD Dolari %3,62-%11,00 29.01.2009-18.05.2010 124.297
EURO %4,13-%6,15 29.05.2009-31.05.2010 157.749

287.979
Doviz Cinsi Faiz Orani Vade 31 Aralik 2007
YTL %16,70 Rotatif 24.592
ABD Dolari %5,84-%8,18 07.04.2008-18.05.2010 25.231
EURO %5,17-%6,89 23.09.2008-31.05.2010 186.078
GBP %6,50 01.01.2008 2.237

238.138
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9. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili Taraflardan Alinan Krediler (Devami)

is Bank GmbH
Doviz Cinsi

EURO

Doviz Cinsi

EURO

Faiz Orani

%6,24

Faiz Orani

%6,24

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Doviz Cinsi

ABD Dolari
EURO

Doviz Cinsi

ABD Dolari
EURO

Faiz Orani
%4,27-%4,67
%4,40-%6,75

Faiz Orani

%6,89
%4,35-%5,86

iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar

Turkiye Is Bankasi A.S.Vadesiz Mevduat
is Bank Gmbh Vadesiz Mevduat
Turkiye Is Bankasi A.S Vadeli Mevduat

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

Turkiye Is Bankasi A.S.

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.

Gemport Gemlik Liman. isl. A.S.
Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve islet.A.S.
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sti. A.S.
Turkiye Siai Kalkinma Bankasi A.S.

Diger

Vade

Overdraft

Vade

Overdraft

Vade

15.07.2010

15.04.2010-15.07.2010

Vade

15.07.2010
15.04.2010-15.10.2010

31 Aralik 2008

31 Aralik 2008

1.134

1.134

31 Aralik 2007

1.466

1.466

31 Aralik 2008

32.809
23.468

56.277

31 Aralik 2007

13.416
2.697

16.113

31 Aralik 2007

1.546 5.254

1 1
158.187 87.823
159.734 93.078
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

8.001 10.021
1.188 2.575
906 227
274 86
21 27

81 14
338 251
10.809 13.201
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9. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri 31 Aralik 2008 31 Aralhik 2007
Tirkiye Is Bankasi A.S. 6.620 2.426
6.620 2.426
iliskili Taraflardan istirak Temettii Gelirleri
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S 5 3
is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi A.S 37 12
is Yatinm Menkul Degerler A.S 462 -
is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag.Tic.ve Ilet. Hiz.A.S 4 -
508 15
Finansman Giderleri
Tirkiye Is Bankasi A.S. 19.252 13.516
isbank Gmbh 78 54
Turkiye Siai Kalkinma Bankasi A.S. 2.483 1.322
21.813 14.892
Kira Gideri
is Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi A.S. 827 820
Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 2.155 2.027

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (*)
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar (**) 2.267 1.645
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
isten ¢cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler

2.267 1.645

(*) Grup’un ust diizey yoneticileri genel mudur, genel mudir yardimcilari ve yonetim kurulu tyelerinden
olusmaktadir.

(**) Soz konusu tutar ticret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arag¢ kira ve amortisman ve diger masraf
kalemlerinden olusmaktadir.

iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 1 123
Sise Cam Dis Tic.AS. 155 48
Kiiltiir Yayinlari Is-Tiirk Ltd.Sti. 7 -
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 1 4

164 175

iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri

is Koray Tur.Orman.Maden. Ins. Taah.ve Tic. A.S. 43 -
Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve islet. A.S. 280 8
Kiiltir Yayinlari Is-Tiirk Ltd. Sti. 60 -
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 79 18

462 26

Yatirim Fonu Geliri
Tirkiye Is Bankasi A.S. 9 8
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10.MADDI DURAN VARLIKLAR

11

Maliyet

1 Ocak 2008 Acilis Bakiyesi
Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2008 Kapanis Bakiyesi

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2008 Acilis Bakiyesi
Doénem Amortismani

Cikislar

31 Aralik 2008 Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2008 Net Defter Degeri

Maliyet

1 Ocak 2007 Acilis Bakiyesi
Alimlar

31 Aralik 2007 Kapanis Bakiyesi

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2007 Acilis Bakiyesi
Doénem Amortismani

Cikislar

31 Aralik 2007 Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2007 Net Defter Degeri

.MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet (Haklar)

1 Ocak Acilis Bakiyesi

Alimlar
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi

itfa Payi

1 Ocak Acilis Bakiyesi
Dénem itfa Payi
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi

Net Defter Degeri

Doseme ve Diger Maddi Ozel
Araclar  Demirbaslar Varhiklar ~ Maliyetler Toplam
466 3.389 1.827 2.852 8.534
- 184 3 48 235
(168) - - - (168)
298 3.573 1.830 2.900 8.601
(319) (2.935) (1.722) (2.514) (7.490)
(58) (137) (77) (98) (370)
134 - - - 134
(243) (3.072) (1.799) (2.612) (7.726)
55 501 31 288 875
Doseme ve  Diger Maddi Ozel
Araglar  Demirbaslar Varliklar ~ Maliyetler Toplam
466 3.113 1.819 2.848 8.246
- 276 8 4 288
466 3.389 1.827 2.852 8.534
(225) (2.806) (1.637) (2.402) (7.070)
(94) (129) (85) (112) (420)
(319) (2.935) (1.722) (2.514) (7.490)
147 454 105 338 1.044

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

207 170
65 37
272 207
(162) (158)
(13) 4)
(175) (162)
97 45
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12.SEREFIYE

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.'nin toplam 12.517 Bin YTL nominal
bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari karsiliginda satin almustir. Sirket'in bu bagl ortakligindaki sahiplik
orani %78,23'dir. Satin alinan 16.603 Bin YTL net 6zvarlk tizerinden 169 Bin YTL pozitif serefiye olusmustur.
Aralik 2008 tarihi itibariyle serefiyenin net degeri 166 Bin YTL'dir. (31 Aralik 2007: 166 Bin YTL) UFRS 3
cergevesinde, Grup 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1
Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi
durdurmustur. Kayith serefiye tutari icin bilanco donemleri itibariyle deger dustkligu karsihigi analizi yapiimaktadir.

13.ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi alacagi ve yukiumlaligi muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin UFRS'ye gore hazirlanan
mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir. Gerceklesmesi
muhtemel olmayan ertelenmis vergi aktifi icin karsilik ayrilmaktadir.

31 Aralik 2008 31 Aralhik 2007

Ertelenen Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkhliklari
Finansal Kiralama Diizeltmesi 1.353 3.485
Maddi ve Maddi Olmayan Varlklar Matrah Farki (125) (108)
Kidem Tazminati Karsihgi 613 545
Kullanilmamus izin Karsihg 132 81
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklar (12.311) (10.084)
Finansal Kiralama Stipheli Alacak Karsiligi 17.896 18.681
Finansal Arac Degerleme Farklari (1.814) 3.056
indirim Konusu Reel Olmayan Finansman Gideri - 9.654
Yararlanilacak Yatirim indirimi - 410.688
Diger 72 (215)
5.816 435.783

Ertelenen Vergi Varliklar/(Yuktamlultkleri)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Finansal Kiralama Diizeltmesi 271 1.045
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (25) (28)
Kidem Tazminati Karsihgi 123 151
Kullanilmamis izin Karsilig 26 24
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari (2.462) (3.025)
Finansal Kiralama Stpheli Alacak Karsiligi 3.579 5.604
Finansal Arac Degerleme Farklari (363) 917
indirim Konusu Reel Olmayan Finansman Gideri - 2.896
Yararlanilacak Yatirim indirimi - 100.006
Diger 14 (64)
Ertelenen Vergi Aktifi 1.163 107.526
Karsilik - (107.506)
Ertelenen Vergi Aktifi (net) 1.163 20
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13.ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Sirket’in vergi matrahi ¢ikmasi durumunda 2009 yilindan itibaren yatirim indiriminden faydalanamayacagi
ongoruldugiunden ertelenmis vergi hesaplamasinda devreden yatirim indirimi tutari dikkate alinmamis, ertelenen
vergi orani %20 olarak uygulanmis ve hesaplanan ertelenen vergi varligi 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ilk defa
kayitlara yansitilmistir. Onceki yillarda Sirket'in 2008 yilindan sonra yatirim indiriminden yararlanmalari miimkiin
gortinmemekle birlikte, bu konuda hentiz tim hukuki yollarin tiketilmemis olmasi nedeniyle toplam ertelenmis

vergi varhgina karsilik ayrilmaktaydi.

Sirket'in bagli ortakhg Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.'nin faydalanabilecegi yatirim indirimi bulunmamasi

nedeniyle ertelenen vergi orani %20 olarak dikkate alinmistir.

Ertelenen vergi varligi hareketi asagida verilmistir:
31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1 Ocak itibariyle Acilis Bakiyesi 20 19
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 1.143 1
Kapanis Bakiyesi 1.163 20

14.SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN VARLIKLAR

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller (*) 2.871 - 2.865 -
2.871 - 2.865 -

(*) Takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup’un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden

olusmaktadir.

15.DIGER AKTIFLER
31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

TP YP TP YP
indirilecek ve Diger KDV 21.883 - 6.198 -
Sigorta Primi Alacaklari 2.108 2.019 4.642 73
Diger 1.105 - 1.229 -

25.096 2.019 12.069 73

16.ALINAN KREDILER
31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kisa Vadeli Krediler

Kisa Vadeli Krediler 651.077 512.220
Uzun Vadeli Kredilerin Cari Donem Taksitleri 135.503 28.525
Toplam Kisa Vadeli Borglar 786.580 540.745
Uzun Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Kredilerin Uzun Vadeli Taksitleri 141.641 260.477
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lar 141.641 260.477
Toplam Borglar 928.221 801.222
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16.ALINAN KREDILER (Devami)

Kredilerin Geri Odeme Vadeleri: 31 Aralik 2008 31 Arahk 2007
1 yil icinde 6denecekler 786.580 540.745
1-2 yil icinde 6denecekler 141.513 242.820
2-3 yil icinde 6denecekler 32 17.657
3-4 yil icinde 6denecekler 32 -
4-5 yil icinde 6denecekler 64 -
TOPLAM 928.221 801.222

Kisa vadeli banka kredileri asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani Doviz Tutari 31 Aralik 2008
YTL (%) %16,90-%18,25 - 55.103
ABD Dolari %3,45-%11,00 130.118.133 196.777
EURO %3,70-%7,29 180.487.711 386.388
Kredi faiz reeskontlari - 12.809
TOPLAM 651.077

(*) Bilanco tarihi itibariyle; dovize endeksli alinan krediler 21.437.818 USD ve 10.052.090 EUR (Toplam 53.940
Bin YTL) bilanco'da TP kolonunda siniflandirilmistir.

Doviz Cinsi

YTL

ABD Dolari
EURO
GBP

Kredi faiz reeskontlari

TOPLAM

Uzun vadeli kredilerin cari donem taksitleri asagidaki gibidir:

Faiz Orani

%17,46-%18,97

%3,95-%8,34
%5,18-%6,33
%6,50

Doviz Cinsi

ABD Dolari
EURO
TOPLAM

Doviz Cinsi

ABD Dolari
EURO
TOPLAM

Faiz Orani

%3,62-%5,49
%4,40-%6,75

Faiz Orani

%5,93-%7,01
%4,63-%6,05

Doviz Tutari 31 Aralik 2007
- 123.259
151.327.313 176.251
115.732.024 197.925
961.788 2.237
12.548

512.220

Doviz Tutari 31 Aralik 2008
51.225.251 77.468
27.108.889 58.035
135.503

Doviz Tutari 31 Aralik 2007
2.843.389 3.311
14.743.332 25.214
28.525
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16.ALINAN KREDILER (Devami)

Uzun vadeli banka kredileri asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani Doviz Tutari 31 Aralik 2008
ABD Dolari %3,62-%10,15 60.992.501 92.239
EURO %4,40-%6,75 23.076.534 49.402
TOPLAM 141.641
Doviz Cinsi Faiz Orani Doviz Tutari 31 Aralik 2007
ABD Dolari %5,35-%7,01 71.873.555 83.711
EURO %4,63-%6,05 103.359.781 176.766
TOPLAM 260.477

Kredi faiz oranlari bilesik olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

TP(*) YP TP YP
Sabit faizli 25365  156.949  128.235 316.079
Degisken faizli 29.763  716.144 - 356.908

55.128 873.093 128.235  672.987

Grup’un borglarinin gercege uygun degeri not 40’ta verilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup’un gerekli tim kosullari yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 828.396
Bin YTL tutarinda kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2007 : 820.929 Bin YTL).

(*) Bu dipnotta dovize endeksli krediler YP kolonunda gosterilmistir.
17.MUHTELIF BORCLAR VE DIGER YABANCI KAYNAKLAR

Muhtelif Borglar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

TP YP TP YP

Finansal Kiralama Islemleri Saticilarina Borclar 853 4.104 965 8.854
Diger Ticari Borclar (*) 1.674 2.997 4.096 366
2.527 7.101 5.061 9.220

(*) Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak
odemektedir. Diger ticari borg¢lar Grup’un vadeli sigorta prim borclari ve sirket ici islemlerden kaynaklanan satici
borclarindan olusmaktadir.

Grup tedarikcilerinden agirlikli olarak pesin ahm yapmaktadir. Grup’un bitin borclarinin vadesinde 6denmesini
saglayacak finansal risk yonetimi politikasi bulunmaktadir.
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17.MUHTELIF BORCLAR VE DIGER YABANCI KAYNAKLAR (Devami)

Diger Yabanci Kaynaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

TP YP TP YP

Alinan Siparis Avanslari (¥*) 1.392 4.561 3.348 7.228
Diger 135 - - -
1.527 4.561 3.348 7.228

(**) Alinan siparis avanslari, gerceklestirilen finansal kiralama s6zlesmelerinin hentiz musterilerin kullanimina
gecmemis makine ve techizatlarla ilgili kisimlari icin kiracilardan alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

18.KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
TP YP TP YP
Finansal Kiralama Borclari - - - 17
Eksi: Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyeti - - - -
- - _ 17

19.ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
TP YP TP YP
Forward Gercege Uygun Deger Farki - - - 1.776
- - - 1.776

20.ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
TP YP TP YP
Odenecek Vergi ve Yiikiimlilikler 442 - 368 -
442 - 368 -
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21.BORC ve GIDER KARSILIKLARI
Diger Karsiliklar :

Kurumlar Vergisi Karsiligi (net)

Dava Karsihgi (*)

Finansal Kiralama Alacaklari Genel Karsiligi (**¥)
Faktoring Alacaklari Genel Karsihigi (***)

Diger

Kurumlar Vergisi Karsiligi
Pesin Odenen Vergiler
Kurumlar Vergisi Karsilig1 (net) (**)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

306 -
41 7.945
3.952
300 -
168 93
4.767 8.038

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1.053 406
(747) (492)
306 (86)

(*)Sirket’in bagh ortakhgi Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. (“Is Factoring”)’e 2005 yilinda génderilen vergi
ceza ihbarnamelerine karsilik, vergi aslini 6deyerek ceza ihbarnamelerinin iptali icin dava acmistir. Davanin
aleyhte sonuclanmasina istinaden Is Factoring Danistay’a temyiz basvurusunda bulunmus ancak ayni zamanda
tecil ve taksitlendirilmesi talebiyle Maliye Bakanhgi’'na da basvurarak 6demelere baslamistir. Danistay tarafindan
vergi mahkemesinin kararlarinin bozulmasi ile birlikte taksitlendirme planina gore yapilan 6demeler durdurulmus,
Is Factoring 6denen tutarlarin iadesini talep etmis, iade islemleri Haziran 2008'de gerceklestirilmistir. Grup
yonetimi davanin lehe sonuglanmasi neticesinde Vergi Daireleri tarafindan tutarlarin iade edilmesi nedeniyle ekli
bilancoda daha onceki yillarda ayrilmis olan karsilik tutarini cari donemde gelir kaydetmistir.

(**) Onceki donemde diger aktifler kaleminde siniflandirilmistir.

(***)Grup yonetimi yasal strelerin altinda gecikmesi olan ve riskli gordiigii bazi finansal kiralama ve faktoring
alacaklari icin ekli mali tablolarda yer alan stpheli alacak karsiligina ek olarak genel karsilik ayirmistir.

22.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisan Haklar Yukumlaltga Karsilig

Kidem Tazminati Karsihigi
Kullanilmamus izin Karsiliklari
ikramiye Karsihklari

Kidem Tazminati Karsihgi

Donem Basi

Yil icerisindeki Artis
Odenen Kidem Tazminati
Do6nem Sonu

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

613 545
132 81
531 -
1.276 626

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

545 461
111 118
(43) (34)
613 545
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22.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisan Haklari Yukumlalagi Karsiligi (Devami)

Kidem tazminati karsiligi:

Yiiriirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlulGga vardir. Ayrica, halen yrdrliikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarini 6deme yuktumlultgt bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi
gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan cikarilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.173,18 YTL (2007: 2.030,19 YTL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yuktmltligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlalik tutarinin bugtinkti degerinin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiktamldliklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngortr. Bu
dogrultuda, toplam yikimlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ytukidmlultk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, ekli mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili
bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,4 enflasyon ve %12 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %6,26
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2007: %5 enflasyon ve %11
iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %5,71). Emeklilik olasiligi tahmini devir hizi %0 olarak hesaplamalara
dahil edilmistir (2007: %0). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olan 2.260,05 YTL tavan tutari dikkate
alinmistir.

23.AZINLIK PAYLARI

Sirketin %78,23’liik oran ile ortagi bulundugu Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S./nin Ozkaynak toplami
tzerinden 31 Aralik 2008 itibariyle diger ortaklara ait 6.096 Bin YTL ana ortaklik disi pay (31 Aralik 2007:
2.857 Bin YTL) ve net donem kari Gzerinden 4.480 Bin YTL ana ortaklik disi kar hesaplanmistir (31 Arahk 2007:
256 Bin YTL kar).
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24.ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle hissedarlar ve hisse dagilimlari asagidaki gibidir.

SERMAYE
Hissedarlar

Turkiye is Bankasi A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”)
Halka acik

Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S.

Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S.
TOPLAM

(%)

27,79
28,56
42,30

0,45
0,90
100,00

31 Aralik 31 Aralik
2008 (%) 2007
51.419 27,79 38.773
52.836 28,56 39.841
78.247 42,30 59.003
833 0,45 628
1.665 0,90 1.255

185.000 100,00 139.500

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcileri belirleme imtiyazi bulunmaktadir.
Bu imtiyaz nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler A grubu paya sahip hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan secilmektedir. A grubu hisselerin ortaklar bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi

Turkiye Is Bankasi A.S.

TSKB

Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S.

Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S.
Toplam

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

3.000.000 3.000.000
2.550.000 2.550.000
225.000 25.000
225.000 225.000
6.000.000 6.000.000

Genel kurullarda, sirket ana soézlesmesinde yapilacak bilumum degisiklikler icin A grubu paylari temsil eden

hissedarlarin muvafakati sarti bulunmaktadir.
SERMAYE YEDEKLERI

Diger Sermaye Yedekleri:

- Sermaye Enflasyon Duizeltmesi Farklari:
Menkul Degerler Degerleme Farklari
TOPLAM

25.KAR YEDEKLERI
Yasal Yedekler

Olaganustt Yedekler
TOPLAM

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

12.581 12.581
(1.338) 8.547
11.243 21.128

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

4.633 3.360
250 296
4.883 3.656

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci kanuni yedek akgelerden olusmaktadir.
Birinci kanuni yedek akce, yillik net ticari karin %5’i oraninda ve 6denmis sermayenin %20’sine kadar ayrilmaktadir.
ikinci yedek akce ise birinci tertip kanuni yedek akce ve birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temettii

dagitimlarinin %10’u kadar ayrilmaktadir.

2008 Faaliyet Raporu 98



IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARiHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

26.GECMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Gecmis Yillar Karlari 1.571 1.582
27.YABANCI PARA POZISYONU
ABD

Dolari EURO CHF GBP JPY  DKK  AUD YTL

31 Arahk 2008(*) 000 000 000 000 000 000 000 Karsihgi
Bankalar 29.414 36.472 11 23 26 - - 122.628
Finansal Kiralama Alacaklari 228.799 177.728 - - - - - 726.494
Faktoring Alacaklari 209 390 - - - - - 1.150
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 630 11.888 - 53 - - - 26.519
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 867 497 - - - - - 2.377
Forward Gergege Uygun Deger Farki 2 846 - - - - - 1.814
Diger Aktifler 688 457 - - - - - 2.019
Alinan Krediler (246.503) (233.324) - - - - - (872.287)
Muhtelif Bor¢lar ve Diger Yabanci Kaynaklar (2.911) (3.375) (17) - - - - (11.662)
Diger Karsiliklar (1.074) (885) - - - - - (3.519)
Bilanco Pozisyonu (4.467)
Bilanco Disi Pozisyon (Forward&Swap) (9.905) 8.000 - - - - - 2.147
Net Yabanci Para Pozisyonu (2.320)

ABD

Dolari EURO CHF GBP JPY DKK  AUD YTL

31 Arahk 2007 000 000 000 000 000 000 000 Karsihgi
Bankalar 11.597 30.313 11 69 27 15 2 65.525
Finansal Kiralama Alacaklari 208.286 174.929 - - - - - 541.755
Faktoring Alacaklari 229 707 - 1.019 - - - 3.848
Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar 6.200 5.704 200 - - - - 17.181
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.942 2.643 - - - - - 11.441
Diger Aktifler 63 - - - - - - 73
Alinan Krediler (229.507) (235.903) - (962) - - - (672.987)
Muhtelif Borclar ve Diger Yabanci Kaynaklar (4.427) (6.483) (200) - 237 (16.448)
Finansal Kiralama Borglari (15) - - - - - - (17)
Forward Gergege Uygun Deger Farki - (1.038) - - - - - (1.776)
Bilanco Pozisyonu (51.405)
Bilanco Disi Pozisyon (Forward&Swap) - 25.500 - - - - - 43.610
Net Yabanci Para Pozisyonu (7.795)

(*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 21.437.818 USD ve 10.052.090 EUR tutarindaki doévize endeksli alinan krediler
(Toplam 53.940 Bin YTL)ve 209.272 USD tutarindaki dévize endeksli faktoring alacaklari (Toplam 316 Bin YTL)
bilanco'da TP kolonunda siniflandirilmistir.
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28.KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup tarafindan gtimriik otoritelerine ve bankalara verilmis 1.438 Bin YTL tutarinda
teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2007: 32.928 Bin YTL).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grup aleyhine acilmis 1.126 Bin YTL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik
2007: 429 Bin YTL) ilisikteki mali tablolarda 41 Bin YTL (31 Aralik 2007: 41 Bin YTL) karsilik ayrilmistir. Ayrica,
ekli mali tablolarda, 21 no’lu dipnotta aciklanan davalara iliskin olarak gecmis yillarda ayrilan 7.904 Bin YTL
tutarinda karsilik ters cevrilerek cari donemde gelir olarak kaydedilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grubun 2.492.910 USD, 5.485.045 EUR ve 990.000 CHF tutarinda akreditif
taahhidd bulunmaktadir.

Turev islemleri:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Doviz Tutari Bin YTL Doviz Tutari Bin YTL

Vadeli Déviz Alim Islemleri:
EURO 10.000.000 21.408 5.500.000 9.406
21.408 9.406
Vadeli Déviz Satim islemleri: S S
YTL - - 11.317.100 11.317
- 11.317

Vadeli Déviz Alim Islemleri:
ABD Dolari 2.849.000 4.309 - -
4.309 -

Vadeli Déviz Satim islemleri:
EUR 2.000.000 4.282 - -
©4.282 I
Vadeli Doviz Satim Islemleri: - -
ABD Dolari 12.754.000 19.288 - -
19.288 -
Doviz Alm Islemleri Vade Analizi: S S
Kisa Vadeli 25.717 9.406
Uzun Vadeli - -
25.717 9.406
Doviz satim Islemleri Vade Analizi: S S
Kisa Vadeli 23.570 11.317
Uzun Vadeli - -
23.570 11.317
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29.BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle:
Konsolidasyon

Leasing Faktoring ~ Diizeltmeleri  Konsolide
Aktif Toplami 1.176.540 75.590 (16.606) 1.235.524
Yukumlaltk Toplami 902.822 47.600 - 950.422
Net Dénem Kari 60.219 20.570 (4.480) 76.309

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle:
Konsolidasyon

Leasing Faktoring ~ Dizeltmeleri  Konsolide
Aktif Toplami 950.729 118.221 (16.607) 1.052.343
Yukumlaltk Toplami 731.800 105.104 - 836.904
Net Donem Kari 45.797 1.175 (256) 46.716

Bolimlere gore gelir tablosu 31 Aralik 2008 itibariyle:

Konsolidasyon

Leasing Faktoring  Diizeltmeleri Konsolide
Esas faaliyet gelirleri 103.948 16.497 - 120.445
Esas faaliyet giderleri (-) (12.564) (2.271) - (14.835)
Diger Faaliyet Gelirleri 568.980 19.880 - 588.860
Finansman Giderleri (-) (52.523) (10.608) - (63.131)
Takipteki Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar (-) (14.322) (1.763) - (16.085)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (534.363) (192) - (534.555)
Net Faaliyet K/Z 59.156 21.543 - 80.699
Stirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 59.156 21.543 - 80.699
Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsihgn (x) 1.063 (973) - 90
Surdurtlen Faaliyetler Donem Net K/Z 60.219 20.570 - 80.789
Ana Ortaklik Disi Kar / (Zarar) - - (4.480) (4.480)
Net Donem Kari /Zarari 60.219 20.570 (4.480) 76.309

Konsolidasyon

Leasing Faktoring  Diizeltmeleri Konsolide
Sabit Kiymet Alimlari 225 10 - 235
Amortisman ve itfa Paylari (349) (34) - (383)
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29.BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
Boltmlere gore gelir tablosu 31 Aralik 2007 itibariyle:

Konsolidasyon

Leasing Faktoring  Diizeltmeleri Konsolide
Esas faaliyet gelirleri 101.650 8.888 - 110.538
Esas faaliyet giderleri (-) (10.561) (1.715) - (12.276)
Diger Faaliyet Gelirleri 91.171 557 - 91.728
Finansman Giderleri (-) (42.912) (4.336) - (47.248)
Takipteki Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar (-) (7.914) (1.323) - (9.237)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (85.637) (491) - (86.128)
Net Faaliyet K/Z 45.797 1.580 - 47.377
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z - - -
Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsihgn (x) - (405) - (405)
Surdurilen Faaliyetler Donem Net K/Z 45.797 1.175 - 46.972
Ana Ortaklik Disi Kar / (Zarar) - - (256) (256)
Net Donem Kari /Zarari 45.797 1.175 (256) 46.716
Konsolidasyon
Leasing Faktoring  Diizeltmeleri Konsolide
Sabit Kiymet Alimlari 274 14 - 288
Amortisman ve itfa Paylari (404) (20) - (424)
30.BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
31.ESAS FAALIYET GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
Faktoring Gelirleri

32.ESAS FAALIYET GIDERLERI

Personel Giderleri
Amortisman Giderleri

Ofis Kira Giderleri

Bilgi islem Giderleri
Danismanlik Giderleri

Arac ve Seyahat Giderleri
Diger Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2008

103.948
16.497
120.445

1 Ocak -
31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

101.650
8.888
110.538

1 Ocak -
31 Aralik 2007
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33.DIGER FAALIYET GELIRLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Temettt Geliri 508 15
Komisyon Gelirleri 2.155 2.049
Faiz Gelirleri 15.080 5.921
Tirev Finansal Islemlerden Karlar 3.037 1.047
Kur Farki Gelirleri 534.072 80.132
Dava Karsihgi iptal ve Tahsilat Geliri (*) 16.662 -
Stipheli Alacaklardan Tahsilat Geliri (**) 13.171 -
Diger 4.175 2.564
588.860 91.728

(*) Sirket’in bagli ortakhgi Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. ‘nin vergi davalarinin lehe sonuclanmasi
neticesinde Vergi Daireleri tarafindan tutarlarin iade edilmesi ve daha 6nceki yillarda ayrilmis olan karsilik tutarinin
iptal edilmesi nedeniyle Grup 2008 yilinda toplamda 16,6 milyon YTL gelir kaydetmistir.

(**) Grup 2008 yili faaliyetlerini 17 Mayis 2007 tarih ve 26525 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltuge
giren Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
ile Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarin Bicim ve Icerigi Hakkinda Teblig kapsaminda Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina Uygun olarak muhasebelestirmis olup gecmis yillarda ayrilan karsiliklara iliskin tahsilatlari diger
faaliyet gelirleri hesabinda takip etmektedir. 2007 yilinda ise mevcut sistem dahilinde stipheli alacaklardan tahsilat
geliri stipheli alacak karsiligi gideri ile netlenmek suretiyle muhasebelestirilmistir.

34.FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Faiz Giderleri (62.132) (46.495)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (999) (753)
(63.131) (47.248)

35.TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN KARSILIKLAR

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Ozel Karsilik Giderleri (11.833) (9.237)
Genel Karsilik Giderleri (*) (4.252) -
(16.085) (9.237)

(*) Grup yonetimi yasal strelerin altinda gecikmesi olan ve riskli gordigi bazi finansal kiralama ve faktoring
alacaklari icin ekli mali tablolarda yer alan stipheli alacak karsiligina ek olarak genel karsilik ayirmistir.

36.DIGER FAALIYET GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kur Farki Giderleri (531.774) (77.767)
Turev Finansal islemlerden Zararlar (1.258) (5.783)
Diger (1.523) (2.578)
(534.555) (86.128)
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37.VERGILER

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi Karsiligi 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi (1.053) (406)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 1.143 1
90 (405)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
Verginin Mutabakati 2008 2007
Vergi Oncesi Kar 80.699 47.377
Vergi Orani ile Hesaplanan Vergi 16.139 14.055

Vergi Etkisi:

- Ertelenmis Vergi Karsilik Degisim (4.624) (6.355)
- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlerin Vergi Etkisi 333 722
- Kullanilan Yatirim indirimi (6.569) (3.700)
- Kullanilan Mali Zarar - (1.409)
- Kullanilan Reel olmayan Finansman Gideri (1.931) (2.896)
- Vergiden Muaf Gelir Etkisi (3.438) (12)
(90) 405

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari déonem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini
vergi yuktumlilukleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tGzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
disuldiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2007: %20).

Turkiye'de gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 yili kurum
kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden %20
oraninda gecici vergi hesaplanmistir (2007: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustilmek tizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye dontk olarak, onceki yillarda olusan karlardan disiilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirti bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip
olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilir.
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37.VERGILER (Devami)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak tizere kar paylari tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji
24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayili Kanun’un
15. maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gecerli olmak tizere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar
Kurulu Karari ile degistirilinceye kadar %10 orani uygulanmistir. 23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopaji'nin %10’dan
%15’e ¢ikartilmasina karar verilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari
tzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatirim
harcamalarindan sirketlerin tretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan
dustlebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yurirlikten kaldirilmistir. Ancak,
sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yararlanamadigi
yatirim indirimi tutari sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir kazanclardan distilmek tizere sonraki yillara
tasinabilir. Bununla birlikte, tasinan yatirim indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan
indirebilirler. 2008 yili kurum kazancindan indirilemeyen yatirim indirimi tutarinin sonraki donemlere devri
mumkin degildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatirim indirimini vergilendirilebilir
kazanclarindan dustikleri takdirde uygulayacaklari kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Tasinan yatirim
indiriminden faydalanilmamasi durumunda ise kurumlar vergisi orani %20 olarak dikkate alinacak ve faydalaniimayan
yatirrm indirimi hakkr ortadan kalkacaktir.

Sirket yatirim indiriminden faydalanamayacagini 6ngordigiinden kurumlar vergisi oranini %20 olarak uygulamustir.
Sirket’in bagli ortakligi is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. faydalanabilecegi yatirim indirimi bulunmamasi

nedeniyle kurumlar vergisi oranini %20 olarak dikkate almuistir.

Enflasyona Gore Duizeltilmis Vergi Hesaplamalari

2003 yili ve onceki donemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagli olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden
degerlemeye tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gore diizeltilmis tutarlar Gizerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayili Kanun ile
Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve sonraki donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon
oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerekmektedir. Vergi mevzuatindaki
enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 “Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardindaki
hikimlerden onemli 6lctde farkhlik gostermemektedir. 2004 yili icin enflasyon belirli kriterleri astigi icin 5024
sayil kanuna gore Grup enflasyon diizeltmesi yapmis olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yasal kayitlar
icin acilis bakiyesi olarak alinmistir. 2005 yilinda kanunun belirledigi kriterler gerceklesmedigi icin enflasyon
muhasebesi uygulanmamistir.
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38.HISSE BASINA KAZANC

Grup’un hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Tedaviildeki Hisse Senedinin Agirlikli Ortalama Adedi (*) 18.500.000.000 18.500.000.000
Net Donem Kari (Bin YTL) 76.309 46.716
Hisse Basina Kazancg (YTL) (**) 0,41 0,25

(*) Sermaye artisi icsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedi artisi dnceki donem hisse basina kazang
hesaplamasinda kullaniimistir.

(**) Sirket sermayesi beheri 1 YKr nominal degerde 18.500.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

2008 2007
Acilis Hisse Adedi, 1 Ocak 13.950.000.000 10.000.000.000
Sermaye Arttirimi Nedeniyle ilaveler 4.550.000.000 3.950.000.000
Kapanis Hisse Adedi, 31 Aralik 18.500.000.000 13.950.000.000

39.MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
40.FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2008 yilinda Grup’un stratejisi, 2007’den beri degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin bor¢lara orant %30 (31
Aralik 2007: %26) olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin bor¢lara orani
asagidaki gibidir:

2008 2007
Toplam Borglar 943.937 826.079
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (165.411) (164.008)
Net Borg 778.526 662.071
Toplam Ozkaynak 285.102 215.439
Ozkaynak/borc orani %30 %26
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40.FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(a) Sermaye Risk Yonetimi (Devami)

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan hazirlanan 23 Haziran 2008 tarihli rating raporuna gore sirketin
kredi derecelendirmesi asagidaki gibidir.

Yabanci Para

Uzun Vadeli BB
Kisa Vadeli B
Gorinim Duragan
Tiirk Lirasi

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Gorinim Duragan
Ulusal

Uzun Vadeli AAA (tur)
Gortinim Duragan
Destek Notu (Support) 3

(b) Onemli Muhasebe Politikalari

Grup’un finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 3 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri /

Muhasebe Politikalar1” notunda aciklanmaktadir.

(c) Finansal Araclar Kategorileri

Finansal varliklar:

31 Aralik 2008

31 Arahk 2007

Bankalar 165.411 164.008
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan:

-Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 90 25

-Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar 1.814 -
Finansal Kiralama Alacaklari ve Takipteki Alacaklar 963.329 799.321
Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar 67.098 56.090
Sigorta Prim Alacaklari (*) 4127 4.715
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.495 16.617
Finansal Yukumlulikler:
Turev Araglar Gergege Uygun Deger Farki - (1.776)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - (17)
Muhtelif Borclar ve Diger Yabanci Kaynaklar (15.716) (24.857)
Alinan Krediler (928.221) (801.222)

(*) Diger aktifler kalemi icinde yer almaktadir.
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40.FINANSAL ARACLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)
(d) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup’un Finansman Bolimi; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan
ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyiklugtine gére analizini gosteren
Grup ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu
bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), likidite riski ile
nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tiirev triin niteligindeki
finansal araclar kullanmaktadir. Grup’un spekiilatif amacli finansal araci (tiirev Girtin niteligindeki finansal araclarin
da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden Grup’un risk yonetimi
komitesine aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(e) Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (f maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (g maddesine bakiniz)
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol
altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de dahil oldugu cesitli tirev niteliginde finansal araclari kullanmaktadir:
-Faaliyetleri dolayisi ile dogan d6viz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli doviz islem s6zlesmeleri
(forward foreign exchange contracts),

-Yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan doviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan déviz
takasi (currency swaps) ve

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarhlik analizleri esasina gore olctilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil dlctigiine dair kullandigr yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(f) Kur Riski Yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup faaliyetlerinin ve finansman
anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini yaptigi doviz tirev islemleri ile kontrol altina

almaktadir.

Grup’un doviz cinsinden parasal varliklarinin ve yikiamlaliklerin yabanci para dagilimi not 27’de verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

40.FINANSAL ARACLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)

(f) Kur riski yonetimi (Devami)
Kur Riskine Duyarlilik
Grup, baslica ABD Dolari ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Asagidaki tablo ABD Dolari, EURO ve diger kurlardaki %15’lik artisin Grup’un ilgili yabanci paralara olan
duyarhligini gostermektedir. Kullanilan %15'lik oran, kur riskinin tst diizey yonetime Grup icinde raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki
degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artisini

ifade eder.
31 Aralik 2008
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin YTL karsisinda %15 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikimlulugi 2.296 (2.296) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (2.247) 2.247 - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 49 (49) — -
Euro'nun YTL karsisinda %15 degerlenmesi halinde

4 - Euro net varlik / yukamlalik (2.988) 2.988 — -
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) 2.569 (2.569) - -
6- Euro net etki (4+5) (419) 419 - -

Diger doviz kurlarinin YTL karsisinda %15 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yikimlultgu 21 21 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - = B -
9- Diger Déviz Varliklari net etki (7+8) 21 (21) - -
TOPLAM (3 + 6 +9) (349) 349 - -

31 Aralik 2007

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin YTL karsisinda %15 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikimliligi (285) 285 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (285) 285 B -
Euro'nun YTL karsisinda %15 degerlenmesi halinde

4 - Euro net varlik / yukamlalik (7.473) 7.473 — -
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) 6.542 (6.542) - -
6- Euro net etki (4+5) (931) 931 - -

Diger doviz kurlarinin YTL karsisinda %15 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yikimlultgu 48 (48) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - = B -
9- Diger Déviz Varliklari net etki (7+8) 48 (48) - -
TOPLAM (3 + 6 +9) (1.168) 1.168 - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

40.FINANSAL ARACLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)
(f) Kur riski yonetimi (Devami)

Vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri ve doviz takaslari (Forward foreign exchange contracts, currency swaps)

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden
meydana gelen risklerin karsilanmasi amaciyla vadeli doviz kuru islem s6zlesmeleri ve doviz takaslar gerceklestirir.

Asagidaki tablo, rapor tarihi itibariyle gecerli olan vadeli doviz kuru islem soézlesmelerinin ve doviz takaslarinin
vade detayini vermektedir:

Alim/Satim
Sozlesmeleri Forward kuru Yabanci para Sozlesme degeri Gercege uygun deger
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
EURO alimi Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL
0-3 ay arasi 1,2754 2,0915 10.000.000 5.000.000 19.287 10.458 1.812 (1.775)
0-3 ay arasi - 1,7192 - 500.000 - 860 - (1)
ABD Dolarr alimi Bin YTL Bin YTL Bin YTL  Bin YTL
0-3 ay arasi 1,4245 - 2.849.000 - 4.282 - 2 -

31 Aralik 2008 itibariyle, vadeli doviz kuru islem s6zlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
olusan ve kar zarar ile iliskilendirilen gerceklesmemis 1.814 Bin YTL kar bulunmaktadir (31 Aralik 2007: 1.776
Bin YTL zarar).

(g) Faiz Orani Riski Yonetimi
Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Gizerinden borclanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol

edilmektedir.

Faiz Orani Duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongorilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi,
duyarhlik analizlerini faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma senaryosu tizerinden yapmaktadir. S6z
konusu tutar, Grup icinde tst diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullaniimaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

40.FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

(g) Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarliligi (Devami)

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Finansal Aracglar
Finansal Varliklar:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Bankalar 165.411 164.008
Finansal Kiralama Alacaklari 872.171 726.301
Faktoring Alacaklari 48.752 46.413
Finansal Yuktamlulikler:

Alinan Krediler 182.314 444,314
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar:

Bankalar - -
Finansal Kiralama Alacaklari 59.653 36.086
Faktoring Alacaklari 18.346 9.677
Finansal Yuktamlulikler:

Alinan Krediler 745.907 356.908

Raporlama tarihinde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit olmasi
durumunda:

e Grup’un degisken faizli finansal kiralama s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 588 Bin YTL (31 Aralik 2007:
505 Bin YTL), sabit faizli finansal kiralama s6zlesmelerinden faiz gelirleri ise 8.046 Bin YTL artacaktir (31 Aralik
2007:6.685 Bin YTL).

e Grup’un degisken faizli faktoring sozlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 217 Bin YTL (31 Aralik 2007: 141
Bin YTL), sabit faizli faktoring sozlesmelerinden faiz gelirleri ise 543 Bin YTL artacaktir (31 Aralik 2007: 458 Bin
YTL).

e Grup’un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 6.996 Bin YTL (31 Aralik 2007: 5.523 Bin YTL), sabit
faizli kredilerinden olan faiz giderleri ise 1.539 Bin YTL artacaktir (31 Aralik 2007: 956 Bin YTL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

40.FINANSAL ARACLARLA ILGiLl EK BILGILER (Devami)

(h) Diger Fiyat Riskleri
Grup, hisse senetleri yatirrmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri
yatirimlari, ticari amaclardan ziyade stratejik amaclar icin elde tutulmaktadir. Grup, tarafindan bu yatirimlarin

faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarlihig

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15 oraninda fazla/az
olmasi durumunda:

eHisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden cikarilmadigi ya da deger
dasikligine ugramadig siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir,

eDiger 6zkaynaktaki fonlarda 771 Bin YTL degerinde (31 Aralik 2007 yilinda 2.440 Bin YTL) artis / azalis
olusmaktadir. Bu durum esasen, satilmaya hazir hisselerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir.

Grup’un hisse senetleri fiyatlari ile ilgili duyarlihgi daha 6nceki yillara kiyasla 6nemli bir degisiklik gostermemistir.
(1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yikimlalGgind yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi gtivenirliligi olan taraflarla
islemlerini gerceklestirme ve mumkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.
Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol
edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, cesitli sektorlere dagilmis, cok sayida musterileri kapsamaktadir. Musterilerin ticari
alacak bakiyeleri Gizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

40.FINANSAL ARACLARLA ILGILl EK BILGILER (Devami)
(1) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

% %

insaat 12,41 17,14
Tasimacilik 12,10 9,61
Tekstil 9,72 9,37
Finans 8,15 10,23
Saglik 8,04 5,06
Orman Uriinleri, Kagit 5,70 4,44
Metal Sanayi 5,64 4,57
Kimya, Plastik ve ila¢ San. 5,13 4,88
Gida 3,52 3,87
Turizm 3,14 3,45
Cam, Kiremit, Cimento 2,60 2,17
Madencilik 2,25 3,60
Diger 21,60 21,61
100,00 100,00

Finansal kiralama alacaklarinin ekipman bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

% %

Makine ve Ekipmanlar 22,67 20,91
Is ve insaat Makineleri 15,54 19,87
Gayrimenkuller 14,29 14,15
Tibbi Cihazlar 7,05 5,65
Kara Ulasim Araclari 7,01 8,05
Biiro Ekipmanlari 6,31 7,98
Tekstil Makineleri 6,26 6,62
Elektronik ve Optik Cihazlar 6,17 7,36
Basin ve Yayin Ekipmanlari 3,62 3,38
Deniz Ulasim Araclari 3,22 1,12
Turizm Ekipmanlari 2,97 2,59
Hava Ulasim Araclari 1,02 -
Diger 3,87 2,32
100,00 100,00
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IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

40.FINANSAL ARACLARLA ILGiLl EK BILGILER (Devami)

(1) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Finansal Kiralama Alacaklari 31 Aralik
2008
%

ic derecelendirme bilgilerine gore:
A+ (Mikemmel) 6,88
A (Cok iyi) 3,96
A- (Iyi) 9,17
B+ (Tatminkar) 15,76
B (Yakin izleme) 13,07
B- (Yetersiz) 11,15
C+ (Stpheli) 4,58
C (Zarar) 2,79
Derecelendirilmemis 32,64
Toplam 100,00

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar

Finansal Kiralama Faktoring
31 Aralik 2008 Alacaklari Alacaklari
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 7.857 -
Vadesi tizerinden 1-2 ay gecmis 5.231 -
Vadesi lizerinden 2-3 ay gecmis 2.125 -
Vadesi lizerinden 3-5 ay gecmis 1.795 -
Toplam vadesi gecen alacaklar 17.008 -
Vadesi gelmemis kisim 119.589 -
Toplam 136.597 -
Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi 46.662 -

Alacaklar

Finansal Kiralama Faktoring
31 Aralik 2007 Alacaklarn Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 4.237 -
Vadesi lizerinden 1-2 ay gecmis 1.766 -
Vadesi tizerinden 2-3 ay gecmis 954 -
Vadesi lizerinden 3-5 ay gecmis - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 6.957 -
Vadesi gelmemis kisim 71.808 -
Toplam 78.765 -
Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi 28.390 -

Bankalardaki
Mevduat

Tirev
Araclar

31 Aralik
2007
%

11,79
2,58
8,66

14,89

13,18
6,43
1,65
0,35

40,47

100,00

Diger Toplam

- 7.857
- 5.231
- 2.125
- 1.795

- 17.008

- 119.589

- 136.597

- 46.662

Bankalardaki
Mevduat

Tirev
Araclar

Diger Toplam

- 4.237
- 1.766
- 954

- 6.957

- 71.808

- 78.765

- 28.390
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IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARiHI iTIBARIYLE MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

40.FINANSAL ARACLARLA ILGiLl EK BILGILER (Devami)

(1) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Vadesi gecmis ve takipteki alacaklar dahil tim finansal kiralama ve faktoring alacaklari icin alinan teminatlar:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Nominal Makul Nominal Makul

Degeri Degeri Degeri Degeri

Diger Ipotekler 627.571 162.960 567.756 196.077
Garantorluk 8.058 1.486 7.477 2.580
Nakit Blokajlar 13.147 4.723 17.793 8.875
Teminat Mektuplari 10.428 6.001 14.885 8.093
Diger - - 2.632 -
659.204 175.170 610.543 215.625

Likidite Risk Yonetimi

Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimldliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla bor¢clanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yukamlaltklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Asagidaki tablolarda, Grup’un yikimldlikleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere
gore hazirlanmustir. Grup’un ayrica varlik ve yikamlultkleri Gzerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizler de

asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2008

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter c¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 vyildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (I+1+11+1V) kisa (I)  ay arasi (Il) arast () uzun (1V)
Tirev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 165.411 166.022 166.022 - - -
Finansal Kiralama Alacaklari (*) 931.824 1.097.538 167.743 317.014 584.360 28.421
Faktoring Alacaklari 67.098 67.098 62.763 4.335 - -
Sigorta Prim Alacaklari 4.127 4.127 4.127 - - -
Toplam Varliklar 1.168.460 1.334.785  400.655 321.349 584.360 28.421
Tirev Olmayan Finansal Yukumlulikler
Alinan Krediler 928.221 960.624  169.397 645.173 146.021 33
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar 15.716 15.716 13.340 - 2.376 -
Toplam Yukamlilukler 943.937 976.340 182.737 645.173 148.397 33

Grup 6demelerini sozlesme vadelerine gore gerceklestirmektedir.

(*) Finansal kiralama alacaklari tutarina kiralama konusu yapilmakta olan yatinmlar ile kiralama islemleri icin verilen avanslar,
hentiz 6deme planinda baglanmamis olduklarindan dahil edilmemistir.

2008 Faaliyet Raporu

117



IS FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

40.FINANSAL ARACLARLA ILGiLl EK BILGILER (Devami)

(i) Likidite Risk Yonetimi (Devami)

~

31 Aralik 2007

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Turev Olmayan Finansal Varliklar:

Bankalar

Finansal Kiralama Alacaklari (*)
Faktoring Alacaklar

Sigorta Prim Alacaklari

Toplam Varlklar

Turev Olmayan Finansal Yikumlulikler:

Alinan Krediler

Finansal Kiralama Borclari

Mubhtelif Borclar Ve Diger Yabanci Kaynaklar
Toplam Yiktamlultkler

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter c¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 vyildan
Degeri (I+1+111+1V) kisa (I)  ay arasi (Il) arasi (IlI)  uzun (IV)
164.008 166.022  166.022 - - -
762.387 896.688 138.502 292.370 446.624 19.192
56.090 56.090 40.298 14.195 1.597 -
4.715 4.715 4.715 - - -
987.200 1.123.515 349.537 306.565 448.221 19.192
801.222 839.595 176.555 389.731 273.309 -
17 17 17 - - -
24.857 24.857 24.322 535 - -
826.096 864.469 _200.894 390.266 273.309 -

Finansal kiralama alacaklari tutarina kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar ile kiralama islemleri icin verilen
avanslar, heniiz 6deme planinda baglanmamis olduklarindan dahil edilmemistir.

31 Aralik 2008

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Turev Nakit Girisleri
Turev Nakit Cikislari

31 Aralik 2007

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Turev Nakit Girisleri
Tirev Nakit Cikislar

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter c¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 vyildan
Degeri (+1+111+1V) kisa (I)  ay arasi (I) arasi (IlI)  uzun (IV)
19.520 21.408 21.408 - - -
(19.520) (19.335)  (19.335) - - -
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Degeri (I+11+11+1V) kisa (I) ayarasi (I)  arasi (Ill) uzun (IV)
9.969 9.406 9.406 - - -
(11.317) (11.317)  (11.317) - - -
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lsLeasing’

Adresler

Genel Miidiirlik:

is Kuleleri, Kule 2, Kat: 10,

4. Levent 34330 istanbul

Tel: (0212) 350 74 00 Faks: (0212) 350 74 99

istanbul Avrupa Temsilciligi:

Kartaltepe Mahallesi Kiiltiir Sokak

Metroport Business No: 1 Kat: 6 D: 137

Bahcelievler / istanbul

Tel: (0212) 442 05 15 - 442 05 17 Faks: (0212) 442 05 97

istanbul Anadolu Temsilciligi:

Turgut Ozal Bulvari Ata 2/3 Plaza Kat: 3 D: 33

Atasehir / Istanbul

Tel: (0216) 580 89 90 - 580 89 91 Faks: (0216) 580 89 92

i¢ Anadolu Bolge Temsilciligi:

Resit Galip Cad. No: 84/3

Cankaya 06700 Ankara

Tel: (0312) 446 68 30 - 446 68 34 Faks: (0312) 447 36 96

Ege Bolge Temsilciligi:

Sehit Fethi Bey Cad. M. Miinir Birsel Plaza No: 36/9
Cankaya 35240 izmir

Tel: (0232) 483 22 04 - 483 39 20 Faks: (0232) 483 12 38

Giiney Anadolu Bolge Temsilciligi:

inicilipinar Mah. Gazimuhtarpasa Blv. Kepkepzade Park is Mrk. A Blok Kat: 7 No: 26
Sehitkamil 27160 Gaziantep

Tel: (0342) 230 44 49 - 230 17 15 Faks: (0342) 220 92 62

Marmara Bolge Temsilciligi:

izmir Yolu Uzeri Baris Mah. Coruh Sk. Karasu is Mrk. No: 5 K: 2 D: 8-9
Niltfer 16140 Bursa

Tel: (0224) 452 56 52 - 452 32 40 Faks: (0224) 451 41 55

Akdeniz Bolge Temsilciligi:

Sirinyali Mah. Eski Lara Cad. Adonis Otel Karsisi No: 121/8
07160 Antalya

Tel: (0242) 316 91 34 - 316 91 38 Faks: (0242) 316 91 78
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