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YKSEK ERSIN

15 LEASING GSYH'DEN EN
FATLA PAYL ALAN BOLGE VE
SENRLERDEKT 19 SUBESTYLE VE
15 BANKASTNIN GENTS SUBE
AGIYLA YOKSEK BER MUSTERT
ERTSTMINE SANIPTIR.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019

s Leasing Turkiye'de kurulan ilk
leasing sirketlerinden biri olarak,
sektorde kokli bir deneyimi temsil
etmektedir.

is Leasing, sektérdeki énci kimligi,
yeni Urln gelistirme ve ¢dzim Uretme
yetkinligi, mUsteri deneyiminde fark
yaratan yalin ve etkin is strecleri,

hizli karar alma mekanizmalari ile
rekabette On sirada yer almaktadir.

GSYH'den en fazla payi alan bolge

ve sehirlerdeki 15 subesiyle hizmet
vermekte olan s Leasing, sektériinde
en ¢ok subesi olan kurumlardan biri
olarak, gerek kendi subeleri gerekse Is
Bankasi'nin genis sube agiyla yuksek
bir mUsteri erisimine sahiptir.

e Genel Mudirlik, istanbul
* Kozyatagdi Subesi, istanbul
e Kartal Subesi, istanbul

e Sisli Subesi, istanbul

* Avcilar Subesi, istanbul

e ic Anadolu Subesi, Ankara
e Ostim Sube, Ankara

e Ege Subesi, izmir

e GUney Anadolu Subesi, Gaziantep
e Marmara Subesi, Bursa

e Akdeniz Subesi, Antalya

e Cukurova Subesi, Adana

e Trabzon Subesi

e Konya Subesi

e Kayseri Subesi

e Diyarbakir Subesi

YONETIM GENEL DEGERLENDIRME

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

FINANSAL TABLOLAR
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CAPLTAL DERGAST “EN TYT FINANSAL KIRALAMA
STRKETE 2019 0DUL

CAPLTAL DERGEST TARAFINDAN SEKTORNON EN YT FLRMALARINI BELIRLEMEK ANACIYLA
HER YEL DUIENLENEN ANKET CALLSMASINDA 2019 YLT FINANSAL KIRALAMA KATECORISINDE
BIRINCILICL 1 LEASTNG, AINISTIR
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15 LEASING N
NISSELERINN %4111
BORSA TSTANBUL'DA
“ISFIN KODU TLE TSLEM
CORMEKTEDIR.

%27,8
%41,8

%29,5

%0,1
%0,9

ey

Tkl Ikt ekl

is Leasing, Turkiye'deki ilk leasing
sirketlerinden biri olarak, 1988 yilinda
Turkiye Is Bankasi Grubu’nun Dinya
Bankasi kurulusu IFC ve Societe

Generale ile yaptidi ortaklik sonucunda
kurulmustur. Tarkiye Is Bankasi, 1995
yilinda yabanci ortaklarinin tim hisselerini
devralarak sirketin faaliyetlerine daha da
hiz vermistir.

is Bankasi’'nin yurt capinda yaygin sube
agi sayesinde, is Leasing kisa siirede
gelismekte olan leasing sektoriinlin
onde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir. 2000 yilinin Mart ayinda
hisselerinin bir kismi halka arz edilmistir.

Sektorde koklu bir deneyimi temsil

eden ve kurulusundan bugtine strekli
geliserek islem hacmini artiran is Leasing,
bircok blyUk projeye imza atmis;

oncu ve yenilik¢i yaklasimiyla leasing
sendikasyonu, ucak finansmani ve sat-geri
kirala gibi “ilk"lerle sektére yon vermis ve
biylmesine dnemli katki saglamistir.

is Leasing'in hisselerinin %41,8'i Borsa
istanbul'da “ISFIN” kodu ile islem
gormekte olup, kalan %58,2 oranindaki
hissesi ve yonetim kontrolui Tiirkiye is
Bankasi grubunda bulunmaktadir.

GUclu finansal yapisi ve strdurilebilir
karhhk performansiyla kaynaklarini
ozellikle istihdam ve katma deger yaratan
sektdrlere tahsis eden is Leasing, tlke
ekonomisine katkida bulunan projelerin
finansmanina 6nculUk ederken, kaliteli ve
¢6zUm odakli hizmet anlayisi sayesinde,
yatirim projelerini hizli, dogru ve verimli
bir sekilde dederlendirmek isteyen genis
bir musteri kitlesinin tercihi olmaya devam
etmektedir.

ORTAKLIK YAPISI (%)

Hissedar

Turkiye Is Bankasi A.S.

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Trakya Yatirim Holding A.S.
Tarkiye Sise ve Cam Fab. AS.

Halka Agik

Toplam

Pay (%)
27,8
29,5

09
0,1
41,8
100,0
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", STRATEJTK TLKELER

s Leasing'in stratejisi, vizyon
ve amaclarina ulasmak Uzere
“Surdurulebilir, Kaliteli ve
Karli BUylme"” saglamakitir.
Stratejinin uygulanmasinda
asagidaki ilkelerin gozetilmesi
hedeflenmektedir:

MUSTERT THTEACIN UYGUN
NEIMETLER:

- Yenilik¢i, esnek trlnler, fark yaratan
hizmet kalitesi

- Hizli ve etkin ¢ozUmler sunan akilli is
sUrecleri

- Yaygin ve verimli hizmet agi

- Etkin masteri iliski yonetimi

- GUcli kanal yonetimi stratejisi

GUCL

= /' e
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PETKIN INSAN KAYNAGI:

- Yetkinlik ve verimlilik artiran
uygulamalar

- Calisan memnuniyeti odakli insan
kaynaklari politikalari

- Calisanlarin fikir ve onerileri ile beslenen
uygulamalar

- Performans bazli objektif
degerlendirme

DENGELT KAYNAK VE RISK
JONETIM:

- Risk odakli sermaye kullanimi

- Yuksek aktif kalitesi ve etkin kredi riski
yonetimi

- Yaygin ve cesitlendirilmis fonlama yapisi

- Aktifler ile uyumlu para birimi, vade ve
faiz riski yonetimi

SAGLAM FINANSAL YAPIMIZ VE FONLAMA
IMKANLARIMIZLA SEKTORUN ONDE GELEN
SIRKETLERINDEN BIRIYIL.

i$ LEASING FAALIVET RAPORU 2019

DIJETAL DUNUS UM VE
TEXNOLOJIK TLERLEME:

- Yeni teknolojilerle entegre altyapi

tasarimi

- Dijital dontsum surecleri
- Teknoloji glclyle dijital etkilesim
- Gelismis veri analitigi ile karar almayi

destekleyici is zekasi yaratimi

- Veriye dayali cevik karar alma sUrecleri

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI YONETIM GENEL DEGERLENDIRME

FINANSAL TABLOLAR




i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019



/// 0ty // Ty

""""""

Yt

e e T e T S iy

ey 1 el . . e S T

ey P
S

=
-t

Ly
B .
L]

mo ASKIN DENEYINT VE CERCERLESTIRDIC
L LERLE DN

S CERCHALETORDICIN 1K LERLE SERTORE YON VEREN ONCU SARETLERDEN BAT OARAK,
= SERTORN BOYOMESINE KATRT SACLIYORUL.

e




STRKET PERFORMANSI

), MILYAR TL

NET LEASING PORTFOYU
2019 YILINDA 5,1 MELYAR 1L
OLARAK GERCEKLESMISTIR.

+0 )0,

OIKAYNAKLAR
010, ] ARTIS TLF 1,3 MILYAR
TUYEYORSELMISTER.

bk MILYON TL

NET KAR

2019 YILINDA B MILYON TL
KONSOLTDE NET KAR ELDE
FIMISTER.

2019 yili, Glkemizdeki olumsuz piyasa
kosullari ve baylme sancilarinin

kiresel ekonomi ve iktisadi faaliyetteki
yavaslama ile birleserek, yatirimlarin
ertelendigi ve talebin baskilandigi bir

yil olmustur. Daralan talep ve kotilesen
yatirim ortaminda Is Leasing; risk odakli
politikalarin 6ne ciktigi bir kredilendirme
yaklasimini benimseyerek, ekonomimizin
lokomotifi KOBI'ler basta olmak (izere
reel sektdr sirketlerini, yatirnmlarina uygun
finansman kaynaklariyla bulusturmaya
devam etmistir.

Sirket, strdUrdlebilir blylUme stratejilerine
odaklanarak, dinamik bilanco yonetimi
sayesinde hedeflerine uygun performans
sonuglari elde ettigi 2019 yilinda;

- 356 milyon ABD dolari tutarindaki yeni
islem hacmi ve ulastigi %13,9 pazar
payiyla, sektordeki glicld konumunu
ileri tasimistir.

- Net leasing alacaklarinin tutari 5,1
milyar TL olarak gerceklesmistir.

- Ozkaynaklarin da %10,7 artis
saglayarak 1,3 milyar TL ye ¢ikarmistir.

- 84 milyon TL konsolide net dénem kari
elde etmistir.

Kredi riskinde uyguladigi gelismis
teknikler, etkin risk takip strecleri ve
tabana yaygin portfoyl sayesinde,
Sirketin takipteki leasing alacaklarinin
orani, sektor ortalamasinin énemli él¢tide
altinda kalmaya devam ederek %6,6
seviyesinde gerceklesmistir.

Yetkinlikleri, bilgi birikimi, yuksek 6ngéri
glcu ile seckinlesen profesyonel insan
kaynagi ve saglam mali yapisi ile sektortin
onde gelen hizmet saglayicilarindan

olan is Leasing, stirdurtlebilir ve karlh
blyUme stratejisiyle istikrarli ve saglikli bir
performans sergilemektedir.

is Leasing , dijitallesme, verimlilik,
inovasyon kiltird ile pekisen ve masteri
deneyimini strekli yukari tasiyan hizmet
modeliyle 2019 yilinda da en ¢ok tercih
edilen sirketlerden biri olmus ve musteri
adedi bazinda pazar payini %12,2'ye
ctkarmistir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019



" HINANSAL GOSTERGELER
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TOPLAM AKTTFLER
%47 BUONE TLE 5,1 MiLAR

$ 356 MILYON

ISLEM HAC
L SEKTORDEKT GUCLL

BNt L /P77

Tolb,/

FAKTORING ALACAKLARI
%16, ] ARTISLA 3,2 MILYAR

TL'YE YUKSELMISTIR KONUMUNU TLERT TASIMISTIR.  TL'YE ULASMISTIR.

(milyon TL) 2019 2018 Degisim (%)
Toplam Aktifler 9.088 8.682 %4,7
Faktoring Alacaklari, Net 3.179 2.725 %16,7
Leasing Alacaklari, Net 5.107 5.322 %-4,0
Ozkaynaklar 1.274 1.151 %10,7
Net K&r/Zarar 84 198 %-57,6
Aktif Karlihgi (%) 0,9 2,2

Ozkaynak Karliligi (%) 7,0 18,6

Borclanma Orani 6,1 6,5

Gider/Gelir (%) 57 17,9

TOPLAM AKTIiFLER (MILYON TL) LEASING ALACAKLARI, NET (MILYON TL) OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019

2018

1.151

GENEL DEGERLENDIRME

‘ KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ‘ YONETIM
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HISSE, D
29 MILYON
!

LEASING, 201‘1 LINDA

GERCEKLESEN 29,190,321 ADET
ORTALAMA TSLEM BACMINLE
SEXTORUNUN ONEMLE GOSTERGE
SENETLERINDEN BERT OLMAYT
SURDURMUSTIR.

EGERLENDIRME VE KRED

[NOTU

HISSE PERFORMANSI

2019 yihinda ABD-Cin arasindaki ticaret
savaglari, Brexit ve bizim de icinde
bulundugumuz cografyadaki jeopolitik
belirsizlikler gindemde etkili olurken,
daralan talep ve kotilesen yatirim
ortamina ragmen, BIST 100 endeksi,

yil sonuna dogru kuresel piyasalarda
yasanan alicili seyrin de destegiyle
2019'da ylzde 25,4 oraninda deger
kazanarak yili 114.425 seviyesinden
kapatmistir.

2000 yilindan bu yana halka acik olan ve
hisselerinin %41,8'i BiST'te islem gdren

is Leasing, 2019 yilinda gerceklesen
29.190.321 adet ortalama islem hacmiyle
sektoranin énemli gésterge hisselerinden
biri olmayi strdirmustar.

HiSSE PERFORMANSI == islem Hacmi (milyon TL) (sag eksen)
== |SFIN Fiyat (TL) (sol eksen)
350 10.000
300 9.000
8.000
250 7.000
200 6.000
5.000
160 4000
100 3.000
2.000
50

N g

1.000
0

2/1/19 2/2/19 2/3/19 2/4/19 2/5/19 2/6/19 2/1/19 2/8/19 2/9/19 2/10/19 2/11/19 2/12/19
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KURUMSAL YONETIM

Surdurdlebilir performans ile hedeflere
ulasmak icin etkin bir kurumsal yonetim
sisteminin gerekliligine inanan is Leasing;
paydaslarr ile dogruluk, seffaflik,

adalet, glvenilirlik ve hesap verebilirlik
prensiplerine dayali bir iletisim icinde

ve en iyi kurumsal yénetim orneklerini
hedef alarak uygulamalarini strekli olarak
gelistirmektedir.

i$ LEASING FAALIVET RAPORU 2019

KREDT DERECELENDIRME

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch
tarafindan hazirlanan 12 Kasim 2019
tarihli rating raporuna gore sirketin ulusal
kredi notu A+(tur), yabanci para kredi
notu B+ olarak aciklanmistir.

Yabanci Para
Uzun Vadeli Kisa Vadeli ~ GorGnim

B B Negatif
Turk Lirasi
Uzun Vadeli KisaVadeli  GorGnum
B+ B Duragan
Ulusal

Uzun Vadeli Destek Notu  Gorlndm
A-+(tur) 4 Duragan

Rl 177 /7 P

A+(TUR)

FITCH RATINGS'IN

12 KASIM 2019 TARTHLE
MPORUNA GORE 1§
LEASING'TN ULUSAL KREDI
NOTU A+(TUR), YABANCI
PARA KREDT NOTU B OLARAK
ACTKLANMISTIR

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI YONETIM GENEL DEGERLENDIRME

FINANSAL TABLOLAR
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TONETIM KURULU BASKANININ MESAJ

‘e

REEL SEKTOR

REEL SEKTORE VERDIGI DESTEKLE
TURKIYE EKONOMISINE
KATKISINT DAHA DA
SOMUTLASTIRAN STRKETIMIL,
KOBI' LERE SUNDUGU
FINANSMAN OLANAKLARIYLA DA
LEASING SEKTORUNGN ONDE
GELEN HTZMET SAGLAYICILART
ARASINDA YER ALMAYA DEVAM
FIMISTIR.

Degerli paydaslarimiz,

is Leasing’in 2019 yili performansini ve
sonuclarini arz eden, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlanmis Faaliyet Raporumuzu,
Finansal Tablolarimizi ve K&r Dagitim
Onerimizi degerlendirme ve onaylariniza
sunmadan dnce, dinya ve Ulke ekonomisi
ile sektdrimuizin gérinimi ve is
Leasing'in piyasadaki konumui ile ilgili kisa
bir degerlendirmeyi paylasmak isterim.

KURESEL BUYUME VE TICARETTE
GERTLEMEYILT

2019 yil, daralan sanayi Uretimi hacimleri,
artan korumaci ticaret politikalari,
merkezi para otoritelerinin genisletici
adimlari, Brexit, kiresel ve bolgesel politik
sorunlarin dnemli seviyede etkili oldugu
bir yil olarak tarihe ge¢mistir.

ABD en uzun sureli blytme
doénemlerinden birini yasarken, Euro
Bolgesi'nde gecen yila gére daha zayif
bir blylme izlenmistir. Yil icerisinde
italya, Ispanya ve ingiltere’de siyasi
belirsizliklerin olusmasi ve Brexit streci

A g

de bolgedeki blytme egilimine olumsuz
yansimistir. ivme kaybinin siirdiigii Asya
ekonomilerinde Japonya beklentilerin
altinda buyurken, Cin ekonomisinin
blylume performansi son 30 yilin en
dusuk seviyesindedir.

2019 yihinda kuresel risklerin agirliginin
artmasiyla birlikte, yil boyunca siki

para politikasi uygulamasi beklenen
ABD Merkez Bankasi (FED) basta
olmak tzere neredeyse tim merkez
bankalar genisletici para politikalarina
yonelmislerdir. Bu sayede bollasan
likidite ile artan asagi yonlu risklerin
yarattigi olumsuz etki ve beklentilerin
sinirlandiriimasi hedeflenmistir.

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) bir kag
kez asadi yonlu revize ettigi 2019 yilina ait
kdresel blylme tahmini %2,9 seviyesinde
bulunmakta olup; bu rakam 2008-2009
doéneminden sonra gozlenen en disik
dederi isaret etmektedir.

Talep daralmasina paralel olarak kdresel
ticarette gerileme yasanmis, Dlinya Ticaret
Orglitd’nin (DTO), 2019 yili toplam dig
ticaret hacmi blylime beklentisi son 10
yilin en disuk seviyesinde, %1,2 olarak
aciklanmistir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019
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IMF 2020 yili icin bUytdme tahminini
%3,3 olarak revize etmistir. Bliylime
hizlarindaki yavaslama éngérisu, imalat
Satin Alma Yoneticileri Endeksleri (PMI)
gibi 6ncd verilerle de desteklenmektedir.
2019 yilinin son ¢eyregdindeki veri akislari,
ABD, Almanya, Japonya, Rusya, Glney
Kore ve ingiltere gibi ana ekonomilerdeki
aktivite daralmasini isaret etmektedir. Bu
durgunlukta Cin'in buydme sikintilari (IMF
2020 tahmini %5,8) ve yarattigi talebin
dusmesi de blyuk rol oynamaktadir.

Bu genel cerceve icinde, kiuresel

para otoritelerinin para politikasi

araclan secenekleri (dUsUk hatta

negatif faizler ve bol likidite) giderek
daralmaktadir. Otoritelerin mevcut stireci
zenginlestirilmis maliye politikalariyla
desteklemesi ve ekonominin durgunluk
sinyallerine karsin kamu harcamalari ile
destek olusturmasi beklenmektedir.

TORKIYE EXONOMIST UC Cenme

DONEM DARALMANIN ARDI NDAN
BUYUME YORUNGESINE
CIRMISTIR,

Turkiye ekonomisi, 2018 yilinin ikinci,
2019 yilinin ilk yarisi arasinda, ytksek faiz
ve enflasyon ile daralan talebin hakim
oldugu dénemi; basarili bir dengelenme
slireci olarak yasamistir. Yil boyunca
kademeli bir iyilesme izlenirken, l¢ ¢eyrek
boyunca negatif gelisen blytime, 2019'un
UcUncl ceyreginde 0,9'luk degeriyle

pozitif bir seyre basladiginin sinyallerini
vermistir.

Yiksek enflasyonist ortamda artan
fonlama maliyetlerinin, kiresel
konjonktirin de destekledigi
dengelenme slreci cercevesinde,
2018 basindaki seviyelere geriledigi
gorilmastur. Bu iyilesme slreci icinde,
yatinim istahinin yavas bir sekilde

i$ LEASING FAALIVET RAPORU 2019

\ 77 M /
inju .-i?ffa‘l?‘ 1) 'l g

canlanmaya basladigi ve ertelenmis
yatinim taleplerinin hayata gecirilmesi
sUrecinin hizlandigr izlenmektedir.

2019 yihinda ihracatta rekor seviyelere
ulasilirken, daralan talebin de etkisiyle son
9 yilin en disuk seviyesinde gerceklesen
cari agigin kademeli olarak iyilestigi
gorulmastar.

BUyUme rakamlarinin tekrar pozitife
donmesi ile birlikte yurt ici talebin yénu
Onem arz edecektir. Bu cercevede, petrol
fiyatlarinin seyri de her dénem oldugu
gibi cari acik seviyesi acisindan yakindan
izlenecektir. Cari agigin finansmani
konusu ile buylimenin desteklenmesi
adina yapilacak kamu borclanmalari,
Turk Lirasi'nin degeri ve faizler Gzerindeki
neredeyse en dnemli degiskenler
olacaktir.

2020 yilinda da finansal risklerin yakindan
takip ve kontrol edilerek gorece temkinli
davranilmasi gereken bir yil olacagini
dustnuyoruz.

JORLU SARTLARIN VARLIGINDA 1§
LEASING SEKTORDEKT KONUMUNU
GUCLENDIRMISTIR

2015-2017 arasindaki 3 yilda yatay
seyreden, sat-geri kirala islemleri harig
tutuldugunda ise gerileyen sektor,
zayiflayan talep ve yatirim ortamina
paralel olarak 2019 yilini bir dnceki
yila kiyasla %46,7'lik daralmayla
tamamlamistir.

is Leasing, 2019 yilinin ézel piyasa
kosullarinda, kredi bUytimesini secici ve
riske duyarli bir yaklasimla sGrdtUrmastar.
Reel sektore verdigi destekle Turkiye
ekonomisine katkisini somutlastiran
Sirketimiz, KOBi'lere sundugu finansman
olanaklariyla leasing sektodrinin énde
gelen hizmet saglayicilari arasinda yer
almaya devam etmistir.

0/ Ll /,;,.r,';;-."_'-'

2020 yiliicin tlkemizde beklenen
bldyume hizina paralel olarak, ertelenen
yatirnmlarin da gindeme alinmasiyla
leasing sektorl yeniislem hacminin
kademeli olarak artis edilimi kazanmasini
bekliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde daha giclii
ekonomik ve sektorel ortamda, daha
yuksek performanslariicra edecegimize
olan inancimi koruyarak; destek

ve katkilariyla yanimizda olan tim
paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulu
adina tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Murat Bilgic
Yoénetim Kurulu Baskani

YONETIM GENEL DEGERLENDIRME

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

FINANSAL TABLOLAR




16

GENEL MUDUR"UN MESAJL

SAGLIKLL
BUYUME

SAGLIKLL VE SURDURULEBILIR
BUYUME STRATEJTLERINDEN
TAVIZ VERMEYEN I§ LEASING,
J019 YILINDA DA MUSTERL,
SEKTOR VE COGRAFHL BAIDA
DENGELT VE YAYGIN
DAGILIMA SAHTP PORTFOYUNU
KORUMAKTADIR.

19 LEASING 201 YILINDA
LEASING SEKTORUNUN EN COK
TERCIH EDILEN STRKETT OLDU.

2019 yilinda kuresel ekonomi ve iktisadi
faaliyette gorilen yavaslama, Glkemizdeki
olumsuz piyasa kosullari ile birleserek yurt
ici talebi baskilamis ve yatirim kararlarinin
onemli dlclide ertelemesine yol acmistir.
Yatirim taleplerindeki azalmaya, likidite
daralmasi kaynakli fonlama sikintilarinin
da eklenmesiyle leasing sektorl
konjonkttrden negatif sekilde etkilenmis;
sektorin islem hacmi 2019 yilinda %46,7
daralmaile 2,6 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

‘.-__ ( : i3 -:_.::_.'I:..:-. i 'E'.f"‘\ n ""I \ T
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Saglikh ve strdlrulebilir biydme
stratejilerinden taviz vermeyen Is Leasing,
2019 yilinda da musteri, sektor ve cografi
bazda dengeli ve yaygin dagilima sahip
portféylni koruyarak, temkinli ve secici
finansman politikasiyla KOBI agirlikli genis
bir masteri kitlesinin yatirimlarini finanse
etmistir.

2019 yilinda 356 milyon ABD dolari islem
hacmi gerceklestiren Is Leasing, elde ettigi
%13,9 oranindaki pazar payiyla sektordeki
konumunu daha da guclendirmistir. Hizli
ve etkin ¢ozlmler sunan akilli is strecleri
ve fark yaratan hizmet kalitesi sayesinde
musteri tabanini saglamlastirarak, musteri
adedi bazinda pazar payinida %12,2'ye
cikarmistir.

Sirketimizin 5,1 milyar TL'lik finansal
kiralama alacaklarinin %15,3't is ve
insaat makineleri, %24l ise diger
makine ve ekipmanlar icin kulandirilan
kredilerden olusmaktadir. Toplamda
%39,3'lik makine ve ekipman payini
%26,7 ile gayrimenkul konulu alacaklar
izlemektedir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019
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2019 yilinda sirketimizin 6zkaynaklari
%10,7 oraninda artis gostererek

1,3 milyar TL'ye yUkselmis; konsolide

net dénem kari 84 milyon TL olmustur.
Etkin kredi riski Yonetimi ve uyguladigi
teknoloji tabanl gelismis teknikler ile s
Leasing'in takipteki leasing alacaklarinin
oranl, sektor ortalamasinin énemli dlclide
altinda kalmaya devam ederek %6,3
seviyesinde gerceklesmistir.

SPK tarafindan onaylanan 4,6 milyar TL
tahvil ihrag limiti dahilinde 2019 yilinda
toplam 3,4 milyar TL tutarinda tahvil ve
finansman bonosu ihraci gerceklestiren
is Leasing, ulusal ve kiiresel bazda
sahip oldugu kredibilite ile saygin kredi
kuruluslarindan 388 milyon ABD dolart
tutarinda finansman saglayarak fon
kaynaklarini gesitlendirmistir.

15 LEASING YENTLENEBILER ENERE
FNANSMANT ALANINDAK]

ONCU KONUMUNU DAWA DA
GUCLENDIRDE.

Yenilenebilir enerji finansmani
konusunda sektordeki dncti konumunu
gliclendirmeye devam eden Is Leasing,
2019 yiinda Gunes Enerjisi Santrali
kurulumuna yonelik finansman
saglamaya devam etmistir. Bu alanda
faaliyet gOsteren tecrtbeli firmalarla
isbirligi anlasmalari imzalayip, projeler
gelistiren Is Leasing finansal kiralama
yoluyla firmalarin nakit akislarina uygun
6deme imkanlari sunmaktadir.

i$ LEASING FAALIVET RAPORU 2019
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DUJTTALE YATIRIM, GELECECINTZE
SEKTLLEND] RYOR.

GSYH’dan en fazla payi alan bélge ve
sehirlerde kurulu 15 subesiyle hizmet
vermekte olan Is Leasing, sektériinde

en ¢ok subesi olan kurumlardan biri
olarak, gerek kendi subeleri gerekse Is
Bankasi'nin yaygin sube adiyla genis

bir musteri kitlesine erisim imkanina
sahiptir. Organik blyumeden ¢ok dijital
platformlarda etkinlesme stratejisiyle
hareket eden Sirketimiz, is sureclerinin
iyilestirilmesini hedefleyen dijital
donlsim projelerini hayata gecirerek
operasyonel verimliligi artirmayi, daha iyi
bir misteri deneyimi tecrlibe edilmesini
saglamayi hedeflemektedir. i Leasing
dijitallesme calismalarinin 6nemli
bolumand yakin gelecekte tamamlamayi
ongdrmekte olup, daha yuksek verimlilige
ulasmak adina yatirimlarina hiz kesmeden
devam edecektir.

JO20YILINDA..

2020 yilinda, ekonomideki dengelenme
ve toparlanma strecinin piyasalara

ve yeni yatinmlara olumlu etkisinin
daha belirginlesmesi 6ngorilmektedir.
Rekabetin agirlikli KOBI finansmani
Uzerinden strdlgu leasing sektdrinde,
KOBI'ler yaninda, 6lcedi daha yiiksek ticari
ve kurumsal sirketler de mercek altinda
tutulmakta ve s6z konusu sirketlerin
yatinmlarindan daha fazla pay alinmasi
hedeflenmektedir.

Onumizdeki dénemde, ihracat odakli
yatirim yapan sirketler ve yenilenebilir
enerji sektory, 6zellikle de glnes enerjisi
santrallerinin finansmani, yeni musteri
kazaniminda odaklanacagimiz baslica
alanlar olacaktir.

Rekabette yogunlasma ve faiz marjlarinin
gorece daralma beklentisine ragmen,
saticilarla gelistirilen isbirliklerinin, Tarkiye
is Bankas! subeleri ile saglanan sinerjinin
ve dogrudan pazarlama kanalinda
stirdiriilen calismalarin artinlmasiyla is
Leasing'in son 3 yil icinde yeni islem hacmi
pazar payinda sagladidi kazanimlarini
onemli dlctide koruyacagini dngoriyoruz.

2020 yilinda karli blyimemizi yeni
atihmlarla destekleme ve gelistirme
kararliligindayiz. Kaliteli bilango yapimiz
6dun vermeyecedimiz bir odak olmaya
devam ederken, 6zkaynagimiz ile glclu
ve ¢esitlendirilmis fonlama tabanimizin
bize sundugu kaldiraci dogru ve riskten
olabildigince uzak bir yaklagimla
yonetmeye devam edecegiz.

Daha yuksek hedeflere ulasmada her
zaman yanimizda olacaklarina inandigim
Yoénetim Kurulumuza, ¢alisanlarimiza,
tim is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Karakilig
Genel Madur ve Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI YONETIM GENEL DEGERLENDIRME

FINANSAL TABLOLAR
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J019 YILINDA SEXTORUN

FINANSAL KIRALAMA

ALACAKLARL 48,7 MILYARTL'YE

CERTLIMESTIR

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU

Turkiye ekonomisi, 2018 yilinin son
ceyreginden itibaren 3 ¢eyrek boyunca
kicllme yasarken, konjonkturel

sartlar ve belirsizliklerin etkisiyle
kotllesen ekonomik ortamda yatirimlar
ertelenmistir. Onemli élctide yatinm

mali harcamalarina bagl olan leasing
sektortindn islem hacmi, likidite daralmasi
kaynakli fonlama sikintilarinin artmasiyla
bu konjonkttrden negatif sekilde
etkilenmis; sektérde 2018 yilinda baslayan
kicllme 2019 yilinda da devam etmistir.

Sektér, son 10 yilin en dustk islem
hacmini gergeklestirirken, buna bagl
olarak leasing alacaklari dramatik bir
bicimde gerilemistir. Sektérin toplam
islem hacmi %46,7 azalarak 2,6 milyar
ABD dolari gerceklesmistir. Leasing
sektorindn 2018 yilinda TL bazinda
blyuyen ancak dolar bazinda kiculen
islem hacminin, 2019 yilinda hem

TL hem de dolar bazinda kiguldugu
gorulmektedir.

islem hacmindeki azalma nedeniyle
finansal kiralama sektortiiniin net

leasing alacaklari ve toplam aktifleri

de kliclmeye devam etmistir. 2019
yilinda sektorin finansal kiralama
alacaklari 48,7 milyar TL, toplam aktifleri
58,2 milyar TL olmustur. 2019 yilinda
ozkaynaklari 10,4 milyar TL olan sektorin
doénem net kariise 1,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Finansal kiralama sektériinde yatirimlarin
dagilimina baktigimizda; ilk sirayi
%23,9'luk pay ile gayrimenkul, ikinci siray!
%20,3 ile diger makine ve ekipmanlar,
Gclinct sirayt %12,4 ile is ve insaat
makineleri alirken, tekstil makinelerinin
payinin%?9,5, metal isleme makinelerinin
payinin ise %10,1 oldugu gorulmektedir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019



Turkiye'de 6zel kesim sabit sermaye
yatinmlarinin leasing ile finanse edilme
orani %4,5-%5,5 gibi dustk bir seviyede
olup, 2019 yilinda bu oran %2,5
seviyesine gerilemistir. Ayni oran ABD'de
%22, ingiltere’de %31, Almanya’da
%17, Fransa’'da ise %14 seviyelerindedir.
Ulkemizde leasing sektér(, blylime
oranlari ve yatinmlarla direkt iliskilidir.
Belirli mal gruplari ve sektoérlere

yonelik mevzuat alaninda yapilabilecek
iyilestirmeler ve nihai tlketicinin de
hedef kitle icine girmesi ile buyUyebilecek
potansiyele sahiptir.

Onuimuzdeki dénemde, blyime
seviyesindeki toparlanmaya paralel
olarak, buyuk 6lctde dusuk baz etkisi,
dusen fonlama maliyetleri ve sirketlerin
ertelenmis yatirmlar i¢in ekipman
taleplerinin yeniden canlanmasi ile
sektorde ihmli biylime beklenmektedir.

TOPLAM AKTIFLER (MILYAR TL)

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019

Yatirim ortaminda yasanacak iyilesme ile
ihracat odakli sirketleri hedef alan sektor,
yenilenebilir enerji, madencilik, otomotiv,
tekstil, kimya ve plastik sektorlerinde
blytme beklemektedir. Tum bu
varsayimlar altinda leasing sektérindn
2020 yilinda uzun vadeli kaynaklara
erisim imkaninin giderek artmasi,
musteri tabanini genisletmesiile 2019'la
kiyaslandiginda budytme imkani bulacagi
degerlendirilmektedir.

LEASING ALACAKLARI (MILYAR TL)

58,2 MILYAR T

SEKTOR TOPLAM AKTIFLER
2019 YIINDA KUCULEREK

58,2 MILYAR TL OLARAK

ATDEDTLMISTIR.

NET DONEM KARI (MILYAR TL)

11
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%13,

J0L YILINDA I LEASING,
[SLEM HACML PAZAR PAYINT
%13,1°A CIKARMISTIR.

%l.,]

1§ LEASING, 2019 YLINDA
MUSTERT ADEDT BAZINDA
PATAR PAYIN 12,21

(KSELTMISTIR.

is Leasing, 30 yili askin engin deneyimi,
guclt finansal yapisi ve fonlama
imkanlariyla mikro isletmelerden KOBI
ve kurumsal firmalara uzanan genis bir
musteri kitlesine hizmet sunmaktadir.

is Leasing, sektdrdeki éncd kimligi,

yeni Urln gelistirme ve ¢6zim Uretme
yetkinligi, musteri deneyiminde fark
yaratan yalin ve etkin is surecleri, hizli
karar alma mekanizmalari ile rekabette 6n
sirada yer almaktadir.

Leasing sektortinde daralmanin devam
ettigi 2019 yilinda Is Leasing, yeni islem
pazar payini %13,9, misteri adedi
bazinda pazar payiniise %12,2'ye cikarma
basarisini gdstermistir. Tlrkiye genelindeki
15 subesi, verimlilik ve glivene dayali uzun
vadeli is ortakligi yaklasimi, teknolojik
altyapisi, Sirketin basari cizgisini ileri
tasimasindaki dnemli etkenlerdir.

is Leasing, saglam fonlama yapisi
sayesinde, farkli sektorlerden

yatirimlara her 6lcekte finansman
destegdi saglamaktadir. Agirlikh olarak
gayrimenkul, makine ve ekipmanlar, is
ve insaat makineleri alanlarinda islem
gerceklestiren is Leasing, saticilarla

tesis ettigi verimli isbirliklerini strekli
gelistirmektedir. Enerji projelerine

de fon saglamada aktif bir oyuncu
konumunda olan Sirket, 2019 yilinda
glnes enerjisi santrallerinin kurulumuna
yonelik gelistirdigi finansman Uriintyle
onUmuzdeki dénemde adindan sikca s6z
ettirmeye devam edecektir.

s Leasing, deneyim ve vizyonunu
yansitan, degisime hizli uyum saglayabilen
glncel teknolojik altyapisi ve yetkin

insan kaynagi temelinde sekillenen
hizmet yaklasimiyla musteri tabanini
genisletmeye ve pazar konumunu
gliclendirmeye devam edecektir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019
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2019 EKIPMAN DAGILIMI (%)

26,7
15,3
5.7
lll -
---

2019 SEKTOR DAGILIMI (%)

19,0
14,1
13,0
12,2
78 74
II L
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4,2

M Gayrimenkul
[ is ve insaat Makineleri
M Havayolu Ulagim Araglar
H Metal isleme Makineleri
[ Tekstil Makineleri
[ Saglik Sektori ve Estetik Ekipmanlar
M Elektronik ve Optik Cihazlar
I Karayolu Tagitlar
Matbaacilik ve Kagit isleme Makineleri
[7 Plastik Isleme Makineleri
M Bilgi islem ve Biiro Sistemleri
M Gemiler ve Suda Yizen Tasit ve Araclar
M Turizm Ekipmanlari
[¥] Tarim ve Hayvancilik Makineleri
¥ Diger Makine ve Ekipmanlar

M insaat

M Tasimacilik

M Tekstil, Konfeksiyon

B Metal Sanayi

[ Enerji

M Madencilik

MW saglik

M Kauguk, Plastik
Gida ve Mesrubat

[ Finans

M Kagit, Agac Uranleri

M Tarim, Ormancilik

M Toptan-Perakende Ticaret

[l Makina ve Ekipman

M Turizm

[ Diger Sektor

Vi
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J019 YILT FAALIYETLERL

REKABTC

REKABETCT FINANSMAN

MALTYETLERTYLE

MUSTERTLERINN MAL

(APTLARINA UYGUN, NAKIT

AKTSLARTYLA UYUMLY

(OZUMLERT URETesiLN
1

[ [
YETKINLIGINE SAHTPTIR.

HTIMETLER

Musteri odakli hizmet modelini,
musterilerin yatirm ihtiyaclarina 6zgin
¢6zUm Uretme ve profesyonel ekibinin
uzmanlgi tizerinde temellendiren is
Leasing, sektoriinde dnemli rekabet
Gstinligine sahiptir. GUgla bir kanal
yonetimi stratejisi uygulayan Sirket'in
satis faaliyetleri; Tirkiye Is Bankas
subeleri, saticilar ve dogrudan pazarlama
olmak Uzere Ug ayri kanal Gzerinden
yuratulmektedir. is Bankasi'nin yurt
genelinde yaygin sube agi is Leasing’e
yuksek bir erisim ve hizmet avantaji
sunmaktadir. Satici firmalarla verimlilik
esasina dayali bir ishirligi tesis eden ig
Leasing, kanalin etkinligini artiracak
calismalara devam etmektedir. Sirket,
rekabetci finansman maliyetleriyle
musterilerinin mali yapilarina uygun,
nakit akislariyla uyumlu ¢éziimleri
uretebilme yetkinligine sahiptir. Is
Leasing, 2019 yilinda da hizli, dogru ve
verimli streglerle isleyen hizmet modeli ve
odakli is stratejileriyle basaril performans
sonuglari elde etmis; tercih edilen hizmet
saglayici kimligini ileri tasiyarak, sektore ve
ekonomiye katkisini da strdtrmastar.

PORTFOY

is Leasing, saglikli bir portféy ve etkin risk
yonetiminin strdarulebilir blylmenin
temel gereklerinden oldugunun bilinciyle,
teknoloji destekli gelismis risk yonetim
sistemlerini kullanmakta, temkinli kredi
politikalari ve risk ydnetimi konusundaki
yetkinligi ile kredi kalitesi gorece yUksek,
tabana yaygin ve karli bir portfoy
olusturmaktir. Risklerini finansman
destedi sundugu farkli sektorlere dengeli
bir sekilde dagitan Sirket, sektorel
cesitlilik ve genis bir cografi dagilim
gOsteren dengeli portfdy yapisini
korumakta; buna dayali olarak sektor
ortalamasinin altindaki sorunlu alacak
orant ile dikkat cekmektedir. Fark yaratan
musteri deneyimi ile musteri tabanini
saglamlastiran ve genigleten Is Leasing,
2019 yihnda musteri adedi bazinda pazar
payini %12,2'ye ¢ilkarmistir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019
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15 FAKTORING

is Leasing'in ana hissedari oldugu

istiraki Is Faktoring 1993 yilinda
kurulmustur. Cesitli sektér ve dlcekte
sirketlerden olusan genis bir musteri
kitlesine sahip olan Is Faktoring,
istanbul'daki Genel Midiirlig i, Ankara,
Tuzla(istanbul), Adana, Bursa, izmir ve
Gunegsli(istanbul)'de faaliyet gésteren alti
subesi ile finansman, garanti ve tahsilat
yolu ile yurt ici ve uluslararasi piyasalarda
faktoring hizmeti sunmaktadir. is
Faktoring, kurulusundan bu yana
dinyanin en 6nemli uluslararasi faktoring
inisiyatifi olan Factors Chain International
(FCI)'in bir Gyesidir. Sirket, bu Gyeligi
kapsaminda musterilerinin uluslararasi
faktoring islemlerine yaygin muhabir agi
ile destek vermektedir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019
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is Faktoring 2019 yilini 3,2 milyar TL
toplam faktoring alacaklari, 10,8 milyar
TL ciro, 3,3 milyar TL aktif baytkluga ile
tamamlamistir. Saha Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan 2019 yilinda yapilan
inceleme sonucunda 7 Mayis 2019
tarihinde is Faktoring'in notu (Ulusal)
kisa vadeli (TR) A1+ ve uzun vadeli (TR)
“AA" olarak belirlenmistir. Gorinim ise
kisa ve uzun dénemde “Stabil” olarak
degerlendirilmistir.

FAKTORING ALACAKLARI, NET (MILYON TL)

BNy /77

10,8 MILYAR T

15 FAKTORING 2019 YILINT
10,5 MILYAR TL CIRO L
TAMAMLAMISTIR.

GENEL DEGERLENDIRME

YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

FINANSAL TABLOLAR

25



11 VE KALITE

15 LEASING, URON VE

HTIMETLERININ HIZ VE KALITE
DUIEYININ ARTIRTLARAK
VERIMLT BUYUMESININ
SAGLANMAST AMA[Y[
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BILGI TEKNOLOJILERT

Bilgi teknolojileri alanindaki en son
yenilikler de kullaniimak suretiyle,

reel sektore olan finansman destegini
kesintisiz bir sekilde strduren s Leasing,
ardn ve hizmetlerinin hiz ve kalite
dazeyinin artirilarak verimli blytumesinin
saglanmasi amaciyla teknolojik altyapinin
gelistirilmesine 2019 yilinda da devam
etmistir.

is Leasing'in misterilere sundugu

tUm hizmetleri teknolojik degisiklikler

ve is gereksinimleri dogrultusunda
gelistirilmesi amaciyla; veri isleme hizini
artirma, is streclerini ve is yapis sekillerini
iyilestirmek, stratejik kararlari esnek

ve hassas dlcimler Uzerine kurgulama
kapasitesini artirmak da dahil olmak
Uzere teknolojik altyapinin gelisimine
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blyuk 6nem verilmektedir. Anilan strateji
dogrultusunda her yil bircok alanda
projelendirilen gelismeler dtzenli olarak
devam ederken, glincel teknolojik
gelismeler takip edilerek gerek gorulen
alanlarda ek yatirimlar yapilmaktadir. Satis
Sonrasi Hizmetler ve OlaganUstd Durum
Merkezi is Leasing'in miisteri odakli
hizmet yaklasiminin iki Gnemli unsurudur.
Gagri merkezi altyapisi ile hizmet veren
ve musteri memnuniyetini strekli kilmayi
hedefleyen Satis Sonrasi Hizmetler Birimi,
mUsterilerin satis sonrasi destek talepleri
icin dnemli bir hizmet noktasidir. Son
teknolojiler ile glincellenen Olaganustl
Durum Merkezi ise mUsterilere tim
kosullar altinda 7/24 kesintisiz hizmet
verebilmenin glvencesidir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019
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INSAN KAYNAKLARL VE EGITIM

Is Leasing'in insan kaynaklari stratejisi, en
onemli kaynagi olan “insan kaynagini”
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
en verimli sekilde ydnetmek, katma degeri
yUksek, sektorde fark yaratacak, rekabet
dlzeyini en ylksek seviyeye ¢ikartacak

bir ekip olmak, ekibin mesleki ve kisisel
gelisimini desteklemek, motivasyonunu
saglamak ve performanslarini en Ust
seviyeye ¢ikartmak icin uygulamalar
gelistirmektir. insan kaynaklar
faaliyetlerinin misyonu, leasing
sektériinde en ¢ok calisiimak istenen
sirket olmak ve ¢alisan memnuniyeti
surekliligini saglamaktir. is Leasing, dogru
goreve dogru kisiyi yerlestirmek icin,
yetkinlikler Gzerine kurgulanmis, objektif,
pozisyona 6zel gelistirilen farkli 6lcme

i$ LEASING FAALIVET RAPORU 2019
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ve degerlendirme arag ve yontemleri
kullanmaktadir. is Leasing'de egitim
faaliyetleri; is planlar, ihtiyac analizleri

ve performans ciktilari dikkate alinarak,
tUm calisanlara teknik ve yetkinlik gelisimi
saglayacak sekilde planlanmaktadir. is
Leasing'de insan kaynaklari siireclerinin
daha etkin yurattlebilmesi amaciyla proje
faaliyetleri sGrdtrilmus, dijitallesme
kapsaminda teknolojik gelistirmeler
yapilmis, fazla mesai, izin kullanimi gibi
insan kaynaklari stirecleri elektronik
ortama tasinmistir.

Bl (V) S # PP

TERCIH EDILEN

INSAN KAYNAKLAR]
EAALIYETLERININ MSYONU
LEASING SEKTORUNDE EN
COK CALTSTLMAK TSTENEN
STRKET OLMAK VE CALLSAN
MEMNUNIYETT SUREKLTLIGING
SACLAMAKTIR.
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TONETIM KURULU

Murat Bilgic
Yénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskani 1968 yilinda
Ankara’da dogan Sn. Bilgic, 1990 yilinda
ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler Bélimii'nden

mezun olup 1997 yilinda University

of Birmingham'da Para Bankacilik-
Finans konusunda ytksek lisans
programini tamamlamistir. 2014 yilinda
Harvard Business School'da ileri Diizey
Yoneticilik Programi’na katilmistir. 1990
yilinda Tirkiye is Bankas Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Stajyer Mifettis Yardimcisi
olarak goéreve baslayan Sn. Bilgic,

1999 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolumu’'nde Mudur Yardimciligina; 2002
yilinda ayni Bélimde Bélge Mudurligu’'ne
ve 2008 yilinda yine ayni Bolimde B&IUm
Muadarlagane atanmistir. 25 Mart 2016
tarihinde Genel MudUr Yardimcilidina
yUkseltilmistir. Sn. Bilgic, 09 Haziran 2016
tarihinden bu yana Is Leasing’de
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
strdUrmektedir.

Murat Vulkan
Baskan Yardimcisi

1957 dogumlu olan Sn. Vulkan, Hacettepe
Universitesi Sosyal ve idari Bilimler
Fakiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati BSIimi
mezunudur. 1982 yilinda Tirkiye Is
Bankasi'nda goreve baslayan Sn. Vulkan,
1987 yilinda Ankara Subesinde Servis
Yetkilisi Yardimcisi, 1993 yilinda Il. Maddr,
1995 yilinda Mudur Yardimcisi olan Sayin
Vulkan, 1999 yilinda Eregli/Karadeniz
Subesi Mudurltgune yukseltilmistir. 2001
yilinda Kayseri Subesi Mudurlugune,
2004 yilinda KOBI Kredileri Tahsis
Bolumi istanbul 4. Bélge Mdirligine,
2006 yilinda Yenisehir/Ankara Subesi,
2007 yilinda da Baskent Kurumsal Sube
mudurltgu gorevlerini yaritmastar.

30 Mayis 2011 ve 31 Mart 2017 tarihleri
arasinda Tirkiye Is Bankasi A.S. Ydnetim
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Sn.
Vulkan, 28 Nisan 2017 tarihinde is
Leasing’e Yonetim Kurulu Gyesi olarak
secilmistir.

Mehmet Karakilig
Genel Mudiir/Uye

1967 Dicle dogumlu olan Sayin Karakilig,
1990 yilinda ODTU iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi ve
Siyaset Bilimi Boliminden mezun
olmustur. 1998 yilinda Manchester
Business School’da hizlandiriimis

kisa sUreli Strategic Bank Financial
Management Programini tamamlayan
Sayin Karakilic, 2003-2005 yilllari arasinda
istanbul Bilgi Universitesi’'nde isletme
(MBA) yuksek lisansi yapmistir. Calisma
hayatina 1990 yilinda is Bankasi Teftis
Kurulu Baskanliginda Stajyer Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan Sayin Karakilig,
2000 yilinda Fon Yonetimi (Hazine)
Bolima Mudur Yardimciligina atanmis,
ayni bolimde Grup (Birim) Mudarltgu
yaptiktan sonra 2008 yilinda Strateji ve
Kurumsal Performans Yonetimi Bolumd
Madarlagine yakseltilmistir. 2011-2017
yillari arasinda Sube Agi Gelistirme
Bolim Mudurlaga gorevini Ustlenen
Sayin Karakilic 05 Mayis 2017 tarihinden
itibaren Is Leasing Genel Midiirligani
strdirmektedir.
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A. Botan !_Berker
Bagimsiz Uye

Sn. Berker, ODTU isletme Balimii
mezunudur. University of Delaware
ABD'de ekonomi dalinda yuksek

lisans yapan Sn. Berker, Marmara
Universitesi'nden finans doktoru unvani
almistir. Profesyonel is yasamina, T.C
Merkez Bankasi’'nda dis bor¢ uzmani
olarak baslayan Sn. Berker, daha sonra
‘Diinya Bankas!’, IMF" ve "'OECD Turkiye'ye
Yardim Konsorsiyumu’ blnyesinde
saglanan kredilerle ilgili calismalar
yapmistir.'Odemeler Dengesi Mudiir
Yardimcihdini takiben, Merkez Bankasi'nin
yurt disi piyasalardan borclanmalarini
gerceklestirmekten sorumlu ‘Uluslararasi
Kuruluslar B&IUmU'nde mudurlik
yapmistir. 1994-1996 yillari arasinda
Merkez Bankasi Londra Temsilciligi
gorevini yurattukten sonra 1999

Ocak ayinda Dis iliskiler Genel Mudiir
Yardimcihgi gorevinden ayrilarak Fitch
Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu'nun
Turkiye Ofisini acmistir. Berker, 1999
yiindan 2012 yili Mart ayina kadar
FitchRatings Turkiye'nin Genel Mudurligu
ve Yonetim Kurulu Gyeligiile Tarki
Cumhuriyetler ve Romanya Bélge Yonetici
Direktorltgu gorevlerinde bulunmustur.
Nisan 2012 tarihinde Merit Risk Yonetimi
ve Finansal danismalik sirketini kuran
Berker, 2012-2018 yillarinda Turcas

Enerji Holding A.S. ve Rhea Girisim
Sermayesi A.S de yonetim kurulu Gyeligi
yapmistir. Turk Egitim Vakfi'nda mutevelli
heyet Uyesidir. Dr. Ayse Botan Berker
Marmara Universitesi‘'nde finans dersleri
vermektedir. Sn. Berker, 23 Mart 2018
tarihinde is Leasing'e bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyesi olarak secilmistir.
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Selim Yazici
Bagimsiz Uye

1970 istanbul dogumlu olan Sn. Yazici,
1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Makine Mihendisligi B6IUma'nden
mezun olmustur. istanbul Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakultesi, Isletme
Bolumu'nde YUksek Lisans (1994) ve
Doktora (1999) egitimini tamamlamistir.
is hayatina 1992 yilinda Gretim mithendisi
olarak baslamistir. Akademik kariyerine
Yiiksek lisans yaptigi dénemde istanbul
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi,
isletme BalimU'nde baslamistir. 2006
yilinda Dogent, 2014 yilinda Profesér
unvanini almistir. isletme, Yénetim,
Orguitsel Davranis, Uluslararasi
isletmecilik, Proje Yénetimi, Girisimcilik,
Finansal Teknolojiler, Dijitallesme ve is
Surekliligi Yonetimi konularinda lisans
ve lisansUstl programlarda dersler
vermektedir. Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlst'nde ve
Ozyegin Universitesi, Finans Mihendisligi
ve Risk Yénetimi Programinda misafir
ogretim Uyesi olarak lisansUstu dersler
vermistir. 2009-2014 yillari arasinda
Fakiilte Yonetim Kurulu Uyeligi; 2016-
2019 yillari arasinda Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali Bagkanhgi
gorevini yapmistir. 2012 yilindan beri
isletme B&liim Baskan Yardimailig
gorevini sirdirmektedir. Finansal
Teknolojiler konusunda tlkemizin
bolgesel bir merkez (Hub) haline gelmesi
ve FinTech girisimlerinin gelistirilmesi
amaciyla 2016 yilinda kurulan FinTech
istanbul platformunun kurucu ortagidir.
Sn. Yazicl, 23 Mart 2018 tarihinde is
Leasing’e bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak secilmistir.

Bl Sy /7

O. Tufan Kurbanoglu
Uye

1971 dogumlu olan Sn. Kurbanoglu,
Ortadogu Teknik Universitesi Kamu
Yénetimi BolimU mezunudur. 1993
yilinda Turkiye is Bankasi'nda miifettis
olarak gdreve baslayan Sn. Kurbanoglu,
2002 yilinda Ticari ve Kurumsal

Krediler izleme ve Takip Bolimi midiir
yardimcilidina atanmistir. 2002-2006
yillari arasinda mudur yardimcihgi, 2006-
2011 yillari arasinda ayni bolimde birim
mudarltga, 2011-2014 yillari arasinda
Perakende Krediler izleme ve Takip
Bolimu Boélge mudurligu gorevinde
bulunan Sn. Kurbanoglu, 2014 yilinda
Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip
BoIGmU BoIUm MUdUrd olarak atanmistir.
Halen Ticari ve Kurumsal Krediler izleme
ve Takip BolUmi Bolum Mudurd olarak
gorevine devam etmektedir.
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Omer Faruk Cengiz
Uye

1974 dogumlu olan Sn. Cengiz, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi BolimU mezunudur. 1999
yilinda Tirkiye is Bankasi Konya Subesinde
Kredi Uzman Yardimcisi olarak goéreve
baslayan Sn. Cengiz, 2004- 2007 yillari
arasinda BUsan/Konya Subesinde Kredi
Uzmani olarak gorev yapmistir. 2007
yilinda Ticari Bankacilik Satis Bolim
Kayseri Bolge Muddrligtne Bélge Mudur
Yardimcisi olarak atanan Sn. Cengiz, 2009-
2011 yillari arasinda Kahramanmaras
Sube Mudurd, 2011- 2013 yillari arasinda
Gaziantep Bolge Satis Mudurd, 2013-
2017 yillari arasinda Konya Ticari Subesi
Mudard, 2017- 2019 yillari arasinda

KOBI ve isletme Bankacihigi Satis B&IUmil
BolUm MUudUrd olarak gérev yapmistir.
Halen Ticari Bankacilik Urtin Balimi
BolUum MUudUrd olarak goérevine devam
etmektedir.

Hasan Hepkaya
Uye

1981 Samsun dogumlu olan Hasan
Hepkaya, Universite 6grenimini Hacettepe
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi isletme B&limi’'nde tamamlamis
ve calisma hayatina 2003 yilinda Garanti
Leasing’de baslamistir. 2005-2014 yillari
arasinda TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S.'de Kurumsal Pazarlama ve Proje
Finansmani Mudurltklerinde cesitli
unvanlarda gorev alan Sn. Hepkaya,
2014-2018 yillari arasinda sirasiyla Proje
Finansmani ve Kurumsal Pazarlama
Departmanlarinin MUdurltguna
Ustlenmistir. 1 Nisan 2019 itibariyle
Kurumsal Bankacilik, Proje Finansmani

ve Kurumsal iletisim departmanlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

olarak atanmis olup halen Is Finansal
Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyeligini
strdtrmektedir.

Murat Demircioglu
Uye

1975 Rize dogumlu olan Sn. Murat
Demircioglu, 1997 yiinda ODTU

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi,

iktisat Bolimii’'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1998 yilinda Turkiye

is Bankasi Teftis Kurulu Baskanliginda
Mfettis Yardimcisi olarak baslayan Sn.
Demircioglu, 2017 yilinda Ticari Krediler
Tahsis BOIUmU Mudurligu’'ne atanmistir.
Sn. Demircioglu, 07 Haziran 2017
tarihinde is Leasing’e Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.
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Mehmet Celayir
Uye

Mehmet Celayir 1970 yilinda Bingdél'de
dogmustur. Bankacilik kariyerine

1996 yilinda Tiirkiye is Bankasi Elazig
Subesi kadrosunda baslayan Sn.

Celayir Uluslararasi iliskiler alanindaki
lisans derecesini 1992 yilinda istanbul
Universitesi'nden almistir. is Bankasi
blnyesindeki muhtelif sube ve birimlerde
cesitli unvan ve yonetsel kademelerde
gérev aldiktan sonra KOBI Kredileri Tahsis
BolumU Diyarbakir Bolge Midarltgu
gorevine terfi ettirilmistir. 2013 yilinda
Mersin Ticari Subesi MidUrltgune atanan
Celayir, 2017 yilinda Genel Mudurlukte
Ticari Bankacilik Satis Bolim Muaddra
olarak gorev almistir.
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I?oruk Yurtkuran
Uye

1980 dogumlu olan Sayin Doruk
Yurtkuran 2002 yilinda ODTU isletme
Bolimu’'nden mezun olmus ve 2003
yilinda Turkiye is Bankasi A.S."de Mfettis
Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulundaki
toplam dokuz yillik gérevinden sonra
2012 yilinda, Turkiye is Bankasi A.S.
istirakler Bolimi'ne Madur Yardimcisi
olarak atanmistir. Halen istirakler
Bolimu’'nde Midur Yardimcisi olarak
gorev yapan Sayin Yurtkuran, bu gérevinin
yani sira Is Faktoring A.S., Topkap! Yatirim
Holding A.S. ve JSC ISBANK'da Yénetim
Kurulu Uyesi‘dir.
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Sahin Emre
Genel Mudur Yardimcisi

Satis, Pazarlama, Bilgi Teknolojileri

1973 dogumlu olan Sn. Sahin Emre,
ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme B&lim mezunudur. 1998 yilinda
Turkiye is Bankasi'nda Miifettis Yardimais
olarak gdreve bagslayan Sn. Emre, 2008
yilinda Kurumsal Mimari BolimU'nde
Madar Yardimciligina, 2009 yilinda

Ticari Krediler Tahsis B6limu'nde Muddr
Yardimcilidina, 2012 yilinda ayni bélimde
Birim MUdurligune ve 2016 yilinda Gebze
Ticari Subesi Madurlagine atanmistir. Sn.
Emre, 2018 yilinda katildig is Leasing'de
Genel Muddr Yardimcisi olarak gorevini
strdtrmektedir.

Sibel Dogan
Genel Mudur Yardimcisi

Krediler, Risk izleme, Hukuk

1977 dogumlu olan Sn. Sibel Dogan,
Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Fransizca Kamu Yonetimi
BoIUmU mezunudur. 1999 yilinda Turkiye
is Bankasi'nda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimunde Kredi Uzmani olarak calisma
hayatina baslayan Sn. Dogan, 2008 yilinda
Kurumsal Krediler Tahsis BoIumd Madur
Yardimcisi, 2013 yilinda Kurumsal Krediler
Tahsis BOIUmU Birim Maduri gorevine
atanmistir. 21 Mayis 2018 tarihinde is
Leasing’e Genel Mlddr Yardimcisi olarak
atanan Sn. Dogan halen goérevine devam
etmektedir.

Neslihan Orug
Genel MidUr Yardimcisi

Finansal Yonetim, Satinalma, Operasyon,
Insan Kaynaklari

1975 dogumlu olan Sn. Neslihan Orucg,
iktisat BSIGm{ mezunu olup, finans

ve muhasebe alaninda yuksek lisans
derecesine sahiptir. Profesyonel is
yasamina 1993 yilinda Almar Tarimsal
A.S."de baslamis sonrasinda kariyerine
Canakkale Seramik, Ford Otosan, Vakif
Leasing’de devam etmistir. Sn. Orug
2001 yilinda katildigi Is Leasing’de
2002 yilindan bu yana Finansal Yonetim
MadarlGgu gorevini Ustlenmistir. SMMM
lisansinin yanisira, Sermaye Piyasalari
ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisansina sahiptir.
01.10.2019 itibariyle Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.
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Esma Toker Altan lyigiin Timugin Ulkeok
Satig Madurd Pazarlama Mudur( Operasyon Muduru

Arzu Kaya Topaloglu Serkan Sirak Abdurbari Kara
Satinalma Muadurd 2. Krediler Mudaru 1. Krediler MGdUra

B

Onur Tufan Nuran Glines Bozkurt Seyithan Ayvazogluyiiksel
Risk izleme MudiirG Hukuk Misaviri Hukuk Isleri Mudra
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Muzaffer Eralp Ersoy
Hazine ve Finansal Kurumlar MGdura

g

Sarmen Hazaros Cakir
Bilgi Teknolojileri Mudura

Asli Abaci
Insan Kaynaklart Madur

Mehmet Erol Dursun
I¢ Denetim Baskani
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Guney Bagimsiz Denetim ve Tel:+90 212 315 3000

SMMM A.S. Fax:+90 212 230 8291

Maslak Mahallesi Eski BlyUtkdere ey.com

Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No: 479920

Building a better
working world Sariyer 344§5 _
Istanbul - Turkiye

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Gorls

s Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile bagl ortakhginin (“Grup”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorasimuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gorusin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrGttlmastar. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup'un 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 31 Ocak 2020 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérUs bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintnu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz,
gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

i$ LEASING FAALIVET RAPORU 2019
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdf imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gamrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dlzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkdmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortisimizu iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ylrittlmustir. Bu standartlar, etik hiktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak ylrutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuclandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

Giney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emnst & Young Global Limited

Vatsar Biveg SMM
b-.,\::lrlmﬁ@ Werfetti
.

2 Mart 2020
Istanbul, Torkiye
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu

2019 yilinda 356 milyon ABD dolari islem hacmi gerceklestiren Is Leasing, elde ettigi %13,9 oranindaki pazar payyla sektérdeki
gUcli konumunu strdUrdu. Leasing portféyU bir dnceki yila kiyasla %4 oraninda azalan Sirketin 6zkaynaklari %10,7 oraninda artis
gostererek 1,3 milyar TL'ye ulasti. 2019 yilinda 84 milyon TL konsolide net donem kari elde eden Sirketin konsolide 6zvarlk karlilig
%?7,0 olarak gerceklesti. Kredi riskinde uyguladigi gelismis teknikler ve 6zen sayesinde Sirketin takipteki leasing alacaklarinin orani,
sektdr ortalamasinin énemli 6l¢tide altinda kalmaya devam ederek %6,3 seviyesinde gerceklesti.

2019 yilinda 4,6 milyar TL tahvil ihrag limiti SPK tarafindan onaylanan, yil icinde toplam 3,4 milyar TL tutarinda tahvil ve finansman
bonosu ihraci gerceklestiren is Leasing, yurtici ve yurtdisindaki saygin kredi kuruluslarindan toplam 388 milyon ABD dolari tutarinda
yeni finansman saglayarak fon kaynaklarini cesitlendirdi. Disiplinli bUyUmeyi hedefleyen Sirket, rekabet sonucu artan kar mariji
baskisini etkin ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina buylimede secici davranirken, gerceklestirdigi islem hacminde tabana
yayginlk ve kaliteli portfoy olusturma stratejisinden 6din vermedi.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve degerlendirme

2019 yil sonu itibariyla Sirket'in sermayesi 695,3 milyon TL olup, sermayenin karsiliksiz kaldigina ve Sirketin borca batik olduguna
iliskin herhangi bir bulgu ve kanaatimiz bulunmamaktadir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
ulasilmamis ve yerine getirilmemisse gerekceleri ve degerlendirmeler

2019 yihinda Sirket, strddrulebilir blytme stratejilerine odaklanarak ve dinamik bilanco yonetimi sayesinde stratejik hedeflerine
paralel is sonuclar elde etmistir.

Sirket'in gecmis donem Genel Kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.
Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler finansal tablo dipnotlari Not:9'da detayh olarak
sunulmaktadir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler
2019 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagislarin toplami 200 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi sonuglari

Sirket, donem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde bircok davaya davali sifatiyla taraf olmustur. Bu kapsamda, konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanmamis ya da gerekli karsiliklarin ayrilmadigi ve Sirket'in finansal durumu ya da faaliyet sonuclari Gzerinde
olumsuz etkisi olabilecek devam eden herhangi bir dava ya da yasal takip bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, lst dlizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islemler

Bulunmamaktadir.
i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin Yénetim Kurulu gériisii

Sirketin i¢ kontrol sistemi, glinlik faaliyetlerin belirlenen politika, talimat ve limitler cercevesinde verimli ve etkin islemesini saglamak
Uzere icra tarafindan gelistirilen kontrol ve izleme faaliyetlerini kapsamakta ve kontrol kiltirinin Sirket genelinde benimsenerek
strduralmesine dontk yapinin kurulmasini hedeflemektedir.
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Sirketin i¢ denetim sistemi ise i¢ kontrol ve risk yonetimi dahil olmak tzere tim faaliyetlerin politika, strateji ve hedeflere uygun
yerine getirilmesini ve Sirket varliklarinin korunmasini saglamak tzere icradan bagimsiz yiritulen inceleme, denetleme ve raporlama
sUreglerini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulumuz i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri kapsamindaki calismalarin gézetimi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi
amaciyla Denetimden Sorumlu Komiteyi gorevlendirmistir. Denetimden Sorumlu Komite kanaliyla Yonetim Kuruluna bagli olarak
faaliyet gosteren i¢ Denetim Balimdi ile ic Kontrol ve Risk Yénetimi Bolumd, risk odakli denetim yaklagimiyla, risk kaltirintn Sirket
genelinde olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir. Sirket'in
Denetimden Sorumlu Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i kontrol faaliyetlerinin sonuglarini, ic Denetim Bélimdi ile i¢ Kontrol
ve Risk Yonetimi Bolimd tarafindan hazirlanan raporlar vasitasiyla donemsel olarak degerlendirmekte, s6z konusu raporlarda yer alan
bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken dnlemlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin bilgiler

2019 yili hesap dénemi icerisinde Sirket blinyesinde Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
30.06.2019 tarihinde sinirl bagimsiz denetim, 31.12.2019 tarihinde ise bagimsiz denetim gergeklestirilmistir. Bunun yani sira
kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda Sirket mali tablolari DRT Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan Ucer aylik periyodlarla vergi
denetiminden gegirilmistir.

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilan hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger énlemler ile hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan

veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigd, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi

Sirket'in bagl bulundugu hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da sirkete bagli
bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan énlemler bulunmamaktadir.

Baglilik raporunun sonug bolimu

2019 faaliyet yili icerisinde; ilgili TTK hikiimleri cercevesinde Sirketimiz T. Is Bankasi A.S. Sirketler topluluguna bagh bir sirkettir. Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 199 uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda
dUzenledigi baglilik raporunda asagidaki beyana yer vermistir.

“Sirket, hakim sirket ve ona bagli sirketlerde 01.01.2019-31.12.2019 faaliyet yilinda yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2019

faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler degerlendirilmistir.

2019 yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi Sirket'in bir zarara ugramadigini beyan ederiz.”
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DONEM IGINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Sermaye Artirimi
Ddnem icerisinde sermaye artirrmi yapiimamistir.
Dénem icerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2019 tarihinde is Kuleleri, 34330, is Bankasi Oditoryum Binas|,

4. Levent — istanbul adresinde yapiimistir. 2018 yilina ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi, sirketin toplam 695.302.645.-TL'lik
sermayesine tekabul eden 69.530.264.500 adet paydan, 600.000.000 adet A Grubu ve 41.821.944.863 adet B Grubu payi temsil eden
pay sahiplerinin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantida glindem maddelerine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan verilen énergeler oy
coklugu/oy birligi ile kabul edilmistir.

Kar Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulunun 20.02.2019 tarih ve 2636 nolu karari cercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurul tarafindan
onaylanan Kar Dagitim Tablosuna gore kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas net
doénem kari olan 197.537 bin TL'den,40.085 bin TL ge¢mis yil zararlarinin indirilmesi ve Sirket yasal kayitlarinda yer alan 82.524 bin TL
kar tutan Gzerinden hesaplanan 3.349 bin TL birinci tertip yasal yedek akgenin ayrilmasi sonucu ulasilan 154.103 bin TL dagitilabilir
net donem dagitilmayarak olaganusti yedek olarak ayrilmasi, Sirketin yasal kayitlara gére net dénem kari icinde yer alan 4.091 bin
TL tutarindaki ertelenmis vergi giderinin daha 6nceki donemlerde sirketin ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu
edilemeyen ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerek olaganustu yedekler hesabina transfer edilmesine karar verilmistir.

Ana So6zlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2019-31.12.2019 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.02.2019 tarih ve 29833736-110.03.03-E.2795 sayili izni ile T.C.
Ticaret Bakanlig, ic Ticaret Genel Midiirliga’nin 13.03.2019 tarih ve 50035491-431.02-E-00042542432 sayili izni cercevesinde Sirket
ana sozlesmesinin Sermaye ve Paylarin TarU baslikli 4. Maddesi tadil edilmis, tadil metni 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmis ve ana sézlesme tadili 19.04.2019 tarihinde tescil edilmistir.
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SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Kredi Riski
Kredi Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Kredi riski yaratan islemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili tim calisanlara duyurulur. ilke olarak, usul ve esaslar
asgari olarak her yil gdzden gecirilir ve gerek gorildigu hallerde giincellenir.

2. Kredi riski doguran tirden karsi tarafla yapilan islemlerin temerkiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik dizeyi gézetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu amacla karsi taraf, teminat, sektor, vade, para birimi gibi dlcltler araciliiyla Gstlenilen
kredi riski izlenir.

3. Karsi tarafin kredi degerliligi somut verilerle tayin edilir. Bu amacla, derecelendirme ve/veya puanlama sistemleri tesis edilir ve karar
destek araci olarak kullanilir. Karsi tarafin yakamlaltklerini yerine getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak, alinan teminatin paraya
cevrilme glctne dayandirilmaz.

4. Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan alinabilecek teminatlarin kabuliine iliskin esaslar yazili olarak belirlenir. Teminat
olarak alinacak unsurlarin mevzuata, ylrUtulen faaliyete, piyasa kosullarina ve bu politika metninin 6zline uygun olmasi saglanir.

5. Karsi tarafin yakumluluklerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve borgluya 6zgl tim degiskenlerde gdzlemlenen
olumsuzluk isaretleri, erken uyari sinyali olarak degerlendirilir. Bu amacla, kredi riski sirket ydnetim kurulunca yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklarin mimkun olan en kisa stirede ve verimlilik esasi gozetilerek normal aktiflere donUstartlmesi saglanir.
yilestirilmeye calisilan aktifin ekonomik degerinin, bu hususta harcanacak kaynaga oranla biiyiik olmasi esastir.

Piyasa Riski
Piyasa Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriman, vade, para birimi, faizlendirme tiru ve benzeri diger parametreler
acisindan temerkUz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik dizeyi gézetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir.
Cesitlendirme kapsaminda vade, para birimi vb. parametreler agisindan temerkiz olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araglari ihrag edenlerin kredi degerliligi ©nemle gozetilir. Bu baglamda, finansal araci ihrag eden
kurulusun kredi riski derecesi agisindan, “"yatirim yapilabilir” dereceye sahip olmasi veya icsel derecelendirme sisteminde “iyi” dereceler
kategorisinde yer almasi esastir.
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SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Likidite Riski
Likidite Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:
1. Sirketin maruz kaldig likidite riskinin, mevzuatin 6ngérdigu sinirlarda ve sirketin temel stratejilerine uygun olmasi birincil énceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve strdrulebilir durumunun korunmasina yonelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar,
enstrimanlar ve vadeler bazinda ¢esitlendirme olanaklarinin azami 6l¢iide degerlendirilmesi esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfdy yapisi olusturulur ve
likidite gereksinimlerinden 6dun vermeksizin risk getiri dengesi strekli olarak gozetilir.

4. Sirket olaganUstt donemlere yonelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve uygular.
Operasyonel Risk
Operasyonel Risk Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Sirket blnyesinde olaganustt durumlar karsisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek maddi ve itibari kaybin asgari seviyede
tutulmasini, bu hallerde calisanlarin gérev ve sorumluluklarini, faaliyetlerin dnceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini agik¢a ortaya
koyan yonetim kurulunca onayli is strekliligi plani bulunur. Planin islerligi dizenli olarak incelenir ve sonugclari sirket yonetim kuruluna
raporlanir; aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

2. Sirketin dnemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet boélgesinden ayri, glivenli bir yerde muhafaza etmesi ve yedeklemesi esastir.

3. Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklari etki dizeyi agilarindan
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

4. Sirket temel operasyonel risk gostergelerini ve kayip verilerini sistematik bicimde izler, raporlar ve gerekli tedbirleri alir.
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SIRKET KAR DAGITIM POLITIKAS|

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Ana S6zlesme'nin 26. maddesinde dizenlenmistir.

Sirketimizde karin dagitilmasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimizin tabi oldugu sair mevzuat htukdmleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Kar dagitim politikasi olarak, dinya ve Ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin mali yapisi ile sermaye
yeterlilik oranlarinin éngérulen seviyelerde bulunmasi halinde, dagrtilabilir karin en az %30"unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagrtilmasi 6ngoridlmektedir.

Nakit kar payr 6demeleri, en ge¢ kar dagitim kararinin alindi§i Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
gerceklestirilir. Bedelsiz hisse seklindeki kar payr dagitimi ise yasal izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki duzenleme cercevesinde ortaklarina kar payi avansi dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.
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SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat olmak Uzere, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin islem gérmekte oldugu Borsa istanbul diizenlemeleri cercevesinde
gereken her tirlG finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gdérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim
prensiplerini de gozeterek yerine getirir; bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi yGrttar.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar,
musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dustk maliyetle ulasilabilir olarak, esit
kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yénetim prensiplerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim icinde olan Sirketimiz, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gegirilmesine azami gayreti
gostermektedir. Bu cercevede hazirlanan Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis ve uygulamaya
konulmustur. Bilgilendirme Politikamizda yapilan degisiklikler de Yonetim Kurulumuzun onayindan gegtikten sonra kamuya
aclklanmaktadir. Bilgilendirme Politikamiz internet sitemizde glincel halde yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki

ve sorumlulugu altinda olup, Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve bu konuda Yonetim Kuruluna dneriler
sunmak tizere (ic Yénetim Kurulu Gyesi ve Yatirimar iliskileri Bolimii Yonetici'sinden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus,
bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin ise Yatirnimci iliskileri B&limu gorevlendirilmistir.

Yatirimar iliskileri B&1Gmi

Sirketimiz blinyesinde pay sahipleri ile iliskilerin dlzenli bir sekilde yurittlmesi, yatirimci sorunlarinin en verimli sekilde cevaplanmasi
amaciyla Yatinmai iliskileri B6Iimii olusturulmustur ve bélimiin faaliyetleri diizenli olarak Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yénetim
Komitesine raporlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Calismalar ile Kullanilan Yéntem ve Araclar

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat cercevesinde kamuyu
aydinlatmada yapilan calismalar ile kullanilan arag ve yontemlere asagida yer verilmistir:

¢ 3'er aylik donemlerde “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yénetmelik”, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdlizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig", Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarlige konulan Tarkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS") ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve bunlara iliskin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere uygun olarak konsolide
bazda hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve aciklamalar ile bagimsiz denetim raporu, dngérulen yasal
streler icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na iletilerek Sirketimiz internet sitesinde yayimlanir. ilgili mali tablolar ayni
zamanda ingilizceye de terciime edilerek internet sitesinde yayimlanmaktadir

e Finansal Kurumlar Birligi'ne 3'er aylik periyodlarda Uluslararasi Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanan mali tablolar
gonderilmektedir.
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Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na (BDDK) aylik periyodlarda Uluslararasi Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak
hazirlanan konsolide olmayan mali tablo ve iliskili bilgileri génderilmekte, s6z konusu bilgiler BDDK internet sitesinde toplulastiriimis
(sektor toplami) olarak yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, suresi icinde KAP'a iletilir,
Sirketimize ait 6zel durum aciklamalari prensip olarak Mali islerden sorumlu Genel MiidUr Yardimcisi, Finansal Yénetim Midurtve
Finansal Yonetim Yonetmeni tarafindan, ilgili kisilerin Sirkette bulunmamasi durumunda Genel MUdur'tn yetkili kilacagi imza
yetkilileri tarafindan imzalanarak KAP'a bildirilir. Ozel durum aciklamalari KAP sistemi kapsaminda elektronik ortamda bildirilir. Ozel
durum agiklamalari en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giini sirketimizin internet sitesinde yayinlanmakta ve 5 yil siireyle
internet sitesinde bulundurulmaktadir.

Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazeteler
vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular yapiimaktadir.

Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal streler icerisinde yapilmakta ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimricin gereken tiim
calismalar kayit altina alinarak yurattlmektedir. Toplanti bilgilerine, tim pay sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen, www.
isleasing.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiyag duyulan genel kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktimani ve
glndem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimiz merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin 3'er aylik bilanco donemleri itibariyle hazirlanan ara dénem faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta, Yonetim Kurulumuzun onayini takiben KAP'a iletilmekte ve internet sitemizde
yayinlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu ise, her yil Genel Kurul toplantisindan g hafta énce, gerekli bilgi ve agiklamalari icerecek
sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve internet sitemizde (www.isleasing.com.
tr) yayimlanmaktadir.

Basin ile duizenli olarak gériisme ve toplantilar yapilmasi d6ngorilmemekte olup, gerek gorildiginde veya basin temsilcilerinden
gelen taleplerin yanitlanmasina gerek duyuldugunda yazili ve gorsel medya vasitasiyla basin aciklamalari yapilmaktadir. Yazili

ve gorsel medya ile veri dagrtim kuruluslarina yapilan basin aciklamalari Yonetim Kurulu Baskani, Genel Maddr veya vekili ile s6z
konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilmaktadir.

Ozel Durumlar Tebligi'nde gelecege yonelik degerlendirmeler, “gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren

veya yatirimcilara ihragcinin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler”
seklinde tanimlanmistir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla kamuya duyurulmak
istenmesi durumunda, duyuru es zamanli olarak KAP aracihgiyla da aciklanir. Gelecege ydnelik olarak kamuya agiklanmis
degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda kamuya agiklama yapilir. Gelecege yonelik beklentiler, Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Genel Muddr veya Vekili'nin yazili onay! ile kamuya duyurulur.

Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte; mimkin olan en kisa stirede goriisme yapma olanagi
sunulmaktadir. Zaman zaman Yatirma iliskileri Bélimdi tarafindan koordine edilerek diizenlenen tele — konferanslar ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. S6z konusu bilgiler, tim piyasa katilimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede
erismelerini saglamak amaciyla, internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.
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SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

e Sirketimizin sektérdeki performansinin, finansal sonuclarinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde
aktarilmasini teminen Yatirimai iliskileri Bolimii gelen talepler dogrultusunda pay sahipleri ile, araci kurumlarla, analistlerle ve
yatirrmcilarla biraraya gelmekte, yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen yatirmci toplantilari ve yatirimci ziyaretleri ile ilgili taraflara
bilgi aktarimi saglanmaktadir. Ayrica, Yatinmai iliskileri B&IGma Sirketimizin tanitiminin en iyi sekilde yapiimasi amaciyla kamuya
aciklanmis bilgileri iceren sunumlar hazirlamaktadir. Yatinmcilarla yapilan séz konusu toplantilarda agiklanan sunum ve raporlar,
tlim piyasa katilimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla, internet sitemiz araciligiyla
erisime sunulmaktadir.

¢ E-mail yolu ile pay sahipleri, kreditorler, derecelendirme (rating) kurumlari ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu diizenleyen
kuruluslara, basta finansal tablolar olmak tizere, ilgili bilgiler talep edildiginde Yatinmai iliskileri Bolimii tarafindan iletilmektedir.

e Internet sitemizde Tiirkce ve ingilizce formatta yer alan Yatinmai iliskileri bolimiinde (www.isleasing.com.tr) ve kurumsal
yonetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin oldukca ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca
e-mail, mektup, telefon gibi araclar ile yéneltilen her tiirli soru en kisa siirede Yatirimci iliskileri B&Iiminin koordinasyonunda
cevaplandiriimaktadir.

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza sirktlerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya
aclklanmaktadir.

is Finansal Kiralama A.S. Kurumsal Internet Sitesi (www.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda Sirketimizin internet sitesi aktif ve yogun olarak kullanilmaktadir. Internet sitesi Turkce

ve ingilizce olarak, kurumsal yénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 6ngérdiigi bilgi ve verileri icermektedir. Internet sitesinde
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina,
glndem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katim yéntemleri hakkindaki bilgilere de yer verilmektedir.
Ayrica sirketin bilgilendirme politikasi, etik kurallari ve 6zel durum agiklamalari da internet sitesinde yer alir. internet sitemizin Yatinmci
iliskileri B&Iimi tarafindan takip edilerek stirekli olarak giincel tutulmasina 8zen gosterilmektedir.

Sirket Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi, medya takibi konusunda
uzman bir kurulustan hizmet alinarak yarattlmektedir. Anlasmali oldugumuz kurulus tarafindan sirketimiz hakkinda ¢ikan tim
haberler guinlik olarak sirketimize génderilmektedir.

Sirketimiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek dneme sahip;
Sirketimizi temsile yetkili kisiler kaynakl olmayan, daha énce 6zel durum aciklamasi ve diger kamuyu aydinlatma dékimanlari ile
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya sdylentilerin basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer almasi
halinde, s6z konusu haberlerin veya bilgilerin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak aciklamalarin 6zel durum agiklamasi gerektirecek icerige sahip olmasi halinde,
aciklama Ozel Durum Aciklamasi seklinde yapilir.
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icsel Bilginin Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz sorumlulugu kuruma ait olmak tzere, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini dnlemek amaciyla i¢sel bilginin
aciklanmasini erteleyebilir. Erteleme doneminde, icsel bilgiye iliskin kamuya aciklama yapilmaz. Sirketimiz, ertelemenin kamuoyunu
yaniltma riski olusturulmamasi ve erteleme stresince bilginin gizliliginin saglanmasi ile ilgili her tirli tedbiri almakla yakumludar.
Bilginin gizliliginin korunmasi igin alinacak tedbirler Yonetim Kurulu kararina baglanir. i¢csel bilginin erteleme sebebi ortadan
kalktiginda, icsel bilgi, erteleme karari ve ertelemeye iliskin sebepleri iceren agiklama kamuya ve KAP'a derhal bildirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu icerisindeki gérevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin
icerigi kriter olarak alinmaktadir. Buna gore, sirket faaliyetlerinin sadece bir bélim hakkinda bilgiye sahip olan ve tum faaliyetlere
iliskin bilgileri kisitl olan yénetici ve diger calisanlar i¢sel bilgilere ulasan kisiler kapsaminda degerlendiriimemektedir. Bu kapsamda,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Mudur Yardimailarinin yani sira, Sirket'in bitiintine iliskin bilgiye erisimi bulunan ve
aktif-pasif yapisi, kar-zarar, nakit akisl, stratejik hedefler vb. unsurlari makro dizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisi olan bir
kisim birimlerin yoneticileri ve bazi Sirket ¢alisanlari idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayl olarak iliskide bulundugu gercek ve tizel kisiler ile
sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskilerin aciklanmasina dair hikiimler

Sirketimizce sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayl olarak iliskide bulundugumuz gercek ve tuzel kisiler ile
sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler konusunda SPK mevzuatindaki huktumler cercevesinde gerekli agiklamalar yapiimaktadir.

Kamuya Aciklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Calisma sUresince 6grenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket tarafindan arzu edilmeyen ticari sir niteligindeki bilgiler
"Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim calisanlar Sirkette calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korumakla yuktmltdurler.

Sirket calisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalari gereken mesleki ahlak kurallarini
ve bunlara aykinlk durumunda sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlari belirleyen Sirket Etik Kurallar yayinlanmis ve tim personele
duyurulmustur. iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin 8nlenmesi icin gerekli her tirli tedbir alinmaktadir.

Sirket icinde icsel Bilgilere Ulasanlarin Listesi glincel olarak tutulmaktadir. Bu bilgilere erisimi olanlar, bilgilerin Ozel Durum Aciklamasi
ile kamuya duyuruluncaya kadar gizliligini korumakla yikimludirler. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin
saglanmasina yonelik olarak, i¢csel bilgiye erisimi bulunan Sirketimiz calisanlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Danismanlik veya bagimsiz denetim hizmetleri saglayicihgi veya sair sebeplerle gegici olarak icsel bilgilere erisimi olabilecek kisi ve
kurumlarla yapilan s6zlesmelerde ise gerektiginde gizlilik maddesine yer verilmektedir.
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SIRKET ETIK ILKELERI

I. GENEL HUKUMLER
Madde 1. Amag ve Kapsam

Finansal Kurumlar Birligi ('Birlik") Gyesi sirketlerin, gerek birbirleri, gerek musterileri ve hissedarlari gerekse de calisanlari ve diger
kurumlar arasindaki her tirli is ve islemlerinde uygulanacak Birlik Mesleki Etik ilkelerinin temel amaci; finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin istigal konulariyla alakali olarak sektorlerde mesleki sayginlik duygusunun sirekliliginin saglanmasi, istikrar ve
glvenin korunmasidir.

is Finansal Kiralama A.S. Etik ilkeleri (‘Etik ilkeler’), is Finansal Kiralama A.S.'nin (‘Sirket’) Birlik Gyesi sirketler, musterileri ve hissedarlari,
tim calisanlari (‘Calisanlar’), pay sahipleri diger kurumlar ile arasindaki her tarlu is ve islemlerinde uyulmasi gereken kurallari belirler ve
bu ilkeler htikiimlerine aykirt davranilmasi durumunda Sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlara dayanak olusturur.

Etik ilkeler, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) ve Sirketin ic yayin organlarinda yaymlanir. Etik ilkelerin tim
Calisanlara bildirilmesi, Calisanlarin bu kurallara gerekli &nemi vermelerinin saglanmasi ve bu kurallara uyulmasi konusunda gerekli
caba ve liderligin gosterilmesi Sirkette gorev yapan Yoneticilerin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, Ust Yénetim, Yoneticiler ve
Galisanlar, bu ilkelere uymakla ytktmladarler.

Madde 2. Dayanak

Etik ilkeler, Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) tarafindan yayimlanarak 18 Mart 2015 tarihinde yirirltge giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Mesleki Etik ilkeleri” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi”
hiktumlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3. Genel ilkeler

Mali piyasalarda glven ve istikranin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, kredi sistemlerinin etkin sekilde
calismasinin saglanmasi, ekonomide dnemli zararlar dogurabilecek islem ve uygulamalarin dnlenmesinin yani sira toplumsal yararin
gozetilmesi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, Sirket ve Calisanlar asagida belirtilen genel ilkeler dogrultusunda faaliyet gosterir ve
gorevlerini ydraturler.

Sirket;
a) Durastlak

Faaliyetlerini yerine getirirken musterileri, Calisanlari, hissedarlari, grup sirketleri ve Birlik Gyesi sirketleri, satici firmalar, diger kurum ve
kuruluslar ile olan iliskilerinde durustlik ilkesine bagh kalir ve bu dogrultuda hareket eder.

b) Tarafsizlik

Gerek Calisanlar, gerekse musterileri arasinda ayrim goézetmez, 6nyargili davranislardan kaginir.
Musterilerine hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal statd, cinsiyet gibi farkliliklar gézetmez.
¢) Guvenilirlik

Tum hizmet ve islemlerde, musterilere karsilikl glven anlayisi icerisinde agik, anlasilir ve dogru bilgi verir, misteri hizmetlerini
zamaninda ve eksiksiz yerine getirir.

d) Seffaflik

Musterilerini; kendilerine sunulan Urln ve hizmetlere iliskin hak ve yuktimlulUkler, yarar ve riskler gibi konularda acik, anlasilir ve net
bicimde bilgilendirir.

e) Toplumsal Yararin Gézetilmesi ve Cevreye Saygi

Tum faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri isiginda sosyal ve kilturel etkinliklere destek
saglamaya 6zen gosterir.
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f) Suctan Kaynaklanan Malvarligi Dederlerinin Aklanmasi ile Miicadele

Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hikiimleri cercevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk
ve benzeri suglarla micadeleyi dnemli bir ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik tyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili diger kurum
ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya 6zen g0sterir. Sirket, ic binyesinde bu amaca yonelik gerekli dnlemler alir ve
Calisanlar icin egitim programlari diizenler.

g) icerden Ogrenenlerin Ticareti

iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli ter tirlt tedbiri alir.
1. SIRKETIN KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE iLiSKILERI

Madde 4. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskiler

Sirket, kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerde durstlik, hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, mevzuat
geregi denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi hususunda gerekli
Ozeni gosterir.

Sirket, minhasiran Sirketi ilgilendiren konular disinda, sonuclari itibariyle Finansal Kiralama Sektoriini baglayici nitelikte olabilecek
konularda kamu kurum ve kuruluslarindan goéris almadan énce Birligi bilgilendirir.

1. BiRLIK UYESI SIRKETLERLE iLISKILER
Sirket;
Madde 5. Bilgi Alisverisi

Mevzuatin izin verdigi 6lcller cercevesinde, Birlik Uyesi sirketlerle her konudaki bilgi alisverisini dogru ve sistematik olarak
gerceklestirir.

Madde 6. Personel Hareketleri
Personel istihdami konusunda haksiz rekabete yol acabilecek her tirli uygulamadan kaginir.

is Kanunu ve ilgili mevzuat hitkimleri uyarinca personel istihdaminda sézlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte, personel
alimlarinin diger sirketlerin hizmetlerini kesintiye ugratmayacak 6lcide olmasina 6zen gosterir. Eski calisanlari hakkinda diger sirketler
tarafindan talep edilen bilgilerin yanitlanmasinda objektif ve durist davranir.

Madde 7. Rekabet

Rekabeti, finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri sektoriindeki tiim sirketler arasinda 6zgtrce ekonomik kararlar
verilebilmesini saglayan, mevzuata uygun bir yaris olarak kabul eder. Bu nedenle, serbest piyasa ekonomisi icerisinde strdtrdagu
faaliyetlerinde kendi menfaatlerinin yani sira,

a) genel olarak finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerine olan glvenin strekli olmasi,
b) sektorlin gelisimi icin caba sarf edilmesi,

) ortak menfaatlerin gézetilmesi

ilkeleri cercevesinde haksiz rekabet olusturan beyan ve davranislardan kaginir.

Bu ilke Sirketin tlzel kisiligi acisindan gecerli oldugu gibi, Sirketin Yoneticilerinin ve Calisanlarinin beyan ve davranislarini da icerir.
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SIRKET ETIK ILKELERI

Madde 8. ilan ve Reklamlar

Gerek kendi mali yapilarinin gerekse Birlik Uyesi sirketlerin Grln ve hizmetlerinin tanitim ve pazarlamasina iliskin duyuru, ilan ve
reklamlarinda, yasal dizenlemelere ve genel ahlaka uygun, dirUst ve gercekci davranir, sektérlerin sayginligina zarar verebilecek,
itibarini zedeleyecek ve kamuoyunda yanlis taninmasina neden olabilecek her tiirll hareketten kaginir.

Duyuru, ilan ve reklamlarinda diger Birlik Gyesi sirketleri ya da diger Birlik Gyesi sirketlerin Grtin ve hizmetlerini kotuleyen nitelikteki
ifade ya da ibarelere yer vermez.

IV. SIRKETIN MUSTERILERI iLE iLISKILERI
Sirket;
Madde 9. Musterilerin Bilgilendirilmesi

Musterilerine sundugu her tarlG Grin ve hizmetlere iliskin olarak, hizmet iliskisinin her asamasinda ve her konuda, mevzuatta belirtilen
sinirlamalara riayet etmek sureti ile dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi yapar.

Madde 10. Musteri Sirri

Bilgi ve belge istemeye kanunen acikca yetkili kisi ve merciler disinda, musterilere iliskin her tirlG bilgi ve belgeleri gizli tutmak ve
6zenle saklamak zorundadir.

Madde 11. Hizmet Kalitesi

Hizmet kalitesini; musteri ihtiyag ve beklentilerinin verilecek nitelikli hizmetle karsilanabilmesinin 6n kosulu sayar. Bu kavramin iki
temel 6gesi olan teknolojik altyapi ve nitelikli insan kaynagdinin, hizmet kalitesinde strekli gelisime uygun kullanimiicin 6zen gdsterir.

Tum musterilere ayni kalitede ve ayni dlizeyde hizmet sunar. Bununla beraber, hedef pazarin belirlenerek, organizasyonel yapinin
ve Urun yelpazesinin hedef kitleye gore farklilastirilmasi ya da ayri risk grubundaki musterilere farkli yaklasimlarda bulunulmasi,
musteriler arasinda ayrim yapildigi veya musterilerin kategorize edildigi seklinde yorumlanamaz.

Madde 12. Musteri Sikayetleri

Musterilerinin verilen hizmetlerden kaynaklanan her turli sorularina yanit verecek bir sistem kurar ve bu hizmete iliskin musterilerini
bilgilendirir.

Musteri sikayetlerinin nedenlerini arastirarak, hakli sikayetlerin tekrarlanmamasi icin gerekli 6nlemleri alir. Yakinmalara neden olan
hatali uygulamalarin dizeltiimesi ve yinelenmesinin énlenmesi amaciyla Calisanlarini bilgilendirir.

Madde 13. Glivenlik

Teknolojik gelisme, degisen hizmet kanallari nedeniyle her tirlG hizmet ortaminda islem glvenliginin saglanmasina yénelik gerekli
teknik ve hukuksal tim énlemleri alir. Aldigi dnlemlere ve musteriler tarafindan alinmasi gereken tedbirlere iliskin musterilerini
bilgilendirir.

V. CALISANLAR iLE iLISKILER

Sirket, Calisanlarin haklarina saygili, cagdas insan kaynaklari politikalarini benimseyen ve uygulayan bir strateji benimser. Calisma
ortaminda isbirligi ve dayanismayi 6nemli bir unsur olarak gozetir, karsilikli saygiyi tesvik eder, calisma barisinin strekliligini gozetir,
Galisanlarin kendilerini ifade edebilecekleri uygun ortamlar yaratir ve bu ortamlari Sirket ve Calisanlarin gelisimi icin degerlendirir,
Galisanlarin gonulld katiim esasina dayali sosyal faaliyetlerde bulunmalarini destekler.

Madde 14. Calisanlarin Genel Nitelikleri

Sirket, Calisanlarin gorevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk duygusuna sahip kisilerden olusmasina 6zen gosterir.
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Madde 15. ise Alma ve Kariyer Gelisimi

Sirket, Calisanlar arasinda ayrim gézetmeksizin, gerek ise alimda, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar saglamaya 6zen gosterir.
insan kaynaklarini en iyi bicimde yénetme ilkesinden hareketle, Calisanlarinin cagin ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyine ulagmalari
amaciyla egitim, kurs, seminer ve benzeri olanaklar saglar.

Calisanlarinin mesleki yitkselmelerinde; bilgi, yetenek ve kisisel basari kadar, Etik ilkelere baglilik ve ilkelerin uygulanmasindaki 6zeni
de dikkate alir.

Madde 16. Temsil ilkeleri ve Galisma Ortami

Sirket; Calisanlarinin meslegin sayginligina uygun ve Sirketi temsil ettiklerinin bilinci icinde, temiz ve bakimli olmalarini éngoren ic
duzenlemeler yapar.

TUm hizmet birimlerinde ¢alisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi ve daha iyi kosullarda hizmet sunulmasi yoninde gerekli 6nlemleri
alir, saglikli ve gtvenli bir calisma ortaminin olusturulmasini saglar.

Basta psikolojik taciz (mobbing) dahil olmak Gzere, her tirld taciz eylemini dnlemek igin gereken tedbirleri alir ve buna iliskin iddialarin
varligi halinde gerekli incelemeyi yapar. inceleme sonucunda, psikolojik taciz (mobbing) eyleminin tespiti halinde, bunu giderecek
onlemleri alir ve mevzuat dahilinde mimkin olan yaptirimlari uygular.

Madde 17. Mesai Saatleri

Sirket, is yogunluguna uygun sayida personel istihdamina 6zen gdésterir, Calisanlarini mesai saatleri icerisinde maksimum verim alma
yoniinde organize eder, mesai saatleri disina ¢ikilmamasi ve Calisanlarin dizenli yillik izin kullanmalari konusunda azami cabayi
gosterir.

Madde 18. Calisanlarin Haklar

Sirket, Calisanlarin tabi olduklari mevzuat hukimlerinden dogan haklarinin tam, dogru ve zamaninda verilmesine 6zen gosterir.
Madde 19. Calisanlarin Musterilerle iliskileri

Sirket, Calisanlarinin;

a) musterilerle bor¢-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdasmayan iliskilere girmelerini,

b) mevcut veya potansiyel musterilerden hediye almalarini,

c) konumlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse musterilerin is olanaklarindan kisisel cikar saglamalarini,
engelleyici ic dizenlemeler yapar.

VI. SIRKET CALISANLARININ UYACAKLARI MESLEK KURALLARI ve ETIK ILKELER

Madde 20. Meslek Kurallari ve Calisanlarin Uyacaklari Etik ilkeler

Calisanlar;

a) gorevlerini yerine getirirken ylrurlikteki mevzuata uymak,

b) musterilerini, kendilerine sunulan Grin ve hizmetlerin saglayacagdi fayda ve doguracadi riskler konusunda bilgilendirmek,
¢) ayni hizmeti alan musterilere tarafsiz ve adil hizmet sunmak,

d) sifat ve gorevleri dolayisiyla Sirkete ve musterilerine ait 6grendikleri sirlari, bu konuda kanunen acikca yetkili kilinan mercilerden
baskasina agiklamamak,
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SIRKET ETIK ILKELERI

e) calisma ve davranislarinda Sirketin itibar kaybina sebebiyet vermemek,
f) “Ticari Isletme” veya “Esnaf isletmesi” sayilmalarini gerektiren faaliyetlerde bulunmamak,
g) adalet, dogruluk durustluk, glvenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri davranislarda bulunmamak,

h) gorevlerini gerceklestirirken diger galisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle ortak amaclar dogrultusunda isbirligi
saglamak,

i) Sirkete ait varliklari ve kaynaklari verimsiz ve amac disi kullanmamalk,

j) gorev ve sifatlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse musterilerin olanaklarindan kisisel ¢ikar saglamamak,
k) kendilerine yapilan menfaat saglamaya yoénelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine bildirmek,

[) potansiyel musterileri dncelikle Sirkete yonlendirmek,

m) misterilerle borg-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdagmayan iliskilere girmemek,

n) mevcut veya potansiyel musterilerden teamul disinda hediyeler almamak,

0) hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda Ustlendikleri gérevlerle ilgili olarak hesap verebilme sorumlulugu icinde olmak,

p) medya ve sosyal medya ortamlarinda, profil hesaplarinda ya da paylasimlarinda, kendi kimlikleri ile ya da kimliklerini gizlemek
veya yaniltici kimlikler kullanmak suretiyle Sirket ve diger finansal kurumlarin sayginligina zarar vermemek, is ortaklari, hissedarlari,
calisanlari ve musterileri kdtuleyici veya kglk disirtca davranislarda bulunmamak,

q) gorevin yerine getirilmesinde yetki asimi yapmak suretiyle Sirketi baglayici eylemelerde bulunmamak, aldatici ve gercek disi beyanat
vermemek

ile yakumludarler.
Madde 21. Sirketlerin Etik ilkelerinin Gelistirilmesi

Sirket, etik ilkelerin gelistirilmesi ve gerektiginde degisiklikler yapilmasini saglamak tzere, Birlik Yonetim Kuruluna diledigi zaman
Oneriler getirebilir,

VII. SIRKETIN BiRLIK iLE iLiSKILERi
Madde 22. Birlik ile iliskiler

Sirket, Birlik ile iliskilerinde, durustlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, talep edilen bilgi, belge ve kayitlarin dogru,
eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi konularinda 6zen gosterir.

Sirket, Birligin;

a) paylastigi diger Uye sirket bilgilerini,

b) kamu kurum ve kuruluslari ile yaptigi yazismalari,

c) hizmet aldigi kurum ve danismanlari ile yaptigr anlasmalari,
d) gizli olarak génderdigi her turlu bilgi ve belgeyi

kamuoyuna agiklamaz.
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VIII. SIRKETIN PAY SAHIPLERI iLE iLISKILERI
Madde 23. Pay Sahipleri ile iligkiler

Sirket, pay sahiplerinin yasalarla belirlenmis hak ve cikarlarini korur ve pay sahiplerinin sagladigi kaynaklarin karsiliginda deger
yaratilmasl icin azami gayret gosterir. Aciklanmasi gereken hususlarin, pay sahipleri ve kamuya tam, zamaninda ve dogru bir sekilde
duyurulmasini saglar. Strduralebilir bytme ve karlilik hedef alinarak, Sirketin kaynaklari, varliklari ve calisma zamani verimlilik
bilinciyle yonetilir.

IX. DIGER HUKUMLER
Madde 24. Yasalara Uyum ve Hukuki islemler

Sirket, faaliyet alanina giren tim konulardaki yasa ve yonetmeliklerle, Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan yayinlanan politika ve
calisma ilkelerine uygun hareket eder. Tum faaliyetlerin ve yasal kayitlarin, yasalara uygun ve tam bir bicimde sekilde tutulmasi igin
gerekli sistemleri kurar, kayit altina alir ve raporlar. Diger kisi ve kuruluslarla yapilan s6zlesmelerin, yasalara ve Etik Kurallara uygun,
acik ve anlagilir olmasini esas alir. imza sirkilerinde veya ilgili 6zel yetki belgesinde belirtilen esaslara ve sinirlara uygun olarak

yetkilendirilenler disinda, herhangi bir Calisanin Sirketi taahhut altina sokacak bir girisimde bulunmasini engelleyecek 6nlemleri alir.

Madde 25. Kamuyu Bilgilendirme

Sirket, yasalar uyarinca kamunun aydinlatilmasina iliskin aciklama veya duyurulari, yasal temsilcileri vasitasiyla mevzuata uygun bir
sekilde yapar. Haber niteliginde veya tanitim amacl agiklamalarin, Sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak belirlenen Sirket
temsilcileri tarafindan yapilmasini saglar. Uclincl kisilerden gelen ve Sirket icin gizli kategorisine giren bilgi talepleri, Ust Yénetimin
bilgisi dahilinde cevaplanir.

Madde 26. Gizlilik

Sirket ve Calisanlari, Sirket'e ait mali ve ticari sirlarin, rekabet glicini zayiflatacak bilgilerin, personel haklarinin ve bilgilerinin, is
ortaklariyla anlasmalarin “gizlilik” cercevesinde oldugu bilinci ile hareket eder, bunlarin korunmasini ve gizliligini saglarlar. is geregi
ogrenilen bilgiler ve haiz olunan belgeler, her ne amacla olursa olsun kurum icindeki ve kurum disindaki yetkisiz kisiler ve mercilerle
paylasiimaz, spekilatif veya cikar saglama amach kullaniimaz.

Madde 27. Uyumsuzluklarin Tespiti ve Yaptirim

Birlik Etik ilkelerine ve Mesleki Tanzim Kararlarina aykiri oldugu iddia edilen islem veya eylemleri éncelikle ilgili sektér temsil
kurullarinda degerlendirilerek Birlik Yonetim Kurulu kararina sunulur. Birlik Yonetim Kurulu tarafindan bu etik ilkelere aykiri hareket
ettigi kararina varilan sirketler hakkinda 6361 sayili Kanunun 42.3 maddesi kapsaminda idari para cezasl karari verilebilir ve ayrica
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na bildirilir.

Madde 28. Yirurluk

Etik Kurallara iliskin bu dizenleme 30.06.2015 tarihinde ydrirltge girmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

istanbul, 27.02.2020

is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na;

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrurltge giren 11-17.1 sayih “Kurumsal
Yénetim Tebligi” geregi, BIST'de islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gorilmdastir. Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, Sirketimizin 2005
yilindan itibaren her yila ait kurumsal ydnetim uyum raporu, sirketimiz internet sitesi (www.isleasing.com.tr) ve faaliyet raporlarimiz
icinde yayimlanmistir.

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri acisindan sirketimizde kurumsal yénetim
ilkelerinin hayata gecirilmesi ve uygulanmasinda buytk yarar gérilmektedir. Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi,
stirekli ve dinamik bir stire¢ olarak yirtttlmekte ve buna bagli olarak kurumsal yonetim anlayisi yayginlastirilarak sirddrilmektedir.

Sirketimizin, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, séz konusu ilkelere azami 6l¢lide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda
komitemiz gbzetiminde kurumsal yénetim uyum calismalarina yonelik faaliyetlerin strdtrilmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2019 yili faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu séz
konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki éncelikleri dogrultusunda
hazirlanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalari cercevesinde sirket faaliyet raporunda yer almak Gzere
hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu tarafimizca incelenmis ve yapilan
degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.
Saygilarimizla,

is Finansal Kiralama A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Neslihan Orucg Doruk Yurtkuran Omer Faruk Cengiz Prof. Dr. Selim Yazici
Uye Uye Uye Baskan
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

s Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi mevzuatinda éngoérilen Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin hitkiimlere
tabidir ve bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Sirketin sorumluluklarini ve uyum seviyesini
ifade etmektedir.

s Leasing, basta pay sahipleri olmak tzere, calisanlari, musterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal
yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydnetim ve denetim
cercevesinde yuritmektedir. Sirket, gerekli tim politika ve énlemleri uygulamaya dahil ederek, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
zorunlu maddelerin tamamina uyumlu bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; [I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP
platformu Gzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili bélimlerinde sunulmustur.
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

1. Yatirimai iliskileri B&IGmii

Sirkette pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimar iliskileri BoIimii bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn. Neslihan Orug BolUm Yoneticisi 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Ayse Perk Bolum Yetkilisi 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr

Sn. Firuze Kutlu Bolum Yetkilisi 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatirnmar iliskileri B&limi Genel Midur Sn. Mehmet Karakilic' a dogrudan baghdir. Sn. Neslihan Oruc, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgdi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

Yatirmar iliskileri B&limiiniin faaliyetleri diizenli olarak Yénetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim Komitesine raporlanmaktadir.
Yatirmar iliskileri B&Iimu esas itibariyla,

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlama,

¢ Genel kurul toplantisinin yUrdrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici dUzenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlama, oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

¢ Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gdézetme ve izleme,

¢ Yatirimcilar bilgilendirecek raporlar hazirlama, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, elli alti adet s6zI0 yirmi bir adet yazil bilgi talebi Yatirnmci iliskileri Blim tarafindan
karsilanmis, pay sahiplerine iliskin kayitlar gtincel olarak tutulmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, her turl bilgi talebi mevzuat
cercevesinde Yatirimci iliskileri Bolum tarafindan karsilanmakta olup, talepler éncelikle asgari Bélim Yoneticisi diizeyinde
degerlendirildikten sonra en hizli ve etkin bir sekilde karsilanmaktadir.

Sermaye artirimi, kar payi dagitimi, Genel Kurul toplantisi, kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat ¢ercevesinde sikca ihtiyag
duyulan konulardaki agiklamalar ve pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin tim bilgiler Sirket internet
sitesi aracihgiyla kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise Yatirimci iliskileri Bolim tarafindan karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yénelik olarak Genel Kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2019 yili icinde Genel Kuruldan 6zel denetgi tayini talebinde
bulunmamislardir. Bununla birlikte Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirketin internet sitesinde de yer alan “Ana Sézlesme” ve “Genel Kurul i¢
Yonergesi“nde yer almaktadir.

Dénem icinde 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak tzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Sirket'in 25 Mart 2019
tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurulu fiziki ve elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Genel Kurul éncesi islemler Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili stireler icinde kamuyla paylasilmistir. 2018 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi, %61,01 toplanti nisabi ile gerceklestirilmis olup, toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve
medyadan katilim olmamustir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katilimina iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde bir
hakdm bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantinin yeri, giinG, saati, giindemi ve vekaletname 6rnegdini iceren toplanti davetine iliskin ilan Ticaret Sicili Gazetesi, Dinya
Gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yasal stirelere uygun olarak duyurulmus ve pay defterine kayitli
hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhitli mektupla ayni stire icerisinde ulastiriimistir. Toplanti dncesinde, yillik faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, kar dagtim énerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokimani, giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas sézlesmenin son hali Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemelerine agik tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve éneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida soru

sorma haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir. Genel Kurul
toplantisinda glindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde
duyurulmustur.

2019 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesiyle dénem icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin
bilgi verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Ana Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla birlikte,
(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerini aday gdsterme ve ana sézlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin
aranmasl imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda azinlik paylari ile secilmis Gye bulunmamaktadir. Sirket Ana Sézlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha

dastk bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki bulunmamaktadir.
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5. Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim konusunda imtiyazh hisse bulunmamaktadir. Sirketin kamuya aciklanmis olan kar dagrtim politikasinin tam
metni faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

2018 yili karinin dagitimi, 2019 yilinda dizenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda gerceklestirilmistir.
6. Paylarin Devri

Pay devirleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikumleri cercevesinde gerceklestirilebilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi glincellendikce kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden Yatirimci iliskileri Blim sorumludur.
Sirketin gelecek dénemlerde planladigi ydnetim ve faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

8. Sirket internet Sitesi (www.isleasing.com.tr) ve icerigi

Turkee ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, Kurumsal Yonetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 6ngérdigu tiim
hususlara yer verilmekte, internet sitesinin strekli olarak gtincel tutulmasina 6zen gdsterilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuatin 6ngérdigua bilgi ve verileri icerecek sekilde olusturulmaktadir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Galisanlar, gergeklestirilen performans degerlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket ici paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal Gzerinden yayinlanan bilgilendirmelere tim calisanlar
erisebilmektedir.

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket ici platformlar veya Sirket internet sitesi Gzerinden dogrudan
muhataplarina, i¢ Denetim Birimine, Yatirnmai iliskileri Bélimiine ve Sirket Ust Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana Soézlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini dngéren bir dizenleme yer almamaktadir. Pay sahipleri
Ana Sozlesme duzenlemeleri cergevesinde Genel Kurul'da Sirket'in ydnetime iliskin karar verme suirecine oy kullanmak suretiyle

katilmaktadir.

Calisanlarin Sirket faaliyetlerine iliskin dnerilerini iletebilecekleri bir dneri sistemi bulunmaktadir. is Leasing'te calisanlarin her tirl(
talep ve sikayetlerini dogrudan Ust Yénetime iletebildikleri bir cevrimici iletisim ortami mevcuttur.
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12. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.

* ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi ve Sirket ici fiziksel ve
duygusal kot muameleye karsi korunmalari gozetilir.

e Calisma ortami ve kosullarinin gtvenli ve yuksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine 6zen gosterilir.

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif veriler g6z dntinde bulundurulur.

e Kendileriniilgilendiren konularda alinan kararlar ve gelismeler calisanlar ile paylasilir.

¢ Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla egitim planlari yapilir ve egitimlere katilim saglanir.

Doénem icinde calisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet intikal etmemistir.
Kurum ici bilgi paylasimini artirmak ve calisanlar ile iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla olusturulan Sirket Kurumsal Portali
sayesinde tUm calisanlara mevzuati, bélumlerin calismalari, gérev tanimi ve dagilimlari, performans yonetimi uygulamalari, gtincel

duyurular ve yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulasma imkani taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baslayan calisanlarin calisma ortamina uyum streclerinin hizlandiriimasina ve isteki verimliliklerinin artirilmasina
destek olacak bir oryantasyon programi uygulanmaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve édillendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek calisanlara
duyurulmaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket Finansal Kurumlar Birligi'nin ilan ettigi Etik ilkeleri benimsemis olup, bu ilkeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, finanse ettigi projelerin cevre ve kamu saghgi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gdstermekte, ayrica uygun
gordugu sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

is Leasing Yonetim Kurulu Uyeleri'ne asagida yer verilmektedir.

Adi, Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan Gorev Siresi
Murat Bilgi¢ Bagkan icraci Olmayan 2yl
Murat Vulkan Bagkan Yardimcisi icraci Olmayan 2yl
Mehmet Karakilig Genel Mudur / Uye icraci 2 yil
A. Botan Berker Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Selim Yazici Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
0. Tufan Kurbanoglu Uye icract Olmayan 2 yil
Hasan Hepkaya Uye icract Olmayan 2 yil
Murat Demircioglu Uye icract Olmayan 2 yil
Mehmet Celayir Uye icraci Olmayan 2yl
Omer Faruk Cengiz Uye icraci Olmayan 2yl
Doruk Yurtkuran Uye icraci Olmayan 2 yil

Yonetim Kurulu, Genel MUdUr haricinde icraci olmayan Gyelerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen bagimsizlik kriterlerini tagiyan iki Yonetim Kurulu Uyesi bulunmakta
olup, dénem icinde Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir. ilgili Gyelerin bagimsizlik beyanlari
asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S. de

e Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

e Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve U¢linci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son beg yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak (zere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir blimund ydrten sirketlerde calismadigimi ve yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli él¢tide hizmet ve (iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu
tyesi olmadigimi,

Yénetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1°in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadidgini,

Bagimsiz ybnetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gu¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

 ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyelidimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adi Soyad!: Dr. A. Botan Berker

Tarih: 25.03.2019

imza:

“Bokufelec
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BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S."de

e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

e Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve Ui¢linci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b6limund ydriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, sirkete nemli élctide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

* Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazl olmadigini,

e Bagimsiz yénetim kurulu dyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgdirce karar verebilecek guicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumuy,

e ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adi Soyad!: Prof. Dr. Selim Yazici

Tarih: 25.03.2019

imza
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu hususta
kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yGratttkleri gorevler

asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi

Kurum

Gorevi

Murat Bilgig

Turkiye is Bankasi A.S. /Grup ici

Genel Madur Yardimcisi

JSC Isbank / Grup igi

Yonetim Kurulu Baskani

JSC Isbank Georgia/ Grup ici

Yonetim Kurulu Baskani

LYY Telekomunikasyon A.S. / Grup disi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Karakilig

Finansal Kurumlar Birligi / Grup disi

Yénetim Kurulu Uyesi

A. Botan Berker

Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Ltd. / Grup dis!

Yonetici Ortak

Selim Yazici

is Girisim Sermayesi A.S. /Grup ici

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

O. Tufan Kurbanoglu

Turkiye is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip
BolUm Mudari

Hasan Hepkaya

TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. / Grup ici

Genel Madur Yardimcisi

Murat Demircioglu

Turkiye is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari Krediler Tahsis Bolum Muduru

isbank AG / Grup ici

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celayir

Turkiye is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari Bankacilik Satis B6Ium Mudurd

Omer Faruk Cengiz

Turkiye is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari Bankacilik Uriin Balim MUddird

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Doruk Yurtkuran

Turkiye is Bankasi A.S. / Grup ici

istirakler BolumG Midir Yardimaisi

JSCIsbank / Grup igi

Yénetim Kurulu Uyesi

is Faktoring A.S. / Grup ici

Yénetim Kurulu Uyesi

Topkapi Yatirim Holding A.S. / Grup ici

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Gyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi 6nerge dogrultusunda secilmis
olup, bir adet kadin Uye bulunmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu glindemi, Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan diger Uyelerin ve Genel MUdUrln de énerileri alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir siire dnce tyelerin incelemesine sunulur.

2019 yiliiginde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis, Mart ve Haziran aylarinda gerceklesen Yonetim Kurulu
Toplantilarina bir Yonetim Kurulu Gyesi katilamamis, Eylal ayinda gerceklesen Yonetim Kurulu Toplantisina iki Yonetim Kurulu Gyesi
katilamamis, Aralik ayinda gerceklesen Yonetim Kurulu Toplantisinda katilim tam sayi ile saglanmus, toplantilardaki tim kararlar oy
birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle yil icinde toplam 88 adet karar almistir.

Toplantilarda tyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekgeleri karar zaptina
gecirilmektedir. 2019 yili toplantilarinda karsi oy kullanmig Gye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklar Ana Sézlesmede acikca belirtilmistir. Sirket Ana Sézlesmesi geregi, Yonetim Kurulu
Gyelerinin agirlikli oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Ana Sézlesme uyarinca, Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica yazili
Sirket ici bir dizenleme bulunmamaktadir.

2019 yiliicinde tiim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. ilgili tim kararlar oybirligi ile
alinmis olup, 2019 yiliicinde bagimsiz Gyelerin onaylamadigdi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf veya
dnemli nitelikte islem olmamistir. iliskili taraf ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar
bulunmamaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve tgtncu kisilerin zararlarinin
tazmini ile ilgili olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'te ilgili mevzuatin 6ngoérdigi hukimler cercevesinde Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komiteler gerektiginde calismalari hakkinda bilgileri ve toplanti
sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komitelerin calisma esaslari Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
iki tiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker olup,
komitenin diger tiyesi icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Selim Yazici'dur.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak ylrtrlige girmis olup, komite
bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirddrmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul ve
esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Gyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Bagkan secerler.

Komite Gyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Mumkin olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5
yillik tecrlbeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu tyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gorev ve Sorumluluklar
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.
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Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetcilerinin gorislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yénetim Kurulu’'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecegdi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, en az (¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, butln Uyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunludu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonugclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili
Komite toplantisini izleyen en geg 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yirdrluge girer.

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazil olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli goérdugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorslerini alabilir.

Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite tyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekretarya isleri, Ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordugi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri ¢ercevesinde yuruturler.

Madde 6

Yirarlik

Bu Yonetmelik huktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte ylrtrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yrttalr.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlar

Karar Yararltuk Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tama
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2019 yiliicerisinde Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanarak on sekiz adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

* Sirket tarafindan hazirlanan 2019 yilina iliskin denetim plant ile i¢ kontrol ve Risk Yonetimi 2019 yili faaliyet plani mizakere edilerek
onaylanmistir.

e Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

¢ Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gérmus ilke ve standartlara uygun olarak
dogru bir sekilde duizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gérusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve kamuya agiklanmak
Gzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

e DOnem icinde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yukimlluklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve usultine uygun hareket
edildigi tespit edilmistir.

e ic Denetim ve ic Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve dneriler éncelikle
faaliyetleri yUrttenlerle paylasilarak degerlendirilmis, gerekli gérilen tamamlayici ve énleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

» Dénem iginde i¢ Denetim ve i¢ Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan ic kontrol, dosya denetimi ve bélim/birim denetim raporlari
incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dért Gyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Komitenin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Selim Yazici olup, diger Gyeleri ise icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Doruk Yurtkuran ve Sn. Omer Faruk Cengiz ile yatinmci iligkileri bélimii ydneticisi Sn. Neslihan
Orug'tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve calisma esaslar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yurtrltge girmis olup, komite bu
esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yénetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul ve
esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Giye ile Yatinmci iliskileri B6lim(i/Birimi Midiriinden meydana gelen bir Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite (yeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim
Kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen Uye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde ise
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudur Komitede gorev alamaz.

Yatirmai iliskileri B&IUmdi/Birimi Mdiriniin Sirkette tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Giyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligi de sona erer.
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Madde 4 Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Gérev ve Sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yénetim alanindaki gérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Sirketin Yatinmci iliskileri Bolumunin calismalarini gdzetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatinmecilar ile iletisimine iliskin temel esaslari
belirler, bunlari diizenli olarak g6zden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatinmci iliskileri Boliim ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢oziime ulastiriimasi amacina hizmet eden gelistirici Onerileri Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce gézden
gecirerek, goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistiriimesine yénelik tavsiye ve dederlendirmelerde bulunarak,
Yénetim Kurulu’na sunar. Bilgilendirme Politikasi'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari
icerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacli hazirlanan dokdman, sunum ve agiklamalarin kapsamini, niteligini,
tutarhiligini ve dogrulugunu gézden gegirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

Sirket icinde kurumsal yonetim kaltiranun yerlesmesine ve bu kalturdn her seviyedeki yonetici ve calisan tarafindan benimsenmesine
yonelik calismalarda bulunur. Kurumsal yénetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket acisindan olasi etkilerini
arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gosterme konusundaki gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Kurul’ca her yil aciklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim Kurulu icin bagimsiz
Uyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngorilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin lcret konusundaki goérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin tGcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yénetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket Ucret politikasinin
olusturulmasi ve degisikligine iligkin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, géruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gérev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Madde 5 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari
Kurumsal Yonetim Komitesi, en az lic ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, butln Uyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.
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Komite toplanti sonugclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazil olarak, ilgili
Komite toplantisiniizleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yarurltge girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti ¢cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, Yatirimci lliskileri Birimi/B&lUma tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her turlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordiigu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yurutdrler.
Madde 6 Yururlik
Bu Yonetmelik hukimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yartrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yarutalir.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlari

Karar Yirirluk Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tami

2019 yili icerisinde dokuz defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi alti adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

e Sirket tarafindan hazirlanan ve 2018 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu incelenerek, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.

e Sirket calisanlarinin 2019 yil Gcret artislar belirlenerek Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

e Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik dlcttlerini tasiyip
tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iliskin rapor Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

¢ Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

e Yatinmai iliskileri BoIumunin isleyisi ve etkinligi géristlmis, yatinmeilarin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi konularinda
usulline uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

* Sirket blinyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi, menfaat sahipleri
tarafindan Sirket'e iletilen 6nemli bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uc Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker
olup, komitenin diger Uyeleri ise icract olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Doruk Yurtkuran ile Sn. Mehmet Celayir'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirurlige girmis olup, komite
bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yénetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirebilmesini
teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul ve esaslarinin
dizenlenmesini kapsamaktadir.
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Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Olusumu
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki Uyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Yonetim
Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise Uyelerinin cogunlugunun, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudir Komitede Gye olamaz.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Goérev ve Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk
yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik dneri ve goruslerini, yazili olarak Yénetim Kurulu'na sunar.

Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gegirir.
Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gézetimini yapar.
Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk ydnetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegdi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az l¢ ayda bir kez olmak lzere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, butln Uyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonugclari, tutanaga baglanarak, yapilan dederlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili
Komite toplantisiniizleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yurarlige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordugdu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti ¢cagrilarinin yapilmasi, Komite tyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, risk ydnetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her turlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac goérdigu konularda, Yonetim Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yuraturler.
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Madde 6 Yurarlik
Bu Yonetmelik hukimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigdi tarihte yararltge girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yuratalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlari

Karar Yurarlak Revizyon ilgili Maddeler

27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tumu

2019 yiliicerisinde dort defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on dort adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

e Komite igerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani segimi gerceklestirilmistir.

e Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite tarafindan degderlendirilerek raporlarda belirtilen risklerin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak munferit risklere ve toplam riske iliskin limitler icerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z
konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

¢ Risk ydnetim sistemleri gdzden gegirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket tarafindan
izlenecek risk ydnetimi strateji ve politikalarinin glincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve Yonetim Kurulunun onayina
sunulmustur.

17. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecedi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri agisindan Ust dliizeyde énem arz eden
risk kategorileri icin risk politikalari olusturulmus olup, tim uygulama, prosedir ve is akislarina iliskin i¢ kontrol stirecleri tesis edilmistir.
Sirket ici uygulama kontrolleri ve denetimler i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetim Birimleri araciligiyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin dlctilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin strecleri dizenli olarak gézden

gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi de i¢ denetim faaliyetleri
vasitaslyla Sirketin risk yonetim ve ic kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktur, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentiler
ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur. Belirlenen stratejiler ve
hedefler Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her agidan ve kapsamli olarak mizakere edilerek degerlendirilir,
belirlenen strateji ve hedeflerin uygulanmasindan Sirket Genel Mudurligu sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
Sirketin sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik bitce ve hedeflerin gerceklesme dlizeyi, mali yapi ve performans durumu,
raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gdézden gegirilir, hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekgeleri ve
alinabilecek 6nlemler degerlendirilir.

19. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her tirlt hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin yer aldigi Gcretlendirme
politikasina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen huzur haklari Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Kamuyu Adinlatma Platformu’nda agiklanir.

2019 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Ust dlizey yoneticilerine saglanan faydalarin, verilen 6deneklerin, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 5.024 Bin TL'dIr.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg, kredi veya lehine teminat verilmemektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Uzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

2019 yil icinde bu tdr bir islem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Guindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarina medya

ve ortaklar disindaki menfaat
sahiplerinin katilimina iliskin olarak
Sirket ana sozlesmesinde bir hikim
bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul
toplantilarina medya, ortaklar ve
calisanlar disindaki menfaat sahipleri
kabul edilmemektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme uyarinca her pay
bir oy hakki vermektedir. Sirket
sermayesini olusturan paylarin

oy hakkr imtiyazi bulunmamakla
birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin
Yénetim Kurulu Uyelerini aday
gosterme ve ana sézlesmede
yapilacak degisiklikler icin
muvafakatinin aranmasi imtiyazi
bulunmaktadir.
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1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsihkli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusUk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesinde
sermayenin yirmide birinden
daha dusUk bir miktara sahip
olanlara taninmis azlk hakki
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu karin
dagritilmayarak olagandstu
yedeklere aktariimasina karar vermis
olup, kar dagitim onerisi Olagan
Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

Pay sahiplerimizin bilgilerine
erisimimiz bulunmadigi icin ilgili
glncelleme MKK tarafindan KAP'ta
yapiimaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlar icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklart ilgili X

dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari

cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika X

ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve X

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin

gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas X Esas Sozlesmede veya Sirket ici

sozlesme veya sirket ici ydonetmeliklerle yonetmeliklerde konuya iligkin bir

dlzenlenmistir. dizenleme bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug X | Menfaat sahipleri agisindan

doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin sonu¢ dogurabilecek 6nemli bir

goruUslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi karar bulunmadigr icin anket/

yontemler uygulanmistir. konsultasyon yapilmasina gerek
gorilmemistir, boyle bir karar sz
konusu oldugu takdirde yapilacagi
tabiidir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam X Firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir politikasi benimsenmistir fakat kilit

halefiyet planlamasi benimsemistir. yonetici poziyonlar icin halefiyet
planlamasi bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin &lcutler yazil olarak X

belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim X

Politikasl bulunmaktadir ve bu kapsamda

calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, X

kariyer planlamasl, egitim ve saglik gibi konularda

calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar

duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar X Sirketimizin tabi bulundugu

kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. bir sendika bulunmamaktadir.

Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu Galisanlari etkileyebilecek kararlar

alinmistir. kendilerine bildirilmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri X

tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
cahsanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
6nlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kétl muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliGgunu ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Konuya iliskin Sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, masteri memnuniyetini dl¢mustir ve
kosulsuz masteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
goOstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

Sirketimizin 2019 yili icinde
sosyal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.
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4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmei iliskileri bolumu X

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay

sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolima ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde

calismstir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin goérevleri X Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari yoOneticilerinin gorevleri esnasindaki

zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini kusurlari nedeniyle sirketin ve

asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi dclncd kisilerin zararlarinin tazmini

yaptirmistir. ile ilgili olarak “Ydnetici Sorumluluk
Sigortas!” yaptiriimistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani X Yénetim kurulunda bir adet kadin

icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca dye bulunmaktadir. Konuyla ilgili bir

ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim politikamiz bulunmamakla birlikte

kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve yonetim kurulunun yapisi yillik

aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde olarak gozden gecirilmekte, aday

gerceklestiriimektedir. belirleme slrecinde bu husus g6z
onlne alinmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin X

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve

finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

4.4.1 - BUtlUn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim X

kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim

saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan X Yonetim Kurulu toplantilarini

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dizenleyen bir i¢sel mevzuat

Once tim Uyelere gdonderilmesi igin asgari bir stire bulunmamakta olup, yazili

tanimlamistir. bir sekilde toplanti dncesi
belgelerin Uyelerle paylasiimasini
tanimlayan bir dizenleme de
bulunmamaktadir. Diger yandan
glndemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplanti
oOncesinde Uyelere gonderilmesine
iliskin Sirket nezdinde hassasiyet
gosterilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini X Simdiye kadar bdyle bir durum

yazili olarak ydnetim kuruluna bildiren tyenin olusmamistir. Toplantiya katilamayip,

gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. goruslerini yazili bildiren bir
dyemizin olmasi durumunda bu
goruslerin diger Uyelerin bilgisine
sunulacad tabiidir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki X

vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde X Yoénetim Kurulu toplantilarinin ne

yapilacadi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

sekilde yapilacagina dair ayrica
yazili Sirket ici bir dizenleme
bulunmamaktadir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki X

tUm maddelerin gorusuldigini ortaya koymakta

ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda X Yonetim Kurulu tyelerinin

baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim baska bir sirkette gorev almasi

kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler sinirlandiriilmamis olmakla birlikte,

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine Yénetim Kurulu Gyelerinin aldiklari

sunulmustur. gorevler Genel Kurul toplantisinda
pay sahipleriile paylasiimaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir X Sirkette 2 adet bagimsiz yonetim

komitede gorev almaktadir. kurulu Gyesi mevcuttur. Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin mevzuat
geregi her komitede bulunma
zorunlulugu nedeniyle bir ydnetim
kurulu Gyesinin birden fazla
komitede gérev almasi durumu
ortaya ¢itkmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli X

gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve

goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ X 12019 yilinda Komiteler danismanlik

kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik hizmeti almamistir.

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda X Komite Uyeleri, komite

rapor duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine toplantilarinda goristlen konular

sunulmustur. ve alinan kararlara iliskin yonetim
kurulu Gyelerini bilgilendirmistir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini X Sirketin yillik ve orta vadeli hedefleri

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini kamuya agiklanmamakla birlikte

degerlendirmek Gzere yonetim kurulu performans Yonetim Kurulu finansal performans

degerlendirmesi gerceklestirmistir. degerlendirmelerini belirli periyodlarla
gergeklestirmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu'nun kisi bazinda
degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden X

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg

vermemis veya 6dung verilen borcun suresini

uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtinct sahislar

aracihgiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari X Ucretler, Yénetim Kurulu yelerine

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

ve Sirket Ust dlizey yoneticilerine
saglanan faydalarin, verilen
o6denekler olarak toplu sekilde
belirtilmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin 2
saylsl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820176

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tuirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem mevcut
degildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda
gerceklesen bir iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda
kamuya aciklanacak seviyede gerceklestirilen yaygin ve
sUreklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldigi bélimun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/bagis-politikasi/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/269935

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen
madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi Esas
Sozlesme'de hiikme baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagdimsiz Denetim Sirketi temsilcisi ve calisanlar gibi bazi
menfaat sahipleri Sirketimizin bilgisi dahilinde Genel
Kurul'a gézlemci olarak katilmislardir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerini aday
gosterme ve ana sdzlesmede yapilacak degisiklikler igin
muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir. A grubu
pay sahiplerinin her bir A grubu paylari icin 600.000.000
adet oy hakki bulunmaktadir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %29,46
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin
adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim/kar-dagitim-politikasi/

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gtindem maddesine iligkin tutanak metni

25.03.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda karin dagrtilmayarak
olaganustu yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/upload/files/
TOPLANTI_TUTANAGI-726.pdf

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749621
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Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal
internet
sitesinde Yénetim kuruluna
Sirket'in kurumsal genel kurul bildirimde
internet sitesinde her | toplantisinda bulunan
Genel kurul glindem maddesiyle | ydneltilen Genel kurul imtiyazh bir
gundemiyle | Pay ilgili olumlu ve tlm soru toplanti sekilde ortaklik
ilgili olarak | sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten |olumsuz oylari da ve bunlara tutanaginin bilgilerine KAP'ta
sirkete genel temsil temsil gosterir sekilde saglanan iliskili taraflarla ulasma imkani yayinlanan
Genel iletilen ek kurula edilen edilen genel kurul toplanti | yanitlarin ilgili madde bulunan kisi genel kurul
Kurul aciklama katilim paylarin paylarin tutanaklarinin yer yer aldigi veya paragraf sayisi (iceriden bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | orani orani orani aldigi bolimin ad boélimiin adi | numarasi ogrenenler listesi) | baglantis
https://www.
https://www. isleasing.com.
isleasing.com.tr/ tr/yatirimci- ‘https://www.
yatirimci-iliskileri/ iliskileri/genel- kap.org.tr/tr/
25.03.2019 |0 %61,01 %0,09 %60,92 genel-kurul kurul Bulunmamaktadir. | 0 Bildirim/749621

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Ortaklik Yapisi, https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/
sirket-bilgileri/ortaklik-yapisi/ bolimuande yer almaktadir. Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan agiklanan Sermayede Dogrudan %5 veya
Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tuzel Kisilere

ait bilgiler https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/988-is-
finansal-kiralama-a-s linkinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylrattukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/ Yonetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/ Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/ Yonetim Kurulu/Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/ Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/ Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/ Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Genel Degerlendirme / insan Kaynaklari ve Egitim
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

calisanlara-yonelik-tazminat-politikasi/

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite- Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket

ici platformlar veya Sirket internet sitesi Gzerinden dogrudan
muhataplarina, ic Denetim Bélimiine, Yatirimci iliskileri Birimine
ve Sirket Ust Yénetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldi§i bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

menfaat-sahipleri-politikasi/

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimiz ana sdzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katiimini dngoéren bir dizenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda pay sahiplerinin ve
diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine
dair glivence olusturmak Gzere, Yonetim Kurulunda bagimsiz
Uyeler yer almaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolG

Kilit Yonetici pozisyonlarina yapilacak atamalar Yonetim Kurulu
yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

etik-ilkeler/

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

menfaat-sahipleri-politikasi/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

etik-ilkeler/

is kazalarnyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

etik-ilkeler/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal ydénetim konularinda
alinan onlemler

Bulunmamaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hakamleri
cercevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin
aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suglarla micadeleyi 6nemli bir ilke
olarak benimseyerek, gerek Birlik Uyesi sirketlerle, gerekse konuyla
ilgili diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle isbirligi
yapmaya 6zen gosterir. Sirket, ic blnyesinde bu amaca yonelik
olarak Yonetim Kurulu onayt ile “Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi” yayinlanmis olup, Sirket bu konuda gerekli 6nlemler alir
ve Calisanlaricin egitim programlari dizenler.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 24.12.2019
Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Murat Bilgic (Yonetim Kurulu Baskani), Murat Vulkan (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic Kontrol ve Risk Yénetimi Bolum tarafindan Denetimden
Sorumlu Komite'ye 5 adet, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne 12
adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/ Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

Yénetim kurulu baskaninin adi

Murat Bilgic

icra baskani / genel midirin adi

Mehmet Karakilig

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midrin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani olan Genel Midir
ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

S6z konusu bilgi, faaliyet raporunun icinde yer alan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunun “Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan”
boéliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1 kisi %9,09
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yénetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim, Muhasebe ve/
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi Olup Olmadigi | Kuruluna Beyaninin Yer | Aday GOsterme Kaybeden Uye veya Finans Alaninda
Soyadi Ik Secilme Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi | En Az 5 Yillik Deneyime
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Sahip Olup Olmadigi
Baglantisi Degerlendirilmedigi
Murat BILGIC icrada Gorevli Bagimsiz liye 09.06.2016 Hayir Evet
Degil degil
Murat VULKAN icrada Gorevli Bagimsiz Uye 28.04.2017 Hayir Evet
Degil degil
Mehmet icrada gérevli Bagimsiz tye 05.05.2017 Hayir Evet
KARAKILIC (Executive) degil
Ayse Botan icrada Gorevli Bagimsiz tye 23.03.2018 | Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
BERKER Degil raporunda yer
almaktadir
Selim YAZICI icrada Gorevli Bagimsiz tye 23.03.2018 | Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
Degil raporunda yer
almaktadir
Olgun Tufan icrada Gorevli Bagimsiz tye 26.03.2014 Hayir Evet
KURBANOGLU Degil degil
Omer'Faruk icrada Gorevli Bagimsiz Uye 12.09.2019 Hayir Evet
CENGIZ Degil degil
Hasan HEPKAYA | icrada Gérevli Bagimsiz tye 10.01.2017 Hayir Evet
Degil degil
Murat icrada Gorevli Bagimsiz Uye 07.06.2017 Hayir Evet
DEMIRCIOGLU Degil degil
Mehmet CELAYIR | icrada Gorevli Bagimsiz liye 25.03.2019 Hayir Evet
Degil degil
Doruk icrada Gorevli Bagimsiz tye 17.08.2018 Hayir Evet
YURTKURAN Degil degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 4
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %90,90
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip | Hayir

kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin
once Uyelere sunuldugu

Belli bir stire tanimlanmamistir. Bilgi ve
belgelerin toplanti 6ncesi makul bir sire
iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret

gOsterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

ilgili hususlar kurumsal internet sitesinin
Yatirimai iliskileri / Sirket Bilgileri balimunde
bulunan Sirket ana sézlesmesinin 11.
maddesinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
ast sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimin adi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu / Yonetim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi

ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363138

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari | Birinci Sttunda Komite Uyelerinin Adi- | Komite Baskani Yénetim Kurulu
“Diger” Olarak Soyadi Olup Olmadigi | Uyesi Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin
Adi
Denetimden Sorumlu Komite A. Botan BERKER Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Selim YAZICI Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Selim YAZICI Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Omer Faruk Cengiz Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Doruk YURTKUTAN Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Neslihan ORUC Hayir Yénetim kurulu Uyesi
degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi A. Botan BERKER Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet Celayir Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Doruk YURTKURAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuna belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimuin adr)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yurattlmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimnd belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

Ucretlendirme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yuritilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boélim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimanin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim/ucretlendirme-politikasi/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu / Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

Yoénetim Kurulu Birinci Stitunda |icrada Gérevli | Komitede |Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Komitelerinin Adlar “Diger” Olarak |Olmayan Bagimsiz | Gerceklestirdigi | Yonetim Kuruluna Sundugu
Belirtilen Yoneticilerin | Uyelerin Fiziki Toplanti Rapor Sayisi
Komitenin Adi | Orani Orani Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 Alinan komite kararlari iletilmekte,
YK toplantilarinda s6zIU bilgi
sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim %75 %25 4 Alinan komite kararlari iletiimekte,
Komitesi YK toplantilarinda szl bilgi
sunulmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi %100 %33 4 Alinan komite kararlari iletilmekte,
Komitesi YK toplantilarinda szl bilgi
sunulmaktadir.
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|G KONTROL ORTAMI BEYANI

is Finansal Kiralama A.S.
i¢ Kontrol Sistemlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

is Leasing i¢ kontrol, risk yénetimi ve ic denetim faaliyetlerine iliskin temel gérev, yetki ve sorumluluklar, Sirketin yénetim
Kurulu onayiyla yirirlige giren “ic Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri Yonetmeligi” ve "ic Denetim Yénetmeligi” cercevesinde
duzenlenmistir. Yonetim Kurulu i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢c denetim faaliyetleri kapsamindaki calismalarin gozetimi,

degderlendirilmesi ve yonlendirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komiteyi goéreviendirmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol kultirindn Sirket genelini kapsayan ve bitun personelin benimsedigi ve katki sagladigi

bir yaklasim olarak algilandigi ve islemlerin tamaminda g6z 6niinde bulunduruldugu bir yapinin kurulmasini ve sirekliliginin
saglanmasini hedeflemektedir. Sirketin i¢ denetim sistemi ise; Sirket operasyonlarinin yasal ve sirket ici diizenlemelere uygunlugunun
saglanmasi, varliklarin, veri ve bilgilerin, ¢alisanlarin givenligini tehdit eden veya tehlikeye dlstren ortaya ¢ikmis veya ¢ikma olasiligi
bulunan unsurlarin giderilmesine yénelik dnlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasini icermektedir. Denetimden Sorumlu
Komite kanaliyla Yénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gésteren ic Kontol ve Risk Yénetimi Bolimii ile ic Denetim Bolim, yukaridaki
faaliyetlerin risk odakli denetim yaklasimiyla, risk ktlttrindn Sirket genelinde olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestiriimesine katkida
bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir.

Sirketin faaliyetleriyle ilgili uygulama prosedurleri, is akislari, gdrev ayrimlari, yetki ve limitler, degisen ihtiyaclar, riskler ve kosullar
paralelinde surekli olarak gdzden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislar, faaliyet bazindaki risklere cevap
verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun sekilde icermekte; faaliyetler bu sekilde kontrollt olarak gerceklestirilmektedir. Faaliyet
bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem yapma onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem sonrasi kontroller ve islemlere 6zgu diger
kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru ve gtvenli bir bicimde yirutilmesi saglanmaktadir.

ic Kontrol ve Risk Yonetimi Bélimu ile ic Denetim Bélimiinun gerceklestirdigi kontrol ve denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen
tespit, gorus ve dneriler dncelikle faaliyetleri yiritenlerle paylasilarak dederlendirilmektedir. Bu sekilde hem gerekli tamamlayici
ve Onleyici tedbirler stratle alinarak uygulamaya konulmakta, hem de strecleri gelistirici uygun ve uygulanabilir ¢c6ziimlerin hayata
gecirilmesi saglanmaktadir. Tim bu calismalar, ic Kontrol ve Risk Yénetimi Bélimdi ile ic Denetim Béliimii tarafindan siirekli olarak
yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, ig kontrol sisteminin etkinligi ve i kontrol faaliyetlerinin sonuglarini, i Kontrol ve Risk Yénetimi
Bolimi ile ic Denetim Balim tarafindan hazirlanan i denetim raporlari vasitasiyla dénemsel olarak degerlendirmekte olup, s6z
konusu raporlari ve raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken énlemlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluyla
paylasmaktadir. Tim bu dederlendirmeler isiginda Komite, Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
sonuglarina iliskin olumsuz bir bulguya rastlamamis ve usuliine uygun hareket edildigi kanaatine ulasmistir.

istanbul, 01 Subat 2020

Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
A. Botan BERKER Selim YAZICI

Bk ele
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GENEL KURUL GUNDEMI

iS FINANSAL KiIRALAMA ANONiM SiRKETi’NiN 24 MART 2020 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI'NA AIT GUNDEM

1. Agllis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi,

2.2019 yili faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetgi
Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2019 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, mtizakeresi ve onaylanmasi,

4. Dénem icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. ve Ana Sézlesmenin 9. Maddesi geredi secilen
Uyelerin Gyeliklerinin onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

6. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin géristlmesi ve karara baglanmasi, kar dagrtim tarihinin tespit
edilmesi,

7. Tescil edilmis mevcut esas sézlesmeye gére Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin tespiti, Gyelerin sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekgesinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

9. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin
verilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 1.3.6. maddesinde yazili muameleler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
11. Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi,
12.2019 yili bagislarinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesinin 5. Fikrasi uyarinca Sirket tarafindan 2020 yilinda yapilacak bagislarin st sinirinin
belirlenmesi.

Toplanti Yeri: is Kuleleri 34330 is Bankasi Oditoryum Binasi 4. Levent-istanbul

Toplanti Tarihi: 24 Mart 2020, Saat 14:00
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KAR DAGITIM ONERISI

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 2019 Yili K&r Payi Dagitim Tablosu (Bin TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

695.303

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

41.069

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore )

Yasal Kayitlara (YK) Gore

Donem Kari 113.626

138.847

Vergiler (-) 29.334

36.290

Net Dénem Kari (=) 84.292

102.557

Gecmis Yillar Zararlan (-) 24537

Genel Kanuni Yedek Akce (-) 5.128

5.128

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 54.627

97.429

Yil icinde yapilan bagislar (+) -

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir DGnem Kari 54.627

2SR (NN AW

- O

Ortaklara Birinci Kar Payi -

-Nakit -

-Bedelsiz -

- Toplam -

12.  imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -

13 Dagrtilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine,
-Calisanlara,

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

15.  Ortaklara ikinci Kar Payi -

16. Genel Kanuni Yedek Akce -

17. Statl Yedekleri -

18.  Ozel Yedekler -

19. OLAGANUSTU YEDEK 54.627

97.429

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar )

) Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan, ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarinin nakit yada i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla
dénem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye arttirrmina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edilmistir. Bu nedenle, Sirketimizin
konsolide net dénem kari icinde yer alan 7.029 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri, olagantstt yedek olarak ayrilan 54.627 Bin TL icinde yer almaktadir.

O Sirketimizin 2019 yili yasal kayitlara gére donem kari icinde yer alan 1.552 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri, daha 6nceki dénemlerde sirketin ertelenmis vergi
gelirlerinden olusan ve dagrtima konu edilemeyen ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerek olaganisti yedekler hesabina transfer edilecektir.

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 2019 YILINA AIT KAR PAYlI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLIi PAYA

GRUBU __PAYI _ DAGITILABILIR DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSiZ ORANI (%) TUTARI ORANI (%)
(BiN TL) (BiN TL) (BiN TL)
A - - - - -
BRUT B - - - - -
TOPLAM - - - - -
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MALI TABLOLARA ILISKIN YONETIM KURULU KARARI

istanbul, 31.01.2020

iS FINANSAL KiRALAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Sirketin 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarinin

onaylanmasli ve kamuya agiklanmasi hususunu onaylariniza sunarim.

Saygilarimla,

S I

Sahin EMRE
Genel Mudur Vekili

Genel Madurligun yukaridaki 6nergesinin aynen kabul edilmesine karar verildi.

Karar No: 2714 Karar Tarihi: 31.01.2020

\
3 W
N Rﬁ\.} W

Murat BILGIC Murat VULKAN
Baskan Baskan Yardimcisi

. ;'i.’?-“a;'-r"

Iy ‘\_/r \
A. Bota__n BERKER Selim_ YAZICI 0. Tufan KpRBAN ?LU
Uye Uye Uye |
Y, :
Murat DEMIRCIOGLU Mehmet CELAYIR Omer Faruk CENGIZ
Uye Uye Uye

7 ,/ ;,
/

Mehmet KARAKILIC
Uye

Hasan HEPKAYA
Uye

Doruk YURTKURAN
Uye
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DENETIM KOMITESI KARARI

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. DENETIM KOMITESI
Karar No: 162

Karar Tarihi :31.01.2020
Karar No :2020.162
Toplanti Saati  :10:00
Gindem Madde : 1.

KONU: 01.01.2019-31.12.2019 D6nemi Mali Tablolari Hakkinda

Sirketin 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolari ve dipnotlarinin; ilgili
mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde diizenlendigi, ortakligin sorumlu
yoneticilerinin gorusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis olup, s6z konusu mali tablo ve dipnotlarinin onaylanmak ve kamuya
aclklanmak Gzere Yonetim Kuruluna sunulmasi uygun bulunmustur.

A. Botan BERKER Selim YAZICI
Komite Baskani '

s 5
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG!
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IGINDEKILER

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI DIPNOTLAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35
Not 36
Not 37

Not 38

SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR
FAKTORING ALACAKLARI

KIRALAMA iSLEMLERI

iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN VARLIKLAR
DIGER AKTIFLER

ALINAN KREDILER

DIGER YUKUMLULUKLER

KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR

IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

KARSILIKLAR

CARi DONEM VERGI VARLIGI VE BORCU

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

KAR YEDEKLERI

GECMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

ESAS FAALIYET GELIRLERI

ESAS FAALIYET GIDERLERI

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FINANSMAN GIiDERLERI

KARSILIKLAR

DIGER FAALIYET GIDERLERI

VERGILER

HISSE BASINA KAZANC

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Guney Bagimsiz Denetim ve Tel:+90 212 315 3000
SMMM A.S. Fax:+90 212 230 8291
Maslak Mahallesi Eski Buytkdere ey.com

Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No: 479920

Building a better
working world Sariyer 344@5 _
Istanbul - Turkiye

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile bagh ortakhiginin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdlizen Hesap Plani ve
izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleriile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan yapilan agiklamalari
ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”) htkumlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisin Dayanagi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“"BDS") uygun olarak yurttilmastar. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bélimunde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”)

ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérastimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorts bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardinin muhasebelestirilmesi
ve finansal varliklara iliskin deger diisiikligindn finansal
tablolarda yer almasi ve ilgili 5nemli aciklamalar

Dipnot 3,8 ve 9'da agiklandigi Uzere Sirket, finansal varliklar icin
beklenen kredi zararlarini TFRS 9 ""Finansal Araglar Standardi”
uyarinca muhasebelestirmektedir. Tarafimizca finansal varliklara
iliskin deger dusus karsihginin kilit denetim konusu olarak
degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi olan
bilanco ici ve bilanco disi finansal varliklarin finansal tablolar
acgisindan 6nemli bakiye olusturmasi.

- TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli olmasi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin yénetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna iliskin riskler
tagimasi

- Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
yeni, 6nemli ve karmasik olmasi

- TFRS 9'un getirdigi kapsamli ve karmasik aciklama
gerekliliklerinden olusmaktadir.

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grup'un
gec¢mis performansina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor
ve global uygulamalar gozetilerek degderlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi sirecinde belirlenen
kredi riskindeki onemli artig, temerrtt tanimi, yeniden
yapilandirma tanimi, temerrdt olasihgi, temerrit halinde
kayip, temerrUt tutari ve makro-ekonomik degiskenler
ile ilgili temel ve 6nemli tahminlerin ve varsayimlarin
finansal risk yénetimi uzmanlari tarafindan Grup’un gegmis
performansina, mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan
diger slreclerine uygunlugunun degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde kullanilan
bilgi setlerinin dogrulugu ve tamhginin degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin 6rneklem yoluyla detayl test edilmesi

- Model strreci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
glncellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
dederlendirilmesi

Yénetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli

gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde

sUreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

sUrece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

i$ LEASING FAALIVET RAPORU 2019
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlslik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorisiimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishdin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanhsliklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yirutilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goértsimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolUnin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbézetiminden ve
yUruttdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goértstinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Ocak 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hdkidmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402'nci maddesinin dordunct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

Giiney Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

[stanbul, Tiirkiye
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIVLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis . Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

1. NAKIT, NAKIiT BENZERLERi ve MERKEZ BANKASI 4 2.078 419.650 421.728 3.581 268.988 272.569
] GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 951 - 951 859 - 859
1. TUREV FINANSAL VARLIKLAR 6 - 1.388 1.388 - 72.110 72.110
V. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI

GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7 86.279 - 86.279 41.622 - 41.622
V. iTFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 3.966.344 4.319.071 8.285.415 3.800.153 4.246.622 8.046.775
5.1 Faktoring Alacaklari 8 2.545.266 614.482 3.159.748 2.201.496 528.479 2.729.975
5.1.1 iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) 623.702 141.297 764.999 315.924 101.991 417915
5.1.2 Diger Faktoring Alacaklari 1.921.564 473.185 2.394.749 1.885.572 426.488 2.312.060
5.22.2.1 Finansman Kredileri - - - - - -
5.2.1 Tuketici Kredileri - - - - - -
522 Kredi Kartlari - - - - - -
523 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
5.3 Kiralama islemleri (Net) 9 1.253.324 3.754.306 5.007.630 1.495.532 3.722.565 5.218.097
5.3.1 Finansal Kiralama Alacaklari 1.540.524 4.189.793 5.730.317 1.824.423 4.146.586 5.971.009
53.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari : 1 1
5.3.3 Kazanilmamis Gelirler (-) (287.200) (435.487) (722.687) (328.891) (424.022) (752.913)
5.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal

Varliklar - - - - - -
5.5 Takipteki Alacaklar 8,9 563.946 15.894 579.840 270.608 26.800 297.408
5.6 Beklenen Zarar Kar§|I|kIar|/62eI Karsihklar (-) (396.192) (65.611) (461.803) (167.483) (31.222) (198.705)
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
6.1 istirakler (Net) - - - - - -
6.2 Bagl Ortakliklar (Net) - - - - - -
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar)

(Net) - - - - - -
VII. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 11 12.417 - 12.417 13.486 - 13.486
VIIL. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 12 3.965 - 3.965 4.438 - 4.438
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 21 18.019 - 18.019 61.384 - 61.384
XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13 33.071 - 33.071 27.532 - 27.532
XIl. DIiGER AKTIFLER 15 70.510 152.567 223.077 56.066 83.880 139.946

ARA TOPLAM 4.193.634 4.892.676 9.086.310 4.009.121 4.671.600 8.680.721
XIl. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net) 14 1.989 - 1.989 939 - 939
Xl Satis Amagli 1.989 - 1.989 939 - 939
X Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - -

VARLIK TOPLAMI 4.195.623 4.892.676 9.088.299 4.010.060 4.671.600 8.681.660

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKET VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL DEGERLENDIRME

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

FINANSAL TABLOLAR

Gegmis . Gegmis
o Cari Donem Onceki D6nem
YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

l. ALINAN KREDILER 16 3.217.423 3.953.221 7.170.644 2.067.201 2.838.023 4.905.224
1. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
1. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 18 383 457 840 - - -
IV. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 19 369.966 - 369.966 2.352.041 - 2.352.041
V. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VI. TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 6 - 10.723 10.723 - 96.521 96.521
VII. KARSILIKLAR 20 13.844 4.704 18.548 11.088 4.275 15.363
7.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
7.2 Calisan Haklar Yukumlalaga Karsihgi 11.434 - 11.434 10.229 - 10.229
7.3 Genel Karsiliklar - - - - - -
7.4 Diger Karsilklar 2.410 4.704 7.114 859 4.275 5.134
VIIL CARI VERGI BORCU 21 20.637 - 20.637 15.489 - 15.489
IX. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
X. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
XL DIGER YUKUMLULUKLER 17 97.570  125.438  223.008 48.163 98.279  146.442

ARA TOPLAM 3.719.823 4.094.543 7.814.366 4.493.982 3.037.098 7.531.080
XIl. SATIS_AMA(;LI I_EL_DE_TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI

(Net) : - - - - -
12.1 Satis Amacli - - - - - -
12.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XII. OZKAYNAKLAR 1.273.933 - 1.273.933 1.150.580 - 1.150.580
13.1 Odenmis Sermaye 23 695.303 - 695303 695303 - 695303
13.2 Sermaye Yedekleri 23 1.938 - 1.938 1.938 - 1.938
13.2.1  Hisse Senedi ihrac Primleri - - - - - -
13.2.2  Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - -
13.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 1.938 - 1.938 1.938 - 1.938
13.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 23 (588) - (588) (73) - (73)
13.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 23 55.960 - 55.960 16.300 - 16.300
13.5 Kar Yedekleri 24 396.081 - 396.081 214.092 - 214.092
13.5.1 Yasal Yedekler 51.004 - 51.004 44.321 - 44.321
13.5.2  Statl Yedekleri - - - - -
13.5.3 Olaganustu Yedekler 345.077 - 345.077 169.771 - 169.771
13.5.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
13.6 Kér veya Zarar 59.755 - 59.755 157.452 - 157.452
13.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 25 (24.537) - (24.537) (40.085) - (40.085)
13.6.2 Dénem Net Kar veya Zarari 84.292 - 84.292 197.537 - 197.537

Azinlik Paylari 22 65.484 - 65.484 65.568 - 65.568

YUKUMLULUK TOPLAMI 4.993.756 4.094.543 9.088.299 5.644.562 3.037.098 8.681.660

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIVLA
KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Dipnot TP YP  TOPLAM TP YP  TOPLAM

L RiSKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 58.645 253.234 311.879 58.178 65.715 123.893
II. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING

ISLEMLERI 126.107 80.548 206.655 223.224 47.935 271.159
1. ALINAN TEMINATLAR 38 37.002.683 56.303.541 93.306.224 33.795.392 52.589.160 86.384.552
IV. VERILEN TEMINATLAR 26 109.903 39.345 149.248 1.680.759 4.397 1.685.156
V. TAAHHUTLER 111.157 372.388 483.545 42.222 235.335 277.557
5.1 Cayillamaz Taahhutler - 53.434 53.434 - 63.806 63.806
5.2 Cayilabilir Taahhdtler 111.157 318.954 430.111 42222 171.529 213.751
5.2.1 Kiralama Taahhutleri 111.157 318.954 430.111 42222 171.529 213.751
5.2.1.1  Finansal Kiralama Taahhutleri 111.157 318.954 430.111 42222 171.529 213.751
5.2.1.2  Faaliyet Kiralama Taahhdtleri - - - - - -
522 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
VI TUREV FINANSAL ARACLAR 26 797.431 886.085 1.683.516 1.705.290 1.652.342 3.357.632
6.1 Riskten Korunma Amacgl Tlrev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma

Amagli islemler - - - - - -
6.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - : : - -
6.1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amagli islemler - - - - - -
6.2 Alim Satim Amacli islemler 797.431 886.085 1.683.516  1.705.290 1.652.342 3.357.632
6.2.1 Vadeli Alim-Satim islemleri - - - - - -
6.2.2 Swap Alim Satim islemleri 797.431 886.085 1.683.516  1.705.290 1.652.342 3.357.632
6.2.3 Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - - -
6.2.4 Futures Alim Satim Islemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VIl EMANET KIYMETLER 444.387 112.766 557.153 186.991 123.886 310.877

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 38.650.313 58.047.907 96.698.220 37.692.056 54.718.770 92.410.826

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKET VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Geg¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

. ESAS FAALIYET GELIRLERI 29 958.285 1.016.537
FAKTORING GELIRLERI 477.229 530.465

1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 462.780 489.758
1.1.1  lIskontolu 73.557 92.664
1.1.2 Diger 389.223 397.094
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 14.449 40.707
1.2.1  iskontolu 2.572 4.883
1.2.2 Diger 11.877 35.824
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -

1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KiIRALAMA GELIRLERI 481.056 486.072

1.5 Finansal Kiralama Gelirleri 480.187 485.383
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 869 689
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
I. FINANSMAN GiDERLERI(-) 32 (799.155) (892.708)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (467.275) (538.356)
2.2 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler . :
23 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (327) -
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (295.902) (316.173)
2.5 Diger Faiz Giderleri - -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (35.651) (38.179)
1. BRUT K/Z (1+11) 159.130 123.829
IV. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 30 (80.161) (72.408)
4.1 Personel Giderleri (51.783) (46.686)
4.2 Kidem Tazminati Karsihigi Gideri (1.273) (1.148)
43 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel isletme Giderleri (27.105) (24.574)
45 Diger - -
V. BRUT FAALIYET K/Z (I11+1V) 78.969 51.421
VI. DIGER FAALIYET GELIRLERI 31 557.714 484.359
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 8.169 7117
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3 TemettU Gelirleri 4.380 5.391
6.4 Sermaye Piyasasi islemleri Kari 213 -
6.5 Tiirev Finansal islemler Kari 291.492 311.780
6.6 Kambiyo islemleri Kari 175.055 108.912
6.7 Diger 78.405 51.159
VIL. KARSILIK GIDERLERI (-) 33 (312.295) (42.184)
7.1 Ozel Karsiliklar - -
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari (312.295) (42.184)
7.3 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger - -
VIIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 34 (215.844) (184.668)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
8.1 Menkul Degerler Deger DUsus Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasasi islemleri Zarari - -
8.4 Turev Finansal islemlerden Zarar (197.634) (180.459)
8.5 Kambiyo islemleri Zarari - -
8.6 Diger (18.210) (4.209)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 108.544 308.928
X. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIl. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
Xlll.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+X1+XI1) 108.544 308.928
XIV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 35 (29.334) (79.387)
141 Cari Vergi Karsihigdi (34.738) (67.091)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (1.625) (12.684)
14.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 7.029 388
XV.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIlI£XIV) 79.210 229.541
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1  Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2  lstirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Karlari - -
16.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
17.1  Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2  lstirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar - -
17.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
19.1  CariVergi Karsihg - -
19.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XIX) - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR 5.082 (32.004)
XXI.  NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) 84.292 197.537
HiSSE BASINA KAZANG®™ 36 0,12 0,28
SurdUrulen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,12 0,28
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - -
SEYRELTILMIS HiSSE BASINA KAZANG 36 0,12 0,28
Surdurulen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,12 0,28

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang =

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
Onceki Dénem

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

2.1

211
2.1.2
213
214

2.2
2.2.1
2.2.2

223
224

2.25

2.2.6

DONEM KARI/ZARARI

DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artislari/Azalislari

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim Kazanclari/Kayiplari

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelir Unsurlari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklari

Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri
Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/
Giderleri

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir
Unsurlari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin
Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11)

79.210
44.143
(515)

(650)

135
44.658

44.658

123.353

229.541
(6.716)
(131)

(164)

33
(6.585)

(6.585)

222.825

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelir ve Giderler

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmis  Hisse Senedi  Hisse Senedi Diger
DEGISIKLIKLER Dipnot  Sermaye ihracPrimleri  iptal Karlari Sermaye Yed. 1 2 3

Onceki Dénem (01.01. - 31.12.2018)

(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)
1. Donem Basi Bakiyesi 650.303 - - 1.938 - 58 -
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Duzeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin

Etkisi - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+11) 24 650.303 - - 1.938 - 58 -
V. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (131) -
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VI ic Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye

Arttirnnmi 45.000 - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl.  Hisse Senedine Doénusturulebilir Tahviller - - - - - - -

IX.  Sermaye Benzeri Bor¢clanma Araclar - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - - - - -
XI.  Kar Dagrtimi - - - - - - -
11.1  Dagitilan Temettu - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3 Diger - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (I11+1V+.....+XI) 695.303 - - 1.938 - (73) -

Cari D6nem (01.01.- 31.12.2019)

(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)
. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 695.303 - - 1.938 - (73) -
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Dizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Duzeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin

Etkisi - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+11) 24 695.303 - - 1.938 - (73) -
IV.  Toplam Kapsamli Gelir - - - - - (515) -
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VI. i¢Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye

Arttirnmi - - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Donusttirllebilir Tahviller - - - - - - -

IX.  Sermye Benzeri Bor¢lanma Araclari - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azahs - - - - - - -
XI.  Kar Dagrtimi - - - - - - -
11.1 Dagitilan Temettl - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3 Diger - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (I1+IV+.....+XI) 695.303 - - 1.938 - (588) -

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢im kazanclari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak
yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

4, Yabanci para cevirim farklari,
5. Satilmaya hazir finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda
siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar) ifade eder.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019



GENEL DEGERLENDIRME

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gelir ve Giderler

Kar Gecmis Donem Doénem Net Kontrol Glicii Olmayan _ Toplam
4 5 6 Yedekleri Kari/(Zarari) Kar veya Zarari Paylar Ozkaynak
- 22.189 - 146.144 - 112.948 41.088 974.668
- - - - (40.085) - (6.828) (46.913)
- - - 40.085 (40.085) - (6.828) (6.828)
- 22.189 - 146.144 (40.085) 112.948 34.260 927.755
- (5.889) - - - 197.537 31.308 222.825
=
E
- - - (45.000) - - - -
- - - 112.948 - (112.948) - -
- - - 112.948 - (112.948) - -
- 16.300 - 214.092 (40.085) 197.537 65.568 1.150.580
- 16.300 - 214.092 (40.085) 197.537 65.568 1.150.580 _
2
- - - - - - - - =)
- 16.300 - 214.092 (40.085) 197.537 65.568 1.150.580 §
- 39.660 - - - 84.292 (84) 123.353 g
=
- - - . R R i ; =
=2
- - - 181.989 15.548 (197.537) - - I
- - - 181.989 15.548 (197.537) - -
- 55.960 - 396.081 (24.537) 84.292 65.484 1.273.933
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari D6nem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Dénem

Dipnot 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 253.288 160.915
1.1.1  Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 946.466 960.957
1.1.2  Odenen Faizler/Kiralama Giderleri (822.253) (806.393)
1.1.3  Alinan Temettuler 4.380 5.391
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 14.449 40.707
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanglar 40.982 37.661
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 31 37.423 13.498
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (47.379) (42.465)
1.1.8  Odenen Vergiler 21 (42.409) (134.733)
1.1.9 Diger 121.629 86.292
1.2 Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yukumluluklerdeki Degisim 1.783.688 (952.063)
1.2.1  Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis (665.414) 1.470.994
1.2.2  Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalig 502.794 361.408
1.24  Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis 29.678 (139.486)
1.2.5  Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  Kiralama islemlerinden Borglarda Net Artis (Azalis) 840 -
1.2.7  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 1.901.300 (2.700.142)
1.2.8  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.9 Diger Borclarda Net Artis (Azalis) 14.490 55.163
l. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 2.036.976 (791.148)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - (7.979)
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 11,12 (4.774) (25.586)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 11,12 293 12.452
2.5 Elde Edilen Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar - -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyetiyle Olcllen Finansal Varliklar - -
2.9 Diger - -
1. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (4.481) (21.113)
C FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 2.711.972 5.601.402
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (4.595.964) (4.767.622)
33 ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
34 Temett(i Odemeleri - -
35 Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (1.883.992) 833.780
V. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 667 3.164
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis 149.170 24.683
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4 272.557 247.874
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4 421.727 272.557

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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|S FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI B
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU .
=
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) %
&
‘2
(=]
=
e
Cari Dénem Onceki Dénem «
iS FINANSAL KiRALAMA A.S. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU ¢ 31 Aralik 2019¢ 31 Aralik 2018
I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 113.626 276.924
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (29.334) (79.387)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (34.738) (67.091) —
122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
123 Diger Vergi ve Yasal Yukumlltkler 5.404 (12.296)
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 84.292 197.537
1.3 GEGMIiS DONEM ZARARI (-) (24.537) (40.085)
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) (5.128) (3.349)
1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) ¢ - 1
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] ¢ 54.627 154.104 -E
i
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - - E
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine ** - -
1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
163 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
191 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - - —
1.93 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
1.1 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 154.103 E
1.13 DIGER YEDEKLER - - g
1.14 OZEL FONLAR - - =
- 3
1. YEDEKLERDEN DAGITIM - - =
v =
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - - 2
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - - z
23 ORTAKLARA PAY (-) - - =
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - - =
232 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - - é
233 Katilma intifa Senetlerine - -
234 Kéra Istirakli Tahvillere - -
235 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
24 PERSONELE PAY (-) - -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
. HISSE BASINA KAR - -
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - 0,28
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %28
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
V. HiSSE BASINA TEMETTU - - =
=]
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - - E’
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - - =
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - - 2
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - - =
) Bu finansal tablolarin dizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi hentz yapilmadigindan 2019 yili kar dagrtim tablosunda sadece dagrtilabilir net dénem kari tutari =
belirtilmistir.
] Bankazhk Dulzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin bahse konu
varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirrmina konu edilmemesi gerektigi mutalaa edilmis olup Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde dagrtima konu
olmayacak 5.404 Bin TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 388 Bin TL).
Y1l igerisinde yapilan bagislardan olusmaktadir.
ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu cercevesinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri cercevesinde yurtici ve yurtdisi finansal
kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup, kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla baslamistir. Sirket'in merkezi is Kuleleri, Kule:1 Kat:6
34330 Levent-istanbul/Tirkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring A.S.'nin (“is Faktoring”) toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD
Dolari karsiliginda satin almistir. Sirket'in s Faktoring'teki sahiplik orani %78,23 olup, bagli ortaklik ilisikteki finansal tablolarda konsolide
edilmektedir. Sirket ve bagl ortakhd, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ve BDDK'nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” i cercevesinde sirdlrmektedir.

Sirket, Turkiye is Bankasi A.S. grubuna bagl olup en bllytik hissedarlar %27,79 oraninda Tiirkiye is Bankasi A.S. ve %29,46 oraninda Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB")'dir. Sirket'in %41,77'si halka aciktir. Sirket'in halka acik bulunan hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gormektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket ve bagli ortakhiginin (“Grup”) calisan sayisi 249 kisidir (31 Aralik 2018: 268 kisi).

Odenecek temetti:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in 6denecek temettisi bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide kér veya zarar tablosu 31 Ocak 2020 tarihinde Grup’un yénetim kurulu tarafindan onaylanmistir. ilisikteki konsolide finansal
tablolari yayimlandiktan sonra degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarini, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan 24 Aralik 2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrurlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalariile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” ve ayni tarihli ve sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yurirltge konulan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") ile Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (tim “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak

hazirlamistir.

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolar cari dénem finansal tablolari
ile uyumlu hale getirilmistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler, glincellemenin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.
Tahminlerin kullanildi§i baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 5 -Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve yikdmlultkler
Not 8 -Faktoring alacaklari

Not 9 -Kiralama islemlerinden alacaklar

Not 20 -Karsiliklar

Not 26 -Karsiliklar, kosullu varlik ve yaktdmlaltkler

Konsolidasyon Esaslari

Sirket'in bagh ortakhginin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma Ana
Bagli Ortaklik faaliyet yeri pay orani % hakki orani % Faaliyeti
is Faktoring istanbul 78,23 78,23 Faktoring islemleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un hesaplarini asagidaki “Bagli ortakliklar” maddesinde belirtilen sekilde yansitmaktadir.
Bagl ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk acgisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yapilmistir.

(i) Bagli Ortakhklar

Bagl ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak islemleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Sirket, bagl
ortaklhk konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yaritme glciine sahip olmasina bagli olarak, bagli ortakliklarin
faaliyet sonuglarindan pay alir.

Kontrol gliciinlin belirlenmesinde, mevcut ve dondstirulebilir oy haklari goéz dntinde bulundurulur. Bagl ortakliklarin finansal
tablolari, kontrol glictintin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla is Faktoring'in %78,23'line sahiptir. Sirket'in is Faktoring'in faaliyetleri
tzerinde tam kontrol gliciiniin bulunmasindan dolayi is Faktoring'in finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolara tam
konsolidasyon yéntemi ile dahil edilmistir.

(i) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

s Faktoring'in finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket
defterlerinde bagl ortakliklar olarak yansitilan Is Faktoring kayith degerleri ile is Faktoring'in defterlerinde yansitilan 6z sermayesi
karsilikl olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, is Faktoring ve Sirket arasindaki islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve
islemler ve gerceklesmemis her turlt gelir ve giderlerden arindiriimistir. Gerektiginde, Sirket'in izledigi muhasebe politikalariyla ayni
olmasi amaciyla bagli ortakligin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

(iii) Kontrol gtici olmayan paylar

Konsolide edilen bagli ortakligin net varliklarindaki kontrol gliici olmayan paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir.
Kontrol glict olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren 6zsermayedeki
degisikliklerdeki kontrol glicii olmayan paylarin tutarindan olusur.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yakdmlalukler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya net olarak tahsilinin
muimkun olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakamlilugun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,
finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Grup TFRS 16'y1 1 Ocak 2019 ilk uygulama tarihi olacak sekilde 31 Mart 2019 finansal tablolarinda uygulamistir. 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan diger muhasebe politikalar 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmustir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari dénem icerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenir.

Sirket TFRS 9 uygulamasina 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla baslamis olup; TFRS 9'a gecis dolayisiyla ortaya ¢ikan agilis etkisi
31 Aralik 2018 tarihli mali tablolara yansitilmistir.

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmustir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama
ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buylk 6lctide dedismemis olup faaliyet kiralamasi ile
finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin dustk degerli
oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen
basladigi tarihte kirac, kira yakimlaliguni o tarinte denmemis olan kira 6demelerinin buglnkl degeri Uzerinden dlcer (kiralama
yukimlultgu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira stresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira
odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama ytktmlalaga Gzerindeki
faiz gideri ile kullanim hakki varhginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yukumlGlagand yeniden dl¢cmesi s6z konusudur (6rnegin kiralama
sUresindeki degisiklikler, ileriye donuk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degdisimler nedeniyle degisiklige ugramasi,
vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukumltlagandn yeniden dlcim etkisini kullanim hakki varligi Gizerinde bir dizeltme olarak
kaydeder.

TFRS 16'ya gegis:

Grup, TFRS 16'y1 kolaylastiriimis geriye déniik yaklasim ile uygulamistir. Grup, daha énce TMS 17 Kiralama islemleri ve TFRS Yorum 4
Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi’ni uygulayarak kiralama olarak tanimladigi sézlesmelere bu Standardi
uygulamayi tercih etmistir. Bu sebeple Grup daha énce TMS 17 ve TFRS Yorum 4'e gbre kiralama olarak tanimlamadigi sézlesmelere
bu Standardi uygulamistir.

Grup, gecis tarihi itibariyle kiralama slresi 12 ay veya daha kisa bir sire icinde bitecek kiralamalar ve dustk dederli kiralamalar icin
taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis ekipman kiralamalari (kisisel bilgisayarlar, fotokopi makinalari gibi)
dUsUk degerli kiralama olarak degerlendirilmistir.

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu lizerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Varliklar

Maddi duran varliklar (Kullanim hakki varligr) 3.321
Kaynaklar

Kiralama yakamlalugu 3.654
Ertelenmis Kiralama Giderleri (333)
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)
Grup’un TFRS 16y uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalar asagidaki gibidir:

Kullanim hakki varhklari

Grup, kullanim hakkr varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varhigin
kullanim icin uygun oldudu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disukligu
zararlari disulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakkr varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yakdmlalagunin ilk élgtim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin malkiyetinin kiralama sUresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi sirece, Grup kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten dayanak varligin yararli mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim
hakki varliklar deger dustukligu degerlendirmesine tabidir.

Kira Yikdamldlikleri

Grup kira yokamlalaguna kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinkd degeri Gizerinden
ol¢mektedir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimluligunan élcimdne dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama surresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden
olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 6lcimU kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira
odemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élctide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan dedisken kira d6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider
olarak kaydedilmektedir. Grup kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimlGligunu asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yukumltligandeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukdmluliklerinin degeri yeniden
Olctimektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

i)1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin disiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangic
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda,

dusUk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin duslk dederli oldugu distnulen ofis ekipmanlarina da
uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve dustk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama stiresi boyunca dogrusal
yonteme gore gider olarak kaydedilir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakhklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz konusu
degisiklikler, istirak veya is ortakhgindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakhgindaki uzun vadeli yatirmlar icin
TFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan isletmeler icin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is
ortakhklarindaki yatirimlar kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak
muhasebelestirdigi yatinmlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gére
muhasebelestirmedigi ve 6zu itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatirimlar
dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri"nde yer alan muhasebelestirme
ve 6lciim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi indirimlerini
ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un
finansal durumu ve performansi lizerinde énemli bir etkisi olmamustir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

i)1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)
Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari’'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini
yayinlamistir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Msterek Anlasmalar - TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolind elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol &ncesi sahip oldugu paylarini yeniden dl¢cmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin
kontrolUnu elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol &ncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6l¢mesine gerek olmadigina agiklik
getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettdlere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

- TMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra 6denmemis
6zel bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borclanmalarindaki aktiflestirme oranini
belirlerken borclandigi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine acgiklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un
finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiclilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiictilme veya Yerine Getirme"'yi yayinlamistir. Degisiklik; planda
yapilan degisiklik, kiicilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi icin tespit edilen hizmet
maliyetinin ve net faiz maliyetinin glncel aktUeryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikleri Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden élcilebilmeleriicin TFRS 9 Finansal Araglar'da
ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak
olcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir
finansal varliklarr itfa edilmis maliyetinden 6lcebilmektelerdir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmayacaktir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yirtrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yurtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimal isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, dzkaynak yontemiile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017'de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiirtrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve dl¢lim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukidmlaltklerin glincel bilango degerleriile
Olcimand hem de karin hizmetlerin saglandidi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17,

1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup
icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci,
bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katihmcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki dederlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme stirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- lIsletmenin ve c¢iktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- istege bagli bir gercege uygun degder konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, genel olarak bilanco ve 6zkaynak tGzerinde dnemli bir etki beklememektedir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler
ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “énemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale
getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agiklida kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi
durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse,

bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, buyukligune veya her ikisine bagl olacagini aciklamaktadir. Sirketler
bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gizerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile
yukimludar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
genel olarak bilanco ve 6zkaynak Uzerinde dnemli bir etki beklememektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Gzere TFRS 9 ve TMS 39'da
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma
muhasebesiile ilgili olup, 6zetle

- islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- lleriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ayriolarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda aciklanmasi
amaclanmaktadir.

Grup, genel olarak bilanco ve 6zkaynak Uzerinde dnemli bir etki beklememektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
duzeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS 1'deki degisiklikler - Yiikimluliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yakamluluklerin uzun ve kisa
vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
a. Hasilat

Finansal kiralama gelirleri: 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda kiralamaya konu edilen
varliklarin kiralama isleminin baslangicindaki degeri bilancoda finansal kiralama alacadi olarak gosterilir. Toplam finansal kiralama
alacagi ile kiralama konusu varhi§in yatinm degeri arasindaki farkin olusturdugu faiz gelirleri, her muhasebe dénemine disen alacagin
sabit faiz orani ile ddnemlere dagitilmasi suretiyle kiralama stresi boyunca olustugu déneme ait kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
ilgili dénemde tahakkuk etmemis faiz gelirleri kazanilmamis faiz gelirleri hesabinda takip edilir.

Faktoring hizmet gelirleri: MUsterilere yapilan 6demeler Gzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz ve komisyon gelirlerinden
olusmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami Gzerinden alinan belirli bir yizde miktari faktoring komisyon gelirlerini
olusturmaktadir.

Diger faiz gelirleri: Kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith
degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili doneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temetti geliri,
hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir. Herhangi bir vadeli isleme iliskin olarak tahsil edilen/6denen Utcret ve
komisyon gelir/giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

b. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore duzeltilmi s maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet dederlerinden
birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari dtstlerek yansitilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, tahmini faydali dmdrlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Maddi duran varliklarin faydali dmurleri, kalan artik degerleri ve amortisman yontemleri her raporlama déneminde gézden
gegirilir ve gerekirse duzeltilir.

Ozel maliyetler kira sireleri veya séz konusu 6zel maliyetin faydali émriinden kisa olani tizerinden dogrusal amortisman yéntemiyle
amortismana tabi tutulur.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

b. Maddi Duran Varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya ¢ikan harcamalar
s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger gider kalemleri tahakkuk esasina
gore konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali dmdrlerini yansitan amortisman streleri asagida belirtilmistir:

Tanim il
Ddseme ve demirbaslar 5yil
Diger Maddi Varliklar 5yil
Ozel maliyetler 5yl
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 3yl

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden
cikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda diger faaliyet
gelirleri/giderleri hesaplarinda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmdarleri, artik degerleri ve amortisman yontemleri her raporlama déneminde gbzden gecirilir
ve gerekirse dizeltilir.

¢. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, bilgisayar yazilimi, lisans ve serefiyeden olusmaktadir. Bilgisayar yazilimi ve lisanslar,

1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet
degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile
kalici deger kayiplar dusulerek yansitilir. Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali dmdrleri, kalan artik
degerleri ve itfa ydntemleri her bir raporlama dénemi sonu itibariyla gézden gecirilmektedir. Bu varliklar tahmini d&murlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Grup’un bilgisayar yazilimlari ve lisanslarinin faydali 6mdarleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen stirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal dmdrlerine goére itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdtrmekle
iliskili maliyetler, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontroll Grup’un elinde olan, saptanabilir ve
kendine 6zgu yazilim Urinleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stire ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim
gelistirme maliyetleri, faydali dmdrleri Gzerinden 5 yill asmamak kaydiyla itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmdrleri, kalan artik degerleri ve itfa ydontemleri her raporlama déneminde gézden gegirilir ve
gerekirse duzeltilir.

d. Finansal Olmayan Varliklarda Deger DUsUkIGgU

Serefiye gibi sinirsiz &mr olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diistiklig i testi uygulanir. itfaya tabi

olan varliklar icin ise kayith degerinin geri kazanilmasinin mimkdn olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger
dUstklGgu testi uygulanir. Varligin kayitli degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusiklugu karsiligi kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki dederin buyuk olanidir.
Deger dustkliginun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dustk seviyede gruplanir (nakit
Ureten birimler). Serefiye haricinde deger distkligine tabi olan finansal olmayan varliklar her bir raporlama déneminde deger
dustklGgunin olasi iptali icin gdzden gecirilir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

e. Borclanma Maliyetleri

Tum borclanma maliyetleri, olustuklar dénemlerde tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

f. Satis Amach Elde Tutulan Varliklar

Kullanim yerine satis yoluyla elden cikarilmasi beklenen duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satis amacl elde tutulan
varliklar olarak siniflandirilir. Bir varligin satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasinin hemen ardindan, satis amacli

elde tutulan varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) Grup'un ilgili varlik grubu icin uyguladigi muhasebe politikalarina gore
muhasebelestirilir. Satis amacli elde tutulan varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) kayith degeri ile satis maliyeti dustimUs gercege
uygun degerinden kicuk olantiile élctlur. Satis amaclh elde tutulan varlik olarak siniflandirilan varliklara iliskin deger dustklagu
kayiplari ve miteakip degerlemeler sonucunda olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
Kimulatif deder dustuklagua kayiplarini asan kazanclar kayitlara alinmazlar.

g. Finansal Araclar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araclar” standardi kapsaminda, yonetildikleri is modeli
ve sozlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Gercede Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olcllen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.
Finansal varliklar, TFRS 9'un “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Digi Birakma” huktmlerine uygun olarak kayit altina alinmakta
ya da kayrtlardan cikarilmaktadir. Sirket, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin sézlesme hikiimlerine taraf oldugunda
finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa finansal tablolara alinmalari sirasinda gercege uygun degerlerinden

Olctlmektedir.

Gercede uyqgun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amagli
olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik
olarak muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman veya ilk
muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gdsterim saglanacagdi kanaatine varildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandinlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tdrev Grlnleri teskil eden bahse konu finansal
varliklar da gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyeti ile 6iciilen finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugdu, sabit veya belirlenebilir bir 8deme planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine
gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger distklugu tutar dustlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak
suretiyle hesaplanir.

Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi bor¢clanma senetleri gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.
Sirket'in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gercede uygun degerleri glivenilir olarak 6lctlemedigi icin maliyet
degerleriyle gosterilmektedir.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (Devami)

Gelir tablosuna kaydedilen deder dusuklukleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki
kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger distkligine ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda izlenen 6zkaynak araglarina iliskin temettiler Sirket'in
temettd alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Beklenen Zarar Karsiliklari

Grup, cari ddnemde, “TFRS 9-Finansal Araclar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gercede uygun deger farki
diger kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligr ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki dedisimi esas alan ve detaylarina asagida
basliklar halinde yer verilen “lic asamali” deger dustikligi modeline gére beklenen kredi zarari ve 6zel karsilik belirlenmektedir:

Asama 1:

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda 6nemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde énemli
dlclide artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde énemli bir artig
olmayan finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit tutarlarda deger
dasus karsihgr uygulanmaktadir.

Asama 2:

ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski &nemli él¢lide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya aktarilmaktadir. S6z
konusu finansal varliklara iliskin deger dusts karsiligi dmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢timektedir. Bir finansal
varhgin ikinci asamada siniflandirilmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 glnden az, 30 glinden fazla gecikme olmasi
- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
- Temerrit olasiliginda belirgin kétilesme olmasi

Temerrt olasiliginda 6nemli bir kétilesme olmasi durumunda kredi riskinde 6nemli artis oldugu degerlendirilir ve finansal varlik 2.
asamada siniflandirilir,

Asama 3:

Raporlama tarihi itibariyla deger distkligu icin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. asamada siniflanmaktadir. Bahse
konu finansal varliklar icin ©mur boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger dasus karsiligi uygulanmaktadir. Bir finansal
varligin G¢linct asamada siniflandiriimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 glnUn Uzerinde gecikme olmasi

- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyecedinin tespit edilmesi veya bu konuda
kesin bir kanaate sahip olunmasi

Asama 3 sinifindaki alacaklara 6zel karsilik ayrilmaktadir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g. Finansal Araclar (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirrmlardan olusmaktadir.

Finansal yuktumlaltkler

Grup'un finansal yakumlulukleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir yikimliligan ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tim yakidmlultkleri distldikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal ytktamlaltkler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin
uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakimlulUkler gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yaktumlulikler veya diger finansal yakumldlikler
olarak siniflandirilir.

Gercedge uyqun deder farki kir veya zarara yansitilan finansal yikamlalikler

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlultkler, gercege uygun dederiyle kayda alinir ve her raporlama
doéneminde, gercede uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki dedisim, kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yakimlultk icin
odenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yakiamldltkler

Diger finansal yakumlulukler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlilugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yakimlaligun net bugiinki degerine indirgeyen
orandir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup
operasyonlarina badl kur ve faiz orani dalgalanmalarindan kaynakli finansal risklerini yonetmek amaciyla trev finansal araclari (esas
olarak doviz kuru forward ve para swap s6zlesmeleri) kullanmaktadir. Tirev finansal araclar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun
degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama dénemlerinde gercede uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

h. isletme Birlesmeleri

Bagl ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme tarihinde verilen
varliklarin, olusan veya Ustlenilen yikamldltklerin ve bagli ortakhidin kontrolind elde etmek igin ¢ikarilan ézkaynak araclarinin
gercede uygun degerlerinin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e
gore satilmak Uzere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin distimesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran
varliklar (veya satilacak gruplar) haric olmak tizere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri“ne gére kayda alinma sartlarini
karsilayan tanimlanabilir varliklari, yGkamlaltkleri ve kosullu yiktumlultkleri gercege uygun dederleri Gizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari, yakamlaltkleri ve kosullu
yUukUumlultklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir. Serefiye maliyet bedelinden birikmis deger distklGgu indirilerek
ifade edilir. Grup'un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlk, yakiimlultk ve kosullu yukimlaliklerindeki payinin, satin alim
maliyetini agmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glicii olmayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki tanimlanabilir varlik,
yUukUimlultk ve kosullu yakimlultklerinin gercede uygun degerindeki kontrol glici olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

i. Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin bireysel finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (islevsel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in islevsel para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ABD Dolari 5,9402 5,2609
Avro 6,6506 6,0280
ingiliz Sterlini 7,7765 6,6528
isvicre Frangi 6,0932 5,3352
100 Japon Yeni 5,4291 4,7547
Avusturalya Dolari 41433 3,7026

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para cinsinden ve dévize
endeksli parasal varlik ve yikidmlultkler raporlama déneminde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Gercege uygun
dederi ile muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet esasina gore 6lcllen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

j. Hisse Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem kari veya zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur. Hisse senedi sayisinin, ickaynaklardan yapilan sermaye
artirimlari sonucunda gerceklesen bedelsiz ihraglar yoluyla artmasi durumunda, hisse basina kazang hesaplamalari, karsilastirma
donemleri itibariyla daha 6nce hesaplanan agirlikli ortalama hisse senedi sayisi dizeltilerek yapilmaktadir. Dizeltme, hesaplamada
kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihrag isleminin karsilastirma dénemi basinda gerceklestirilmis gibi dikkate alinmasini ifade
etmektedir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

j. Hisse Basina Kazanc (Devami)

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

k. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari
ifade eder. TMS 10 “Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar”, hikimleri uyarinca raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dUzeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlarr ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir.

. Karsiliklar, Kosullu Yakamltltkler ve Kosullu Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Yaktmldlukler ve Kosullu Varliklar”da belirtildigi Gzere herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal
tablolara alinabilmesi icin; Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhtde bagli yakimlultgun bulunmasi,
bu yakimlalugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUukUimlltk tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z
konusu hususlari ilgili konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlarinda aciklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli
oldugu durumlarda, karsilik tutari; yaktmlGlagan yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen nakit cikislarinin buginkd degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yukamlaltkle ilgili risk dikkate alinir.

Kosullu varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

m. Finansal Bilgilerin Bélimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren,
finansal kiralama ve faktoring basliklari altinda iki ayri faaliyet bolima bulunmaktadir (Not:27).

n. Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden dolayi,
ilisikteki konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Ddénemin vergi geliri veya gideri, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi geliri veya gideri, isletme
birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar haricinde kar veya
zarara kaydedilir.

Cari donem vergisi, ddnem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve raporlama déneminde gecerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan vergi yukimlaluguint veya alacagini ve de ge¢mis yillardaki vergi yakimlultgu ile ilgili dizeltme kayitlarini
icermektedir.
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3. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi, varlik ve yikidmlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan
islemlerdeki ne mali ne de ticari kari veya zarari etkileyen varlik ve yikidmlultklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte

geri cevrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis
vergi, raporlama déneminde gecerli olan kanunlara dayanarak, gecici farklarin geri cevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimlalugu, kanunen vergi varliklari ve vergi yikiamlaltklerinin
mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda ve vergi varliklarinin elde
edilmesi ve vergi yakimlultklerinin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis mali zararlar, yatinm indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar Gizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin muhtemel oldugu
olcude kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varlii her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin

muhtemel olmadigi kapsama kadar kayitli degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger olciimlerinden kaynaklanan vergiler, diger kapsamli gelire kaydedilir ve daha sonra,
kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

0. Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsihgi, Grup calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu’na gore hesaplanan muhtemel yikimlGligin
bugulnki degerine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildikce tahakkuk esasina gore hesaplanir

ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. YUkUmlUlUk tutar devlet tarafindan duyurulan kidem tazminati tavani baz alinarak
hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin aktleryal degerleme yontemleri kullanarak olasi yiktamlaltklerinin buginkd
degerinin hesaplanmasini dngérmektedir. Dolayisiyla Grup’un muhtemel ylikimltligundn buglinki dederi asagidaki tabloda yer
alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

YONETIM

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iskonto orani %4,20 %4,22
Enflasyon %7,20 %11,30
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

p. Nakit Akis Tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
dedisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere konsolide nakit akis
tablolarini dizenlemektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan
nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

r. Sermaye ve TemettUler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettd kararinin alindig1 dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

s. lliskili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalan”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya
da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara
ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikimlliklerin iliskili kuruluslar
arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir. Bu konsolide finansal tablolar acisindan Sirket'in ortaklari

ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yonetim kurulu Uyeleri ile Gst duzey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak
tanimlanmaktadir (Not 10).

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, bankalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 2.078 24.615 3.581 26.198
Vadeli Mevduat - 395.034 - 242.778
Faiz Reeskontu - 1 - 12
2.078 419.650 3.581 268.988

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2019
ABD Dolari %1,25 02.01.2020 9.082
Avro %0,10 - %0,16 02.01.2020-24.01.2020 385.953
395.035

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2018
ABD Dolari %4,00 02.01.2019 38.066
Avro %1,50-%2,90 02.01.2019-25.01.2019 204.724
242.790

Yukaridaki bakiyeler icerisinde Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ana hissedari Tirkiye is Bankasi A.S. Nezdinde 415.266 TL
karsihdi (31 Aralik 2018: 258.024 TL) yabanci para, 1.863 TL (31 Aralik 2018:3.151 TL) Turk parasi mevduat hesabi bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilancoda kayitli tutarlari ile nakit akis tablosundaki kayitli tutarlari arasindaki
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vadesiz Mevduat 26.693 29.779
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont harig) 395.034 242.778
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 421.727 272.557

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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5. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Gercede Uygun Deder Farki Kér Zarara Yansitilan Finansal Varliklar/Beklenen Zarar Karsiliklari

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, gercede uygun deger farki kér zarara yansitilan finansal varliklar ile beklenen zarar
karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

TP YP

Ozel Kesim Borclanma Senetleri © 400 -
Ozel Kesim Borclanma Senetleri Beklenen Zarar Karsiligi (400) -
Yatirim Fonlari 951 -
951 -

31 Aralik 2018

TP YP

Ozel Kesim Bor¢lanma Senetleri © 400
Ozel Kesim Bor¢lanma Senetleri Beklenen Zarar Karsiligi (400) -
Yatinim Fonlari 859 -
859 -

® Borsa istanbul A.S. Ydnetim Kurulunun 11 Subat 2016 tarihli toplantisinda, ihrag etmis oldugu borclanma araclari BIST Borclanma Araclari Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazarinda islem goren Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin TRSAYNS51619 ISIN kodlu borclanma aracina iliskin 2 Subat 2016 tarihli kupon 6demesini yapmamasi
nedeniyle sirketin TRSAYNS51619, TRSAYNSK 1619, TRSAYNS21711 ISIN kodlu bor¢lanma araclarinin borsa kotundan gikarilmasina karar verilmistir. Grup aktifinde bulunan
TRSAYNSK1619 ISIN kodlu borclanma aracinin kupon 6demeleri ile anapara 6demesi Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yapiimamis oldugundan Grup, borclanma
aracinin kayitl degerinin tamami igin karsilik ayirmistir.

Grup'un, Turkiye is Bankasi A.S. Yatirim Fonlari'nda 951 TL degerinde yatinm fonu bulunmaktadir. (31 Aralik 2018: 859 TL).
6. TUREV FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Turev finansal araclar gercege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme farklarr alim satim amach trev
finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun dederleme farklari ise alim satim amacli tarev finansal yukimlultkler hesabinda
gosterilmektedir.

Tarev Finansal Varliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
Swap Alim-Satim islemleri - 1.388 - 72.110
- 1.388 - 72.110
TUrev Finansal Yukumlultkler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
Alim-Satim Amacli Tirev Finansal Araclar
Swap Alim-Satim islemleri - 10.723 - 96.521
- 10.723 - 96.521
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7. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin

detayi asagidaki gibidir:

istirak Orani (%)

Kayith Deger

Kurulusve Oy Kullanim 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik

Bagli Ortakliklar Ana Faaliyeti  Faaliyet Yeri Gucl (%) 2019 2018 2019 2018
Borsada islem Géren:

Yatirim ve
is Yatinm Menkul Degerler AS. (is Menkul Kiymet
Yatirim) Hizmetleri istanbul 4,86 4,86 4,86 78.959 35.559

Girisim
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.  Sermayesi istanbul 0,89 0,89 0,89 2.595 1.338
Borsada islem Gérmeyen:

Yatirim ve

Menkul Kiymet
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.  Hizmetleri istanbul 0,06 0,06 0,06 39 39
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve  Bilgi iletisim ve
iletisim Hiz. A.S. (is Net) Tekno. Hiz. istanbul 1,00 1,00 1,00 686 686
Efes Varlik Yonetimi A.S. Varlik Yonetimi  Istanbul 10,00 10,00 10,00 4.000 4.000
TOPLAM 86.279 41.622

8. FAKTORING ALACAKLARI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Faktoring alacaklar 3.173.684 2.738.891
Kazanilmamis Faiz gelirleri (-) (13.936) (8.916)
Ara Toplam 3.159.748 2.729.975
Beklenen zarar karsihgi - Asama 1 (23.486) (9.412)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (4.674) (2.875)
Toplam Faktoring alacaklari 3.131.588 2.717.688
Takipteki alacaklar 227.541 31.016
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (180.388) (23.827)
Faktoring alacaklari, net 3.178.741 2.724.877
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme -31 Aralik 2019 1. asama 2.asama 3.asama Toplam
Toplam portfoy 3.080.137 79.611 227.541 3.387.289
Gok iyi 1.774.203 - - 1.774.203
Standard 1.305.933 - - 1.305.933
Standard alti - 79.611 227.541 307.152
Beklenen zarar karsiliklari (23.486) (4.674) (180.388) (208.548)
Faktoring alacaklari, net 3.056.651 74.937 47.153 3.178.741
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8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme - 31 Aralik 2018 1. asama 2.asama 3.asama Toplam
Toplam portfoy 2.471.235 258.740 31.016 2.760.991
Cok iyi 1.714.790 - - 1.714.790
Standard 756.445 - - 756.445
Standard alti - 258.740 31.016 289.756
Beklenen zarar karsiliklari (9.412) (2.875) (23.827) (36.114)
Faktoring alacaklari, net 2.461.823 255.865 7.189 2.724.877

Faktoring alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagdidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Beklenen Zarar Karsiliklari Hareket Tablosu: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem Basindaki Karsilik (36.114) (79.841)
Ayrilan Karsihk (202.286) -
Dénem icinde Ters Cevrilen Karsilik - 8.496
Tahsilatlar 18.827 8.136
Aktiften Silinenler 11.025 27.095
Donem Sonundaki Karsilik (208.548) (36.114)

) Grup’un tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan secilerek olusturulan 11.897 TL'lik portféytnin 20 TL karsiliinda 26.12.2019 tarihinde Stmer Varlik Yonetim A.S.'ne
satisl sonucunda aktiften silinen 11.897 TL'lik alacak rakami icin ayrilmis olan 11.025 TL tutarinda karsilik rakamindan olusmaktadir. (31 Aralik 2018: Grup'un tahsili gecikmis
faktoring alacaklarindan segilerek olusturulan 27.095 TL'lik portféytnin 10 TL karsiliginda Emir Varlik Yonetim A.S.'ne satisi sonucunda aktiften silinen 27.095 TL tutarinda
karsilik rakamindan olusmaktadir.)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla faktoring alacaklari icin uygulanan ortalama faiz oranlari TLicin %15,03, ABD Dolari icin %6,26, Avro
icin %2,76 ve ingiliz Sterlini icin %5,50'dir (31 Aralik 2018: TL icin%34,93, ABD Dolari icin %14,33, Avro icin %6,22 ve ingiliz Sterlini
icin %6,51).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 449.874 TL, 7.583 Bin Avro, 4.111 Bin ABD Dolari ve 1.695 Bin ingiliz Sterlini tutarindaki faktoring
alacaklari degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2018:524.262 TL, 17.219 Bin Avro, 10.678 Bin ABD Dolari ve 2.054 Bin ingiliz Sterlini),
2.117.293 TL, 52.244 Bin Avro, 29.640 Bin ABD Dolarl, 2 Bin ingiliz Sterlini faktoring alacaklari ise sabit faiz oranlarina (31 Aralik 2018:
1.581.783 TL, 17.731 Bin Avro, 65.270 Bin ABD Dolari) sahiptir.

Tarlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurtici Gayri Kabili Ricu 1.992.268 1.564.723
Yurtdisi Gayri Kabili Ricu 130.767 223.994
Yurtici Kabili Rticu 919.905 817.688
Yurtdisi Kabili Rcu 135.800 118.472
3.178.740 2.724.877

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI YONETIM GENEL DEGERLENDIRME

FINANSAL TABLOLAR

123



124

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARMHI TIBARIVLA |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

Grup’un takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

90 GUne Kadar 15.402 -
90 - 180 GUn Arasi 64 10.897
180 - 360 GUn Arasi 192.698 5.725
360 Gin Uzeri 19.377 14.394
227.541 31.016

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Grup'un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatilmasina yonelik sézlesme
degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Alacaklar  Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Sézlesme

Degisikligi Sayisi

1 veya 2 Defa Uzatilanlar - _
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - 1.125
5 Uzeri Uzatilanlar - _

Standart Nitelikli Alacaklar  Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 1.125
1-2 Yl - -
2-5 Yl - -
5 Yil ve Uzeri

31 Aralik 2018 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatiimasina yonelik sézlesme
degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Alacaklar  Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Sézlesme

Degisikligi Sayisi . ;
1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 190.109
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - R
5 Uzeri Uzatilanlar - B

Standart Nitelikli Alacaklar  Yakin izlemedeki Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire - -

0-6 Ay - 617
6 Ay-12 Ay - 180.917
1-2 Y1l - 8.575
2-5Yill - -
5 Yil ve Uzeri - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) %
9. KIRALAMA ISLEMLERI =
A. Finansal Kiralama Alacaklari
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam —
Finansal kiralama alacaklari 2.402.567 3.327.750 5.730.317
Kazanilmamis gelirler (-) (360.965) (361.722) (722.687)
Ara toplam 2.041.602 2.966.028 5.007.630
Beklenen zarar karsihgi - Asama 1 (1.641) (19.454) (21.095)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (4.141) (43.256) (47.397)
Toplam finansal kiralama alacaklar 2.035.820 2.903.318 4.939.138 %
Takipteki alacaklar 346.671 5.628 352.299
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (181.811) (2.952) (184.763)
Finansal kiralama alacaklari, net 2.200.680 2.905.994 5.106.674
Tasinan deger Beklenen zarar karsiliklan
1. asama 2.asama 3. asama 1. asama 2.asama 3.asama
Finansal varliklar 421.728 - - (50) - -
Finansal kiralama alacaklari 4.620.830 386.800 352.299 (21.095) (47.397) (184.763)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir: B
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam | =
Finansal kiralama alacaklari 2.511.476 3.459.533 5.971.009 é
Kazanilmamis gelirler (-) (369.319) (383.594) (752.913) E
Ara toplam 2.142.157 3.075.939 5.218.096 i
Beklenen zarar karsihgi - Asama 1 (2.943) (7.724) (10.667) E
Beklenen zarar karsihigi - Asama 2 (3.861) (11.455) (15.316) S
Toplam Finansal kiralama alacaklari 2.135.353  3.056.760  5.192.113
Takipteki alacaklar 250.803 15.589 266.392
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (128.613) (7.994) (136.607) —
Finansal kiralama alacaklari, net 2.257.543 3.064.355 5.321.898
Tasinan deger Beklenen zarar karsiliklar
1. asama 2. asama 3.asama 1. asama 2. asama 3. asama
Finansal varliklar 272.569 - - (63) - - -
Finansal kiralama alacaklari 4.690.477 527.619 266.392 (10.667) (15.316) (136.607) %
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9. KIRALAMA ISLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme 1. asama 2.asama 3.asama Toplam
ic Derecelendirme

A+ (MUkemmel) 250 - - 250
A (Cok lyi) 9.709 11.430 1 21.140
A- (iyi) 150.770 1.108 8.046 159.924
B+ (Yeterli) 1.104.653 79.496 118.480 1.302.629
B (Makul) 1.081.994 72.818 14.820 1.169.631
B- (Yakin izleme) 1.206.796 93.578 126.501 1.426.875
C+ (Yetersiz) 614.524 64.297 18.291 697.113
C (Supheli) 257.995 51.570 28.678 338.243
Skorlama

Y (Yiksek) 54.806 94 3.964 58.864
O (Orta) 111.153 7.121 23.826 142.100
D (Dusuk) 28.180 5.288 9.692 43.160
Beklenen zarar karsiliklari (21.095) (47.397) (184.763) (253.255)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 4,599,735 339.403 167.536 5.106.674

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme 1. asama 2. asama 3. asama Toplam
i¢ Derecelendirme
A+ (MUkemmel) - - - -

A (Cok lyi) 204916 46.118 8.121 259.155
A- (iyi) 1.105.649 190.938 18.416 1.315.003
B+ (Yeterli) 901.674 152.720 27.736 1.082.130
B (Makul) 1.245.006 62.074 111.474 1.418.554
B- (Yakin izleme) 647.080 31.680 11.720 690.480
C+ (Yetersiz) 257.638 8.281 22.068 287.987
C (Supheli) 11.634 9.352 6.012 26.998
Skorlama

Y (YUksek) 94.453 4.184 3.359 101.996
O (Orta) 207.619 15.304 17.100 240.023
D (Dusuk) 49.018 5314 7.831 62.163
Beklenen zarar karsiliklari (10.668) (15.316) (136.607) (162.591)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 4.714.019 510.649 97.230 5.321.898
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9. KIRALAMA ISLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Standart Nitelikli Alacaklar

Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Sézlesme
Degisikligi Sayisi

1 veya 2 Defa Uzatilanlar

3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar

139.240

5 Uzeri Uzatilanlar

Standart Nitelikli Alacaklar

Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

0-6 Ay

6 Ay-12 Ay

1-2 Y1l

139.240

2-5Vil

5 Yil ve Uzeri

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Standart Nitelikli Alacaklar

Yakin izlemedeki Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Sézlesme
Degisikligi Sayisi

1 veya 2 Defa Uzatilanlar

3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar

396.834

5 Uzeri Uzatilanlar

Yakin izlemedeki Alacaklar

Standart Nitelikli Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire -

0-6 Ay

6 Ay-12 Ay

1-2 Yl

396.834

2-5 Y1l

5 Yil ve Uzeri
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31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIVLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA ISLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2025 ve
2020 2021 2022 2023 2024 sonrasi Toplam
Finansal Kiralama Alacaklari
(Brat) © 2.495.983 1.612.189 952.619 497967 197.172 73.431 5.829.361
Kazanilmamis Faiz (360.966) (198.416) (95.275) (54.409) (10.445) (3.176) (722.687)
Finansal Kiralama Alacaklan
(Net) 2.135.017 1.413.773 857.344 443.558 186.727 70.255 5.106.674

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2024 ve
2019 2020 2021 2022 2023 sonrasl Toplam
Finansal Kiralama Alacaklari
(Brat) ® 2.607.685 1.628.706 987.361 489.532 238.548 122.979 6.074.811
Kazanilmamis Faiz (369.321) (201.367) (106.012) (41.261) (29.278) (5.674) (752.913)
Finansal Kiralama Alacaklari
(Net) 2.238.364 1.427.339 881.349 448.271 209.270 117.305 5.321.898

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarr icin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlari TLi¢in %20,44, ABD Dolari
icin %7,61, Avro icin %5,27 ve CHF i¢in %3,99'dur (31 Aralik 2018: TL icin %17,08, ABD Dolari i¢in %6,83, Avro icin %5,01 ve CHF igin

%3,92).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili déviz cinslerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis
Doviz Cinsi Doviz Tutari (Net) (TL)® Doviz Tutari Faiz (TL)
ABD Dolart 123.949.673 736.286 20.332.217 120.777
Avro 446.282.000 2.968.043 47.281.976 314.454
CHF 1.068.000 6.508 42.068 256
TL 1.395.837 287.200
Toplam 5.106.674 722.687

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili déviz cinslerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis
Doviz Cinsi Doviz Tutari (Net) (TL)® Doviz Tutari Faiz (TL)
ABD Dolart 176.798.430 930.118 22.364.042 117.039
Avro 461.740.000 2.783.368 50.839.497 306.461
CHF 1.648.000 8.792 97.891 522
TL 1.599.620 - 328.891
Toplam 5.321.898 752.913

Grup’un takipteki alacaklari disinda kalan finansal kiralama alacaklarina iliskin edindigi, kiralama konusu varliklar haricindeki,
teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin alacak tutarini asmasi durumunda, sadece alacak

tutarina karsilik gelen kismi dikkate alinmistir.
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9. KIRALAMA ISLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ipotekler 229.258 262.482
Kredi Garanti Fonu Kefaleti 123.518 140.457
Hisse Rehni 75.049 74.329
Ticari Isletme Rehni 33.502 51.369
Tasinir Rehni 7.047 19.983
Teminat Mektuplari 3.250 7.123
Nakit Blokajlar 1.625 3.085
Hisse Senedi 328 1.356
Garantorlik 11 129

473.588 560.313

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 4.256.379 TL tutarinda kefalet, 22.483 TL ara¢ rehni, 200.881 TL alacak temligi
bulunmaktadir (31 Aralik 2018:4.510.688 TL tutarinda kefalet, 45.430 TL arac rehni, 61.540 TL alacak temligi).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, gecikmis finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
30 Gune Kadar 50.015 93.954
30-60 GUn Arasi 7.105 7.006
60 -90 GUn Arasl 8.767 3.218
65.887 104.178

Yukarida detayi verilen vadesi ge¢mis alacaklara iliskin teminat bilgileri asagidaki gibidir:
Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ipotekler 66.397 20.174
Hisse Rehni 18.091 17.494
Kredi Garanti Fonu 17.004 9.175
Teminat Mektuplari 426 2.327
Hisse Senedi - 1.356
101.918 50.526

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 432.123 TL tutarinda kefalet, 8.103 TL arag rehni ve 4.593 TL alacak temligi
bulunmaktadir (31 Aralik 2018:882.876 TL kefalet, 3.281 TL arag rehni ve 1.118 TL alacak temligi bulunmaktadir).

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecedine karar verirken, séz konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
raporlama donemine kadar bir degisiklik olup olmadi§ini degerlendirir. Cok sayida musteriyle calistigindan Grup'un kredi riski
yogunlasmasi dnemli seviyede degildir. Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi not 38'de verilmistir.
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9. KIRALAMA ISLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

90 - 240 GUn Arasl 52.591 16.073
240 - 360 GUn Arasl 3.285 5.693
360 Giin Uzeri 94.448 71.569
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari 205.743 178.080
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklar Kazanilmamis Faiz Gelirleri (3.768) (5.023)
352.299 266.392

31 Aralk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ipotekler 12.490 12.544
12.490 12.544

Alinan teminatlarin yanisira, s6z konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan 194.485 TL tutarinda kefalet, 74.582 TL
arag rehnive 70.371 TL finansal kiralama konusu ekipman bulunmaktadir.(31 Aralik 2018: 166.880 TL kefalet, 83.785 TL ara¢ rehni ve
3.182 TL finansal kiralama konusu ekipman)

Finansal kiralama alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsili§i hareket tablosu asagidaki gibidir:

Beklenen Zarar Karsiligi Hareket Tablosu: 1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
Donem Basindaki Karsilk (162.591) (160.380)
Ayrilan Karsilik (110.009) (38.161)
Aktiften Silinenler ) 749 -
Varlik Yonetim Sirketi®” - 34.962
Tahsilatlar 18.596 988
Donem Sonundaki Karsilik (253.255) (162.591)

27 Kasim 2019 tarihli ve 30961 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, 19/07/2019 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yururlige girmis olan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik 4/A maddesi geregi
kayittan dusulen tutardan olusmaktadir.

"Grup'un tahsili gecikmis finansal kiralama alacaklarindan secilerek olusturulan 36.720 TL de@erindeki tahsili gecikmis alacagin, 20 TL bedel karsiliginda 28.12.2018
tarihinde Emir Varlik Yonetimi A.S.'ne satisi sonucunda aktiften silinen 36.720 TL'lik alacak rakami igin ayriimis olan 34.962 TL karsilik rakamindan olusmaktadir.

B. Faaliyet Kiralamasi Alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - 1
- 1

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla faaliyet kiralamasi islemlerinden dogdan ileri vadeli kira alacaklari tam TL
olarak vadelerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

2019 Yih - 938
2020 Yih 626 554
2021 Yih 381 338
1.007 1.830
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) %
10. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI =
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alacaklar ve borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari
Tukas Gida San. ve Tic. A.S. 40.767 46.929
KKB Kredi Kayit Burosu A.S. 6.681 16.982
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 6.492 19.017
Radore Veri Merkezi Hizm.A.S 2.233 -
Numnum Yiyecek ve icecek AS. 827 1.261
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 511 - =
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. - 239 %
Toplam 57.511 84.428
iliskili Taraflardan Faaliyet Kiralamasi Alacaklari
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 1
Toplam - 1
iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklari B
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. AS. 9.852 18.302
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sist.San. ve Tic. A.S. 2.796 2774
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 2.381 - =
Toplam 15.029 21.076 | =
iliskili Taraflara Borclar §
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi) 16.066 19.623 | &
Turkiye is Bankasi A.S. 189 - i
is Merkezleri Yonetim ve isletim AS. 96 0 |
is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag Tic.ve ilet.Hiz.A.S 26 45 | S
KKB Kredi Kayit Blrosu A.S. 4
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 4 5
Erisim Hizmetleri A.S. 1 -
Softtech Yazilim Teknolojileri - 1M1 [
Toplam 16.386 19.778
iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar
Turkiye Is Bankasi A.S. Vadeli Mevduat 395.036 234.471
Turkiye Is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 22.093 26.704 =
isbank AG Vadesiz Mevduat 193 459 | g
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.SVadesiz Mevduat 28 53 Z
Toplam 417.350 261.687 2
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10. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili Taraflardan Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye Is Bankasi A.S. 1.351 70.986
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 675
Toplam 1.351 71.661

iliskili Taraflara Kiralama islemlerinden Borclar
Turkiye Is Bankasi A.S. 3.041

Toplam 3.041

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alinan kredilerin detayi asagdidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alinan Krediler

Turkiye is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2019
TL %11,20 - %29,40 31.01.2020-31.12.2021 1.149.178
ABD Dolari %3,45 23.06.2020 118.860
Avro %0,75-%3,44 03.01.2020-26.06.2020 553.764
1.821.802
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2018
TL %26,00-%29,40 02.01.2019-31.12.2021 651.848
Avro %5,43 08.01.2019 61.025
712.873

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2019
TL %10,50 06.01.2020 50.123
ABD Dolari %4,00 20.06.2020 49571
Avro %2,17-%2,97 18.12.2020-01.06.2026 447 558
547.252
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2018
ABD Dolari %4,60 20.06.2020 131.734
Avro %2,27- %3,07 18.12.2020-29.12.2025 317.092
448.826

is Bank AG

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2019
EUR %0,50 03.01.2020-16.03.2020 28.401
28.401
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10. iLiSKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili taraflardan gelir ve giderlerin detayi asagidaki

gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.

Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

KKB Kredi Kayit Blrosu A.S.

Radore Veri Merkezi Hizm.A.S
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S.
Numnum Yiyecek ve icecek AS.
Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

T.Is Bankasi Gm insaat Emlak Mid.
Kanyon Yonetim isletim ve Paz. A.S.
is Gayrimenkul Yatirm Ort.A.S
Toplam

iliskili Taraflardan Faaliyet Kiralamasi
Gelirleri

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
TSKB Surdurulebilirlik Danismanhigr A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri
Turkiye Is Bankasi A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan Istirak Temettii Gelirleri

is Yatinm Menkul Degerler AS.
Yatirrm Finansman Menkul Degerler A.S

is Net Elektr.Bilgi Ur.Dag Tic.ve ilet.Hiz.AS.

Toplam

Finansman Giderleri

Turkiye Is Bankasi A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
is Yatinm Menkul Degerler A S.
isbank AG

Toplam

Kira Gideri
Turkiye Is Bankasi A.S.
Toplam

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019

01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018
4579 1.843
2.051 1.188
457 789
452 -
101 1

56 101

17 49

4 B}

- 9

- 5
7.717 3.985
677 539
184 141

8 9

869 689
1.216 2.247
1.216 2.247
4378 5.351
2 _

- 40
4.380 5.391
54.385 20.695
18.618 26.346
7.293 8.063
631 651
80.927 55.755
2.700 3.968
2.700 3.968
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10.ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 4.574 4.995
Toplam 4.574 4.995
iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. AS. 307 284
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 32 11
Toksdz Spor Malzemeleri 29 -
Sise Cam Dig Tic.AS. - 131
Toplam 368 426
iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 3.527 4129
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 2.570 2.735
Nevotek Bil .Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 232 149
Toks6z Spor Malzemeleri 240 -
Toplam 6.569 7.013
Finansal Kiralama Gideri
Turkiye Is Bankasi A.S. 238 -
is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. 9 -
Toplam 247 -
Yatirim Fonu Geliri
Turkiye Is Bankasi A.S. 1.787 197
Toplam 1.787 197

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla, iliskili taraflardan Tirkiye is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen swap islemlerinin

nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alm Satim
Swap Islemleri 842.851 748.218
842.851 748.218

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile gerceklestirilen swap

islemlerinin nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alim Satim
Swap islemleri 185.007 184.132
185.007 184.132
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10.ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un ihrag edilen menkul kiymetlerinin iliskili kuruluslar tarafindan elde tutulan
kisimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Turkiye is Bankasi A.S. 1.510
is Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhigi A.S - 2.549
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - 15.513
is Yatinm Ortakhgi A.S. - 943
Milli Reastirans T.A.S. - 8.258
28.773

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar ©

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
gibidir:
01.01.2019-1.12.2019  01.01.2018-1.12.2018

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 9.643 8.401

9.643 8.401

® Grup'un Ust diizey yoneticileri yonetim kurulu Gyeleri, genel midur ve genel midur yardimcilarindan olusmaktadir.
) S6z konusu tutar tcret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden olusmaktadir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerin de sona eren hesap dénemlerinde maddi duran varliklar asagidaki gibidir.

Maliyet

1 Ocak 2019 Acllis
Bakiyesi

Transfer

Alimlar

Gikislar

31 Aralik 2019
Kapanis

Bakiyesi

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2019 Acilis
Bakiyesi

Dénem Amortismani
Transfer

Gikislar

31 Aralik 2019
Kapanis

Bakiyesi

31 Aralik 2019 Net
Kayith
Degeri

1 Ocak 2019 Net
Kayitl Degeri

Faaliyet
Doseme Kiralamasina Diger
ve Ozel Konu Maddi  Kullanim Gayri-
Demirbaslar  Maliyetler Varliklar  Araclar  Varliklar Hakki > menkuller Toplam
7.281 4.263 2.138 - 1.456 8.750 23.888
(183) - - 183 - - - -
206 6 - 227 3.400 3.839
(444) (627) - (106) (1.177)
6.860 4.269 1.511 410 1.456 3.294 8.750 26.550
(4.461) (3.674) (781 - (1.456) - (30) (10.402)
(772) (181) (651) (49) (2.787) (175) (4.615)
3 - - (3) - - -
190 628 - 66 884
(5.040) (3.855) (804) (52) (1.456) (2.721) (205) (14.133)
1.820 414 707 358 573 8.545 12.417
2.820 589 1.357 8.720 13.486

) Grup'un kiraci olarak faaliyet kiralamasi yoluyla kiraladigi menkul ve gayrimenkullerin TFRS-16 standardi uyarinca sabit kiymetlerinde siniflandirdigi islemlerden

olusmaktadir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Faaliyet
Doseme Kiralamasina Diger
ve Ozel Konu Maddi Diger Gayri-

Demirbaslar Maliyetler Varliklar ~ Varliklar ~ Menkuller menkuller Toplam
Maliyet
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 6.168 3.916 1.057 1.456 - - 12.597
Alimlar 1.489 347 1.081 - 12.100 8.750 23.767
Cikislar (376) - - - (12.100) - (12.476)
31 Aralik 2018 Kapanis
Bakiyesi 7.281 4.263 2.138 1.456 - 8.750 23.888
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2018 Aclilis Bakiyesi (3.766) (3.453) 329) (1.456) - - (9.004)
Donem Amortismani (787) (221) (452) - - (30) (1.490)
Cikislar 92 - - - - 92
31 Aralik 2018 Kapanis
Bakiyesi (4.461) (3.674) (781) (1.456) - (30) (10.402)
31 Aralik 2018 Net Kayith
Degeri 2.820 589 1.357 - - 8.720 13.486
1 Ocak 2018 Net Kayith Degeri 2.402 463 728 - - - 3.593

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde serefiye disindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:

Maliyet
1 Ocak Acilis Bakiyesi

Alimlar
Cikislar
Dénem Sonu Kapanis Bakiyesi

itfa Payi
1 Ocak Acilis Bakiyesi

Dénem Amortismani
Cikislar
Dénem Sonu Kapanis Bakiyesi

Net Kayith Degeri

) Grup’un maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Serefiye

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

8.966 7.215
935 1.819

- (68)

9.901 8.966
(4.694) (3.441)
(1.408) (1.252)
- )
(6.102) (4.694)
3.799 4.272

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring'in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari karsiliginda
satin almistir. Sirket'in bu bagh ortakhgindaki sahiplik orani %78,23'tur. Satin alinan 16.603 TL net 6zvarlik Gzerinden 166 TL serefiye
olugmustur. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, serefiyenin net degeri 166 TL'dir (31 Aralik 2018: 166 TL). TFRS 3 cercevesinde, Grup

30 Haziran 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden
once gergeklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
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13. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, gegici farklar Gzerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi varlik ve yikimluliklerinin
yUrirltkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimu asagidaki gibidir:

138

Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkliliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal Kiralama Stpheli Alacak Karsiligi 175.635 132.801
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 13.936 8.916
Vuk Mali Zarar 9.511 -
Finansal Arag Degerleme Farklari 9.334 24.411
Dava Karsihgi 6.874 4.823
Kidem Tazminati Karsiligi 5.449 4510
Odenecek ikramiye Kargiliklari 4.538 4.138
Kullaniimamig izin Karsiligi 1.447 1.581
Pesin Odenen Giderler 725 582
Gider Tahakkuklari 171 237
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsiligi 68 -
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (3.675) (4.805)
Finansal Kiralama Dizeltmesi (5.463) (4.558)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklar (55.043) (40.228)

163.507 132.408

Ertelenmis Vergi Varliklari/(Yukimlilikleri)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansal Kiralama Stpheli Alacak Karsiligi 35.690 27.578
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 3.066 1.962
Vuk Mali Zarar 2.092 -
Finansal Arac Degerleme Farklari 2.054 5.370
Dava Karsihgi 1.512 1.061
Kidem Tazminati Karsihgi 1.114 916
Odenecek ikramiye Karsiliklar 998 910
Kullanilmamis izin Karsiligi 301 328
Pesin Odenen Giderler 159 128
Gider Tahakkuklari 38 52
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsiligi 15 -
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (766) (1.012)
Finansal Kiralama DUzeltmesi (1.093) (911)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari (12.109) (8.850)
Ertelenmis Vergi Varligi 33.071 27.532
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13. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varlik ve yuktimlullklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2018-2020 yillari arasinda gerceklesecek
vergilendirilebilir kazanclar icin %22, sonrasi icin %20'dir (31 Aralik 2018: 2018-2020 yillari arasinda gerceklesecek vergilendirilebilir

kazanclar icin %22, sonrasi icin %20).

Ertelenmis vergi varligi hareketi asagida verilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyla Acilis Bakiyesi 27.532 26.563
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (Net) 5.404 (12.296)
Ozkaynakta Siniflandirilan 135 33
Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - 13.232
31 Aralik itibariyla Kapanis Bakiyesi 33.071 27.532

14. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKiN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller © 1.989 - 939 -
1.989 - 939 -

) Takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup’un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden olusmaktadir.
15. DIGER AKTIFLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

TP YP TP YP
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar © 2.372 106.638 4.691 47.571
Kiralama KonusuYapilmakta Olan Yatirimlar ©) 39.531 39.822 20.010 30.076
Kullanilan Krediler ve ihrac Edilen Menkul Kiymetler icin Odenen
Komisyonlar 13.158 - 20.493 -
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 8.423 5.866 5.104 5.859
Fatura Edilecek Bedeller 1.323 109 710 7
Verilen Depozitolar 30 - 40 20
Avanslar 23 - 24 -
Diger 5.650 132 4.994 347
70.510 152.567 56.066 83.880

11 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari

Hakkinda Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2018 bakiyeleri “Diger Aktifler” kalemi altinda siniflandiriimistir.
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16. ALINAN KREDILER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

TP YP TP YP
Kisa Vadeli Krediler 3.084.383 2.450.769 1.805.825 895.245
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri 18.743 241.146 19.728 303.850
Toplam Kisa Vadeli Krediler 3.103.126 2.691.915 1.825.553 1.199.095
Uzun Vadeli Krediler 114.297 1.261.306 241.648 1.638.928
Toplam Uzun Vadeli Krediler 114.297 1.261.306 241.648 1.638.928
TOPLAM 3.217.423 3.953.221 2.067.201 2.838.023

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin tamami teminatsizdir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

Do6viz Cinsi @ Faiz Orani % Do6viz Tutari 31 Aralik 2019
TL %10,50-%29,40 3.017.000.000 3.017.000
ABD Dolari %1,51-%5,01 72.624.933 431.407
Avro %0,40-%4,03 299.539.531 1.992.118
GBP %3,29-%4,50 1.576.377 12.259
Kredi faiz reeskontlar 82.368
TOPLAM 5.535.152
Doviz Cinsi @ Faiz Orani % Do6viz Tutari 31 Aralik 2018
TL %17,68-%35,00 1.780.114.000 1.780.114
ABD Dolari %2,56-%4,60 222.698.000 1.172
Avro %0,50-%5,61 144.026.965 868.193
GBP %1,96-%4,50 1.286.189 8.557
Kredi faiz reeskontlar 43.034
TOPLAM 2.701.070

) Tabloda ilgili déviz cinslerine gore dagitiimis olan dovize endeksli krediler bilancoda TP kolonunda siniflandirimistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitlerinin para birimi

bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2019
TL %12,63 - %26,53 90.114.252 90.113
ABD Dolar %3,42 - %5,13 36.751.221 218.310
Avro %0,80 - %4,84 199.541.269 1.327.069
TOPLAM 1.635.492
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2018
TL %20,63-%18,54 261.376 261.376
ABD Dolari %1,51-%5,68 115.971.655 610.115
Avro %0,80-%4,84 231.260.470 1.332.663
TOPLAM 2.204.154

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlari yillik bilesik olarak ifade edilmistir.
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16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve dedisken faiz ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

TP YP TP YP

Sabit faizli 2.194.456 2.108.167 2.005.802 941.512
Degisken faizli 1.022.967 1.845.054 61.399 1.896.511
3.217.423 3.953.221 2.067.201 2.838.023

Alinan kredilerin gercede uygun dederi Not 38'de verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un gerekli tim kosullar yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 14.772.424 TL tutarinda
kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 13.026.317 TL)

17. DIGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

TP YP TP YP

Finansal Kiralama islemleri Saticilarina Borglar 60.491 62.087 2.382 32.221
Alinan Siparis Avanslari 22.870 41.742 17.228 32.251
Odenecek BSMV 2.636 - 4.008 -
Odenecek SSK Primleri 750 - 688 -
Odenecek Gelir Vergisi 723 - 695 -
Ertelenmis Gelirler 554 - 844 -
Odenecek KDV 55 - 10.505 -
Odenecek Diger Vergi ve Yukimlilikler 36 - 35 -
Diger © 9.454 21.609 11.778 33.807
97.569 125.438 48.163 98.279

) Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak demektedir. Diger borglar, Grup’un vadeli sigorta prim
borclari ve sirket ici islemlerden kaynaklanan satici borglarindan olusmaktadir.

Grup tedarikgilerinden agirlikli olarak pesin alim yapmaktadir. Grup’un buttin borglarinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikasi bulunmaktadir.
) Alinan siparis avanslari, gerceklestirilen finansal kiralama sézlesmelerinin hentiz musterilerin kullanimina gegmemis makine ve teghizatlarla ilgili kisimlari icin kiracilardan
alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kiralama islemlerinden Borclar 840 -

840 -

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden dogan ileri vadeli borclari tam TL olarak vadelerine
gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

2020 Yih 656 -
2021 Yih 184 -
840 -
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19. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

TP YP TP YP

Finansman bonosu 362.689 - 2.246.681 -
Faiz Reeskontu 7.277 - 105.360 -
369.966 - 2.352.041 -

31 Aralik 2019 itibariyle Grup tarafindan ihrag edilmis olan finansman bonolarinin 6zellikleri asagdida verilmektedir.

Bakiye
ISIN KODLU ihrac Tarihi Nominal Tutar itfa Tarihi Satis Yontemi Kupon Donemi
TRFISFN12016 11.10.2019 161.000 13.01.2020 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN52012 19.11.2019 122.000 15.05.2020 Nitelikli Yatirmci Vade sonu 6demeli
TRFISFN52020 27.11.2019 97.000 22.05.2020 Nitelikli Yatirmci Vade sonu 6demeli

20. KARSILIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, calisan haklari yakumlGlaga karsihgr asagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Karsihgi
ikramiye Karsiliklari
Kullanilmamis izin Karsiliklari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

5.449 4510
4.538 4.138
1.447 1.581
11.434 10.229

Yirirlikteki Is Kanunu hitkimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukdmlultgu vardir. Ayrica, halen yirarlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile deg@isik 60'inci maddesi hiikmU geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlalagu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi
hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsihidi yakimluluganin tespit edilmesinde aktleryal
degerleme metotlarinin gelistirimesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati yiikimliliginin hesaplanmasinda,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, kullanilan baslica aktUeryal tahminler asagdidaki gibidir:

iskonto orani
Enflasyon
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

%4,20
%7,20
%100

%4,22
%11,30
%100
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20. KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsihdi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ddénem Basi 4510 3.880
Faiz Maliyeti 520 560
Hizmet Maliyeti 732 564
AktUeryal Fark 650 164
iptal Edilen Kidem Tazminati Karsiligi 21 24
Odenen Kidem Tazminati (984) (682)
Donem Sonu 5.449 4.510

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kullanilmamis izin karsihdi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ddénem Basi 1.581 1.498
Dénem icerisindeki Artis/(Azalis) (134) 83
D6nem Sonu 1.447 1.581

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde ikramiye karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem Basi 4.138 4.077
Dénem Icerisindeki Artig 4.538 4.138
iptaller (1.684) (1.642)
Odenen ikramiye (2.454) (2.435)
Doénem Sonu 4.538 4.138
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Dava Karsilig 6.874 4.823
Genel Yonetim Giderleri Karsiligi 171 237
Finansal Varliklar Beklenen Zarar Karsiligi 69 74
7.114 5.134
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20. KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama

Finansal Varliklar

Alacaklar Dava Genel Yonetim Beklenen

31 Aralik 2019 Genel Karsiligi Karsihgi Giderleri Karsihgi Zarar Karsihgi
Acilis - 4.823 237 74
Donem Gideri - 2.393 171 7
Odemeler - (237) -
iptaller - (342) - (12)
D6énem Sonu - 6.874 171 69
Finansal Kiralama Finansal Varliklar

Alacaklan Dava Genel Yonetim Beklenen

31 Aralik 2018 Genel Karsihgi Karsiligi Giderleri Karsiligi Zarar Karsihgi
Acilis - 3.753 216 -
Doénem Gideri - 1.470 237 74
Odemeler - - (216) -
iptaller - (400) - -
Donem Sonu - 4.823 237 74

21. CARi DONEM VERGI VARLIGI VE BORCU

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, cari dénem vergi varligi asagidaki gibidir:

iade Alinacak Gecici Vergi
Devreden KDV

Tevkif Edilen Gelir Vergileri
Toplam

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, cari vergi borcu asagidaki gibidir:

Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsiligi (Not:35)
Cari Dénem icin Odenen Vergi

iade Alinacak Kurumlar Vergisi

Odenecek Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

12.819 60.237
4323 -
877 1.147
18.019 61.384

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

34.738 67.091
(26.920) (111.839)
12.819 60.237
20.637 15.489
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21. CARI DONEM VERGI VARLIGI VE BORCU (Devami) =
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kurumlar vergisinin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem Bagindaki Odenecek Kurumlar Vergisi 15.489 23360 [
Cari Dénem Gideri 34.738 67.091
Onceki Dénem Kurumlar Vergisi Karsilig - (466)
Dénem icindeki Odemeler (42.409) (134.733)
iade Alinacak Kurumlar Vergisi 12.819 60.237
Odenecek Kurumlar Vergisi 20.637 15.489
=
22. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR =

Sirket'in %78,23'liik oran ile ortagi bulundugu is Faktoring'in 6zkaynak toplami tizerinden 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diger
ortaklara ait 65.484 TL kontrol glici olmayan pay (31 Aralik 2018: 65.568 TL) ve net donem kari Gzerinden 5.082 TL kontrol glcU
olmayan pay hesaplanmistir (31 Aralik 2018: 32.004 TL)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kontrol glicii olmayan paylarin hareketleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem Basi 65.568 41.088
Menkul Degerler Degerleme Farklarindan 4998 (696)
Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - (6.828)
Doénem Karindan/Zararindan (5.082) 32.004
D6nem Sonu 65.484 65.568

23. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla nominal sermayesi 695.303 TL olup, tamami 6denmis 1 tam Kurus degerinde 65.030.264.500
adet paydan olugsmaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagilimlari asagidaki gibidir

31 Aralhik 31 Aralik
Hissedarlar (%) 2019 (%) 2018 —
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 29,46 204.850 28,56 198.578
Turkiye is Bankasi A.S. 27,79 193.253 27,79 193.253
Trakya Yatinm Holding A.S. 0,90 6.258 0,90 6.258
Turkiye Sise ve Cam Fab. AS. 0,08 531 0,08 531
Halka acik 41,77 290.411 42,67 296.683
Toplam 100 695.303 100 695.303

FINANSAL TABLOLAR
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23. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI (Devami)

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetcilerini belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz nedeniyle
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgileri A grubu paya sahip hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan secilmektedir. A grubu

hisselerin ortaklar bazinda sahip olduklari hisse adetleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye is Bankasi A.S. 300.000.000 300.000.000
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 255.000.000 255.000.000
Trkiye Sise ve Cam Fab. AS. 22.500.000 22.500.000
Trakya Yatirm Holding A.S. 22.500.000 22.500.000
Toplam 600.000.000 600.000.000

Genel kurullarda, sirket ana s6zlesmesinde yapilacak muhtelif degisiklikler icin A grubu paylari temsil eden hissedarlarin muvafakati

sarti bulunmaktadir.

SERMAYE YEDEKLERI
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger Sermaye Yedekleri © 1.938 1.938
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

Tanimlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden élciim kazanglari/kayiplari (588) (73)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
o 55.960 16.300
Toplam 55.372 16.227

) Grup'un istiraklerinden elde ettigi bedelsiz hisse senetlerinden olusmaktadir.

) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya cikan farklar dan olusmaktadir.

24. KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, kar yedekleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yasal Yedekler 51.004 44.321
Olaganustu Yedekler © 345.077 169.771
Toplam 396.081 214.092

(' Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve
dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirrmina konu edilmemesi gerektigi mutalaa edildiginden, Grup‘un
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla olaganustl yedekler icinde siniflandiriimis, kar dagitimina ve sermaye arttirrmina konu edilemeyecek olan 24.177 TL (31 Aralik 2018: 28.268

TL) tutarinda ertelenmis vergi geliri yedegdi bulunmaktadir.

Yasal yedekler, Tirk Ticaret Kanunu’'na goére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akceler, sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedekler birinci tertip kanuni yedek akce ve birinci temetttden sonra kalan kardan, nakit temettt dagitimlarinin %10"u kadar
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadidi siirece dagitilamaz; ancak ihtiyari yedek
akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilinir. Grup tarafindan yasal kayitlarda yer alan kar tutar Gzerinden

hesaplanan 6.683 TL yasal yedeklere aktariimistir.
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25. GECMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI
Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ge¢mis yil zarari 24.537 TL'dir. (31 Aralik 2018: 40.085 TL).
26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup tarafindan gimrik otoritelerine ve bankalara verilmis 149.248 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 1.685.156 TL).

31 Aralk 2019 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis 13.141 TL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2018: 12.301 TL) ilisikteki
konsolide finansal tablolarda 6.874 TL (31 Aralik 2018: 4.823 TL) karsilik ayriimistir (Not 20). Grup yénetimi kalan davalara iliskin ek
karsilik 6ngérmemektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 4.009.298 ABD Dolari, 4.453.500 Avro tutarinda (53.434 TL) akreditif taahhiddd bulunmaktadir
(31 Aralik 2018:5.098.500 ABD Dolari, 6.135.250 Avro (63.806 TL)).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faktoring taahhtdi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018 bulunmamaktadir.).

31 Aralk 2019 tarihi itibariyla, 8.901.950 ABD Dolari, 40.007.625 Avro ve 111.157.327 tam TL (430.111 TL) tutarinda finansal kiralama
taahhudu bulunmaktadir (31 Aralik 2018:2.796.477 ABD Dolari, 26.014.727 Avro ve 42.221.796 tam TL (213.751 TL).

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Grup’un 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin veya
ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tirev islemlerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Doviz Tutan Bin TL
Swap Para Alim islemleri:
Avro 7.619.271 50.673
TL 797.431.369 797.431
848.104
Swap Para Satim Islemleri:
ABD Dolari 55.700.000 330.869
Avro 74.943.672 498.420
CHF 1.004.850 6.123
835.412
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26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tlrev islemlerin detay asagdidaki gibidir:
31 Aralik 2018

Doviz Tutan Bin TL
Swap Para Alim islemleri:
Avro 1.455.346 8.773
TL 1.705.290.268 1.705.290
1.714.063
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolari 134.400.000 707.065
Avro 153.519.957 925.418
GBP 400.000 2.661
CHF 1.579.050 8.425
1.643.569

Grup'un iliskili kuruluslarla gerceklestirmis oldugu tirev islemler Not 10'da g6sterilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tlrev sézlesmelerinin gercede uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar zarar ile iliskilendirilen
1.388 TL tutarinda gerceklesmemis zarar ve 10.723 TL tutarinda gerceklesmemis kar bulunmaktadir (Not 6) (31 Aralik 2018:72.110 TL
tutarinda gerceklesmemis kar ve 96.521 TL tutarinda gerceklesmemis zarar).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla turev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 841.945 6.159 848.104
Swap Satim Islemleri 829.289 6.123 835.412
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tirev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 1.432.573 281.490 1.714.063
Swap Satim Islemleri 1.397.378 246.191 1.643.569
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27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolUmleri, Grup'un ydnetim ve i¢ raporlama yapisina gore belirlenmistir.

BolUm yatinim harcamalari, ilgili dénem icerisindeki serefiye haric maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir.

Faaliyet Bélliimleri

Grup'un iki temel faaliyet bolimua bulunmaktadir.

- Finansal kiralama
- Faktoring islemleri

Grup’un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.

Grup'un faktoring faaliyetlerini icermektedir.

Konsolidasyon

31 Aralik 2019 Finansal Kiralama Faktoring Duizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 5.876.819 3.265.246 (53.766) 9.088.299
Yakumlaluk Toplami 4.849.612 2.964.754 7.814.366
Net Dénem Kari 102.557 (23.347) 5.082 84.292
Konsolidasyon
31 Aralik 2018 Finansal Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 5.964.763 2.770.664 (53.767) 8.681.660
Yakumluluk Toplami 5.061.539 2.469.541 - 7.531.080
Net Dénem Kari 82.524 147.017 (32.004) 197.537
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27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2019 Kiralama Faktoring Duzeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 481.056 477.229 - 958.285
Finansman Giderleri (-) (441.373) (357.782) - (799.155)
Brut K/Z 39.683 119.447 - 159.130
Esas Faaliyet Giderleri (-) (46.490) (33.671) - (80.161)
Brit Faaliyet K/Z (6.807) 85.776 - 78.969
Diger Faaliyet Gelirleri 456.112 101.602 - 557.714
Karsiliklar (-) (110.001) (202.294) - (312.295)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (200.457) (15.387) - (215.844)
Net Faaliyet K/Z 138.847 (30.303) - 108.544
Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 138.847 (30.303) - 108.544
Slrdurulen Faaliyetler Vergi Karsihidi (£) (36.290) 6.956 - (29.334)
Surddrulen Faaliyetler Donem Net K/Z 102.557 (23.347) 79.210
Ana Ortaklik Digi Kar/(Zarar) - - 5.082 5.082
Net Donem Kari/Zarari 102.557 (23.347) 5.082 84.292
Sabit Kiymet Alimlari 2.323 2.451 - 4774
Amortisman ve itfa Paylar (3.399) (2.624) - (6.023)
Finansal Konsolidasyon

31 Aralik 2018 Kiralama Faktoring Duizeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 486.072 530.465 - 1.016.537
Finansman Giderleri (-) (437.466) (455.242) - (892.708)
Brut K/Z 48.606 75.223 - 123.829
Esas Faaliyet Giderleri (-) (42.683) (29.725) - (72.408)
Brut Faaliyet K/Z 5.923 45.498 - 51.421
Diger Faaliyet Gelirleri 335.248 149.111 - 484.359
Karsilklar (-) (42.174) (10) - (42.184)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (184.034) (634) - (184.668)
Net Faaliyet K/Z 114.963 193.965 - 308.928
Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 114.963 193.965 - 308.928
Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsihgi (+) (32.439) (46.948) - (79.387)
Surdurulen Faaliyetler Dénem Net K/Z 82.524 147.017 - 229.541
Ana Ortaklik Disi Kar/(Zarar) - - (32.004) (32.004)
Net Donem Kari/Zarari 82.524 147.017 (32.004) 197.537
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik

Almlari 24.654 932 - 25.586
Amortisman ve itfa Paylari (1.928) (814) - (2.742)
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GENEL DEGERLENDIRME

28. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 175.000 TL nominal tutarl finansman bonosu 13.01.2020 tarih ve 58/1324
sayil karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 11 Ekim 2019 tarihinde tahsisli satis olarak
gerceklesmis olup vadesi 10.07.2020'dir.

29. ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 480.187 485.383 =
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 869 689 %
Faktoring Gelirleri 477.229 530.465 .

958.285 1.016.537

30. ESAS FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2019 - 01.01.2018- [
31.12.2019 31.12.2018
Personel Giderleri (51.783) (46.686)
Amortisman Giderleri (6.023) (2.742) %
Ofis Kira ve Aidat Giderleri (4.229) (5624) | =
Bilgi islem Giderleri (3.355) (33%) | =
Yonetim Kurulu Huzur Haklar (2.789) (2.535) =
Bddk Katilim Payi Gideri (2.047) (1.468) é
Vergi, Resim, Har¢ Giderleri (1.882) (1.305) g
Arag ve Seyahat Giderleri (1.551) (2.531) =
Kidem Tazminati Karsihgi Gideri (1.273) (1.148) -
Danismanlik Giderleri (820) (663)
Haberlesme Giderleri (513) (652)
Reklam ilan Giderleri (284) (584) |__
Temsil Agirlama Giderleri (224) (203)
Sigorta Giderleri (200) (88)
Sermaye Arttirimi ve Kotta Kalma Giderleri (127) (197)
Diger Genel Yonetim Giderleri (3.061) (2.586)
(80.161) (72.408)

FINANSAL TABLOLAR

i$ LEASING FAALIYET RAPORU 2019 151



162

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARMHI TIBARIVLA |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. DIGER FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet gelirleri asagdidaki gibidir:

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Turev Finansal islemler Kari 291.492 311.780
Kur Farki Gelirleri 175.055 108.912
Gegmis Yil Stpheli Alacaklardan Tahsilat ve iptal Geliri 38.172 13.498
Faiz Gelirleri 8.382 7.117
Komisyon Gelirleri 4574 4.995
Temettl Gelirleri 4.380 5.391
Diger 35.659 32.666
557.714 484.359
32. FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (467.275) (538.356)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (295.902) (316.173)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (35.651) (38.179)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Gideri (327) -
(799.155) (892.708)

33. KARSILIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018

Beklenen Zarar Karsiliklari (312.295) (42.184)
(312.295) (42.184)
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34. DIGER FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018

Turev Finansal islemlerden Zararlar (197.634) (180.459)
Diger (18.210) (4.209)
(215.844) (184.668)

Grup'un finansal risklerini yonetmek amaciyla kullanmakta oldugu tirev finansal araclar (doviz kuru forward ve para swap
sozlesmeleri) vadeli ve spot olmak Uzere birden fazla alt islemin birlesmesinden olusmaktadir. S6z konusu islemler butind alim satim
amacli olmayip, bir btin olarak vade sonunda olusacak ekonomik deger dikkate alinarak tercih edilmistir. Bununla birlikte s6z
konusu islemler butuna, finansal riskten korunma muhasebesi (hedge) uygulamasi icin gerekli tim kosullari saglamadigindan, islem
tarihindeki spot alim-satimlar islem tarihindeki degerden, vade sonunda gerceklesecek olan alim-satimlar ise gercege uygun dederden
muhasebelestirilmektedir. Butlnsellik iceren ve vade sonu ekonomik dederi baslangic tarihinde sabitlenmis olan s6z konusu alt
islemlerin islem tarihindeki alim- satimlari ile vade sonundaki alim-satimlarinin farkli esaslar Gzerinden degerlemeye tabi tutulmalari
sonucu, ara dénemlerde ilgili doneme isabet eden gelir/gider unsurlari arasinda farklar ortaya ¢ikabilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinda s6z konusu islemler butintntn farkh degerleme esaslarina tabi olmasi neticesinde
gelir/gider tutarlarinin arasinda kur farki geliri olarak olusan fark 2.127'dir (31 Aralik 2018: 20.134 TL kur farki gideri). islemlerin vadesi
sonunda s6z konusu farkin buylk élctide ortadan kalkmis olmasi beklenmektedir.

35. VERGILER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018

Cari Kurumlar Vergisi Karsihgi (34.738) (67.091)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 5.404 (12.296)
(29.334) (79.387)

Raporlanan vergi karsilig, vergi dncesi kar Gizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili vergi oraninin
mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

% 31 Aralik 2019 % 31 Aralik 2018

SUrddrulen Faaliyetler D6nem Net K/Z 79.210 229.541
Toplam Vergi Gideri 29.334 79.387
Vergi Oncesi Kar 108.544 308.928
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 22,00 23.880 22,00 67.964
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 5,51 5.986 0,91 2.817
Vergi Matrahina Konu Diger Gelirler - -
Vergiden Muaf Gelirler (0,89) (963) (0,38) (1.181)
Diger 0,40 431 3,17 9.787
Toplam Vergi Gideri/(Geliri) 27,02 29.334 25,70 79.387
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35. VERGILER (Devami)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yaktmlultkleri
icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yuktmlullkleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dtstldikten sonra kalan matrah Uzerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %22'dir (31 Aralik 2018: %22).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yili kurum kazanclarinin gegici
vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %22'dir
(31 Aralik 2018: %22). Tlrk vergi mevzuatina gore beyanname Gzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye déntk olarak énceki yillarda olusan karlardan dastlemez.

T.C. Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Mudurliagi'nce 28 Eyltl 2017 tarihli Kanun Tasarisi ile teklif edilip, 28 Kasim 2017
tarihinde kabul edilen ve 5 Aralik 2017 tarihli 30261 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”'un 91. Maddesi'nde belirtildigi Gzere 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na “Gegici
Madde 10" eklenmistir. 1'inci gegici madde uyarinca bu Kanunun 32 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin
2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap
dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doérdinci ayin 30'uncu gini aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuli kazang
dagrtimi” bashkh 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttld kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli
teblig, uygulamaile ilgili detaylari dizenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat (izerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtali olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla értlli kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6din¢ para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, licret ve benzeri
odemeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler, yillik kurumlar vergisi
beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yikimltdurler. Bu formda, ilgili hesap donemiicinde
iliskili sirketler ile yapilmig olan tiim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlari belirtilmektedir.
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36. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanmaktadir. Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanclarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagrtilabilir net karin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse
basina kazan¢ hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Tedavildeki Hisse Senedinin Agirlikli OrtalamaAdedit* 69.530.264.500 69.530.264.500
Net Donem Kari (TL) 84.292 197.537
Hisse Basina Kazang (tam TL) 0,12 0,28

)31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal dederde 69.530.264.500 adet hisseden olusmaktadir.
Sermaye artisi icsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedindeki artis dnceki dénem hisse basina kazang hesaplamasinda kullaniimistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Acilis Hisse Adedi 69.530.264.500 65.030.264.500
Sermaye Arttinmi Nedeniyle ilaveler - 4.500.000.000
Kapanis Hisse Adedi 69.530.264.500 69.530.264.500

37. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANARBILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DIiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER

(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini

en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2019 yilinda Grup’un stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borglara orani %17 (31 Aralik 2018: 16) olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, 6zkaynaklarin borglara oraninin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan Krediler 7.170.644 4.905.224
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 369.966 2.352.041
Diger Yukumltlukler 223.007 146.442
Toplam Borglar 7.763.617 7.403.707
Nakit ve Nakit Benzerleri(-) (421.728) (272.569)
Net Bor¢ 7.341.889 7.131.138
Toplam Ozkaynak 1.273.934 1.150.580
Ozkaynak/Bor¢ orani 17% 16%

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan belirlenen 12.11.2019 tarihli Sirket'in kredi derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Yabanci Para
Uzun Vadeli
Kisa Vadeli
Gorinum

Tirk Lirasi
Uzun Vadeli
Kisa Vadeli
Gorinum

Ulusal

Uzun Vadeli

Gorindm

Destek Notu (Support)

(b) Onemli Muhasebe Politikalar

B
B
Negatif

B+
B
Duragan

A+(tur)
Duragan
4

Grup'un finansal araclarla ilgili &nemli muhasebe politikalari 3 numaral “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” notunda

aciklanmaktadir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)

(c) Finansal Araclar Kategorileri

Finansal Varliklar:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV.

TUrev Finansal Varliklar

Finansal Kiralama Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net

Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar ¢

Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar ©

Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar )

Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal YiikiimlilGkler:

Turev Araclar Gergege Uygun Deger Farki
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Yukumlultkler

Alinan Krediler

ihrac Edilen Menkul Kiymetler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

421.728
951
1.388
5.106.674
79.353
109.010
14.289
3.178.740
86.279

(10.723)
(840)
(223.007)
(7.170.644)
(369.966)

272.569
859
72.110
5.321.898
50.086
52.262
10.963
2.724.877
41.622

(96.521)
(146.442)
(4.905.224)
(2.352.041)

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari

Hakkinda Yénetmelik” uyarinca 31 Aralik 2018 bakiyeleri “Diger Aktifler” kalemi altinda siniflandirimistir.

(d) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup'un Hazine ve Finansal Kurumlar B&lUm; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukliglne gére analizini gésteren Grup ici hazirlanan risk
raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani

riski ve fiyat riskini icerir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla turev trln niteligindeki finansal araclar
kullanmaktadir. Grup'un spekulatif amaclh finansal araci (ttrev Urln niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tar

araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden Grup'un risk yonetimi komitesine aylik

bildirimlerde bulunmaktadir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
(e) Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari (f maddesine bakiniz), faiz oranlari (g maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren
finansal araclarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de
dahil oldugu cesitli tirev niteliginde finansal araclari kullanmaktadir:

- Faaliyetleri nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli doviz islem sdzlesmeleri (forward foreign
exchange contracts).

- Yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan para swap sozlesmeleri
(currency swaps).

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢tlmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctigune dair
kullandigr yéntemde, dnceki seneye goére bir degisiklik olmamistir.

(f) Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araclarin degerinin doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup, déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislari Gzerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Grup faaliyetlerinin ve
finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini yaptigi1 déviz tarev islemleri ile kontrol altina almaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin kayitli tutarlari
yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

ABD Dolari Avro CHF GBP JPY AUD TL
31 Aralik 2019 ® (000) (000) (000) (000) (000) (000) Karsihgi
Bankalar 3.919 59.473 - 99 26 16 419.650
Finansal Kiralama Alacaklari 123.950 446.282 1.068 - - - 3.710.836
Faktoring Alacaklari® 33.751 59.826 - 1.698 - - 611.573
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 10.106 7.008 - - - - 106.638
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 646 5.411 - - - - 39.822
Kiralama Islemlerine iliskin Diger Alacaklar 175 726 - - - - 5.866
Diger Aktifler 19 19 - - - - 241
Toplam Varliklar ¢ 172.566 578.745 1.068 1.797 26 16 4.894.627
Alinan Krediler® (109.900) (501.324) - (1.576) - - (3.999.187)
Kiralama islemlerinden Borclar (69) - - - - (457)
Diger Karsiliklar (3) (705) - - - - (4.704)
Diger Yukumlultkler (6.203) (13.276) - (38) - - (125.438)
Toplam Yikamlaltkler ¢ (116.106) (515.373) - (1.614) - - (4.129.787)
Bilanco Pozisyonu 56.460 63.372 1.068 183 26 16 764.840
Turev islemler Bilanco Digi Pozisyon (55.700) (67.324)  (1.005) - - - (784.738)
Net Yabanci Para Pozisyonu 760 (3.952) 63 183 26 16 (19.898)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.912 bin Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (toplam 45.967 TL) ve 562 bin ABD Dolari tutarindaki dévize endeksli faktoring
alacaklari (toplam 3.338 TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandirilmistir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 1.338 TL tutarindaki tirev finansal varliklar ile 10.723 TL tutarindaki tlrev finansal yikimldlukler tabloya dahil edilmemistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKET VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

ABD Dolari Avro CHF GBP JPY AUD TL
31 Aralik 2018 (000) (000) (000) (000) (000) (000) Karsihgi
Bankalar 8.033 37.563 12 26 26 16 268.988
Finansal Kiralama Alacaklari 176.798 461.740 1.648 - - - 3722279
Faktoring Alacaklari®” 75.336 34.801 - 2.056 - - 619.796
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 3.832 4,547 - - - - 47.571
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 517 4.538 - - - - 30.076
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 167 826 - - - - 5.859
Diger Aktifler 47 22 - - - - 374
Toplam Varliklar ¢ 264.730 544.037 1.660 2.082 26 16  4.694.943
Alinan Krediler® (116.855)  (377.589) - (1.286) - - (2.899.424)
Diger Karsiliklar (3) (707) - - - - (4.275)
Diger Yukumlaltkler (6.277) (10.650) - (159) - - (98.279)
Toplam Yiakamlilakler ¢ (123.135) (388.946) - (1.445) - - (3.001.978)
Bilango Pozisyonu 141.595 155.091 1.660 637 26 16 1.692.965
Turev islemler Bilanco Digi Pozisyon (134.399) (152.065) (1.579) (400) - - (1.634.794)
Net Yabanci Para Pozisyonu 7.196 3.026 81 237 26 16 58.171

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 10.186 bin Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (toplam 61.401 TL) ve 5.084 bin ABD Dolari ve 11.987 bin Avro tutarindaki dovize

endeksli faktoring alacaklari (toplam 95.453 TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandiriimistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 72.110 TL tutarindaki tirev finansal varliklar ile 96.521 TL tutarindaki turev finansal ytktmlultkler tabloya dahil edilmemistir.

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %15'lik artisin Grup'un ilgili yabanci paralara olan duyarlihi§ini géstermektedir.
Kullanilan %15’lik oran, kur riskinin st diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama déneminde maruz kaldigi kur riskine iliskin
duyarlilik analizleri, mali yihn baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar,

kar/zararda gelir artisini ifade eder.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIVLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGIiLi EK BILGILER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar ©

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin

31 Aralik 2019 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/ydkdmlalugu 50.307 (50.307) 50.307 (50.307)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (49.630) 49.630 (49.630) 49.630
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 677 (677) 677 (677)
Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yGkimlulagu 63.219 (63.219) 63.219 (63.219)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (67.162) 67.162 (67.162) 67.162
6-Avro net etkisi (4+5) (3.943) 3.943 (3.943) 3.943
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger déviz net varlik/yakimlulGgu 271 (271) 271 (271)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 271 (271) 271 (271)
TOPLAM (3+6+9) (2.995) 2.995 (2.995) 2.995
() Kar/zarar etkisini icermektedir.

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar )
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin

31 Aralik 2018 deger kazanmasi deger kaybetmesi deder kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yakamlalaga 111.738 (111.738) 111.738 (111.738)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (106.059) 106.059 (106.059) 106.059
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 5.679 (5.679) 5.679 (5.679)
Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yGkimlulagu 140.233 (140.233) 140.233 (140.233)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (137.497) 137.497 (137.497) 137.497
6-Avro net etkisi (4+5) 2.736 (2.736) 2.736 (2.736)
Diger déviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yakimlulGagu 591 (591) 591 (591)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 591 (591) 591 (591)
TOPLAM (3+6+9) 9.006 (9.006) 9.006 (9.006)

) Kar/zarar etkisini icermektedir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)
(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri ve doviz takaslar (Forward sézlesmeleri, para swaplari)

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden meydana gelen risklerin
karsilanmasi amaciyla vadeli doviz kuru islem sdzlesmeleri ve déviz takaslari gerceklestirir.

(g) Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlar Gzerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarlilig

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda éngorilen faiz orani
degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yénetimi, duyarlilik analizlerini faiz oranlarinda
100 baz puanlik bir dalgalanma senaryosu tzerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Grup icinde Ust dizey yonetime yapilan
raporlamalarda da kullanilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 395.035 242.790
Finansal Kiralama Alacaklari 5.077.819 5.186.777
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar - 10.963
Faktoring Alacaklari 2.640.831 2.027.450
Finansal YakumlulUkler:
Alinan Krediler 4.302.623 2.947.314
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 369.966 2.352.041
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Finansal Kiralama Alacaklari 28.855 135.121
Faktoring Alacaklari 537.909 697.427
Finansal YakumlulUkler:
Alinan Krediler 2.868.021 1.957.910
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
(g) Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarhhgi (Devami)

Raporlama déneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha ylksek olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit olmasi durumunda:
Grup'un degisken faizli finansal kiralama sézlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 324 TL (31 Aralik 2018: 1.486 TL) artacaktir.
Grup’un degisken faizli faktoring s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 3.978 TL (31 Aralik 2018: 3.439 TL) artacaktir.
Grup’un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 27.821 TL (31 Aralik 2018: 18.471 TL) artacaktir.

(h) Diger Fiyat Riskleri

Grup, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari
amaclardan ziyade stratejik amaclar icin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan bu yatinmlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarllig

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin dederini n degismesi sonucunda hisse senetlerinin
piyasa degerlerinin dlismesi riskidir.

Raporlama déneminde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15 oraninda fazla/(az) olmasi
durumunda:

Borsa istanbul’da islem géren, ilisikteki konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir menkul kiymetler arasinda gésterilen ve piyasa
degerleriile 6lctlen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercege uygun degerlerindeki degisimlerden
Grup’un 6z kaynaktaki fonlarda (vergi etkisi haric) 1.753 TL dederinde artis/(azalis) olusmaktadir (31 Aralik 2018:2.152 TL).
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31 ARALIK 2019 TARMI TIBARIVLA |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimlaligina yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi gtvenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldidi kredi riskleri

ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, cesitli sektorlere dagilmis, cok sayida misterileri kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 (%)

31 Aralik 2018 (%)

insaat 19,00 24,55
Tagimacilik 14,07 7.80
Tekstil, Konfeksiyon 13,00 10,49
Metal Sanayi 12,15 10,93
Enerji 7,77 -
Madencilik 7,36 6,47
Saglik 4,11 4,54
Kaucuk, Plastik 3,73 574
Gida ve Mesrubat 3,65 3,67
Finans 2,50 2,51
Kagit, Agac Uriinleri 2,33 2,39
Tarim, Ormancilik 1,76 2,05
Toptan-PerTic. 1,68 2,82
Makina ve Ekipman 1,57 1,96
Turizm 1,03 1,47
Diger Sektor 4,29 12,61

100,00 100,00
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARMHI TIBARIVLA |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGIiLi EK BILGILER (Devami)

(i)

Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
Raporlama donemi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski @

A.

E.

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmig kismi

Vadesi gecmemis ya da deger

dusuklagine ugramamis finansal

varliklarin net kayitl degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

Kosullari yeniden gortstlmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dustklagune ugramis sayilacak finansal

varliklarin kayitli degeri

Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine

ugramamis varliklarin net kayith degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net kayitl degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit kayith degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi 9
- Vadesi gecmemis (brit kayitli degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi 9

Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

Alacaklar
Finansal Kiralama Faktoring
Alacaklar Alacaklar
Gercege Uygun
Deger Farki
Gercege Diger Kapsamli
Nakit ve Uygun Deder Gelire Yansitilan Tirev
iliskili Diger iliskili Diger Nakit  FarkiK/Z'a Finansal  Finansal
Taraf Taraf  Taraf Taraf Benzerleri Yansitilan FV Varliklar™  Varliklar
57.511 5.049.163 15.029 3.163.711 951 2.396.137 86.279 3.159.747
- 486.079 - 471.747 - - - -
57511 4.403.382 15.029 2.936.096 951 2.396.137 86.279 3.159.747
- 371.670 - 471730 - -
- - - 58 - - - -
- 546.737 - 16 - - - -
- 101918 - 16 - - - -
- 99.044 - 227.541 B - - -
- 337.776 - 227.541 - - - -
- (246.469) - - - - - -
- 12491 - - - - - -
- 14523 - - - - - -
- (6.786) - - - - - -

© Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
9 Tutar vadesi gegmemis deger disukligune ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.
) Hisse senetleri piyasa riski tasimadigi igin tabloya dahil edilmemistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKET VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARMI TIBARIVLA |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
Finansal Kiralama Faktoring
Alacaklari Alacaklari
Gercege Uygun
Deger Farki
Gercege Diger Kapsamli
Nakit ve Uygun Deger Gelire Yansitilan Turev
iliskili Diger iliskili Diger Nakit  FarkiK/Z'a Finansal  Finansal
31 Arahk 2018 Taraf Taraf  Taraf Taraf Benzerleri Yansitilan FV Varhklar®™™  Varliklar
Raporlama donemi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski ) 84.428 5.237.470 21.076 2.703.801 272.569 859 41.622 72.110
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - 572858 - 205.746 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklagune ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 84.428 4.169.885 21.076 2.675.517 272.569 859 41.622 72.110
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 509.787 - 201.067

B. Kosullari yeniden géristlmus bulunan,

aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger dustkligine

ugramis sayilacak finansal varliklarin

kayith degeri - - - 746 -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger distklugine

ugramamis varliklarin net kayitl degeri - 937.801 - 20.349 -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi : 50.526 - 4.679 .

D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin

net kayitl degerleri - 129.785 - 7.189 -

- Vadesi gecmis (brit kayith degeri) - 233384 - 31.016 -

- Deger dusukluga (-) - (135.330) - (23.827) -
- Net de@erin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi 9 - 12.545 - - -

- Vadesi gegmemis (brit kayitli degeri) - 33.008 - - -

- Deger dusuklugu (-) (1.277) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi - . - B }

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - _

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
9 Tutar vadesi gegmemis deger disuklugune ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.
") Hisse senetleri piyasa riski tasimadigi igin tabloya dahil edilmemistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Vadesi gecmis ve takipteki alacaklar dahil tim finansal kiralama ve faktoring alacaklari icin alinan teminatlar:

Kefalet

Faktoring isl. teminat olarak alinan Cek
ve Senetler

ipotekler

Alacak Temligi

Muhabirler tarafindan verilen garantiler
Hisse Rehni

Ticari Isletme Rehni

Kredi Garanti Fonu Kefaleti

Arag Rehni

Garantorluk

Tasinir Rehin

Teminat Amacli Alinan Bonolar
Ticari Alacak Sigortasi

Teminat Mektuplar

Gemi ipotegi

Mevduat Rehni

Saticllardan Alinan Teminatlar
Hisse Senetleri

Finansal kiralama isl. teminat olarak
alinan Cek ve Senetler

Makina Rehni

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nominal Gercege Uygun Nominal Gercege Uygun
Degeri Degeri ) Degeri Degeri
76.954.532 7.158.227 73.546.054 7.196.698
10.470.687 396.934 8.772.559 189.749
3.398.634 316.061 1.132.352 290.123
860.446 200.881 744.055 61.540
647.199 - 1.293.956 -
278.520 75.049 172.996 74.329
210.000 33.502 215.000 51.369
184.930 123.518 165.380 140.457
122.870 97.065 153.208 48.612
61.991 12 60.391 130
31.096 7.047 30.800 19.983
30.420 - 1.735 -

- - 32.140 -

21.190 3.750 31.810 8.023
14.851 - 13.152 -
8.519 1.625 7.442 3.085
5.773 - 7.275 -
2.450 328 2.450 1.356
1.317 - 1.295 -

799 - 502 -
93.306.224 8.413.999 86.384.552 8.085.454

) Gergege uygun degerin tespitinde teminat tutari veya gercege uygun degerin dustik olaninin maksimum kredi riskine kadar olan kismi dikkate alinmistir.

(j) Likidite Risk Yonetimi

Grup yénetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini
ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikamlltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla borclanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKET VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yiktumlultklerinin vade dagilimini géstermektedir. Asagidaki
tablolarda, Grup'un yukdmlultkleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere gére hazirlanmistir. Grup’un ayrica varlik ve
yUkimlultkleri Gzerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizleri de asagidaki tabloya dahil edilmistir.

So6zlesme uyarinca
nakit girisler/

31 Aralik 2019 Defter  (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Degeri (1+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I1) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 421.728 421.730 413.932 7.798 - -
Gercege Uygun Deger Farki Kér Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 951 951 951 - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar 5.106.674 5.774.318 781.267 1.659.673  3.259.947 73.431
Faktoring Alacaklari 3.178.740 3.232.424  2.847.544 381.756 3.124 -
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 14.289 14.289 14.289 - - -
Toplam Varliklar 8.722.382 9.443.712 4.057.983 2.049.227 3.263.071 73.431
Turev Olmayan Finansal Yuktamlalukler:
Alinan Krediler 7.170.644 7405712 3.671.981 2.317.978 1.303.403 112.350
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 369.966 380.000 161.000 219.000 - -
Kiralama islemlerinden Borclar 840 873 333 350 190 -
Diger Yukumltlukler 223.007 223.007 218.913 2.148 1.946 -
Toplam Yikimliltkler 7.764.457 8.009.592 4.052.227 2.539.476 1.305.539 112.350

So6zlesme uyarinca

nakit girisler/

31 Aralik 2018 Defter  (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Degeri (1+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I1) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 272.569 272.592 272.592
Gercege Uygun Deger Farki Kér Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 859 859 859 - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar ) 5.321.898 6.034.583 798.195 1.761.267 3.352.142 122.979
Faktoring Alacaklari 2.724.877 2.760.862 2.138.114 615.160 7.588 -
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 10.963 10.963 10.963
Toplam Varliklar 8.331.166 9.079.859 3.220.723 2.376.427 3.359.730 122.979
Turev Olmayan Finansal Yukumlalukler:
Alinan Krediler 4.905.224 5.098.255 2.063.431 988.221 1.917.361 129.242
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 2.352.041 2.429.089 1.398.580 1.030.509 - -
Diger Yukumltlukler 146.441 146.442 140.470 1.302 4.670 -
Toplam Yiikiimllikler 7.403.706 7.673.786  3.602.481 2.020.032  1.922.031 129.242
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIVLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGIiLi EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olan finansal varlik ve yikamldltklerinin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla

vade dagilimini géstermektedir.

S6zlesme uyarinca

Net nakit girisler/
31 Aralik 2019 Nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Cikisi (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I11) uzun (IV)
TUrev Nakit Girisleri 12.692 848.104 347.293 494,652 6.159
Turev Nakit Cikislari - 835.412 348.402 480.887 6.123
So6zlesme uyarinca
Net nakit girisler/
31 Aralik 2018 Nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Cikisi (1+1+11+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (1) uzun (IV)
Turev Nakit Girisleri 70.496 1.714.063  1.355.041 77.533 281.490
Tarev Nakit Cikislar 1.643.568 1.325.184 72.193 246.191
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHIITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(k) Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

distinmektedir.

31 Aralik 2019

Finansal varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Gercege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar
Turev Finansal Varliklar
Finansal Kiralama Alacaklari
ve Takipteki Alacaklar
Faktoring Alacaklari ve
Takipteki Alacaklar

Finansal yikimliiliikler
Turev Finansal

Yakamlltkler

Diger Yakumlultkler
Kiralama Islemlerinden
Borclar

Alinan Krediler

ihrac Edilen Menkul
Kiymetler

=
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) =
Grup yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yukamldltklerin defter degerlerinin gercede uygun degerine yakin oldugunu
Finansal araclarin gercede uygun degeri, Turkiye'deki mali piyasalardan alinabilen gtvenilir bilgilere dayandirilarak hesaplanmistir.
Diger finansal araclarin gercege uygun dederleri, benzer ézelliklere sahip baska bir finansal aracin cari piyasa dederi dikkate alinarak
veya gelecekteki nakit akislarinin cari faiz oranlari ile iskonto edilmesini iceren varsayim teknikleri kullanilarak tespit edilmistir.
Asagidaki tabloda, finansal tablolarda finansal araclarin kayitl degeri ve gercede uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir:
itfa edilmis Gercege Uygun itfa edilmis -
Turev finansal  degerinden Deger Farki degerinden o
varliklar gosterilen Krediler Diger Kapsamli gosterilen Gercege =
ve finansal ve Gelire Yansitilan finansal Kayith uygun
yuktmlaltkler varhklar  alacaklar  Finansal Varliklar  ytktmlltkler degeri degeri  Not
- 421.728 - - - 421.728 421.728 4
951 - - - - 951 951 5
- - - 86.279 - 86.279 86.279 7 =
1388 - - - - 1388 1388 6 |=
- - 5.106.674 - - 5.106.674 5.475.785 9 %
g
- - 3.178.740 - - 3.178.740 3.178.740 8 g
10.723 - - - - 10.723 10.723 6
- - - - 223.007 223.007 223.007 17 |
- - - - 840 840 840 18
- - - - 7.170.644  7.170.644  7.230.270 16
- - - - 369.966 369.966 374.312 19
=
=
=
Z
E
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARMHI TIBARIVLA |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGIiLi EK BILGILER (Devami)

(k) Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (Devami)

itfa edilmis Gercege Uygun itfa edilmis
Turev finansal  degerinden Deger Farki degerinden
varhklar gosterilen Krediler Diger Kapsamli gosterilen Gercege
ve finansal ve Gelire Yansitilan finansal Kayith uygun
31 Aralik 2018 yukamlilukler varliklar  alacaklar  Finansal Varliklar  ytkimlalikler degeri degeri  Not

Finansal varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri - 272.569 - - - 272.569 272.569 4
Gergege Uygun Deger

Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 859 - - - - 859 859 5
Gergege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - - - 41.622 - 41.622 41.622 7
Turev Finansal Varliklar 72.110 - - - - 72.110 72.110
Finansal Kiralama Alacaklari

ve Takipteki Alacaklar - - 5.321.898 - - 5321898 5.057.218 9
Faktoring Alacaklari ve

Takipteki Alacaklar - - 2724877 - - 2724877 2724877 8
Finansal yikimlilikler

Tarev Finansal

Yakumlultkler 96.521 - - - - 96.521 96.521 6
Diger Yukumlalukler - - - - 146.442 146.442 146.442 17
Kiralama Islemlerinden

Borglar - - - - 18
Alinan Krediler - - - - 4905.224 4.905.224 4.827.492 16
ihrac Edilen Menkul

Kiymetler - - - - 2.352.041  2.352.041 2.415.513 19
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKET VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARMI TIBARIVLA |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
(I) Finansal Araclarin Gercege Uygun Deder Seviyeleri

Asadidaki tabloda gercede uygun deger ile degerlenen finansal araclarin, degerleme yéntemleri verilmistir. Seviyelere gére degerleme
yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan tretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar - 951 - 951
Turev Finansal Varliklar - 1.388 - 1.388
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar® 81.554 - 686 82.240
Gercege Uygun Deder ile Degerlenen

Varliklar Toplami 81.554 2.339 686 84.579
TUrev Finansal YUkUmlultkler - 10.723 - 10.723
Gercege Uygun Deder ile Degerlenen

Yuakamlilikler Toplami - 10.723 - 10.723
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar - 859 - 859
Turev Finansal Varliklar - 72.110 - 72.110
Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar® 36.897 - 686 37.583
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 36.897 72.969 686 110.552
Turev Finansal Yakumlulukler - 96.521 - 96.521
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Yukimlaltkler Toplami - 96.521 - 96.521
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ILETISIM

Genel Mudurlik:

is Kuleleri, Kule 1, Kat: 6, 4. Levent 34330 istanbul
Tel: (0212) 350 74 00

Faks: (0212) 350 74 99

Ticaret-Sicil No: 242196/189764
Mersis No: 0481-0059-2440-0029

Kozyatadi Subesi:

19 Mayis Mahallesi, Bayar Caddesi, Sakaci Sokak,
No: 16, Baytur Kozyatagi Konutlari G Blok

D: 1 Kozyatagi Kadikéy/ istanbul

Kartal Subesi:
Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 GUney Yanyol Lapis Han
No: 25/101 Kartal/istanbul

Sisli Subesi:

Esentepe Mahallesi, BuylUkdere Caddesi,
Levent Loft Residence, No: 201, C Blok,
Kat: 5, D: 96, Sisli/istanbul

Avcilar Subesi:

Bahcelievler Mahallesi, Yanyol D-100 Sokag,
Metroport Busidence, No: 14B, D: 609,
Bahcelievler/istanbul

ic Anadolu Subesi:
Vizyon Plaza Yildizevler Mahallesi 714. Sokak
No: 6 D: 21 Cankaya/Ankara

Ostim Subesi:
100. Y1l Bulvari, OFIM, No: 99/88
Kat: 4 Ostim Yenimahalle/Ankara

Ege Subesi:
GCinarli Mahallesi Ozan Abay Caddesi
B Blok No: 10/011 Konak/izmir

Glney Anadolu Subesi:

incilipinar Mahallesi, 36017 nolu Sokak,
Kepkepzade Park is Merkezi, C Blok,
No: 6/26, Sehitkamil/Gaziantep

Marmara Subesi:
Odunluk Mahallesi, Akademi Caddesi,
Zeno Business Center, No: 2, C-17, Niltfer/Bursa

Akdeniz Subesi:
Yesilbahce Mahallesi, 1460 Sok. Turung Plaza,
No: 6/17 (AKS) Muratpasa/Antalya

Cukurova Subesi:
Ginarli Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvari,
No: 31, Seyhan/Adana

Trabzon Subesi:
Kahramanmaras Caddesi No: 28/A
61200 Merkez/Trabzon

Konya Subesi:

Blsan Organize Sanayi Bolgesi,

Fevzi Cakmak Mahallesi, Ankara Yolu,
No: 224, Karatay/Konya

Kayseri Subesi:
Barbaros Mah. Oymak Cad. Stimer Hukuk Plaza,
A Blok No: 8 Kat: 2 Daire: 10 Kocasinan/Kayseri

Diyarbakir Subesi:
Firat Mahallesi, Urfa Bulvari, Altinsehir 1 Sitesi,
No: 152/1 K: 1 Kayapinar/Diyarbakir

www.isleasing.com.tr
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