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Faaliyet Ortamı

2021 yılını %11 büyüme ile kapatan Türkiye 
ekonomisinde 2022 yılı beklentileri daha yumuşak bir 

trende işaret etmektedir. Küresel enflasyonist 
baskının tetiklediği finansal koşullardaki sıkılaşma ve 
mevcut jeopolitik gerilimler ve bu görünümün ana 

sebepleridir. 

İmalat PMI endeksinde, son dönemdeki ivme kaybı 
devam etmektedir. Finansal koşullardaki sıkılaşmanın 

da beslediği bu durumun büyüme performansını 
baskılaması beklenmektedir. 
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Faaliyet Ortamı

Reel kesim güven endeksi büyüme bölgesindeki seyri 
21 aya taşınmıştır. Finansal koşullardaki sıkılaşma 
süreci bu trendi sınırlandırmakla birlikte, ekonomi 

yönetimi tarafından açıklanan kredi destek paketleri 
bu baskıyı hafifletmeyi amaçlamaktadır. 

Güven endekslerinde eşik değerin altındaki seyir 
devam etmektedir. Makroekonomik görünümdeki 
çalkantıların tetiklediği bu durumun devam etmesi 

beklenmektedir. 
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Faaliyet Ortamı

TCMB döviz rezervlerinde toparlanma, yılın son 
döneminde zayıflamıştır. Liralaşma stratejisi 

çerçevesinde atılan adımlarla rezerv biriktirici 
aksiyonların alınması beklenmektedir. 

Yeni ekonomi modelinin en kritik göstergelerinden 
biri olan cari işlemler dengesinde iyileşme 

izlenmektedir. Türkiye’nin ana ticaret partnerlerinin 
ekonomik faaliyetlerindeki artış 2020 yılında mahrum 

kalınan turizm gelirleri bu süreci beklendiği gibi 
desteklemiştir. 

-60
-50
-40
-30
-20
-10

0
10
20

O
ca

k 
18

Şu
ba

t 1
8

M
ar

t 1
8

N
is

an
 1

8
M

ay
ıs

 1
8

H
az

ira
n 

18
Te

m
m

uz
 1

8
Ağ

us
to

s 
18

Ey
lü

l 1
8

Ek
im

 1
8

Ka
sı

m
 1

8
Ar

al
ık

 1
8

O
ca

k 
19

Şu
ba

t 1
9

M
ar

t 1
9

N
is

an
 1

9
M

ay
ıs

 1
9

H
az

ira
n 

19
Te

m
m

uz
 1

9
Ağ

us
to

s 
19

Ey
lü

l 1
9

Ek
im

 1
9

Ka
sı

m
 1

9
Ar

al
ık

 1
9

O
ca

k 
20

Şu
ba

t 2
0

M
ar

t 2
0

N
is

an
 2

0
M

ay
ıs

 2
0

H
az

ira
n 

20
Te

m
m

uz
 2

0
Ağ

us
to

s 
20

Ey
lü

l 2
0

Ek
im

 2
0

Ka
sı

m
 2

0
Ar

al
ık

 2
0

O
ca

k 
21

Şu
ba

t 2
1

M
ar

t 2
1

N
is

an
 2

1
M

ay
ıs

 2
1

H
az

ira
n 

21
Te

m
m

uz
 2

1
Ağ

us
to

s 
21

Ey
lü

l 2
1

Ek
im

 2
1

Ka
sı

m
 2

1

M
lr.

 U
SD

Kümülatif Cari İşlemler Dengesi

30

40

50

60

70

80

90

100

O
ca

k 
18

Şu
ba

t 1
8

M
ar

t 1
8

N
is

an
 1

8
M

ay
ıs

 1
8

H
az

ira
n 

18
Te

m
m

uz
 1

8
Ağ

us
to

s 1
8

Ey
lü

l 1
8

Ek
im

 1
8

Ka
sım

 1
8

Ar
al

ık
 1

8
O

ca
k 

19
Şu

ba
t 1

9
M

ar
t 1

9
N

is
an

 1
9

M
ay

ıs
 1

9
H

az
ira

n 
19

Te
m

m
uz

 1
9

Ağ
us

to
s 1

9
Ey

lü
l 1

9
Ek

im
 1

9
Ka

sım
 1

9
Ar

al
ık

 1
9

O
ca

k 
20

Şu
ba

t 2
0

M
ar

t 2
0

N
is

an
 2

0
M

ay
ıs

 2
0

H
az

ira
n 

20
Te

m
m

uz
 2

0
Ağ

us
to

s 2
0

Ey
lü

l 2
0

Ek
im

 2
0

Ka
sım

 2
0

Ar
al

ık
 2

0
O

ca
k 

21
Şu

ba
t 2

1
M

ar
t 2

1
N

is
an

 2
1

M
ay

ıs
 2

1
H

az
ira

n 
21

Te
m

m
uz

 2
1

Ağ
us

to
s 2

1
Ey

lü
l 2

1
Ek

im
 2

1
Ka

sım
 2

1
Ar

al
ık

 2
1

M
lr.

 U
SD

TCMB Brüt Döviz Rezervi



Yatırımcı sunumu

MART 2022

7

Faaliyet Ortamı

Halihazırda uygulanmakta olan para politikasının 
yarattığı risk algısı değişimi piyasa faiz oranlarının 

yukarıya taşınmasına yol açmıştır. Mevcut 
enflasyonist görünümün de beslediği bu sürecin kısa 

ve orta vadede devam etmesi beklenmektedir. 

Küresel enflasyonist baskının yanında, TL’de yaşanan 
güçlü değer kaybı, güçlü yerel enflasyonist baskıyı 
artırmaya devam etmektedir. %60 seviyesini aşan 

manşet enflasyon ve çok güçlü ÜFE baskısının kısa ve 
orta vade de devam etmesi beklenmektedir. 0
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Penetrasyon Oranı: Leasing İşlem Hacmi (Bina Hariç)/ Özel Kesim Sabit Yatırım (Bina Hariç)

28
26 25 24 23 22 22 22

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022/03

Finansal Kiralama Şirket Sayısı

5,85%
4,71% 4,97% 5,47%

4,79%

2,60%
3,51% 3,50%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Penetrasyon Oranı
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Finansal Kiralama Sektörü

İşlem Hacmi
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Portföy Gelişimi

Finansal Kiralama Sektörü

10.895
12.699 12.632 12.509

13.786
11.539

8.202 7.803
6.411 6.262

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022/03

Finansal Kiralama Alacakları (USD)

74% 72% 72% 75% 75% 77% 77%
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Portföy Gelişimi
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Finansal Kiralama Sektörü

Karlılık

809 923 952 917 1.125 1.502 2.042
1.248

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022/03

Net Dönem Karı (Milyon TL)

6.930 7.801 8.604 9.601 10.376 12.431 14.575 17.091

4,9 5,2 5,7 6,2

4,6 4,7

6,3 6,0

00,01317960,02635930,03953890,05271860,06589820,07907790,09225750,10543710,11861680,13179640,14497610,15815570,17133540,1845150,19769460,21087430,22405390,23723360,25041320,26359290,27677250,28995220,30313180,31631140,32949110,34267070,35585040,369030,38220970,39538930,40856890,42174860,43492820,44810790,46128750,47446720,48764680,50082640,51400610,52718570,54036540,5535450,56672470,57990430,59308390,60626360,61944320,63262290,64580250,65898220,67216180,68534140,69852110,71170070,72488040,738060,75123970,76441930,7775990,79077860,80395820,81713790,83031750,84349720,85667680,86985650,88303610,89621570,90939540,9225750,93575470,94893430,9621140,97529360,98847321,00165291,01483251,02801221,04119181,05437151,06755111,08073071,09391041,107091,12026971,13344931,1466291,15980861,17298821,18616791,19934751,21252721,22570681,23888651,25206611,26524571,27842541,2916051,30478471,31796431,3311441,34432361,35750331,37068291,38386251,39704221,41022181,42340151,43658111,44976081,46294041,476121,48929971,50247931,5156591,52883861,54201831,55519791,56837751,58155721,59473681,60791651,62109611,63427581,64745541,6606351,67381471,68699431,7001741,71335361,72653331,73971291,75289251,76607221,77925181,79243151,80561111,81879081,83197041,84515011,85832971,87150931,8846891,89786861,91104831,92422791,93740761,95058721,96376681,97694651,99012612,00330582,01648542,02966512,04284472,05602432,0692042,08238362,09556332,10874292,12192262,13510222,14828182,16146152,17464112,18782082,20100042,21418012,22735972,24053932,2537192,26689862,28007832,29325792,30643762,31961722,33279692,34597652,35915612,37233582,38551542,39869512,41187472,42505442,4382342,45141362,46459332,47777292,49095262,50413222,51731192,53049152,54367112,55685082,57003042,58321012,59638972,60956942,6227492,63592862,64910832,66228792,67546762,68864722,70182692,71500652,72818612,74136582,75454542,76772512,78090472,79408442,8072642,82044372,83362332,84680292,85998262,87316222,88634192,89952152,91270122,92588082,93906042,95224012,96541972,97859942,9917793,00495873,01813833,03131793,04449763,05767723,07085693,08403653,09721623,11039583,12357543,13675513,14993473,16311443,1762943,18947373,20265333,21583293,22901263,24219223,25537193,26855153,28173123,29491083,30809043,32127013,33444973,34762943,3608093,37398873,38716833,4003483,41352763,42670723,43988693,45306653,46624623,47942583,49260553,50578513,51896473,53214443,5453243,55850373,57168333,5848633,59804263,61122223,62440193,63758153,65076123,66394083,67712053,69030013,70347973,71665943,7298393,74301873,75619833,7693783,78255763,79573723,80891693,82209653,83527623,84845583,86163553,87481513,88799483,90117443,9143543,92753373,94071333,9538933,96707263,98025233,99343194,00661154,01979124,03297084,04615054,05933014,07250984,08568944,0988694,11204874,12522834,1384084,15158764,16476734,17794694,19112654,20430624,21748584,23066554,24384514,25702484,27020444,2833844,29656374,30974334,3229234,33610264,34928234,36246194,37564164,38882124,40200084,41518054,42836014,44153984,45471944,46789914,48107874,49425834,5074384,52061764,53379734,54697694,56015664,57333624,58651584,59969554,61287514,62605484,63923444,65241414,66559374,67877334,6919534,70513264,71831234,73149194,74467164,75785124,77103084,78421054,79739014,81056984,82374944,83692914,85010874,86328834,8764684,88964764,90282734,91600694,92918664,94236624,95554594,96872554,98190514,99508485,00826445,02144415,03462375,04780345,0609835,07416265,08734235,10052195,11370165,12688125,14006095,15324055,16642015,17959985,19277945,20595915,21913875,23231845,2454985,25867765,27185735,28503695,29821665,31139625,32457595,33775555,35093515,36411485,37729445,39047415,40365375,41683345,4300135,44319275,45637235,46955195,48273165,49591125,50909095,52227055,53545025,54862985,56180945,57498915,58816875,60134845,6145285,62770775,64088735,65406695,66724665,68042625,69360595,70678555,71996525,73314485,74632445,75950415,77268375,78586345,7990435,81222275,82540235,83858195,85176165,86494125,87812095,89130055,90448025,91765985,93083955,94401915,95719875,97037845,9835585,99673776,00991736,0230976,03627666,04945626,06263596,07581556,08899526,10217486,11535456,12853416,14171376,15489346,1680736,18125276,19443236,2076126,22079166,23397126,24715096,26033056,27351026,28668986,29986956,31304916,32622876,33940846,3525886,36576776,37894736,3921276,40530666,41848636,43166596,44484556,45802526,47120486,48438456,49756416,51074386,52392346,5371036,55028276,56346236,5766426,5898216
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İş Leasing

1985
•Finansal

Kiralama 
Kanunu
yürürlüğe 
girdi.

1988
•T. İş Bankası 

A.Ş., Societe 
Generale ve 
IFC ortaklığı
ile kuruldu.

1995
•T. İş Bankası 

A.Ş. Grubu 
Şirket’i
devraldı.

2000
•Halka arz 

edildi. (ISFIN)

2004
•Şubeleşmeye

giderek, İç
Anadolu, Ege 
ve Güney 
Anadolu
Şubelerini 
açtı.

2005
•Şirket değeri

ve işlem
hacmindeki 
artış sonucu 
İMKB 50
endeksine 
dâhil oldu.

2009
•Başarılı 

kurumsal
Yönetim
Uygulamaları
Sonucunda
Kurumsal
Yönetim
Derecelendir
me
Endeksine 
dâhil oldu.

2011
•Sektördeki ilk

Borçlanma
aracı ihracını
gerçekleştird
i.

2014
•Şişli, Gebze,

Denizli,
Diyarbakır,
Kayseri, 
Ostim
Şubelerini 
açarak şube 
sayısını 16’ya 
çıkardı.

2015
•İlk büyük

Yenilenebilir
enerji 
yatırımını
finanse etti.

2019
•Türkiye’nin

en beğenilen
Leasing 
şirketi
seçildi.

2020
•Leasing

Alacakları
bazında 
sektörde
2.’liğe 
yükseldi.

2021
•TurSEFF

programına 
dâhil oldu.

•Sektöründe
Sürdürülebilirlik
Raporu
yayınlayan ilk 
leasing şirketi.

İŞ LEASING ÖNEMLİ KİLOMETRE TAŞLARI
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Organizasyon Şeması & Toplam Personel

ERKEK
49,63%

Yüksek 
Lisans 21

Lisans 105

Lise 8
Ön 

Lisans 4

Eğitim

İş Leasing

51,43%

48,57%

CİNSİYET

KADIN ERKEK



Yatırımcı sunumu

MART 2022

19

Şirket Performansı - 31.03.2022

İş Leasing

139 milyon ABD doları tutarındaki yeni 
işlem hacmi ile %14,33 pazar payına 
ulaşmıştır. 

12,8 milyar TL’ye ulaşan leasing 
alacakları ile, alacak bazında pazar 
payını %13,99’ye yükseltmiştir. 

Özkaynaklarında %3 artış sağlayarak 
2,2 milyar TL’ye çıkarmıştır.

124 milyon TL konsolide net 
dönem kârı elde etmiştir.
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Şube Ağı & Personel Sayısı

İş Leasing

16 Şube

45 Şatış 
Personeli

140 Toplam 
Personel

Avcılar Şişli Kartal Kozyatağı Bursa İzmir Antalya Ankara Konya Adana Kayseri Gazinatep Trabzon Diyarbakır Ostim

Diyarbakır  Şube

Adana Şube

Kayseri Şube

Ostim Şube
Başkent Şube

Antalya Şube

Konya Şube

İzmir Şube

Kartal Şube

Bursa Şube

Trabzon Şube

Gaziantep Şube

Avcılar Şube
Kozyatağı Şube

Şişli Şube

Ege Serbest 
Bölge Şube
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Sektörde İş LeasingSektörde İş Leasing

Finansal GöstergelerFinansal Göstergeler
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Konsolide Mali Veriler - 31.03.2022

İşlem Hacmi

Özkaynak

Aktif Toplamı

12.826
milyon TL

139
milyon USD 

2.210
milyon TL

22.703
milyon TL

Leasing Alacakları

Sektörde İş Leasing

Faktoring Alacakları7.425
milyon TL
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Satış Kanalları

T. İş Bankası: 1143 yerel ve 21 yabancı
şubesi ile özel bankalar arasında en
büyük ağ. (20.05.2022 itibariyle)

Sektörde İş Leasing
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Sektörel & Mal Grubu & Coğrafi Dağılım %
Sektörel Dağılım (%)

Mal Grubu Dağılımı (%)

Sektörde İş Leasing

İSTANBUL; 
36,83%

ANKARA; 
15,07%GAZİANTEP; 10,03%

KONYA; 5,23%

İZMİR; 3,43%

BURSA; 3,34%

ADANA; 3,02%

DENİZLİ; 2,46%

ANTALYA; 2,19%

Diğer; 18,40%

Coğrafi Dağılım
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Uluslararası ve 
yerel bankalar 

ile güçlü ilişkiler.

Özellikli kredi 
paketlerinin 

tahsisi

Borçlanma 
araçlarının etkin 

kullanımı 

Alternatif 
fonlama 

kanallarının 
kullanımı 

Pasifin 
çeşitlendirilmesi 
ile vade, faiz ve 
kur riskine karşı 
etkin korunma 

stratejisi

Fonlama Yapısı

Sektörde İş Leasing
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Mali Veriler (Konsolide)

Finansal Göstergeler

 TL Milyon, Konsolide 2021 2022/03 Δ
Kiralama Alacakları, Net 11.373     12.831     12,8%
Faktoring Alacakları, Net 6.672       7.480       12,1%
Takipteki Alacaklar 806           833           3,4%
Karşılıklar 805           893           11,0%
Toplam Varlıklar 20.377     22.703     11,4%
Finansal Yükümlülükler 17.027     19.196     12,7%
Özkaynak 2.139       2.210       3,3%

Net Faiz Geliri 527 225 -57,3%
Karşılık Gideri -323 -108 -66,4%
Konsolide Net Kar 310 124 -60,0%
Oranlar
TOA/ Alacaklar 4,3% 3,9%
Karşılık Oranları 100,0% 107,3%
Gider / Gelir 12,8% -13,3%
Özkaynak Karlılığı* 16,1% 22,8%
Aktif Karlılık 1,9% 2,3%
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Mali Veriler (Solo)

Finansal Göstergeler

(Milyon TL) 2021 2022/03 Δ 2021 2022/03 Δ
Finansal Göstergeler

Kiralama Alacaklar 83.203 91.715 10% 11.373 12.831 13%
Toplam Varlıklar 106.048 118.886 12% 13.481 14.973 11%
Özkaynak 14.575 17.091 17% 1.549 1.597 3%
Net Kar 2.042 1.248 -39% 207 81 -61%
TOA Oran 5,8% 5,4% 4,9% 4,5%
Borç/Özkaynak 6,3 6,0 6,0 8,4
Özkaynak Karlılığı* 16,1% 20,8% 16,5% 17,1%
Aktif Karlılık 2,4% 3,0% 2,1% 1,9%

Sektör İş
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TAKİPTEKİ ALACAKLAR

İş Leasing Sektör
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TOA 

Finansal Göstergeler
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Kredi Derecelendirme Notu

Kurumsal Derecelendirme Notu (Saha-2021) : 9.29
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Yasal Uyarı

Bu dokümandaki bilgiler İş Finansal Kiralama A.Ş. (“İş Leasing”) tarafından güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan sağlanmıştır,

ancak, İş Leasing bu bilgilerin doğruluğunu, eksiksizliğini ve gerçekliğini garanti etmez. Bu doküman yalnızca bilgi vermek amacıyla

hazırlanmıştır. İş Leasing tarafından kamuya ve ilgili kurumlara açıklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. İş

Leasing, bu dokümanın kullanımından doğabilecek veya içerikteki yanlış anlaşılan bilgilerin yol açabileceği doğrudan veya dolaylı

herhangi bir zarardan dolayı sorumluluk kabul etmez. Bu dokümanda yer alan tüm tahminler İş Leasing’in görüşüdür ve önceden

bildirime gerek duyulmaksızın değiştirilebilir. Bu doküman yatırımcılar için bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve İş Leasing bu

doküman baz alınarak alınan yatırım kararlarının sonuçlarından herhangi bir sorumluluk almayacağını açıkça beyan eder. Bu

doküman kişiye özel hazırlanmıştır; çoğaltılamaz, dağıtılamaz ve üçüncü şahıslar ile herhangi bir amaçla paylaşılamaz.


