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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.

QOO SNHN

Kurumsal Y6netim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 92,91

Pay Sahipleri: 88,62
9 , 2 9 Kamuyu Aydinlatma ve jeffafik: 97,21

Menfaat Sahipleri: 94,24

WORLD
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX© @@

Yanetim Kurulu : 92,34

YONETICI OZETI

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) icin 28 Aralik 2022 tarihinde, 9,29 olarak
belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,29 olarak teyit edilmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve (lkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Norm Holding, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde
yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dunya Kurumsal Yo&netim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashidi altinda 8,86 alan Is Finansal Kiralama A.S.’de pay sahipligi
haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere
uyulmaktadir ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay
sahipleri ile iliskilerini, Yatirrman Iliskileri Bélimi biinyesinde yiiriitmektedir. Genel
kurul ©6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere
uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Hisse
devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, azinlik haklari konusunda, halka acik anonim
sirketler icin 6ngdrilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, genel
kurullarin s6z hakki olmaksizin medya ve kamuya acik olarak yapilmasina izin veren
bir esas sézlesme hikmu bulunmamasi ve yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi
bulunmasi gibi iyilestirmeye agik alanlar mevcuttur.

Is Finansal Kiralama A.S., Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashg altinda 9,72
almistir. Sirketin, kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde
kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsaml ve
bilgilendiricidir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur. Bunlara karsin; yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis olmasi bu baslik altinda
dizenlemeye acik alan olarak géze carpmaktadir.

Is Finansal Kiralama A.S., Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,42 almistir. Is
Finansal Kiralama A.S., menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle
diizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani saglamaktadir.
Sirketin yazili ve gelismis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin
kamu idareleri tarafindan yUkimla tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu
olmamistir. Sirket, calisanlara yonelik yazil bir tazminat politikasi olusturulup sirketin
internet sitesinde kamuya acgiklamistir.

Yénetim Kurulu bashidindan 9,23 alan Is Finansal Kiralama A.S.’nin Yénetim
kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. 9 kisilik yonetim
kurulunda 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. YOonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslarn kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
ybneticilerin Ucretlendirme esaslarn sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yonetim kurulunda 1 kadin Gye vardir. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi ana sozlesmede vyazili olarak belirlenmistir. Ayrica, Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlan ile sirkette sebep olacaklar zarar sigorta
ettirilmis; ancak police tutar sirket sermayesinin %25’ini asmamaktadir. Ote yandan,
Sirketin vizyon ve misyonun paylasiimamasi, yonetim kurulunda kadin Uye orani igin
% 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleyip bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturmamis olmasi dlizenlemeye acik alan olarak
gozlemlenmigtir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.nin ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlan ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslar
ile cesitli meslek 6rgutlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler cercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
339 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme suirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en gulglad) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimiln
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Is Finansal Kiralama A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

i$ LEAS' N G Nevzat Burak Seyrek

GENEL MUDUR
Uygar Safak Ogun

Pay Sahipleriyle Iliskilerden

Genel Midiirliik: IS KULELERi l_<ULE:1 KAT:6 34330 Sorumlu Yonetici
4. LEVENT BESIKTAS ISTANBUL Neslihan Orug
www.isleasing.com.tr Tel: (0212) 350 74 70

neslihanoruc@isleasing.com.tr

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361
saylli Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu cergevesinde
faaliyet gostermektedir. Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hidkiamleri
cercevesinde vyurtici ve yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup,
kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla baglamistir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, Is Faktoring A.S.’nin (“Is Faktoring”) toplam
12.517.000 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolan karsiliginda satin
almistir. Sirket’in bu bagh ortakligindaki sahiplik orani %78,22 olup, baglh ortaklik
finansal tablolarda konsolide edilmektedir.

Sirket ve bagh ortakhdi, faaliyetlerini 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu”“cercevesinde géstermektedir.

Sirket “ISFIN” kodu ile Borsa Istanbul’da BIST TUM / BIST MALI / BIST TUM-100 /
BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 500 / BIST FIN. KIR. FAKTORING /
BIST KURUMSAL YONETIM endekslerine dahil bulunmaktadir.

Is Leasing’in 27 Aralik 2023 tarihinde KAP'ta aciklanan sermaye yapisi asagidaki
sekildedir:

ORTAKLIK YAPISI |

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Tirkiye Is Bankasi A.S. 212.232.414,38 30,52%
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S 204.850.378,33 29,46%
Diger 278.219.852,29 40,02%
TOPLAM 695.302.645,00 100,00%
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Sermayeyi temsil eden paylarin Grup dagihimi asadidaki gibidir

Grup Sermaye TL Oran %

A Grubu 6.000.000 0,92%
B Grubu 689.302.645 99,08%
TOPLAM 695.302.645 100,00%

Yénetim Kurulu Uyeleri (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan

secilir.

Is Leasing’de Yénetim Kurulu gérev taksimi asagidaki gibidir:

Is Leasing Yénetim Kurulu

isim

Gorevi

Nevzat Burak Seyrek

Yénetim Kurulu Bagkani

Necati Caglar

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Omer Karakus

Yénetim Kurulu Uyesi,

Mehmet Sencan

Yénetim Kurulu Uyesi,

Uygar Safak Ogin

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudir

Ayse Botan Berker

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Selim Yazici

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi

Mehmet Coskun Cang6z

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Dene-
timden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Huseyin Serdar Ylcel

Yonetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 88,62

| IS I I N E— E—
0 M 2 W 40 W 0 0 0 W 10

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatirnmc iliskileri bolimu

vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

+ Sirketin bir kar dagitim politikasi

vardir, kamuya aciklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Sirketin  genel  kurul
+ sunulmus bir badis
bulunmaktadir.

onayina
politikasi

Azinlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha dlisiik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Genel kurullarin, sz hakki
olmaksizin medya ve kamuya acik
- olarak yapilmasina izin veren bir
esas s6zlesme hikmi
bulunmamaktadir.

Yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi vardir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatirnmci Iliskileri B6limu binyesinde
yuritmektedir.

Birim calisanlarinin, sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin

aktif ve istekli olduklar
gbézlemlenmistir.
Ortaklik organlarinin yani sira

“Yatirnma Iligkileri B6limii”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglkli,
givenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazih bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurarlukteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
duzenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tdarli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin - yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bélimii, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak 2023
yilinda doért kez ydnetim kuruluna
rapor sunmustur.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketin  Yatirmar  lligkileri  B&limi
yoneticisi Sn. Neslihan Orug, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme



Uzmanhgi Lisansi sertifikalarina

sahiptir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortaklik yodnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her turlG bilgi, tam ve
diridst bicimde, zamaninda ve &6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirket, bilgilendirme politikasi

olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Genel Kurul:

28.03.2023 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen usullerin  yani sira,
mUmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak
28.02.2023 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginl ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirketin glindem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  doklmani hazirladig
goérulmauastir.

Asadidaki dokumanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acgik
tutulmaktadir;

e Yillik faaliyet raporu,

¢ Mali tablo ve raporlar,

e GUndem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

e Kar dagitim onerisi,

Sirketin kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakkl ile imtiyazlarn
niteligi hakkinda bilgi pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan once verilen bilgiler,
ilgili olduklar gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel Kurul sirket merkezinin
bulundugu Is Kuleleri 34330 is Bankasi
Oditoryum Binasi 4. Levent Besiktas-
Istanbul’da yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gundemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine TTK'nun 395
ve 396'nci  maddelerindeki  yazil
islemlerin ifasi igin yetki verilmesi
genel kurul gliindemine ayri bir madde
olarak dahil edilmistir.

Glndemde 06zellik arz eden konularla
ilgili en az bir yénetim kurulu Uyesi,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisina ydnetim
kurulunun salt  codunlugunun



katilmasi tarafimizca olumlu

addedilmistir.

Ayrica, genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz denetimini  gerceklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

Is Finansal Kiralama A.S., yapilacak
yardim ve badislara iliskin bir politika
olusturmus ve bu politikayr 2013
yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin
onhayina sunmustur. Sirket,
28.03.2023 tarihinde vyapilan genel
kurul toplantisinda dénem iginde
yapillan badis ve vyardim tutarlarini
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara
bilgi vermistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.03.2023
tarihinde yapilan 2022 yilina ait olagan

genel kurulda 2 vyil gérev yapmak
Uzere segilmiglerdir.

Bunlara karsin, genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi

hususunda esas sdzlesmede hikim
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirket esas sozlesmesi incelendiginde
yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi oldugu gorilmektedir. A grubu
paya sahip  hissedarlarin Sirket
Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetgilerini
belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu
imtiyaz nedeniyle Sirket Yonetim
Kurulu dyeleri ve denetcileri A grubu
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paya sahip hissedarlarin go6sterecegi
adaylar arasindan secilmektedir.

1.5. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandirnlmasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
distk bir miktara sahip olanlara
taninmamis; Sirket, mevzuatta halka
aclk sirketler icin 6ngérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.6. Kar Pay! Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kdar  dagitim politikasi,
yatirimcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir. Kar dagditim politikasi
dokimanindan; kar dagitiminda pay
sahiplerinin  menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenecegdi kanaati olusmustur. Ayrica,
esas soOzlesmede kar pay! avansi ile
ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastiric uygulamalara
rastlanilmamistir. Esas s6zlesmede pay
devrini kisitlayici herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97,21

Internet sitesi kapsamlidir,
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendiricidir.
Kamuya aciklanmasi gereken
+ o6nemli olay ve gelismeler

mevzuata uygun yapilmaktadir.

Ucretlendirme, Menfaat Sahipleri,
Bilgilendirme, Tazminat, Kar
4+ Daditim, Badis politikalar
olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ yapilan anlasma ve c¢galismalar
mevzuata uygundur.

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey vyoneticilere
= sadlanan menfaatler toplu olarak
verilmis, kisi bazinda agiklama
esastir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.isleasing.com.tr)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler sirekli
gincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; son durum itibariyla
ortaklik ve y6netim yapisl,
degisikliklerin yayimlandidi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas sb6zlesmesinin son hali,
06zel durum aciklamalar, finansal
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raporlar, faaliyet raporlar, ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, etik kurallar ve sikca
sorulan sorular bashdi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile  bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Tlrkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu ("URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF”) bildirimleri ile
Surdardlebilirlik Uyum Raporunu,
belirlenen  bildirim  siresi icinde,
06.03.2023 tarihinde KAP (izerinden
kamuoyuna aciklamistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ydnetim, sermaye

artirm ve temettd &6deme bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢ yonergesi,
Ust yonetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, kurumsal sosyal
sorumluluk/strdirilebilirlik  raporlari,
ve insan kaynaklari politikasina yer

verilmigtir.

Bunlara karsin ybnetim kurulu
tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, yatirrmcilari
ilgilendirecek olay/gelismelere iliskin
takvim bulunmamaktadir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;



Raporun donemi, ortakhdin
dnvani, iletisim bilgileri,

Dénem icinde ydnetim ve
denetleme kurullarinda gérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas (dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sureleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektdér ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

Isletmenin birimlerinin
nitelikleri, yil icindeki
faaliyetlerine iliskin genel

aciklamalar ve yil icinde gorilen
gelismeler,

Yatinmlardaki gelismeler,

Kurumsal Yoénetim Ilkelerine

Uyum Raporu,

Iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydal
olacak diger hususlar,

Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilarni ve varsa
bunlara iliskin hesap ddnemi
icindeki degisiklikler,

Personele sadglanan bir kisim
menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

Imtiyazh paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

Kar dagitim politikasi,

. Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

Isletmenin finansman
kaynaklari ve risk ydnetim
politikalari,
isletmenin finansman
kaynaklari ve risk ydnetim
politikalari,

Kar dagitim politikasina,
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g. Hesap déneminin ilgili finansal
tablolarin gorisilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;
a. Yonetim kurulu Gyeleri ve

yoneticilerin
yurattikleri
bilgiye,

sirket  disinda
gorevler hakkinda

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, ylrutilen faaliyetleri de

icerecek sekilde cgalisma
esaslarina,
c. Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu dyelerinin s6z
konusu toplantilara katihim
durumuna,

d. Sirket aleyhine acgilan 6nemli

davalar ve olasi sonuclan
hakkinda bilgiye,

e. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinin  imzali  bagimsizlik
beyanlarina yer verilmistir.

f. Sirket’in derecelendirme
notlarina,

g. SPK tebligi geregince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina iliskin

aciklamalara yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
editimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda detayli  bilgi
mevcut degildir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin 2022 vyili hesap dénemini
kapsamak (zere bagimsiz denetimini
yapan kurulus; Guney Badimsiz



Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'dir.

Bagimsiz denetginin goris bildirmekten
kagindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.
Ayni sekilde, bagimsiz denetgiler ile
mahkemeye yansimis anlasmazliklar
bulunmadigi beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
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bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlan, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 04,24

| I I IR N N E— |
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Etik kurallar butind hazirlanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesi araciligiyla kamuyla
paylasiimistir.

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
s6zlesmeye konulmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayllabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin lst seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli  sdzlesmelerle

dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goérialmastdr.
Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve

prosedlrleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.
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Sirket, Menfaat Sahiplerine 1Iligkin
Menfaat Sahipleri Politikasi’'ni
olusturmus olup, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Bunun yani sira, Sirket
ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularla ilgili olarak,
gerek dizenlenen toplantilar ile
gerekse e-posta ve telefon yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal yoénetim yapisinin
basta calisanlar olmak Ulzere tim
menfaat  sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorialmustar.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi
halinde, Sirket'in ilgili mevzuata aykir
ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi‘'ne, Denetimden  Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalari  olusturmusdur.  Is
Finansal Kiralama A.S., calisanlarina
yonelik tazminat politikasini
olusturmus ve bu politikayr internet
sitesi aracihidiyla kamuya acgiklamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Ulizere
menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modeller, Sirket
Esas Sozlesmesi'nde yer almamakla

birlikte, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde, sirket
yb6netimine katilimini destekleyici

modellerin gelistirildigi gorilmektedir.

Ayrica, Galisanlarin Sirket faaliyetlerine
iliskin onerilerini iletebilecekleri bir
oneri  sistemi  bulunmaktadir. Is
Leasing’te calisanlarin her tarll talep
ve sikayetlerini dogrudan Ust Yénetime
iletebildikleri  bir gevrimicgi iletisim
ortami mevcuttur.



3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Sirketin, insan kaynaklan politikasi
bulunmaktadir. Bu politika asagidaki
sekilde belirlenmistir;

e Ise alimda esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmis ve ise alim kriterleri
yazili olarak belirlenmistir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi  yapilmasina izin
verilmez, insan haklarina  saygi
gosterilmesi ve Sirket igi fiziksel ve
duygusal koéti muameleye karsi
korunmalarn gozetilir.

ortami ve
givenli ve yuksek standartlarda
olmasina ve ihtiyaca badl olarak
iyilestirilmesine 6zen gosterilir.

e Calisma kosullarinin

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,

objektif veriler goz onlinde
bulundurulur.
e Kendilerini ilgilendiren konularda

alinan kararlar ve gelismeler galisanlar
ile paylasilir.

e Calisanlarin gelisimini desteklemek
amaciyla egitim planlar yapilir ve
egitimlere katihm saglanir.

Dénem icinde calisanlardan Sirket
ybneticilerine ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet intikal etmedigi
beyan edilmistir.

Kurum ici bilgi paylasimini artirmak ve
calisanlar ile iletisimi daha etkin hale
getirmek amaciyla olusturulan Sirket
Kurumsal Portali sayesinde tim
calisanlara mevzuati, bélimlerin
calismalari, gorev tanimi ve
dagihmlari, performans yo6netimi
uygulamalari, guncel duyurular ve
yardimcl kaynaklara hizli bir sekilde
ulasma imkani taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baglayan galisanlarin
calisma ortamina uyum slreglerinin

hizlandirilmasina ve isteki
verimliliklerinin artinlmasina destek
olacak bir oryantasyon programi

uygulanmaktadir.
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Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve
performans ve o6dlllendirme kriterleri
Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek
calisanlara duyurulmaktadir.

3.4. Misteri ve Kreditorlerle
Iliskiler:
Sirketin, mal ve hizmetlerinin

pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini  saglayici  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur.

Misterinin satin aldigi mal ve hizmete

iliskin talepleri  karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda stre  bitimi
beklenmeksizin miusteriler

bilgilendirilmektedir.

Sirket hizmetlerde kalite standartlarina
uymakta ve standardin korunmasina
0zen gOstermektedir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar butind
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yUkiumli tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirket, finanse ettigi projelerin cevre

ve kamu saghdr acisindan ilgili
mevzuata uygun olmasina 06zen
gOstermekte, ayrica uygun gordagu

sosyal sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal
mevzuat  htkimleri gergevesinde,
suctan kaynaklanan malvarhgi
dederlerinin aklanmasi, yolsuzluk ve
benzeri suglarla micadeleyi énemli bir
ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik
Uyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili
diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili
mercilerle isbirligi yapmaya 6zen
goOsterir. Sirket, i¢ blnyesinde bu
amaca yonelik olarak Yénetim Kurulu
onayl ile "Rusvet ve Yolsuzlukla
Mlicadele Politikas!" yayimlanmis olup,
Sirket bu konuda gerekli dnlemleri



icin  editim
tarafimizca

almasi ve Calisanlar
programlari dizenlemesi
olumlu adledilmistir.

3.6. Sirdiriilebilirlik

Sektérinde ilk surdurtlebilirlik
raporunu yayimlayan (2020 Vil
Sirdurilebilirlik Raporu) Is Leasing,
strdirdlebilirlik  galismalarini  yasal
dizenlemelerin gerekliliklerinin 6tesine
tasimak hedefiyle hareket ettigini;

gevresel, ekonomik ve sosyal
suardirdlebilirlik  faktérlerinin, Sirket
yobnetiminde ve Urin/hizmet
sureglerinde bir butin olarak

gozetilmesini, bu faktorlere bagh risk
ve firsatlarin  etkin  bir bigimde
yonetilmesini ve slrdirdalebilir blylime

ile deder vyaratiimasini amacgladigini
faaliyet raporu aracihdiyla beyan
etmistir.

Is Leasing, surdirilebilirlik duyarhhg
dogrultusunda, iklim degisikligi
oncelikli olmak Uzere surdirilebilir
finans uygulamalariyla Yesil Donlsim
Vizyonu’na hiz kazandirmakta
oldugunu, ozellikle enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirnmlarina
ybnelik  hizmetler sunarak dusuk
karbonlu ekonomiye gecisi saglamak
icin etkin kaynak ve enerji kullanimina
yonelik onlemleri almayi amacladidini,
sardirdlebilir  ve  yasanabilir  bir
gelecee katki sunabilmek amaciyla
baslattigi strdlrilebilirlik faaliyetlerini
kesintisiz olarak ylritmeyi taahhit
ettigini faaliyet raporunda belirtmistir.

2022 yilinda, yenilebilir enerji
yatinmlari  kapsaminda finansman
saglanan projelerin aktif kurulu gicU
336 MW’a ulasmistir.  Finansman
saglanan yenilenebilir enerji
projelerinin 257 MW’ Glnes Enerjisi
Santrali (GES), 63 MW'’lik kismi Rlzgar
Enerjisi Santrali(RES) ve 2 MW/’
Biyokitle Enerjisi Santrali (BES) olarak
gerceklestirilmistir. Bunlarin haricinde,
toplamda 14 MW kurulu glice sahip
kojenerasyon projesi finanse edilmistir.
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2022 yih Haziran ayinda didnyanin en
blytk strdirdlebilirlik girisimi  olan,
UNGC (United Nations Global Compact
/Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sdzlesmesi) uyeligine kabul edilen Is

Leasing belirlemis oldugu o6ncelikli
konularda, Birlesmis Milletler
Sdrddrdlebilir Kalkinma Amaglari’'na

hizmet etmektedir.

Sirketin strdurdlebilirlik  stratejisinin
ana eksenleri asadida siralanmistir:

e Enerji, Su, Hammadde ve Kaynak
Verimliligi
e Yenilenebilir
Finansmani

Enerji  Projelerinin

e Ulke istihdamina Destek Saglayacak
Projelerin Finansmani

e DlsUk Karbonlu Ekonomiye Gegise
Destek

e Yatirm Projelerinin
Sosyal Risk Olcimi

o Atik YOonetimi

Cevresel ve

e Kurumsal Bitlnlik ve Donilisim

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan tebli§ geredi hazirlanan ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum raporu,
Faaliyet Raporu’nun igerisinde vyer
almaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 92,34

o i A

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir.

9 Uyeden olusan yonetim kurulunda
+ 3 badimsiz, 1 kadin, 1 icrac
gorevde Uye vardir.

| I I I S R E—
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Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmigtir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisablr esas soézlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacagdi
sirket ici duzenlemelerle yazili hale
getirilmigtir.
Yénetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmis; ancak police bedeli sirket
sermayesinin %?25'ini
asmamaktadir.
Yonetim kurulunda kadin Gye orani
icin % 25'ten az olmamak kaydiyla
- bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmesiyle ilgili politika
olusturulmamistir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldidi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun
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vadeli cikarlarini gozetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu dastnilmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yurattigi  kanaati  hasil
olmustur.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagiimi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yobnetim kurulu komitelerinin gérisund
de dikkate alarak olusturmustur.

Yonetim kurulunun, yilda en az bir kez
risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gbzden gecirmekte oldugu
faaliyet raporunda beyan edilmistir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu bagkanhdi ile icra
baskani/genel miduarlik gorevleri farkl
kisiler  tarafindan  yarattdlmektedir.
Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel muduarin yetkileri esas
sozlesme araciliiyla ayristirilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazlhiklarin
giderilmesinde ve cbzime
ulastiriilmasinda 6éncl rol oynamakta ve
bu amaca yobnelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimcr Iliskiler



BoIUmU ile yakin
calismaktadir.

isbirligi igerisinde
Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlarn ile sirkette sebep
olacaklarnn zarar sigorta ettirilmis;
ancak police bedeli sirket sermayesinin
%?25'ini asmamaktadir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadigi
anlasiimakta olup bu durum
tarafimizca olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yénetim kurulu 9 Uyeden
olusmaktadir. 8 Uuye icrada gdrevli
olmayan tlyelerden secilmistir. Icrada
gorevli olmayan ydnetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerini  hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 3 bagdimsiz liye vardir.

Kurumsal yoénetim komitesi, ydnetim
ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylarn, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Yénetim kurulunda 1
bulunmaktadir. Bu
kurumsal yoénetim
niteligindeki, yonetim kurulunun
%?25'inin  kadin Uyelerden olusmasi
kriteri halihazirda saglanmamaktadir.
Ayrica bu hedeflere ulasmak igin kadin
Uye politikasi olusturulmamistir.

4.4. Yonetim
Toplantilarinin Sekli:

kadin Uye
baglamda,
ilkelerinin tavsiye

Kurulu

Yénetim kurulunun raporlama dénemi
icerisinde 4 defa toplandidi, tam
katihm  sadglandigi ve raporlama
dénemi igerisinde toplam 86 adet
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yonetim kurulu karari alindigi bilgisi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goériserek yodnetim kurulu
toplantilarinin gliindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  ybnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
yo6netim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette gorev almasi sinirlandiriimamig
olmakla birlikte, yénetim kurulu Gyele-
rinin aldiklari goérevler genel kurul top-
lantisinda pay sahipleri ile paylasiimak-
tadir.

Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ana s6z-
lesmesince belirlendigi tespit edilmis-
tir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma
esaslar ve hangi Uyelerden olusacadi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami, diger komitelerin
ise baskanlari bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri arasindan segcilmistir. Icra
baskani/genel midir ve Yoénetim



Kurulu Baskani komitelerde gorev
almamaktadir.
Bagimsiz  Uyeler haricinde, genel

itibariyla bir Gye birden fazla komitede
yer almamaktadir.

Kurumsal yo6netim ilkeleri geregi
Yatirnmcar Iligkileri Yoneticisi, kurumsal
yobnetim komitesinde yer almaktadir.

Komitelerde icraci tye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar
tarafimizca yeterli bulunmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette

kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sgirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin  ve
etkinliginin gbzetimini yapmakta,
sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydnetim kuruluna
yazilh olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilllk ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercedge
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
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dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak kendi
dedgerlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komitenin
calisma esaslart ve hesap doénemi
icinde yonetim kuruluna kag kez yazil
bildirimde bulundugu hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Ayrica,
toplanti  sonuglari  hakkinda yillik
faaliyet raporunda aciklama
yapimistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
Anonim Sirketi‘dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secim sulreci, Denetimden
Sorumlu Komite’nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
gordigua denetim firmasini ydnetim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi;

sirketin  varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin

alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi tarafindan

yuritilmektedir. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, yo6netim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin

Onerilerini ybnetim kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal ybnetim
komitesinin, bagimsiz adaylarin
belirlenmesine yonelik yaptigi

calismalar gézlemlenmistir.



4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin  UGcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yodnetim
kurulu UGyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6¢deme planlar
kullanilamamaktadir.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ucglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta oldugu veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi
Kurumsal Ydénetim Uyum Raporunda
beyan edilmistir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, vyoneticilerin
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara uymakta
olduklar kanaati olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uclncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.
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Ayrica, yeni goérevlendirilen yoneticiler
icin oryantasyon slireci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlciide uyum saglamis ve tiim
politika ve o©nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Pay ve
9-10 menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Gst dlizeydedir ve ydnetim kurulunun
yapl! ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
codgu gerekli politika ve o6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin cogunlugu
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
7-8 haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaaliyetleri Ust dliizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi saglam
temellere dayandinilmistir. Cok buyuk riskler teskil etmese de, bu alanlarin
biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken asgari
derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yobnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffafik ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

4-5
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Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup bu
<4 riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim ilkelerine
duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ve yo6netim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli zaaflar vardir.
Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Is Finansal Kiralama A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Is Finansal Kiralama A.S.’nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zumlenmesinden sonra ortaya gikmig olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri Gnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmc igin o yatirnm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek
her turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Gglncl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Is Finansal Kiralama A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

Tuba Erdener
terdener@saharating.com
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Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92
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