Faaliyet Raporu 2012







GENEL DEGERLENDIRME

Finansal Gostergeler 5
Bir Bakista 2012 6-7
Hisse Performansi 8

Kurumsal Yonetim 8

Kredi Derecelendirme 9
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji 10-11
Finansal Kiralama Sektori 11-13
Sektorde is Leasing 14

iS VE iS LEASING

Giiclti is Ortag 16
Diinden Bugiine is Leasing 16
Stratejimizin Ana ilkeleri 16
Kurumsal Yapi 17

Faaliyetlerimiz 18
Hizmet Anlayisimiz 18
Portfoylimiiz 19
Teknolojik Altyapimiz 20
insan Kaynaklari ve Egitim Yaklasimimiz 20

YONETIM VE KURUMSAL YONETiIiM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu 22-23
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 24-25
Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu 26-27
Yonetim Ekibi 28-29
Dénem icinde Meydana Gelen Degisiklikler 30-31
Sirket Risk Yonetim Politikalari 32-33
Sirket Kar Dagitim Politikasi 34
Sirket Bilgilendirme Politikasi 35-39
Sirket Etik Kurallari 40-41
Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani 42
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 43-59
ic Kontrol Ortami Beyani 60
Genel Kurul Giindemi 61
Ana Sézlesme Degisiklik Onerisi 62-77
Kar Dagitim Onerisi 78
Mali Tablolara iliskin Yénetim Kurulu Karari 79
Denetim Komitesi Karari 80
Denetci Raporu 81
FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Denetci Raporu 83-85
Konsolide Mali Tablolar ve Ekli Dipnotlar 86-163

Adresler 164




Basari dogru hamle yapmaktan gecer.




FINANSAL GOSTERGELER

(‘000 YTL) 2011 Degisim (%)
TOPLAM AKTIFLER 2.242.053 258
LEASING ALACAKLARI, NET 1.398.476 -0,6
OZKAYNAKLAR 520.018 8,38
Net Kar/Zarar 52.473 -22,2
AKTIF KARLILIGI (%) 24
OZKAYNAK KARLILIGI (%) 10,5
BORGCLANMA ORANI 33
Gider/Gelir (%) 25

is Leasing Faaliyet Raporu 2012 5




Bir BAKISTA 2012

is Leasing, Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiime performansi ile
one ciktigi 2012 yilini, %5,5 pazar payi ve 294 milyon USD islem hacmi ile

tamamladi.

2012 tim diinya Ulkelerinde biylime saglamakta
zorlanilan bir yil olurken, kiiresel ekonomik durgunluk
ve finansal risklerle miicadelede 6nde gelen
ekonomilerin merkez bankalari tarafindan uygulanan
parasal genisleme programlari 6ne ¢ikmistir.

Avrupa Birligi tlkelerinde finansal ve politik kriz
devam ederken, bazi Ulkelerin Avrupa Birligi'nden
¢ikisi glindeme gelmis, bununla birlikte yilin

son ceyreginde genel ekonomik gidisata

iliskin beklentilerde artan iyilesme sinyalleri
gozlemlenmistir. ABD'de Fed parasal genislemeye
giderken, temel hedefin issizlik oranini kalici bir
sekilde diistirmek oldugunu agiklamistir. Gelismis
Ulkelerdeki sorunlara Kuzey Afrika ve Orta Dogu
Ulkelerindeki siyasi belirsizliklerin de eklenmesiyle
Ozellikle ABD ve Cin basta olmak tizere diinyanin
onde gelen ekonomilerinde biylime yavaslamistir.
Dilnya ekonomisindeki kalici toparlanmanin,
gelismis Ulkelerdeki buytimeye iliskin sorunlarin
¢6zllmesiyle gerceklesecegi netlik kazanmistir.

Belirsizliklerin hakim oldugu bu donemde,
Turkiye ekonomisinde ic ve dis talepteki yeniden
dengelenme devam etmis ve ekonomik blytime
saglanmakla birlikte, dnceki yillara kiyasla
yavaslamistir. Mali disiplin, bltce agigindaki artisa
ragmen korunmus, cari acik ve dis dengelere
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iliskin gostergelerde iyilesmeler kaydedilmis,
makroekonomik temeller bu donem icinde saglam
kalmistir. Tim bu gelismeler isiginda, olumlu
makroekonomik ortam ve finansal istikrarin da
destegiyle Turkiye, Kasim ay1 basinda yatirim
yaplilabilir seviyeye ulasmistir. Tirkiye’nin olumlu
blylme gorinimu ve not artirimi ile birlikte kamu
ve 6zel sektoriin borclanma maliyetlerinde diistsler
gorilmesi beklenmektedir.

Leasing sektori ise Gilke ekonomisindeki yumusak
inise paralel gelisim gostererek, 2012 yilini bir dnceki
yila gore %5,5 artisla 5,4 Milyar USD islem hacmi ile
tamamlamistir. Ayrica, Aralik ayinda ydrdrltge giren
ve yeni Urunler getiren “Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu” sektorde sevingle

karsilanmistir.

is Leasing, miisteri odaklhiligini 6n planda tuttugu
stratejisi ile %5,5 pazar payi ve 294 milyon USD’lik
islem hacmi saglayarak sektorde 6nde gelen
leasing sirketleri arasindaki glcli konumunu
korumustur. Dagitim kanallarinda is Bankasi
subelerince yonlendirilen islemlere odaklanmaya
devam eden Sirketimiz, mal gruplari bazinda ticari
gayrimenkul, is ve insaat makineleri ve iretim
makine ve ekipmanlari konusundaki ylksek seyrini

strdlrmustir.




2012 yilinda iyi bir bliylime performansi gésteren
Turkiye ekonomisinin, AB Ulkeleri basta olmak
Uzere dis pazarlardaki yetersiz blylimenin yarattigi
talep belirsizligi nedeniyle 2013 yilinda hikkiimetin
beklentileriyle paralel olarak ytizde 4 civarinda
blylyecegini dngoriyoruz. 2013 yilinda Turkiye'nin
olumlu biylime goriinim ve olasi not artiriminin
dogrudan yabanci yatirimlarda yaratacagi pozitif
etkinin, Ulke ekonomisi ve leasing sektoriine ivme

BIR BAKISTA 2012

kazandirmasi beklenmelidir. Bununla birlikte
sektoriin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu”nun yirdrlige girmesiyle, getirilen
firsatlari en iyi sekilde degerlendirecegini, faaliyet
kiralamasi, yazihm kiralamasi, sat-geri kirala Grlnleri
ve butlnleyici parca ve eklenti niteligindeki sabit
kiymetler gibi yeni trlnlerin, sektoriin 2013 yili
blylme ivmesine ciddi sekilde katki saglayacagini

dustinmekteyiz.

islem Hacmi (milyon TL)

669
557 526
467
435
267
2007 2008 2009 2011 2012
Portfoy (milyon TL)
1.398 1391
959
804 829
2007 2008 2009 2011 2012
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Hisse PERFORMANSI

Tum diinyada kiictlme siirecinin yasandigi, ABD, AB
ve hatta parlak basarilari olan Uzakdogu tilkelerinin
sarsildigi, sinir Glkelerimizde yasanan belirsizlik ve
stiregelen savas ortaminin var oldugu bir donemde
Turkiye, %3’lik buylime oraniyla dinamizmini

koruyan ekonomiler arasinda yer almistir.

Turkiye ekonomisinde kirilganlik noktasi olan cari
aclk, artan ihracata karsin yil icinde azalmistir.
%3'luk bliylime, kalkinma ve istihdam agisindan
asgari %7’leri yakalamak noktasinda olan Tiirkiye
icin sikintilar yaratmakla birlikte, yilin sonlarina
dogru Tirkiye'nin “yatirnm yapilabilir Glkeler”
arasinda gosterilmesi finans kaynaklarina erisim ve
bor¢clanma maliyetleri agisindan olumlu bir gelisme
olarak karsimiza ¢ikmistir. Diinya genelinde goriilen
ekonomik yavaglamanin {ilkemizi de etkilemesi

ve 2013 yili bliylime hizinin %4 seviyesinde
gerceklesmesi dngorilmektedir. Ekonomik
faaliyetlerde beklenen dalgalanmalara ragmen, is

Leasing tim paydaslarina olan inanciyla yatirimlara

KURUMSAL YONETIM

is Leasing, kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelismesi ve seffafligini saglamak amaciyla
surdirdigi derecelendirme kapsaminda, SAHA

Rating tarafindan 2012 yilinda 10 lizerinden
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olan destegini 2013 yilinda da siirdiirmeye devam
edecek ve (ilke ekonomisinin bliylimesine destek

olacaktir.

2000 yihindan bu yana halka acik olan ve %42,7'si
IMKB'de islem géren Is Leasing hisse senetleri 2012
yilinda ortalama 2,1 milyon TL islem hacmiyle
sektortiniin 6nemli gosterge hisselerinden biri
olmustur. Bu sorumlulugun bilinciyle yatirimci
iliskilerinde tarafsizlik, dogruluk ve seffafliga

0zen gostermek ve rekabet kosullarinda basariy!
yakalayabilmek icin aktif kalitesi ve karliliga

odaklanmak ana hedeflerimizdendir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iMKB) bu yil
diinyanin en ¢ok kazandiran ikinci borsasi olmus ve
endeks yili %53’lik artisla kapatmistir. Yavaslayan
blylme nedeniyle is hacmi sinirli olarak artan
leasing sektorii ile parelel olarak, is Leasing (ISFIN)

hisseleri %2 deger artisi saglamistir.

9,03 notu ile derecelendirilmistir. Ayrica, Diinya
Kurumsal Yonetim Endeks (WCGI)'ine gore

is Leasing 1. grup sirketler icinde yer almaktadir.




HiSSE PERFORMANSI

KREDI DERECELENDIRME
Kurumsal yonetim ilkelerine ve seffafliga verilen sirkete verilebilecek en yliksek ulusal uzun vadeli

onem geregi, Sirketimizin rating ¢calismasi her yil AAA notu ile Sirketimize olan gliveni bagimsiz olarak

yenilenmektedir. Fitch Ratings Tiirkiye'de kurulu bir teyit etmistir.

Yabanci Para Tirk Lirasi Ulusal
Uzun Vadeli Kisa Vadeli GOriinim Uzun Vadeli Kisa Vadeli GOriinim Uzun Vadeli Goriinim | Destek Notu
BBB- F3 Duragan BBB- F3 Duragan AAA (tur) Duragan 2
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Y ONETIM KURULU BASKANININ MESAIJI

IS LEASING, HiZMET
KALITESI, OZEL
FINANSMAN
COZUMLERI VE
UZMAN KADROLARI
ILE FARKINI ORTAYA
KOYMAKTADIR.




Sayin Ortaklarimiz,

Yirmi yedi yillik ge¢misinde 55 milyar dolarhk
yatirima aracilik eden finansal kiralama sektoriiniin
dnemli aktérlerinden biri olan is Leasing’in, giiclii
konumunu 2012 yilinda da stirdirmesinden,
hizmette fark yaratan yaklagimi ile pazardaki
etkinliginden memnuniyet duyuyoruz.

2012 yilinda alinan tim énlemlere ragmen

kiiresel ekonomik kosullarda beklenen istikrar
saglanamamis, Euro boélgesinde diisiik blylime

ve yliksek bor¢ sorunu devam ederken, ABD de
ekonomik performans beklentilerinin cok uzaginda
kalmistir. Ancak buytimedeki kirilganligin politika
yapicilarini harekete gecirmesi sonucu uygulanan
parasal genisleme tedbirleri, finansal piyasalarin
risk algisinda belirgin bir iyilesme saglamistir. Diger
taraftan kiiresel ivme kaybi, Tuirkiye ekonomisinde
amaclanan kontrolli sogumayi desteklemistir. Mali
disiplin, diisiik enflasyon ve istikrarl blylimeyi
gozeten Turkiye, belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmis

ve yatirim yapilabilir seviyeye ulasmistir. Anilan
olumlu gelismeler tlkemizi yatinmcilar géziinde
ayricalikh bir konuma tasirken, diger gelismekte
olan piyasalara kiyasla gorece disuk risk unsuru
nedeniyle finansman maliyetlerinde avantaj
yaratmistir.

Leasing sektorli de 2012 yilinda ekonomideki
yumusak inise paralel gelisim gdstermis ve
blylmedeki yavaslama, yatirim istahinda azalma
olarak leasing piyasasina yansimistir. Zayif
yatirim talebi sektorimuzdeki rekabet kosullarini
agirlastirirken, is hacmi bir 6nceki yila gore %9,5
artisla 5,4 Milyar USD seviyesine ulasmistir. Diger
taraftan Aralik ayinda yurirlige giren “Finansal

Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

sektorde sevingle karsilanmis olup, getirdigi yeni

Urtinler hepimizin beklentilerini artirmistir.

2012 yihinda olusan bu rekabet kosullarinda
Sirketimiz, risk getiri dengesini gozeterek karl
projelere odaklanmayi tercih etmis ve %5,5 pazar
paylyla portfoylni korurken 6nceligini esas faaliyet
karlihgina vermistir. Risk 6l¢ciim ve sorunlu alacak
yonetimindeki yaklasimi ile Sirket, solo sonuclar
Uzerinden sektor ile kiyaslandiginda gerek oran
gerekse karsilik yiki agisindan pozitif olarak
ayrismistir. Bununla birlikte MASAK tarafindan
verilen ve karliligimiza olumsuz yansiyan cezaya
yaptigimiz itirazlardan heniiz sonug¢ alinamamis
olup, kanunsuz bir uygulamada bulunulmadiginin
bilinciyle Sirketimizin hukuki zemindeki hak arayisi
devam edecektir.

2013 yilinda 25. yilini kutlayan is Leasing, gliven ve
istikrarla, uzun vadeli is ortagi olarak yatirimcilarinin
yaninda yer almaya devam edecektir. Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlanan 2012 yil faaliyet raporumuzu, finansal
tablolarimizi ve net kar dagitim dnerimizi ekte

onaylariniza sunariz.

Yonetim Kurulu ve sahsim adina tiim ortaklarimiza,
faaliyetlerimizin gerceklesmesine destek veren tim
is ortaklarimiza, musterilerimize ve calisanlarimiza,
kurulusumuzdan bugtine kadar bize verdikleri
destek icin tesekkir eder, Sirketin gelecegindeki
basarilara da birlikte imza atmay1 temenni ederim.

=

Cle—=

Suat INCE

Yonetim Kurulu Baskani
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU

2012 yilinda %10 biiyiiyen finansal kiralama sektord, ylirurliige giren
yeni Kanun kapsamindaki tirlin ¢esitleri ile 2013’e iliskin beklentilerini

ylikseltiyor.
Finansal kiralama sektdriindeki biyiime trendi, dagihmina bakildiginda, islem hacminin
2012 yilinda da devam etti ve sektor yili 5,4 yarisindan fazlasini is ve ingaat makinalari ile
milyar USD islem hacmi ile tamamladi. Tirkiye'de imalat makinalarinin olusturdugu, 6zellikle
27 yilhik ge¢misinde toplam 55 milyar dolarlik ekonominin lokomotifi konumundaki insaat
yatirima aracilik eden finansal kiralama sektor(, sektoriine yonelik makinelerdeki artigin ise dikkat
kiiresel krizin etkilerini geride birakirken, yeni cekici oldugu goriilmektedir. Halen 6nemli bir
yasal duzenlemelerle birlikte beklentilerini de gelisme potansiyeline sahip olan finansal kiralama
yukseltmeye baslad. sektoriiniin performansi, ekonomik istikrar ve
biiyiime ile yakindan iliskilidir. Ulkemizde 6zel sektdr
Sektor, 2012 yilinda islem hacminde %10'luk makina ve ekipman yatirimlarinin %5,3’lik kismi
bliylime yakalarken, yatirim kosullarinin leasing yoluyla finanse edilirken bu rakam gelismis
iyilestirilmesi ve finansmana erisimin ekonomilerde %15-20 civarindadir. Sektoriin
kolaylastirilmasini saglamak tzere gelistirilen blylime potansiyelini ortaya koymak agisindan
projelere destegini stirdtrdd. carpici olan bu kiyaslama, finansal kiralama
ontindeki engellerin acilen asilmasinin gerekliligini
2012 yilrislem hacminin mal gruplari bazinda vurgulamaktadir. Bu dogrultuda son iki yildir atilan

adimlar sektorel gelisimin gelecedi acisindan

islem Hacmi, Sektér oldukca 6nemlidir.

(milyon USD)
8203 2011 yili sonunda bazi ekipman gruplarina
uygulanacak leasing KDV oraninin %18'den
%1'e indirilmesi, ekonomik konjonkturdeki
dalgalanmalara ragmen 2012 yilinda finansal
kiralama ile yapilan yatirnmlara destek vermis ve
5301 e basta is ve insaat makineleri ile tiretim makinalari
pd olmak Uzere sektoriin islem hacmine olumlu katkida
bulunmustur. Bunun yani sira Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun
21.11.2012 tarihinde Mecliste kabul edilerek

yururlige girmesi sonucu, faaliyet kiralamasi, yazihm

3183

2197
kiralamasi, sat-geri kirala Grtinleri ve bitinleyici

parca ve eklenti niteligindeki sabit kiymetlerin
finansal kiralamaya konu olabilmesinin, Griin
cesitliligini artirarak sektoriin 2013 yili blylime

2007 2008 2009 2010 2011 2012 ivmesine destek olmasi beklenmektedir.
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU

Finansal Kiralama islemlerinin Mal Gruplarina Gére Dagihm Grafigi

%

B s veinsaat Makinalari 323

B Makina ve Ekipmanlar 21,2

B Tekstil Makinalan 9,6

B Gayrimenkuller 7.2

B Diger 6,1

B HavaUlasim Araclari 5.2

B TibbiCihazlar 4,5

B Elektronik ve Optik 3,1

B Biiro Ekipmanlari 2,9

_| Kara Ulasim Araclari 2,6

_| BasinYaynileilgi 2,1

_| Deniz Ulasim Araclar 1,8

_ | Turizm Ekipmanlari 1,6
BEKLENTI VE TAHMINLER
2011 yili sonunda leasinge konu bazi mal Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun
gruplarinda KDV oranlarinin %1’e indirilmesi, 2012 her Olcekten isletmenin ekipman yatirimlarini ve
yilinda bu mal gruplarindaki leasing talebini olumlu isletme sermayesi ihtiyaclarini karsilayabilecek yeni
etkilemistir. Sektortiin bu mal gruplarindaki agirligini enstriimanlari sektore kazandirmig olmasi ve islem
oniimuizdeki donemde artirmaya devam edecegi stireclerini kolaylastirmasinin, sektoriin buyiime
ongorilmektedir. stirecine destek olacagi ve bu gelismeler paralelinde

sektoriin 2013 yilinda, %20 civarinda blyime

2012 yihnda yururlige giren Finansal Kiralama, saglayabilecegi ongorilmektedir.
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SEKTORDE IS LEASING

Kuruldugu giinden bu yana yatirnmcilarin giiclii is ortagi olan is Leasing,
konjonktiirdeki dalgalanmalara ragmen 2012 yilinda portfoy kalitesini

strdirdu.

istikrarli gelisimini stirdiiren is Leasing, izledigi
etkin risk yonetimi sonucunda 2012 yilinda nitelikli
portfoylinl ve sektdrdeki glicli konumunu korudu.

Kokll gegmisi ve yiiksek kalite standartlarini
benimseyen hizmet anlayisiyla sektoriin 6ncii firmasi
olan is Leasing, 2012 yilinda elde ettigi %5,5'lik pazar
pay! ile yatirmcilarin gliclii is ortagi olmaya devam
etti.

Yaygin hizmet agi ve ¢6ziim odakli yaklasimi ile
yatirimlarin gelismesini saglayan Is Leasing'in
basarisinda, benimsedigi misteri odakli hizmet
yaklasiminin yanisira katma deger yaratan kaliteli
ve yenilikci tGrlinler sunmasi etkili oldu. Sektorel
odaklanma stratejileriyle ilerleyen ve etkin alacak
yonetimi gerceklestiren Sirket, sektérde daralan kar
marjlarina ragmen esas faaliyet karliligini korumayi
basarirken, %7,4 6zvarlk karlihgi ile de sektor
ortalamasina yakin getiri elde etti.

Is Bankast ile stirdiiriilen sinerji 2012 yilinda da yeni
mdusterilere ulagiimasini saglarken, bankanin genis
misteri aginin bir parcasi olan gti¢lu ve istikrarli
sirketlerle gelistirilen uzun yillara dayali gtiven
iliskisi ve eski musterilerin Sirkete olan baghhgi
kuvvetlenerek devam etti.
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Tiirkiye capinda yaygin hizmet agi ile her 6lcekte
projeye tam destek

s Leasing, kurulusundan bugtine yatirimin
gerektirdigi finansman ihtiyacina gore sekillenen
esnek ¢oziimleri yaygin hizmet adiyla sunarak,
Turkiye ekonomisine katma deger yaratti. Sirket,
dinamik ¢alisma modeli ile her 6lcekteki projenin
desteklenmesinde ve KOBI'lerin finansmaninda
etkinligini sirdirmekte ve sektorde daralan kar
marjlarinin yarattigi olumsuz rekabet kosullarina
ragmen, glivenilirligi, tecriibeli calisanlari ve misteri
odakl hizmet yaklasimi ile yillardir fark yaratmaya
ve mugsterilerinin hayatini kolaylastirmaya devam
etmektedir.

is Leasing'in, istanbul'da iki, istanbul disinda ise
Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Gaziantep'te
olmak tzere 7 bolge temsilciligi bulunmaktadir.
is Bankasi’nin 1200'(in {izerindeki sube adi ise
bolge temsilciliklerinin ulasamadigi noktalara
da erisimi saglayarak, islem hacminin dagilimini
yayginlastirmakta etkindir.

2012 yilinda Sirket, is ve insaat makineleri ve
Uretim makine ve ekipmanlari alaninda agirligini
artirirken ticari gayrimenkul konusundaki iddiasini

strdUrmastr.

Yatinmcilarin en ¢ok tercih ettigi sirketlerden biri
olan Is Leasing, kurucusu, ana ortadi ve ilkenin en
buyiik 6zel bankasi olan is Bankasi'nin tam destegi
ile KOBI'lerin giivenilir ve giiclii is ortagi olmaya
devam etmektedir.




Guven yatinimlarin temelidir.




GicLiis ORTAGH

DUNDEN BUGUNE i$ LEASING

Yatirima deger katan hizmet yaklasimi, esnek finansman ¢oéziumleri ve
guclii kurumsal yapisiile Is Leasing yatirrmcinin yanindadir.

GUcli kurumsal yapisinin temellerini 1988 yilinda
atan Is Leasing, International Finance Corporation
(IFC), Societé Generale ve is Bankasi ortakhiginda
kurulmustur. Tirkiye is Bankasi, 1995 yilinda
yabanci ortaklarinin tim hisselerini devralarak
Sirket faaliyetlerinin yayginlasmasina hiz vermistir.
is Bankasi’'nin yurt capina yayilmis yaygin subeleri
sayesinde s Leasing kisa siirede gelismekte olan

sektoriin 6nde gelen sirketlerinden biri konumuna

STRATEJiMiZiN ANA ILKELERI

gelmistir. Hisselerin Mart 2000 tarihinde halka
acilmasi ile birlikte is Leasing'in ortaklik yapisi

bugilinkl halini almistir.

Saygin ismi, Turkiye genelinde yaygin musteri
portfdyi ve kaliteli hizmet anlayisi ile is

Leasing, kuruldugu tarihten bugiine, istikrarli
blylume gostererek, sektoriin gligll ve glivenilir

kurumlarindan biri olmustur.

is Leasing, tecriibe, bilgi birikimi ve fark yaratan ¢oziimleriyle yatinmda

sureklilik ve gliven kaynagidir.

Miisterilere en iyi hizmet deneyimini yasatmak

Musteri memnuniyetini hedefleyen hizmet
kalitesi

Verimlilige odaklanan is stiregleri
Yuksek deneyim ve yetkinlik

Mdusteriye yakin, ihtiyaci anlama ve karsilamaya
donuk iliski yonetimi

Yaygin dagitim kanallari
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Bilgi, iletisim ve hizmet icin giincel teknoloji
altyapisi

Guncel bilisim altyapisi

Sektorde ilk, tam entegrasyon felsefesiyle
gelistirilmis, hizli ve verimli donanim ve yazilim
¢ozimleri

insan kaynaklarina yatirm

Deneyim, yetkinlik ve verimlilikte artisa doniik
egitim

Performans unsurlar Gzerinden objektif

degerlendirme




GUCLU is ORTAGI

Yiiksek aktif kalitesi Etkin kaynak yonetimi
Esas faaliyet odakl, stirdUrulebilir blylime + Yuksek kredibilite ile uygun kaynaklara erisim
Ust diizeyde aktif kalitesi + Yaygin kaynak ve Urin cesitliligi
Cok gelismis degerlendirme ve 6lciim altyapisi « Aktifler ile uyumlu vade ve risk yonetimi
KURUMSAL YAPI

is Leasing, lider kuruluslarin yer aldigi giiclii ortakhk yapisiyla koklii bir
kurulustur.

Hissedarlar Hisseler (%)
Halka Acik 42.67
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 28.56
Turkiye is Bankasi A.S. 27.79
Camis Yatinm Holding A.S. 0.83
T. Sise ve Cam Fab. A.S. 0.08
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 0.07
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F A ALIYETLERIMIZ

Hizmet anlayisimiz, altyapimiz ve insan kaynagimiz ile yatirimcilara katma

deger sagliyoruz.

HIiZMET ANLAYISIMIZ

Yaygin hizmet agi ve en Uist dlizeyde miisteri

memnuniyeti

is Leasing, Turkiye genelindeki yaygin hizmet
agiile cesitli sektorlerde faaliyet gosteren her
Olcekte firmaya yatirimlarini hayata gegirmede
ihtiyac duydugu esnek ¢ozlimleri sunarken, en
Ust diizeyde miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglamayi hedefler. 2012 yilinda is Leasing,
deneyimi, tecriibeli ve dinamik kadrosu, etkin
is slirecleri ve yaygin dagitim kanallariyla

yatirimcinin gu¢li is ortagi olmayi strdtirdd.

is Leasing'in is Bankasi ile sinerjisi bankanin genis
musteri aginin bir parcasi olan, glcli ve istikrarli
sirketlerle uzun vadeli ve glivene dayali iliskiler
icinde olmasini beraberinde getirdi. Sirket, hizmet
sundugu yelpazeye yeni misteri ve sektorleri
ekleyerek hedef kitlesini daha da genisletmeye

devam etmektedir.

is Leasing Faaliyet Raporu 2012

Gergeklestirdigi projelerdeki orta ve uzun vadeli
finansman desteginin yani sira, farkli sektorlerdeki
musterileri, bilgi birikimi ve tecribesi ile
ydnlendiren is Leasing, tesislerini biylitme,
modernlestirme ya da gelistirme amacindaki

girisimcilere destek vermeye devam etti.

is Leasing, 2012 yilinda ¢dziim ortadi olarak
degerlendirdigi nitelikli satici ve tedarikgilerden
olusan portfoylini gelistirirken, Urin cesitliligi
ve kalite konusunda atilim yapmak isteyen

yatinmcilara sagladigi olanaklari da genisletti.

istanbul Anadolu, istanbul Avrupa, Ankara, izmir,
Gaziantep, Bursa ve Antalya bdlge temsilcilikleri
ve nitelikli satici kanallari zerinden pazarin
nabzini tutan, kiclk ve orta 6lcekli sirketlerin
yatinim ihtiyaclarini hizla tespit eden ve
sonuclandiran is Leasing, basarili pazarlama
stratejileri ile faaliyetlerini tilke geneline yaygin

strdirdu.




FAALIYETLERIMIZ

PORTFOYUMUZ

Portféyde karlilik ve kalite icin etkin risk yénetimi Portfoylin yaygin cografi dagilimi, sektorel
cesitliligi ve vade yapisi risk yonetimi agisindan

is Leasing'in portféy kalitesi basarisinda, onem verilen faktorler arasindadir. Sirket bu

secicilik, sektorel cesitlilik, etkin portfoy ve risk dogrultuda risk limitleri uygulayarak portfoy risk

yonetimi énemli rol oynamaktadir. Portféyiini is dagihimini ydnetmektedir.

Bankasi musterileri ve halen ¢alismakta oldugu

musterilerinin de yer aldigi genis bir sektorel Pazarlama kaynad, ikinci el degerliligi gibi
tabandan olusturan, yeni isletmeleri de diizenli unsurlarin siirekli olarak izlendigi is Leasing'de
bir sekilde portféyiine dahil eden is Leasing 2012 tabana yayilmis musteri aginin bir yansimasi
yilinda da portfoy kalitesiyle sektorden ayrismayi olarak, kiralama konusu ekipmanlar da genis
basardi. bir yelpazeye yayilmakta ve Uriin gesitliligi

saglamaktadir.

2012 Sektor Dagilim Grafigi 2012 Ekipman Dagilim Grafigi

' % %
\ \W B Metal Sanayi 15,62 Y “ M Gayri Menkuller 22,90
N\ ’ B insaat 14,47 y B Makina ve Ekipmanlar 25,71
| B Tasimacilik 14,14 B s ve Insaat Makinalari 15,93
— B Turizm 7,70 B Deniz Ulagim Araglar 5,52
' B Saghk 7,31 B Hava Ulasim Araclar 4,66
“ B Tekstil, Deri 6,69 B Tibbi Cihazlar 5,00
B Kagit, Agac Urtinleri 597 B Tekstil Makinalar 5,19
B Gida ve Mesrubat 3,86 B BasinYayinileilgi 3,31
Il Diger Sektor 341 B Elektronik ve Optik 3,28
B Kauguk, Plastik 3,26 B Turizm Ekipmanlari 2,81
B Tarim, Ormancilik 3,20 B Kara Ulasim Araglari 1,88
B Madencilik 2,75 B Biro Ekipmanlari 1,80
B Makina ve Ekipman 2,53 B Diger 2,03

M Elk. ve Optik Aletler 2,46

@ Finans 1,74

B Toptan-Per.Tic. 1,70

I Emlak, Komisyon, Kiralama 1,37

B Ulasim Araglari 1,25

H  Elektrik, Gaz, Su Kaynak 0,61
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FAALIYETLERIMIZ

TEKNOLOJIK ALT YAPIMIZ

Verimlilik odakli is sirecleri ve risk yonetiminde entegre

sistem

is Leasing'de tiim is siirecleri hiz ve verimlilik
Uzerine odaklanmistir. Bu dogrultuda is suiregleri
tam entegrasyona sahip tek bir sistem (izerinden
yonetilirken, riskler de kontrol altinda tutulmaktadir.
Ayni zamanda esnekligi arttiran entegre raporlama
ve analiz teknolojilerini kullanan Is Leasing, bilgi
teknolojisini, hizmet kalitesini, iletisim hizini ve
yenilikgiligi sirdirmede 6nemli bir faktor olarak

gorerek teknoloji yatinnmlarini stirdirmektedir.

Cari Merkezi ve Olaganiistii Durum Merkezi is

Leasing'in musteri odakli hizmet yaklasiminin iki
onemli unsurudur. Cagri merkezi altyapisi ile hizmet
veren ve musteri memnuniyetini stirekli kilmayi
hedefleyen Satis Sonrasi Hizmetler Birimi, misterilerin
destek talepleri icin nemli bir hizmet noktasidir.

Son teknolojiler ile glincellenen Olagantisti Durum
Merkezi ise musterilere tiim kosullar altinda 7/24

kesintisiz hizmet verebilmenin gtivencesidir.

is Leasing web sitesi, dinamik alt yapisi ile internet
Uzerinden on-line basvuru dahil tiim islemlerin
gerceklestirilebilmesini saglarken, subeler arasi
etkin ag baglantisi aracihigiyla islemler kisa siirede

tamamlanmaktadir.

iINSAN KAYNAKLARI VE EGITiM YAKLASIMIMIZ

Dinamik ve gelisim odakli kurum kdiltir(i ve artan

performans

is Leasing'de yiiritilen insan kaynaklari ve egitim
programlarinin temel hedefleri, organizasyonun
etkinligini artirmak, dinamik ve gelisim odakl kurum
kiltlrini pekistirerek calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmek ve tim bunlarin sonucunda sorumluluk
bilinci yluksek, dinamik calisanlar ile Sirketin toplam

performansinin artmasini saglamaktir.

is Leasing Faaliyet Raporu 2012

Calisanlari belli hedefler ve yetkinlikleri temel

alan kriterlerle degerlendirmeden geciren insan
Kaynaklari Birimi, gelisim alanlarini ortaya ¢ikartarak,
gerekli egitim programlarini uygulamakta ve

ayni zamanda dinamik ve gelisim odakli ynetim
kdlttrinln pekistirilmesine yonelik Yonetici
Gelistirme Projesi'ni yliritmektedir. Egitim
konularinin calisanlarin ihtiyaclari dikkate alinarak
belirlendigi is Leasing'de tiim kadrolar yurtici

ve yurtdisi egitimlere katilmalari konusunda

desteklenmektedir.




Tecrube iyi ydnetimin kaynagidir.




Y ONETIM KURULU

Suat ince
(Yonetim Kurulu Baskani)

Ozan Gursoy
(Baskan Yardimcisi)

Halil Eroglu
(Uye)

Prof. Dr. M. Hakan Berument
(Bagimsiz Uye)

2 2 is Leasing Faaliyet Raporu 2012

1965 Ankara dogumlu olan Sn. ince, ODTU idari Bilimler Fakdiltesi Ekonomi Bolimii
mezunudur. 1987 yilinda géreve basladigi Tiirkiye is Bankasi A.S/de miifettislik, krediler
muduirliginde mudur yardimciligi ve bolge midurligu, ticari krediler mudurluga,
kurumsal krediler midiirligi ve sube middrliikleri gérevlerini yiiriitmiis olan Sn. ince,
2008 yilinda genel mudir yardimciligina atanmistir 2011 yilindan beri kurumsal ve ticari
bankacilik, satis ve pazarlamadan sorumlu genel midur yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Sn. ince, 05 Mayis 2008 tarihinden bu yana Is Leasing'de Yénetim Kurulu
baskanligi gorevini sirdirmektedir.

1974 dogumlu olan Sn. Giirsoy, ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
Bolimi mezunudur. Ayrica University of Birmingham'dan MBA derecesine sahip olan

Sn. Giirsoy, 1996 yilinda Tiirkiye is Bankasi’nda miifettis olarak géreve baslamis, 2006
yilinda kurumsal krediler midurligiinde midur yardimcisi, 2009 yilinda kurumsal krediler
tahsis mudurliaginde birim midiri olarak gorev yapmis, 2011 yilinda kurumsal
bankacilik Griin mudrligine atanmustir. Sn. Giirsoy, 14 Ekim 2009 tarihinden bu yana is
Leasing Yonetim Kurulu tyeligi gérevini sirdiirmektedir.

1952 dogumlu olan Sn. Eroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur.
Sn. Eroglu 1976 yilinda miifettis olarak géreve basladig Tiirkiye is Bankasi'nda cesitli sube
ve genel mudurlik birimlerinde ¢alistiktan sonra, 1996-1998 yillari arasinda Disbank A.S.
genel midiirligl, 1998-2001 yillar arasinda Is Leasing genel miidiirligi, 2001-2002
yillari arasinda Sinai Yatirim Bankasi A.S. genel miduirligu ve 2002-2011 yillari arasinda
TSKB A.S. genel midurlagl gorevlerinde bulunmustur. Sn. Eroglu, 8 Haziran 2011
tarihinden bu yana s Leasing Yénetim Kurulu tiyeligi gérevini siirdiirmektedir.

1965 dogumlu olan Sn. Berument, ODTU Ekonomi B3liimii mezunudur. University of
Kentucky ‘de ekonomi ytiksek lisansi yapan Sn. Berument, 1994 yilinda University of
North Carolina at Chapel Hill'de doktorasini tamamlamistir. 1991-1994 arasinda University
of North Carolina'da 6gretim gorevlisi, 1994-1995 arasinda Wake Forest University'de
konuk yardimci dogent, 1995-1999 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimci dogent,
1999'da T.C. Merkez Bankasi Arastirma Departmani Bas Ekonomisti, 1999-2003 arasinda
Bilkent Universitesi'nde yardimci dogent, 2003-2007 arasinda dogent olarak gérev yapan
Sn. Berument, 2007 yilinda profesér tinvanini almistir ve halen Bilkent Universitesi
Ekonomi Bélimiinde 6gretim lyesidir. Sn. Berument 29 Mart 2012 tarihinde is Leasing’e
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilmistir.




e I -..
Mehmet Rasgelener
(Uye)

Armadan Saracoglu
(Uye)

Hiseyin Caliskan
(Denetgi)

Hy

Doruk Yurtkuran
(Denetgi)

YONETIM KURULU

1950 dogumlu olan Sn. Rasgelener, ODTU Ekonomi ve istatistik Bolimi mezunudur.
1982'de Galler Universitesi'nde Liman ve Gemicilik Yonetimi konusunda lisans tisti
egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1978'de Tiirkiye Is Bankasi'nda miifettis yardimcisi
olarak baglayan Sn. Rasgelener, 1980-1983 arasinda Ulastirma Bakanligi'nda Diinya
Bankasi proje koordinatord, T.C. Turizm Bankasi A.S'de marina yoneticisi olarak calisti.
1985'te intikal ettigi Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarliginda, Diinya Bankasi
projelerinden sorumlu sube muidird, Tokyo Buyukelciligi ekonomi ve ticaret misaviri,
genel midur yardimcisi, New York Baskonsoloslugu ekonomi misaviri olarak goérev yapti.
1999-2004 arasinda Hazine Miistesarliginda Kamu iktisadi Tesekkdileri ve Hazine
Transferlerinden sorumlu genel mudur olarak calisti. Paris Blyukelciligi ekonomi bas
musavirligi gorevinden sonra, Temmuz 2008 tarihinde emekli oldu. Sn. Rasgelener 29
Mart 2012 tarihinde s Leasing'e bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak secilmistir.

1974 dogumlu olan Sn. Saracoglu, Lefke Avrupa Universitesi isletme Bélimi mezunudur.
1998 yilinda Tiirkiye is Bankasi'nda miifettis olarak géreve baslayan Sn. Saracoglu, 2007
yilinda insan kaynaklari ydnetimi béliminde mudir yardimciligina, 2011 yilinda ise
istirakler béliminde finans istiraklerinden sorumlu birim mudurligine atanmistir.

Sn. Saracoglu, 19 Ekim 2011 tarihinden bu yana is Leasing Yénetim Kurulu tyeligi gérevini
strdirmektedir.

1971 dogumlu olan Sn. Caliskan, 1993 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi'nden mezun olmustur. Ayni yil Tiirkiye is Bankasi'nda miifettis olarak
calisma hayatina baslayan Sn. Caliskan, 2002 - 2007 yillari arasinda ticari krediler tahsis
bélimiinde miidiir yardimcisi olarak gérev almis, 2008 yilinda KOBI kredileri tahsis
bolimiinde birim madurligine atanmistir. Sn. Caliskan, 19 Mart 2009 tarihinden bu yana
is Leasing'de denetcilik gorevini siirdiirmektedir.

1980 dogumlu olan Sn. Yurtkuran, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimii
mezunudur. 2003 yilinda Tiirkiye Is Bankas’'nda miifettis olarak géreve baslayan

Sn. Yurtkuran, 2012 yilinda istirakler bolimiinde finans istiraklerinden sorumlu birimin
mudir yardimciligina atanmistir. Doruk Yurtkuran, 04 Ekim 2012 tarihinden bu yana is
Leasing'de denetcilik gorevini stirdirmektedir.
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Y ONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

« Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

# Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dodrudan veya
dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve lglincl dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dodrudan wveya dolaylh istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadidin,

= 5Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhdin
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve
grganizasyonunun tamamim veya belli bir b&limind ylriten sirketlerde calismadi@imi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadidimi,

» Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli &lglide hizmet ve (rlin sadlayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi olmadidimu,

= Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip
oldugjumu ve bu paylann imtiyazh clmadidini,

« Badimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki gikar
catismalarninda tarafsizhidini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate

alarak dzglrce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi
beyan ederim.

Adi Soyadi: Prof. Dr. M, Hakan BERUMENT

Tarih :09.03.2012

ir‘nza:‘/_/%>
g—?—ﬂ;ﬂ—{-—-ﬂ-—i
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YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

= Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu Gyelidi yapmadigum,

» Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dofjrudan veya
dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve (iglincl dereceye kadar kan
ve sihri hissmlanm arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

= 5Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damismanhdin
yapan sirketler olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir b&8limind ylriten sirketlerde calismadidimi
ve ydnetim kurulu dyesi clarak gbrev almadidimu,

* Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli Glclide hizmet ve lriin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

« Yonetim kurulu gdrevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylarin imtiyazh clmadidim,

» Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip ocldugumu,

« Kamu kurum wve kuruluslaninda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem
durumunda gérevim siliresince, tam zamanh galismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu’'na gtre Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar
catismalannda tarafsizidini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate

alarak dzglirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi
beyan ederim.
Adi Soyadi: Mehmet RASGELENER

Tarih : 0903.2012

imza
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim kurulunun analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Kiiciik ve orta dlcekli isletmelere odaklanarak 294 milyon USD islem hacmi gerceklestiren is Leasing, kaydettigi
%5,5 oranindaki pazar payiyla sektérdeki glicli konumunu strdirdd. Sirket 2012 yilinda portféyini koruyarak
%7,4 seviyesinde 6zvarlk karliligi yakaladi. Ayrica %7 oranindaki gérece disiik sorunlu alacaklariile sektdriinden
aynisan is Leasing, yliksek aktif kalitesi politikasinin ve etkin alacak yénetiminin sonuclarini almaya devam etti.
Disiplinli blylimeyi hedefleyen Sirket, fiyat rekabetine dayali pazar payi artirma ugrasi icinde yer almayarak
artan kar marji baskisini etkin ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina biiylimede secici davrandi.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve degerlendirme

2012 yil sonu itibariyla Sirket'in sermayesi 389 milyon TL olup, sermayenin karsiliksiz kaldigina ve sirketin borca
batik olduguna iliskin herhangi bir bulgu ve kanaatimiz bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, ulasilmamis ve yerine getirilmemisse gerekgeleri ve degerlendirmeler

Sirket krizin etkisinde gecen 2008-2011 déneminde, zorlu piyasa kosullarina ve artan belirsizliklere ragmen
surdurilebilir bliylime stratejilerine odaklanarak dinamik bilango yonetimi sayesinde stratejik hedeflerine
tatminkar seviyede yaklasan sonuclar elde etmistir.

Sirket'in ge¢cmis donem Genel Kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligskin bilgiler

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler finansal tablo dipnotlari Not:6 ‘da
detayli olarak sunulmaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi
sonuglari

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde bircok davaya daval olarak taraf olmustur. Bu kapsamda,
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmamis ya da gerekli karsiliklarin ayrilmadigi ve Sirket'in finansal
durumu ya da faaliyet sonuglar tizerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden herhangi bir dava ya da yasal
takip bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iliyelerinin, list diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemler

Bulunmamaktadir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu gériisii

Sirketin i¢ kontrol sistemi, glinliik faaliyetlerin belirlenen politika, talimat ve limitler ¢ercevesinde verimli ve
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

etkin islemesini saglamak tizere icra tarafindan gelistirilen kontrol ve izleme faaliyetlerini kapsamakta ve kontrol
kiltGrinin Sirket genelinde benimsenerek stirdiiriilmesine doniik yapinin kurulmasini hedeflemektedir.

Sirketin i¢ denetim sistemi ise i¢ kontrol ve risk yonetimi dahil olmak lizere tiim faaliyetlerin politika, strateji
ve hedeflere uygun yerine getirilmesini ve Sirket varliklarinin korunmasini saglamak Uzere icradan bagimsiz
yuritllen inceleme, denetleme ve raporlama siireclerini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulumuz i¢ kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri kapsamindaki calismalarin gézetimi, degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla Denetim Komitesini gorevlendirmistir. Denetim Komitesi kanaliyla Yonetim Kuruluna
bagli olarak faaliyet gésteren ic Denetim Birimi, risk odakli denetim yaklasimiyla, risk kiiltiiriiniin Sirket genelinde
olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir.
Sirket'in Denetim Komitesi, ic kontrol sisteminin etkinligi ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, ic Denetim Birimi
tarafindan hazirlanan i¢ denetim raporlari vasitasiyla donemsel olarak degerlendirmekte, s6z konusu raporlarda
yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken 6nlemlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mali Sugclari Arastirma Kurulu Baskanhgi'nin 03 Subat 2012 tarih, 2448 say1 ve 394 nolu karari ile, 5549 Sayil
Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanu’nun 3’inci maddesi hiikmiiniin ihlal edildigi gerekcesi
ile Sirket’e hukuki itiraz yollari acik olmak Gzere toplam 3.996 TL idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.
S6z konusu ceza tutari, 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17. Maddesi hikmi cercevesinde indirimden
yararlanilarak ve Sirket'in s6z konusu karara karsi dava agma hakki sakli kalmak kaydi ile 24 Subat 2012 tarihinde
2.997 TL olarak 6denmistir. Sirket tarafindan iptal davasi acilmis olup, dava Sirket aleyhine sonuglanmistir. Karara
iliskin Sirket'in yapmis oldugu itiraz, istanbul 38. Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan red edilmistir.

Hesap donemi icinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin bilgiler

2012 yili hesap dénemi icerisinde Sirket blnyesinde Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mdusavirlik A.S. tarafindan 30.06.2012 tarihinde sinirli bagimsiz denetim, 31.12.2012 tarihinde ise bagimsiz
denetim gergeklestirilmistir. Bunun yani sira kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda Sirket mali tablolari Basaran
Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan Uger aylik periyodlarla vergi denetiminden gecirilmistir.

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger onlemler ile hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kac¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Sirketin bagli bulundugu hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da sirkete bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemler bulunmamaktadir. 2012 yilina iliskin
olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi Sirket'in bir zarara ugramadigini beyan ederiz.
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Nida Cetin

(Genel Midiir Vekili ve Genel Miid(ir Yardimcisi,
Finansal Yonetim, Hazine ve Finansal Kurumlar,
insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Yatinmci liskileri)

Dilek Korkut

(Genel Midiir Yardimcisi, Pazarlama/Satis, Operasyon)

Banu Altun
(Genel Miidtir Yardimcisi, Kredi, Risk [zleme, Hukuk)
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1971 dogumlu olan Cetin, ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii
mezunudur. 1993 yilinda Coopers & Lybrand sirketinde bagimsiz denetgi olarak is
hayatina atilan Cetin, 1996-1997 yillarinda Bausch & Lomb sirketinde mali kontrolor
olarak gérev yapti. 1997 yilinda katildigi is Leasing'de mali kontrol miidiirligi ve
finansman grup mudurligu gorevlerinde de bulunmus olan Cetin, 2000 yilindan beri
genel midur yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

1970 dogumlu olan Korkut, Marmara Universitesi isletme Bolim{i mezunudur. 1991
yilinda TYT Leasing'de is hayatina baslayan ve 1992 yilinda katildig Is Leasing'de
pazarlama mudurligu ve grup midurlaga de dahil gesitli gérevlerde bulunmus olan
Korkut, 2006 yilindan beri genel midur yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

1972 dogumlu olan Altun, Marmara Universitesi ingilizce iktisat B&Iim{ mezunudur.
1994 yilinda Tiirkiye is Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak géreve baslayan Altun,
2002 yilinda kurumsal krediler midurligiinde midur yardimciligina, 2007 yilinda
kurumsal krediler tahsis muidirliginde birim madirligline atanmistir. Altun, 2010
yilinda katildigi is Leasing'de genel miidiir yardimcisi olarak halen gérevini
stirdiirmektedir.
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DonNem ICINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Sermaye Artirbmi

Sirket'in 6denmis sermayesi 15.065 bin TL'sinin 29
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarca onaylanan 2011 yilina
iliskin kar dagitim 6nerisi dogrultusunda 2011 yili
kar paylarinin hisse senedi olarak tevdi edilerek,
34.935 bin TLsinin Olaganisti Yedeklerden
karsilanmak suretiyle 339 milyon TL'den 389
milyon TLye yukseltilmis, sermaye artirim islemleri
12.06.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Dénem icerisinde Gerceklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisi

Sirket'in 2011 yilina ait olagan Genel Kurul
Toplantisi 29 Mart 2012 tarihinde Sirket merkezinde
yapilmistir. Toplanti, Sirket'in toplam 339 milyon
TLlik sermayesinin %57,5'lik kismina tekabul eden
ve 194,8 milyon TLlik sermayeyi temsil eden pay
sahiplerinin katihmiyla gerceklesmistir. Toplantida
glindem maddelerine iliskin olarak pay sahipleri
tarafindan verilen 6nergeler oy birligi ile kabul
edilmistir.

Kar Dagitimi

Sirket Genel Kurulu tarafindan onaylanan Kar
Dagitim Tablosu gore kar dagitiminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar
dagitimina esas net donem kari olan 52.473 bin
TLden, Sirket yasal kayitlarinda yer alan 46.030 bin
TL kar tutarn Uzerinden hesaplanan 2.302 bin TL
birinci tertip yasal yedek ak¢enin ayrilmasi ve yil
icinde yapilan 44 bin TL bagisin eklenmesi sonucu
ulasilan 50.215 bin TL dagitilabilir net donem
karindan hesaplanan 15.065 bin TL'nin tamaminin
bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara birinci

temettl olarak dagitilmasi, geriye kalan 35.106 bin
TLnin olagandisi yedekler olarak ayrilmasi, sirket
konsolide net donem kari icinde yer alan 6.099

bin TL ertelenmis vergi giderinin daha 6nceki
donemlerde Sirket'in ertelenmis vergi gelirlerinden
olusan ve dagitima konu edilemeyen ertelenmis
vergi yedeklerinden mahsup edilerek olagandustu
yedekler hesabina transfer edilmesine karar
verilmistir. Hisse senetlerinin dagitim islemi, 12
Haziran 2012 tarihinde tamamlanmistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 29 Mart 2012 tarihinde yapilan Olaganistu
Genel Kurul Toplantisinda, Sirket ana s6zlesmesinin
4.,6.,8.,9, 21, 24.ve 34 Gincl maddeleri tadil
edilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisi 03 Nisan
2012 tarihinde tescil edilmistir.

Yénetim Kurulu Uye Degisikligi

27 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, 6103 Sayili Tirk Ticaret Kanununun
Yarurliga ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un
25.Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tyeliginden
istifa eden Sn. Suat ince ve Sn. Ozan Girsoy’un, ilk
Genel Kurulun onayina sunulmak lizere, TTK’nun
363. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak
tekrar atanmalarina ve kendilerine 29 Mart 2012
tarih ve 1933 sayili Yonetim Kurulu karari ile verilen
Yonetim Kurulundaki gorevleriile 1. Derece imza

yetkilerinin devamina karar verilmistir.

03 Eylul 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
6103 Sayili Turk Ticaret Kanununun Yururlugu ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un 25. Maddesi ve
363. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyeliginden
istifa eden Sn. A.Oguz Dincer’in ve Sn. M.Armagan
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Saragoglu’'nun, ilk Genel Kurulun onayina sunulmak
Uzere, TTK/nun 363. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu Uyesi olarak tekrar atanmalarina ve
kendilerine 29 Mart 2012 tarih ve 1933 sayili ydnetim
kurulu karari ile verilen Yonetim Kurulundaki
gorevleriile 1. Derece imza yetkilerinin devamina
karar verilmistir.

06 Eylul 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
6103 Sayili Tirk Ticaret Kanununun YUrdrligu ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25. Maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden
Sn. Halil Eroglu'nun, ilk Genel Kurulun onayina

DONEM IGINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

sunulmak tizere, TTK’nun 363. maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyesi olarak tekrar atanmalarina ve
kendilerine 29.03.2012 tarih ve 1933 sayili Yonetim
Kurulu karari ile verilen Yonetim Kurulundaki
gorevleriile 1. Derece imza yetkilerinin devamina
karar verilmistir.

Sirket Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
A. Oguz Dincer 5.2.2012 itibariyle bu gorevlerinden
istifa etmis olup, rapor tarihi itibariyle bosolan

Yonetim Kurulu Gyeligine hentiz Gye secilmemis ve

Genel Mudurlik gorevine atama yapilmamistir.
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SiRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Kredi Riski
Kredi Riski Yénetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Kredi riski yaratan islemlere iliskin usul ve esaslar
yazili olarak belirlenir ve ilgili tim calisanlara
duyurulur. ilke olarak, usul ve esaslar asgari
olarak her yil gézden gecirilir ve gerek gorildigi
hallerde glincellenir.

2. Kredi riski doguran tlirden karsi tarafla yapilan
islemlerin temerkiiz olusturmayacak sekilde
ve yarattig risklilik diizeyi gozetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu
amacla kars taraf, teminat, sektor, vade, para
birimi gibi dlcltler araciigiyla Ustlenilen kredi riski

izlenir.

3. Karsi tarafin kredi degerliligi somut verilerle
tayin edilir. Bu amacla, derecelendirme ve/
veya puanlama sistemleri tesis edilir ve karar
destek araci olarak kullanilir. Karsi tarafin
yukumlualiklerini yerine getirebilmesine iliskin
kanaat ilke olarak, alinan teminatin paraya

cevrilme giicline dayandirilmaz.

4. Krediriski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan
alinabilecek teminatlarin kabulline iliskin esaslar
yazili olarak belirlenir. Teminat olarak alinacak
unsurlarin mevzuata, yiritilen faaliyete, piyasa
kosullarina ve bu politika metninin 6zline uygun

olmasi saglanir.

5. Karsi tarafin yikimlilUklerini yerine getirmesine
engel olabilecek sistemik ve bor¢luya 6zgi
tim degiskenlerde gézlemlenen olumsuzluk
isaretleri, erken uyari sinyali olarak degerlendirilir.
Bu amacla, kredi riski sirket yonetim kurulunca
yakindan izlenir.
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Sorunlu hale gelmis varliklarin mimkdun olan en kisa
strede ve verimlilik esasi gozetilerek normal aktiflere
dénustirilmesi saglanir. lyilestirilmeye cahisilan
aktifin ekonomik degerinin, bu hususta harcanacak
kaynaga oranla biiylik olmasi esastir.

Piyasa Riski
Piyasa Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin
enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tir(
ve benzeri diger parametreler acisindan temerkiiz
olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik duizeyi
gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi
esastir. Cesitlendirme kapsaminda vade, para
birimi vb. parametreler acisindan temerkiiz

olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araclari ihrag
edenlerin kredi degerliligi 6nemle gozetilir. Bu
baglamda, finansal araci ihra¢ eden kurulusun
kredi riski derecesi agisindan, “yatirim yapilabilir”
dereceye sahip olmasi veya i¢sel derecelendirme
sisteminde “iyi” dereceler kategorisinde yer almasi
esastir.




SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Likitide Riski Operasyonel Risk

Likidite Riski Yonetim Sirecine iliskin Genel ilkeler: Operasyonel Risk Yonetim Siirecine iliskin Genel
ilkeler:
1. Sirketin maruz kaldigi likidite riskinin, mevzuatin

ongordigu sinirlarda ve sirketin temel 1. Sirket biinyesinde olaganisti durumlar

stratejilerine uygun olmasi birincil dnceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi
ve strdurilebilir durumunun korunmasina
yonelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar,
enstriimanlar, ve vadeler bazinda ¢esitlendirme
olanaklarinin azami 6l¢tide degerlendirilmesi

esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden kar
saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile
uyumlu bir portfoy yapisi olusturulur ve likidite
gereksinimlerinden 6dln vermeksizin risk getiri

dengesi siirekli olarak gozetilir.

4. Sirket olaganustii donemlere yonelik olarak
Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani yapar ve
uygular.

karsisinda faaliyetlerin devamhhgini, olusabilecek
maddi ve itibari kaybin asgari seviyede
tutulmasini, bu hallerde calisanlarin gorev ve
sorumluluklarini, faaliyetlerin 6nceliklerini ve
bunlarin nasil yapilacagini acik¢a ortaya koyan
yonetim kurulunca onayli is stirekliligi plani
bulunur. Planin islerligi diizenli olarak incelenir
ve sonuglari sirket yonetim kuruluna raporlanir;
aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler

alinr.

. Sirketin 6nemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet

bolgesinden ayri, glivenli bir yerde muhafaza
etmesi ve yedeklemesi esastir.

. Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari

ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklari etki
duzeyi acilarindan degerlendirilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi esastir.

. Sirket temel operasyonel risk gostergelerini ve

kayip verilerini sistematik bicimde izler, raporlar
ve gerekli tedbirleri alir.
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SiRKET KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Ana So6zlesmesinde dagitilabilir kardan
Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran
ve miktarda birinci temetti dagitilmasi esasi

benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina

sundugu kar dagitim teklifleri

« Pay Sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin
blylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

«  Sirketimizin karhlik durumunu

dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile
hazirlanmaktadir.
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Bu cercevede Yonetim Kurulumuzun dagitilabilir
karin en az %30’unun bedelsiz hisse seklinde veya
nakden dagitilmasi icin Genel Kurullarda teklifte

bulunmasi esasi benimsenmistir.

Kar payr 6demelerimiz yasal streler icerisinde
gerceklestirilir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Gyelerimize
ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi

bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde kar payi avansi dagitilmasini

ongoren bir diizenleme bulunmamaktadir.




SiRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat olmak
lizere, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin islem gérmekte oldugu istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri cercevesinde gereken her tiirlii finansal bilgi ile diger aciklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim prensiplerini de gozeterek
yerine getirir; bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi ytrutar.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri,
yatinnmcilar, calisanlar, musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay
ve en dusik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim prensiplerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklagim icinde olan Sirketimiz,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin
hayata gecirilmesine azami gayreti gostermektedir. Bu cercevede hazirlanan Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanmis ve uygulamaya konulmustur. Bilgilendirme Politikamizda yapilan degisiklikler
de Yonetim Kurulumuzun onayindan gegtikten sonra kamuya agiklanmaktadir. Bilgilendirme Politikamizinternet

sitemizde guincel halde yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve bu
konudaYonetim Kuruluna 6neriler sunmak tizere iki Yonetim Kurulu tiyesinden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin ise Yatirnmci iliskileri Birimi gérevlendirilmistir.
Yatinma iliskileri Birimi

Sirketimiz blinyesinde pay sahipleriile iliskilerin diizenli bir sekilde yuritilmesi, yatirimci sorunlarinin en verimli
sekilde cevaplanmasi amaciyla Yatirimai iliskileri Birimi olusturulmustur ve birimin faaliyetleri diizenli olarak
Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim Komitesine raporlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Calismalar ile Kullanilan Yontem ve Araclar

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde
kamuyu aydinlatmada yapilan ¢alismalar ile kullanilan arag ve yéntemlere asagida yer verilmistir:

« 3'er aylik donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan mevzuat geregi Uluslararasi
Muhasebe Standartlar’'na ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak konsolide bazda hazirlanan mali
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SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve aciklamalar ile bagimsiz denetim raporu, 6ngdérilen yasal
stireler icinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na (IMKB) iletilerek Sirketimiz internet sitesinde yayinlanir.
ilgili mali tablolar ayni zamanda ingilizceye de terciime edilerek internet sitesinde yayimlanmaktadir.

- Finansal Kiralama Dernegi'ne (FIDER) 3'er aylik periyodlarda Uluslararasi Muhasebe Standartlar’'na uygun
olarak hazirlanan mali tablolar génderilmektedir.

« Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na (BDDK) 3'er aylik periyodlarda Uluslararasi Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablo ve iliskili bilgileri gonderilmekte, s6z
konusu bilgiler ise BDDK internet sitesinde yayinlanmaktadir.

« Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalari, stiresiicinde
IMKB'ye iletilir. Sirketimize ait 6zel durum aciklamalari prensip olarak Mali islerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi ve Finansal Yonetim MUdurl tarafindan, ilgili kisilerin Sirkette bulunmamasi durumunda Genel
Mudiir'iin yetkili kilacagi imza yetkilileri tarafindan imzalanarak IMKB'ye bildirilir. Ozel durum aciklamalari
IMKB'ye faks yoluyla iletilir ve ayrica KAP sistemi kapsaminda elektronik ortamda da bildirilir. Ozel durum
aciklamalari en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan sonraki is glini sirketimizin internet sitesinde yayinlanmakta

ve 5 yil siireyle internet sitesinde bulundurulmaktadir.

« Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve

glinlik gazeteler vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular yapilmaktadir.

« Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal stireler icerisinde yapilmakta ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi
icin gereken tiim calismalar kayit altina alinarak yuritilmektedir. Toplanti bilgilerine, tiim pay sahiplerimizin
dogrudan erisimini teminen, www.isleasing.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de
ulasilabilmektedir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiya¢ duyulan genel
kurul gindem maddeleriile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimiz merkezinde pay
sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

« Sirketimizin 3'er aylik bilango dénemleri itibariyle hazirlanan faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta, Yénetim Kurulumuzun onayini takiben iMKB'ye
iletiimekte ve internet sitemizde yayinlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu ise, her yil Genel Kurul toplantisindan
énce, gerekli bilgi ve aciklamalar icerecek sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin
incelemesine sunulmakta ve internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) yayimlanmakta, ilgili raporun CD
versiyonu istendiginde Sirketimiz Yatinmci iliskileri Biriminden temin edilebilmektedir.

« Basin ile diizenli olarak goriisme ve toplantilar yapilmasi 6ngoriilmemekte olup, gerek gorildigiinde
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veya basin temsilcilerinden gelen taleplerin yanitlanmasina gerek duyuldugunda yazili ve gorsel medya
vasitasiyla basin agiklamalari yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medya ile veri dagitim kuruluslarina yapilan basin
aciklamalar Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midur veya vekili ile s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger
yetkililerce yapilmaktadir.

+  Gelecege yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasi s6z konusu oldugunda oncelikle yazili ve goérsel medya
vasitasiyla basin aciklamalari yapilmakta ve aciklama konusu bilgiler, tiim piyasa katihmcilarinin eszamanh
olarak esit seviyede erismelerini saglamak amaciyla, internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) Tiirkce ve
ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

« Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte; mimkin olan en kisa siirede
goériisme yapma olanadi sunulmaktadir. Zaman zaman Yatirnmci iliskileri Birimi tarafindan koordine edilerek
diizenlenen tele - konferanslar ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. S6z
konusu bilgiler, tim piyasa katiimcilarinin eszamanl olarak esit seviyede erismelerini saglamak amaciyla,
internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

«  Sirketimizin sektordeki performansinin, finansal sonuclarinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine
en iyi sekilde aktarilmasini teminen Yatirimci iliskileri Birimi gelen talepler dogrultusunda pay sahipleri ile,
araci kurumlarla, analistlerle ve yatinmcilarla biraraya gelmekte, yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen
yatirimci toplantilari ve yatinmci ziyaretleri (road - show) ile ilgili taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir.
Ayrica, Yatinmai iliskileri Birimi Sirketimizin tanitiminin en iyi sekilde yapilmasi amaciyla kamuya aciklanmis
bilgileri iceren sunumlar hazirlamaktadir. Yatirimcilarla yapilan séz konusu toplantilarda agiklanan sunum ve
raporlar, tim piyasa katiimcilarinin eszamanl olarak esit seviyede bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla,
internet sitemiz aracihigiyla erisime sunulmaktadir.

« E-mail yolu ile pay sahipleri, kreditorler, derecelendirme (rating) kurumlari ve Sirketimiz hakkinda arastirma
raporu diizenleyen kuruluslara, basta finansal tablolar olmak (zere, ilgili bilgiler talep edildiginde Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan iletilmektedir.

. Internet sitemizde Tiirkce ve ingilizce formatta yer alan Yatinimar iliskileri bélimiinde (www.isleasing.com.
tr) ve kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin oldukga ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir.
Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii soru en kisa
stirede Yatinnmci iliskileri Biriminin koordinasyonunda cevaplandiriimaktadir.

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza sirkiilerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak
kamuya agiklanmaktadir.
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is Finansal Kiralama A.S. Kurumsal Internet Sitesi (www.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda Sirketimizin internet sitesi aktif ve yogun olarak kullaniimaktadir.
Internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak, kurumsal ydnetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 6ngérdiigii
bilgi ve verileri icermektedir. Internet sitesinde yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, glindem
maddelerine, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi,
belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere de yer verilmektedir. Ayrica sirketin
bilgilendirme politkasi, etik kurallari ve 6zel durum aciklamlari da internet sitesinde yer alir. internet sitemiz
Yatinimci iliskileri Birimi tarafindan takip edilerek siirekli olarak giincel tutulmasina 6zen gésterilmektedir.

Sirket Hakkindaki Haber ve Sdylentilerin Takibi

- Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi,
medya takibi konusunda uzman bir kurulustan hizmet alinarak yuritilmektedir. Anlasmal oldugumuz
kurulus tarafindan sirketimiz hakkinda ¢ikan tiim haberler guinlik olarak sirketimize gonderilmektedir.

+ Sirketimiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip; Sirketimizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan, daha 6nce 6zel durum
aciklamasi ve diger kamuyu aydinlatma dokimanlari ile kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki
haber veya soylentilerin basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer almasi halinde, séz konusu
haberlerin veya bilgilerin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda en kisa siirede kamuya aciklama
yapilir. Yapilacak aciklamalarin 6zel durum agiklamasi gerektirecek icerige sahip olmasi halinde, aciklama
Ozel Durum Aciklamasi seklinde yapilir.

« Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak ilgili mevzuat uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi yukimlalugi
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin aciklama yapilirken, haberin niteligi, basin-yayin organinin ulastigi
kitlenin genisligi, haberin Sirket'in itibarini etkileyip etkilemedigi gibi hususlar dikkate alinarak aciklamanin
yontem ve icerigi belirlenir. Bu tiir haber ve sdylentilerle ilgili olarak agiklama yapildigi durumlarda, agiklama
iceriginin kamuya agiklama gereksinimi doguran bir unsur icermesi halinde, konuya iliskin olarak ilgili
mevzuat hikimleri dogrultusunda 6zel durum agiklamasi da yapilir.

i¢sel Bilginin Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz sorumlulugu kuruma ait olmak tizere, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini dnlemek amaciyla
icsel bilginin aciklanmasini erteleyebilir. Erteleme doéneminde, icsel bilgiye iliskin kamuya aciklama yapilmaz.
Sirketimiz, ertelemenin kamuoyunu yaniltma riski olusturulmamasi ve erteleme stiresince bilginin gizliliginin
saglanmasi ile ilgili her tiirli tedbiri almakla yuktumldddr. Bilginin gizliliginin korunmasi icin alinacak tedbirler
Yénetim Kurulu kararina baglanir. icsel bilginin erteleme sebebi ortadan kalktiginda, icsel bilgi, erteleme karari
ve ertelemeye iliskin sebepleri iceren aciklama kamuya ve IMKB'ye derhal bildirilir.
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idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu icerisindeki gérevleri ve bu kisilerce
erisilen bilginin icerigi kriter olarak alinmaktadir. Buna gore, sirket faaliyetlerinin sadece bir bolimu hakkinda
bilgiye sahip olan ve tiim faaliyetlere iliskin bilgileri kisitl olan yonetici ve diger calisanlar icsel bilgilere ulasan
kisiler kapsaminda degerlendirilmemektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler ile Genel
Mudir ve Genel Muddr Yardimcilarinin yani sira, Sirket'in biittintine iliskin bilgiye erisimi bulunan ve aktif-pasif
yapisl, kar-zarar, nakit akisi, stratejik hedefler vb. unsurlari makro diizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme
yetkisi olan bir kisim birimlerin yoneticileri idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

Sermaye, Yonetim ve Denetim Bakimindan Sirketin Dogrudan ve Dolayh Olarak iliskide Bulundugu
Gergek ve Tiizel Kisiler ile Sirket Arasindaki Hukuki ve Ticari iliskilerin Acikklanmasina Dair Hiikiimler

Sirketimizce sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugumuz
gercek ve tuzel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler konusunda SPK mevzuatindaki hiikiimler
cercevesinde gerekli aciklamalar yapilmaktadir.

Kamuya Aciklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

«  Cahsma suresince 6grenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket tarafindan arzu edilmeyen
ticari sir niteligindeki bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim calisanlar Sirkette calisirken ve sonrasinda
sirket bilgisini korumakla yikimludurler.

« Sirket calisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalari gereken
mesleki ahlak kurallarini ve bunlara aykirilik durumunda sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlari belirleyen
Sirket Etik Kurallari yayinlanmis ve tiim personele duyurulmustur. iceriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin
onlenmesi icin gerekli her tiirli tedbir alinmaktadir.

- Sirket icinde icsel Bilgilere Ulasanlarin Listesi giincel olarak tutulmaktadir. Bu bilgilere erisimi olanlar,
bilgilerin Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya duyuruluncaya kadar gizliligini korumakla yikiimludirler. Ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak, i¢sel bilgiye erisimi bulunan
Sirketimiz ¢alisanlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar hakkinda bilgilendirilmektedir.

« Danismanlik veya bagimsiz denetim hizmetleri saglayiciligi veya sair sebeplerle gecici olarak i¢sel bilgilere
erisimi olabilecek kisi ve kurumlarla yapilan sozlesmelerde ise gerektiginde gizlilik maddesine yer
verilmektedir.
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Amag

Madde 1- Bu ilkeler is Finansal Kiralama A.S/nin (‘'Sirket’) ve calisanlarinin mevcut yasa ve ydnetmelikler
cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalari gereken mesleki ahlak kurallarini belirler ve bu ilkeler
hikUmlerine aykiri davraniimasi durumunda Sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlara dayanak olusturur.

Kapsam
Madde 2- Tum Sirket calisanlari, yoneticileri ve yonetim kurulu tyeleri (‘Calisanlar’) bu ilkelere uyarlar.
Genel ilkeler

Madde 3- Faaliyetler sirasinda, finansal kiralama sektoriindeki gliven ve istikrarin saglanmasi, ekonomide zarar

dogurabilecek islem ve uygulamalarin 6nlenmesi amaciyla, Sirketin tim calisanlar asadida belirtilen genel

ilkeler dogrultusunda gorevlerini yuriturler.

a) 3226 sayil Finansal Kiralama Yasasi, bu yasanin gerekcesi ve bu yasaya dayanilarak cikartiimis diger yasal
dizenlemelere tam uygunluk.

b) Finansal kiralama iliskisinde bulunulan midsteriler, satici firmalar, kreditorler ile bunlarin calisanlari,
hissedarlari, grup sirketleri ve diger kurum ve kuruluslarla olan iliskilerde diristlik.

¢) lliskide bulunulan tiim taraflara sunulan hizmetlerde acik, anlasilir ve dogru bilgi vermek; taraflari hak ve
yukUmlulikleri konusunda tam ve dogru olarak bilgilendirmek.

d) Karhhgin yani sira ekonomik kalkinmanin gereklerini dikkate alarak faaliyette bulunmaya 6zen gostermek.

e) Finansal kiralama sektoriine glivenin surekliliginin saglanmasi ve sektoriin ortak menfaatlerinin gozetilmesi
ilkeleri dogrultusunda haksiz rekabet kosullari yaratmaktan kaginmak.

f) Tum faaliyetlerde toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evrenin korunmasina 6zen godstermek, bu konuda
alinacak tedbirlerin tam olarak ve zamaninda uygulanmasini saglamak.

g) Kara paranin aklanmasi ile miicadelenin gereklerini tam olarak ve zamaninda yerine getirmek, bu konuda
uluslararasi ve ulusal mevzuat hikiimleri cercevesinde yetkili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Yasaklar

Madde 4- Calisanlar faaliyetleri siiresinde asagidaki hususlara uyacaklardir.

a) Sektoriin cikar ve yararlari ile bagdasmayacak faaliyetlerde bulunmamak.

b) Faaliyetleri sirasinda, yasalar cercevesinde sektdre taninmis olan avantajlari seklen yasalara uygun olsa
bile finansal kiralama kanununun gerekgesinde yer alan ve bu ilkeler kapsaminda aciklanan hususlara ters
dusecek sekilde musterilere ¢ikar saglamak amaci ile kullanmamak.

c) Sektorde haksiz rekabete yol acacak davranislarda bulunmamak.

d) Sirketin yetkili organlari tarafindan alinan ve tiim calisan ve yoneticiler icin baglayici nitelik tasiyan kurallara
aykiri davranislarda ve faaliyetlerde bulunmamak.
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Sir Saklama Zorunlulugu

Madde 5- Tum calisanlar, musterilerinin verdikleri ve Sirket biinyesinde olusturulan bilgilerin gizliligine saygi
gosterecek olup, misteriler ile ilgili olarak elde ettikleri gizli bilgileri, avantaj saglamak lizere muisterilere ve diger
Uglncd kisilere aciklayamazlar.

Calisma Ahengi

Madde 6- Tum calisanlarin, birbirleriyle ve musterileri ile olan iliskilerinde Sirketin itibarina yakisir sekilde
davranmalari sarttir. Hicbir calisan, sektorde faaliyet gosteren diger sirket ve yoneticileri hakkinda olumsuz imaj
yaratmaya sebep olabilecek s6z, yazi, ilan, reklam ya da imada bulunamaz.

Denetim

Madde 7- Sirket her yil hesaplarini uluslararasi kabul gérmis muhasebe standartlarina gore, bir bagimsiz
denetim sirketine denetletir.

Yiiriirlik

Madde 8- Bu diizenleme 09.02.2006 tarihinde ydrirlige girmistir.
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IKCURUMSAL YONETIM ILKELERi BEYANI

Istanbul, 21.02.2013

Is Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kuruluna;

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.12.2011 tarihli 28158 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige
giren Seri:IV No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina fliskin
Tebli§"geredi, IMKB'de islem gdren sirketlerin faaliyet raporlaninda ve internet sitelerinde Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyumla llgili beyan ve uyum raporlanna yer vermeleri uygun gériilmistiir. Sermaye
Piyasasi Mevzuah cergevesinde, Sirketimizin 2005 yilindan itibaren her yila ait kurumsal yénetim uyum
raporu, sirketimiz internet sitesi (www.isleasing.com.tr) ve faaliyet raporlanmiz iginde yayimlanmistir,

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalannin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri acisindan
sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi ve uygulanmasinda biiylk yarar
gbriiimektedir. Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi, siirekli ve dinamik bir siireg
olarak yiritllmekte we buna badh olarak kurumsal ydnetim anlayisi  yayginlastinlarak
stirdiiriilmektedir.

Bu kapsamda, IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olan girketimizin, Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. firmas: tarafindan 2012 yilinda gergekdestirilen derecelendirme caligmasi
neticesinde Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi Gnem, bunu sirekli ve dinamik bir siireg
olarak yiiriitmekteki istekliligi ve bu dogrultuda bir Snceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden
bu yana gegen siire iginde gerceklestirilen iyilestirmeler gz Gniine alinarak, kurumsal ydnetim
derecelendirme notu 9,03 (90,31) olarak belirlenmis ve stz konusu derecelendirme raporu kamuya
aciklanmistr.  Kurumsal yonetim  derecelendirme raporu  aynca sirket  internet  sitesinde
{www.isleasing.com.tr) paylasma sunulmus olup, kurumsal yodnetim derecelendirme notunun
artinimasina iliskin olarak, pay sahiplerinin haklannin korunmasi, kamunun aydinlatimas: ve seffafliin
safjlanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, sz konusu
ilkelere azami Glgiide uyum saglanmas: hedeflenmekte ve bu dofrultuda komitemiz gdzetiminde
kurumsal yénetim uyum cahsmalanna yonelik faaliyetlerin stirdirllmesine devam edilmektedir.

Bu gergevede, 2012 yili faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, séiz
konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlanmi icerecek sekilde ve sirketimizin bu
konudaki Gncelikleri dogrultusunda hazifanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim flkeleri ve sirketin kurumsal ydnetim uygulamalan gcergevesinde sirket faaliyet
raporunda yer almak lzere hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca
incelenmis ve yapilan dederlendirme sonucunda sbz konusu Rapor, yukanda yer alan beyamimiz
dodrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilanmizla,

is Finansal Kiralama A.5.
Kurumsal Yénetim Komitesi

=]
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Prof. Dr. M. Hakan BERUMENT
Bagkan
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirliige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” ile bu Teblig'de degisiklik yapan Seri: IV, No:57 sayili Teblig'deki Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde;
pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin diizenlenmesi ve Yonetim Kurulu
ve ona bagl olarak calisan komite ve ydneticilerin gérev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda, is
Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket)'nin asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

is Leasing, finansal kiralama sektériiniin giiclii ve 6nde gelen sirketi olarak, basta pay sahipleri olmak iizere,
calisanlari, musterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal yonetim anlayisinin
evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydonetim ve denetim
cercevesinde yuriitmektedir.

Sirket, iyi bir kurumsal yoénetim uygulamasinin; yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma yikimluligunin bilgilendirme politikasi kapsaminda gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim
Kurulu'nun olusum ve faaliyetlerinde etkinligin gozetilmesi ile saglanacaginin bilincinde olarak, s6z konusu
ilkelere azami dlgtiide uyum saglanmasini hedeflemektedir.

Yarutilen uyum calismalarinin etkinligini degerlendirmek Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha Rating) ile 2009 yilinda baslanan derecelendirme ¢alismasi kapsaminda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine genel uyum seviyesi “10” lUizerinden “8.02" olarak belirlenmistir. Ulasilan
derecelendirme sonucunda, Sirket IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil edilmistir. Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerini siirekli ve dinamik bir siire¢ olarak ylriitme kararhhdi sonucu, takip eden yillarda derecelendirme
notunda dizenli olarak artis saglanmistir.

Sirketin 2012 yilinda gergeklestirdigi uygulamalarin Saha Rating tarafindan degerlendirilmesi sonucunda,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesi “10” lizerinden “9.03” olarak belirlenmistir. Ayrica, Diinya Kurumsal
Yonetim Endeks’ine (WCGI) gore Sirket 1. grup sirketler icinde yer almaktadir.

YirGtulen calismalar ¢ercevesinde Sirket kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan zorunlu maddelerin tamamina
uyum saglamis olup, gerekli tim politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Sirketin yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin tiim tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yonetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmekte olup, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri en st dlizeydedir. Yonetim Kurulunun yapisi ve isleyisi en iyi uygulamalar kategorisindedir.
Bununla birlikte, Sirket kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan ancak zorunlu olmayan maddelerin bazilarina
tam uyum saglamamis olup, s6z konusu unsurlara iliskin gerekcelere asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Uyuma iliskin yapilan calismalarin detayi raporun ilgili bolimlerinde sunulmustur.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirkette pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatinmer iliskileri Birimi olusturulmustur.

Baskanhgini Sn. Nida Cetin’in yiiriitmekte oldugu Yatirima iligkileri Biriminde gorev yapan calisanlarimiz ve
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres

Sn. Nida Cetin 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn. Onan Keles 02123507450 onankeles@isleasing.com.tr
Sn. Neslihan Orug 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Hamide Akgal 02123507476 hamideakcal@isleasing.com.tr

Sn. Nida Cetin birim baskanligi gorevini, dogrudan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olan Sn. Prof.Dr.M.
Hakan Berument'e bagl olarak yiiriitmektedir. Sn. Nida Cetin, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

S6z konusu birim, pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gostermekte ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglamaktadir.

S6z konusu birimin faaliyetleri dizenli olarak Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim Komitesine
raporlanmaktadir.

Yatinmci iligkileri Birimi esas itibariyla,

« Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli ve gtincel olarak tutulmasini saglama,

« Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

« Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglama,

« Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

« Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

« Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve
izleme,

« Yurt ici ve yurt disi yatirnmcilar bilgilendirecek raporlar hazirlamak, gerektiginde sunumlar ve toplantilar
organize etme

gorevlerini yerine getirmek Uizere faaliyet gostermektedir.
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Donem icinde pay sahiplerinden gelen, 7 adet s6zlii 1 adet yazili bilgi talebi bagvurusunun tamami Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan karsilanmus, yerli ve yabanci yatinmcilarla gorisiilerek toplam 30 adet bilgilendirme
toplantisi yapilmis, pay sahiplerine iliskin kayitlar gtincel olarak tutulmustur.

Sirket'in internet sitesi, Seri:Vl, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” cercevesinde giincellenmistir.

Sirket'in 29.03.2012 tarihinde yapilan 2011 yi Olagan Genel Kurulu yururlikteki mevzuata, Sirket ana
sozlesmesine ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul 6ncesi islemler
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar
ilgili stireler icinde kamuyla paylasiimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya ac¢iklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, her tiirli bilgi
talebi mevzuat cercevesinde karsilanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, asgari Genel Mudur Yardimcisi diizeyinde degerlendirilmekte olup, ticari
sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak Gizere, en kisa stirede, tam, gercegi dirlist bir sekilde yansitacak sekilde ve
ozenle karsilanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesini teminen, sikca ihtiya¢ duyulan konulardaki agiklamalar
ile haklarin kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin tiim bilgiler, Sirket internet sitesi ile kamuya duyurulmakta,
bireysel talepler ise ilgili Birim tarafindan karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin, Sirketin sermaye, yonetim veya
denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile Sirket arasindaki
hukuki ve ticari iliskilere iliskin bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi 6lctide karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlk pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan
Ozel denetci atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2012 yili icinde Genel
Kuruldan 6zel denetgi tayini talebinde bulunmamislardir. Bununla birlikte Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Dénem icinde 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul
toplantisi olmak Uzere, iki adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

2011 yih Olagan Genel Kurul toplantisi, 339 milyon TLlik 6denmis sermayenin %57,4'tnl veya 194,81 milyon
TLlik kismini temsil eden pay sahiplerimizin katilimi ile gerceklestirilmistir.

2011 yili A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin 6 milyon TLlik imtiyazl hisselerini
temsil eden A Grubu pay sahiplerinin tamaminin katilimi ile gerceklestirilmistir.

is Leasing Faaliyet Raporu 2012 45




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katilimina iliskin olarak Sirket ana
sozlesmesinde bir hikim bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki
menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantilarin yeri, glind, saati, glindemi ve vekaletname 6rnegini iceren toplanti davetine iliskin ilan, Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, Cumhuriyet ve Diinya gazeteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda olmak (zere,
toplanti tarihlerinden en az ti¢ hafta dnce duyurulmus, ayrica Sirket internet sitesinde de yayimlanmistir.

Toplanti bilgileri, pay defterine kayitl hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhitli mektupla ayni sire
icerisinde ulastiriimistir. Toplantiya iliskin tim bilgilere Sirket internet sitesinden de ulasilabilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda glindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Toplantilar dncesinde, yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul glindem
maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani, glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler,
esas sozlesmenin son hali ve esas sozlesme degisikligine iliskin tadil metni, Sirket merkezinde ve internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine acik tutulmustur.

Toplantilarin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve oneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri
toplantilarda soru sorma haklarini kullanmis olup, toplantilarda gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti
tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir.

Genel Kurula katihmin kolaylastirilmasini teminen azami 6zen gosterilmekte olup, pay sahiplerinden de bugtine
kadar bu yonde olumsuz bir geri bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, ayrica toplantiya katilamamis pay
sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde
duyurulmustur.

Sirket tarafindan gerceklestirilmis olan bagislarin detayi asagida yer almakta olup, s6z konusu bagislar 2011 yih
Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. (Tutarlar
Turk Lirasi olarak belirtilmistir)

Somali Yardim Kampanyasi 30.000TL
Fider Aidatlar 13.500TL
Diger 240TL
TOPLAM 43.740TL
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5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Ana sozlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakkiimtiyazi bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu Gyeleri ile denetcileri aday gosterme ve ana sdzlesmede yapilacak dedisiklikler icin muvafakatinin
aranmas! imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Genel Kurul tarafindan secilmis olan Yonetim Kurulunda azinlik payi temsilcisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulunda herhangi bir pay sahibini temsil etmeyen 2 adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

bulunmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha diistik bir miktara sahip olanlara taninmis azlik
hakkr bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi kamuya acgiklanmis olup, Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Politika 2012
yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir. Kar dagitim politikasinin tam metni
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Genel Kurulun onayina sunulmak tzere, Yonetim Kurulu 2012 yilina iliskin birinci temetti tutarini dagitilabilir
karin %30'u olarak belirlemistir. Kar dagitim teklifinin Genel Kurulda uygun goriilmesi halinde, 2012 yili kar payi
hisse senedi seklinde dagitilacaktir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulunun 7 Subat 2006 tarih ve 934 sayili karari ile yurtrlige girmistir.
Sirket bilgilendirme politikasi glincellendik¢e kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda
Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden Yatinma iliskileri Birimi sorumludur. Birimde gérev yapan
calisanlarin bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Telefon No Gorevi Elektronik Adres

Sn. Nida Cetin 02123507400 Birim Baskan nidacetin@isleasing.com.tr
Sn. Onan Keles 02123507450 Birim Yetkilisi onankeles@isleasing.com.tr
Sn. Neslihan Orug 02123507470 Birim Yetkilisi neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Hamide Akgal 02123507476 Birim Yetkilisi hamideakcal@isleasing.com.tr

Sirketin bilgisi dahilinde gelecek dénemlerde planladigi yonetim ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Boyle bir durumun varligi halinde ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigi veriler de dahil olmak Uzere kamuya agiklama yapilir. Kamuya aciklanan gelecege
yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi
halinde, glincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya aciklanir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketin internet sitesi www.isleasing.com.tr adresinde bulunmaktadir.

internet sitesinde, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesinde yer alan
bilgiler, yabanci yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce olarak da hazirlanmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:XI No:29“Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamayailiskin EsaslarTeblig”ile Seri:IV No:56“Kurumsal Yonetimlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” inde belirlenmis olan esaslara uygun olarak hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica yillik faaliyet raporunda, T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” te belirtilen asgari icerige de yer verilmistir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmis olup, raporda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan kisi, kurum veya cikar
gruplaridir. Bu dogrultuda menfaat sahipleri; pay sahipleri, calisanlar, alacakhlar, misteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve Sirkete yatirim yapmayi distinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri olarak
belirlenmistir.

Sirketin, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cercevesinde hazirlanan menfaat sahipleri politikasi kamuya duyurulmus
olup, ayni zamanda Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu politikada menfaat sahiplerinin
korunmasi, bilgilendirilmesi ve yonetime katilimi, insan kaynaklari politikasi, musteri ve tedarikgilerle iligkiler
hakkinda bilgilere iliskin diizenlemeler yer almaktadir.

Sirket pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarhlik ve
zamanlama prensipleri cercevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu cercevede ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir. Menfaat sahipleri; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti
tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar, kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinden, Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yénetim Komitesi ile Yatirimci iliskileri Birimi sorumludur.

Galisanlar, gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin
konular hakkinda bilgilendirilir. Ayrica, Sirket ici paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal izerinden
yayinlanan bilgilendirmeler tiim calisanlar tarafindan ulasilabilir haldedir.

Calisanlarin mevzuata uygun olmayan, risk teskil ettigi dustintlen hususlari ic Denetim Birimine iletebilmelerini
saglamak lizere icdenetim@isleasing.com.tr mail adresi olusturulmustur. Gerceklesen operasyonel kayiplarin
bildirimine iliskin olarak portal tizerindeki “Operasyonel Kayip Olay Veri Girisi” ekrani ¢calisanlar tarafindan etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde yer alan “Yatinmci iliskileri Formu” tizerinden Sirketin
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerine iliskin menfaat sahipleri tarafindan Yatinmci iliskileri
Birimine yapilan bildirimler, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi’'ne iletilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katimini 6ngdren bir dizenleme yer
almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin

esit mesafede gozetilmesine dair glivence olusturmak lizere, Yonetim Kurulunda bagimsiz Gyeler yer almaktadir.

Alinan 6nemli kararlar dncesinde, menfaat sahiplerinin etkilenme derecesi de g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
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Calisanlarin karar streclerine etkin katilimi, olusturulan “calisan memnuniyeti anketi” sistemi ile saglanmaktadir.
Galisanlarin gorislerinin alinmasina yonelik olarak gerceklestirilen anketin sonuglar Sirket yonetimi tarafindan
degerlendirilerek calisanlara duyurulmaktadir. Bu sistem araciligiyla calisanlarin is ve calisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik onerileri degerlendirilerek uygulanabilir gorllen o6neriler, Sirket politikalarinin
belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Galisanlarin yenilikci ve yaratici yonlerinin desteklenmesi amaciyla iyilestirme amach &nerilerin sistemli olarak
degerlendirilip uygun olanlarin hayata gecirilmesi kapsaminda Sirket portali {izerinde “Calisan Oneri Platformu”
bulunmakta olup, calisanlarin yaratici ve yenilikci katilimlarini tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen 6nerilerin

sahipleri odllendirilmektedir.
13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.

- Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak
belirlenmistir.

- Calismaortamivekosullarininglivenliveyiksek standartlardaolmasinaveihtiyacabagliolarakiyilestirilmesine
Ozen gosterilir.

- Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, mevcut objektif verilerin yani sira Sirket menfaatleri de g6z 6niinde
bulundurulur.

- Calisanlar ileilgili alinan kararlar ve kendilerini ilgilendiren gelismeler calisanlar ile paylasilr.

- Calisanlarin kisisel ve performans gelisimine katkida bulunmak amaciyla egitim planlari yapilir ve yillik egitim
plani cercevesinde egitimlere katihm saglanir.

- Gahsanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi
ve Sirket ici fiziksel ve duygusal kot muameleye karsi korunmalari gozetilir.

Donem icinde calisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Sirkette calisanlar ile Sirket arasindaki iletisim dogrudan kuruldugundan, iliskileri yirttmek izere ayrica temsilci
atanmasi uygulamasina gerek duyulmamistir.

Gorevtanimlari, bireysel hedefler ve performans ve 6dullendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek
calisanlara duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallari kamuya agiklanmis olup, Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
Bu kapsamda finanse edilen projelerin cevre ve kamu saghgi agisindan ilgilimevzuata uygun olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda, kullanilmis kagitlarin geri kazanimina yonelik calismalarda bulunmakta
ve uygun gordigu sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Genel Mudir haricinde icraci olmayan tyelerden olusmakta, Yonetim Kurulu Baskanligiile Genel
Mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yurattlmektedir.

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinde éngériilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan iki Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir.

ADI SOYADI GOREVI iCRACI / iCRACI OLMAYAN GOREV SURESI
Suat ince Bagkan icract Olmayan 2yil
Ozan Gursoy Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2yl
Halil Eroglu Uye icract Olmayan 2yl
M. Hakan Berument Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2yl
Mehmet Rasgelener Bagimsiz Uye icract Olmayan 2yl
M. Armagan Saracoglu Uye icraci Olmayan 2yl
Uye / Genel Midir icraci

Raporun yayim tarihi itibariyle Genel Midiirliik gorevi Genel Miidir Yardimcisi Nida Cetin tarafindan vekaleten
yurattlmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

Suatince
(Yonetim Kurulu Baskani)

1965 Ankara dogumlu olan Sn. ince, ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bélimii mezunudur. 1987 yilinda
géreve basladigi Tiirkiye is Bankasi A.S/de miifettislik, krediler midirliginde midir yardimciligi ve bélge
midurlugu, ticari krediler midurliga, kurumsal krediler miduarligi ve sube mudurlikleri gérevlerini ylritmus
olan Sn.ince, 2008 yilinda genel midiir yardimciligina atanmistir. 2011 yilindan beri kurumsal ve ticari bankacilik,
satis ve pazarlamadan sorumlu genel midir yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Sn. ince, 05 Mayis 2008
tarihinden bu yana is Leasing'de Yonetim Kurulu baskanligi gérevini siirdiirmektedir.

Ozan Giirsoy
(Baskan Yardimcisi)

1974 dogumlu olan Sn. Giirsoy, ODTU liktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Boélimii mezunudur.
Ayrica University of Birmingham'dan MBA derecesine sahip olan Sn. Glirsoy, 1996 yilinda Tiirkiye is Bankasi'nda
mifettis olarak goreve baslamis, 2006 yilinda kurumsal krediler muddrligiinde midir yardimcisi, 2009 yilinda
kurumsal krediler tahsis midirliigiinde birim miidiiri olarak gérev yapmis, 2011 yilinda kurumsal bankacilik
ariin madurligiine atanmistir. Sn. Gursoy, 14 Ekim 2009 tarihinden bu yana Is Leasing Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevini sirdirmektedir.
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Halil Eroglu
(Uye)

1952 dogumlu olan Sn. Eroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. Sn. Eroglu 1976 yilinda
miifettis olarak géreve basladigi Turkiye is Bankasi’nda cesitli sube ve genel miidirliik birimlerinde calistiktan
sonra, 1996-1998 yillari arasinda Disbank A.S. genel mudirligi, 1998-2001 yillani arasinda Is Leasing genel
madurlagu, 2001-2002 yillar arasinda Sinai Yatirim Bankasi A.S. genel miduirligu ve 2002-2011 yillari arasinda
TSKB A.S. genel mudiirligi gorevlerinde bulunmustur. Sn. Eroglu, 8 Haziran 2011 tarihinden bu yana Is Leasing
Yonetim Kurulu tyeligi gorevini siirdirmektedir.

Prof. Dr. M. Hakan Berument
(Bagimsiz Uye)

1965 dogumlu olan Sn. Berument, ODTU Ekonomi Bélimi mezunudur. University of Kentucky'de ekonomi
yuksek lisansi yapan Sn. Berument, 1994 yilinda University of North Carolina at Chapel Hill'de doktorasini
tamamlamistir. 1991-1994 arasinda University of North Carolina'da 6gretim gorevlisi, 1994-1995 arasinda Wake
Forest University'de konuk yardimci docent, 1995-1999 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimci docent,
1999'da T.C. Merkez Bankasi Bas Ekonomisti, 1999-2003 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimci docent ve
2003-2007 arasinda dogent olarak gorev yapan Sn. Berument, 2007 yilinda profesdr unvanini almistir ve halen
Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimiinde dgretim yesidir. Sn. Berument, 29 Mart 2012 tarihinde Is Leasing’e
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Mehmet Rasgelener
(Bagimsiz Uye)

1950dogumluolanSn.Rasgelener, ODTU Ekonomiveistatistik Béliimiimezunudur.1982'de Galler Universitesi'nde
Liman ve Gemicilik Yonetimi konusunda lisans (sti egitimini tamamlamustir. is hayatina 1978'de Turkiye is
Bankasi'nda mdfettis yardimcisi olarak baslayan Sn. Rasgelener, 1980-1983 arasinda Ulastirma Bakanhgi'nda
Dilinya Bankasi proje koordinator(, T.C. Turizm Bankasi A.S!/de marina yoneticisi olarak calisti. 1985'te intikal
ettigi Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesarliginda, Diinya Bankasi projelerinden sorumlu sube mudurd,
Tokyo Buytikelciligi ekonomi ve ticaret musaviri, genel midur yardimcisi, New York Baskonsoloslugu ekonomi
misaviri olarak gdrev yapti. 1999-2004 arasinda Hazine Miistesarliginda Kamu iktisadi Tesekkiilleri ve Hazine
Transferlerinden sorumlu genel miidiir olarak calisti. Paris Bliylikelciligi ekonomi bas musavirligi gérevinden
sonra, Temmuz 2008 tarihinde emekli oldu.Sn. Rasgelener 29 Mart 2012 tarihinde is Leasing’e bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

M. Armagan Saracoglu
(Uye)

1974 dogumlu olan Sn. Saracoglu, Lefke Avrupa Universitesi isletme Bélimii mezunudur. 1998 yilinda Tiirkiye is
Bankasi’'nda mifettis olarak goreve baslayan Sn. Saracoglu, 2007 yilinda insan kaynaklari yonetimi bolimiinde
madar yardimciligina, 2011 yilinda ise istirakler bolimiinde finans istiraklerinden sorumlu birim mudurligine
atanmistir. Sn. Saracoglu, 19 Ekim 2011 tarihinden bu yana is Leasing Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdirmektedir.
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Sirkette aday gosterme komitesinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecegi
karara baglanmis olup, komite Sn. Prof. Dr. M. Hakan Berument ve Sn. Mehmet Rasgelener olmak lizere iki adet
bagimsiz Gye adayi gostermis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarinailiskin 09.03.2012 tarihli
komite raporunu ayni tarihte Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulunda gorev yapan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

Prof. Dr. M. Hakan BERUMENT Bagimsizlik Beyani (PDF)

Mehmet Rasgelener Bagimsizlik Beyani (PDF)

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis
olup, bu hususta kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan diizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gérevler asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi

Kurum

Gorevi

Suat ince

Turkiye is Bankasi A.S. / Grup ici
CJSCisbank / Grup ici
isbank AG / Grup ici

Genel Mudir Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Ozan Gursoy

Tirkiye is Bankasi A.S. / Grup ici

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Uriin B&lUm Madurd

Prof. Dr. M. Hakan Berument

Bilkent Universitesi / Grup dis
Ekonomik Arastirma Forumu / Grup disi
Ekonomik Arastirmalar Dernegi / Grup disi

Ogretim Uyesi
Arastirmaci

Yénetim Kurulu Uyesi /
Danisma Kurulu Uyesi

Mehmet Rasgelener

Anadolu Sigorta A.S./ Grup igi

istanbul ODTU Mezunlar Dernegi /
Grup disi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Baskan

M. Armagdan Saracoglu

Tirkiye is Bankasi A.S. / Grup ici

Arap-Turk Bankasi A.S. / Grup ici
Camis Yatirim Holding A.S. / Grup igi

Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. /
Grup igi

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. /
Grup igi

istirakler B6IUmdi Birim
Muduri

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Denetci

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu UGyeleri olagan Genel Kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin verdigi 6nerge
dogrultusunda secilmis olup, aralarinda kadin iye bulunmamaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu glindemi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger lyelerin ve Genel Miduriin de dnerileri
alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu toplantisina ¢cagri, oncelikle telefon ile s6zIU olarak, daha sonra e-posta ile yazili olarak yapilir, cagrilar ve
bilgilendirme surecine iliskin olarak Genel Midurlik sekreteryasi gérevlendirilmistir.

2012 yilricinde 8 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirmistir.

Tarih Karar No Katilim Karar Nisabi
21.02.2012 1919 6 Uye katilmistir. Oy birligi
29.03.2012 1933 6 Uye katilmistir. Oy birligi
10.05.2012 1945 Tum Gyeler katilmistir. Oy birligi
21.06.2012 1950 6 Uye katilmistir. Oy birligi
26.07.2012 1959 Tum Uyeler katilmistir. Oy birligi
29.08.2012 1964 6 Uye katilmistir. Oy birligi
15.10.2012 1971 Tdm Gyeler katilmistir. Oy birligi
13.12.2012 1980 Tdm Gyeler katilmistir. Oy birligi

Toplantilarda Uyeler tarafindan yoneltilen sorular ve dederlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekgeleri
karar zaptina gecirilmektedir. 2012 yili toplantilarinda karsi oy kullanmis Gye bulunmamaktadir. Sirket ana
sozlesmesi geregi, Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair yazili Sirket ici dizenleme bulunmamakta olup, 2013
yilricinde olusturulacaktir.

Sirket ana s6zlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gye sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir ve kararlar toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile alnir.

Dénem icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan, iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikteki
islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

SPK’nin Seri:IV, No: 56 “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”inde (Teblig)
yer alan hiiklimler cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komitenin gorevlerini yerine
getirecek olan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerin yerine getirecek olan Risk
Yonetimi Komitesi, ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
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Denetim Komitesi

iki iyeden olusan Denetim Komitesi'ne icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Rasgelener
baskanlik etmektedir. Komitenin diger iyesi, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Prof. Dr. M. Hakan
Berument'tir.

Denetim Komitesi’'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yurirlige girmis
olup, komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari (PDF)

2012 yiliicerisinde Denetim Komitesi on bir defa toplanarak on biradetkararalmistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

- Komite icerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.
- Sirket tarafindan hazirlanan 2012 yilina iliskin denetim plani miizakere edilerek onaylanmistir.

- Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gérmiis ilke ve standartlara uygun olarak
dogru bir sekilde diizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorisleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve
kamuya acgiklanmak tizere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

- Donemicinde Sirketin ticariislemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinlidi,
vergi ve yasal ylukimliliklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya
rastlanmadigi ve usuliine uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

- I¢c Denetim Biriminin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve &neriler
oncelikle faaliyetleri yirltenlerle paylasilarak degerlendirilmis, gerekli gorilen tamamlayici ve 6nleyici
tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

- Dénem icinde i¢c Denetim Birimi tarafindan hazirlanan ic kontrol, dosya denetimi ve bélim/birim denetim
raporlariincelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

- "Konsolide Bilgi Sistemleri Denetimi” kapsaminda hazirlanan 2011 yili Konsolide Bilgi Sistemleri Denetim
Raporlarinda, Sirket hakkinda yer verilen denetim bulgularina iliskin hazirlanan Aksiyon Plani onaylanarak,
Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

- Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin hazirlanan yonetmelik, Yonetim Kurulunun onayina sunulmus
olup, Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini de
yerine getirmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi U¢ Uyeden olusmaktadir. Baskanlgi icraci olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Giyesi Sn. Prof. M. Hakan Berument tarafindan ydrditiilen Kurumsal Yonetim Komitesinde icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Ozan Giirsoy ve Sn. M. Armagdan Saracoglu komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari (PDF)

2012 yili icerisinde alti defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi dort adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin hazirlanan yonetmelik, Yonetim Kurulunun onayina sunulmus
olup, Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.

- Sirket tarafindan hazirlanan ve 2011 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu
incelenerek, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

- Yonetim Kurulu'ndayeralacak BagimsizYonetim Kurulu tiyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik
Olcutlerini taslyip tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iliskin rapor
Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

- Komite icerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

- Yatinma iliskileri Biriminin isleyisi ve etkinligi gorisiilmis, yatinmcilarin bilgilendirilmesi ve kamunun
aydinlatilmasi konularinda usuliine uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren

“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”e Sirket tarafindan uyum
saglandigi tespit edilmistir.

- Genel Kurul toplantisina iliskin islemlerin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara uygun yapildigi,
toplantiya iliskin kararlarin strresi icinde kamuyla paylasildigr gorilmstdir.

- Finansal rapor ve faaliyet raporlarinin yasal sireleri icinde kamuya aciklandigi ve Sirket internet sitesinde
yayimlandigi tespit edilmistir.

- Internet sitesinin Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan giincellenmekte oldugu tespit edilmistir.
- Yatinmai iliskileri Birimlerinin faaliyetleri kapsaminda, dénem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talebi

basvurularinin tamaminin yanitlandigi, yurtici ve yurtdisinda yatinmcilar ve analistler ile bilgilendirme
toplantilari yapildigi tespit edilmistir.
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- Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan talep edilen, SPK Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi (Seri: VIl No: 54) 16. maddesi geregince, ortakliklar tarafindan olusturulan i¢sel bilgilere erisimi olan
kisilerin listesinde yapilan giincellemelerin elektronik ortamda bildiriminin gerceklestirildigi bilgisi alinmistir.

- Genel Kurullara Elektronik Yontemle Katilim Saglanmasi konusunda Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
diizenlenen egitimlere Yatirnnmci iliskileri Birimi tarafindan katilim saglandigi tespit edilmistir.

Risk Yonetim Komitesi

iki iyeden olusan Risk Yonetim Komitesine, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Rasgelener
baskanlk etmektedir. Komitenin diger lyesi, icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyesi Sn. M. Armagdan Saragoglu‘dur.

Risk Yonetim Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurirlige girmis
olup, komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Risk Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari (PDF)

2012yiliicerisinde dokuz defatoplanan Risk Yonetimi Komitesi on adet kararalmistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

- Komite icerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

- Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin hazirlanan taslak yonetmelik, yonetim kurulunun onayina
sunulmus olup, Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.

- Sirket tarafindan aylik olarak hazirlanan risk raporu komite tarafindan degerlendirilerek raporlarda belirtilen
risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak miinferit risklere ve toplam riske iliskin limitler
icerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

- Risk yonetim sistemleri gbzden gecirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
Sirket tarafindan izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalarinin hazirlanmasi hususunda gerekli calismalar
yapilmis ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5.3 nolu ilkesi uyarinca, Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlarinin bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu biinyesinde iki adet bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle, ayni bagimsiz tyelerin birden fazla komiteye
Uye secilmesi durumu ortaya cikmistir. Ayrica Uyelerden Sn. Armadan Saracoglu, gorev yaptigi kurumdaki
sorumluluklar ve edindigi tecriibeler 1siginda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetim Komitesinde gorev
almasinin fayda saglayacagdi g6z éniinde bulundurularak, Yonetim Kurulu tarafindan her iki komiteye de lye
olarak secilmistir.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecegi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri acisindan tst
diizeyde 6nem arz eden risk kategorileri icin risk politikalari olusturulmustur. Yurtrltkte olan tim uygulama,
prosedur ve is akislari, risk politikalari ile uyumlu hale getirilmis olup, ilgili ic kontrol stiregleri tesis edilmistir.

Risk Yonetim Komitesi, risklerin olctilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin siirecleri diizenli olarak
gozden gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

Ayrica, Denetim Komitesi de i¢c denetim faaliyetleri vasitasiyla Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullar, genel ekonomik konjonktiir, ulusal ve uluslararasi finans
piyasalarindaki genel beklentiler ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur. Belirlenen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket yoneticileri
tarafindan her acidan ve kapsamli olarak miizakere edilerek degerlendirilir. Strateji ve hedefler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir, uygulanmasindan Sirket Genel Midurligi sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda Sirketin sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik butce ve hedeflerin gerceklesme diizeyi, mali
yapi ve performans durumu, , raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gdzden gecirilir.
Hedeflere ulasilamamasi durumunda bunun gerekceleri ve bu konuda alinabilecek énlemler degerlendirilir.
Yonetim Kurulu gozetim ve denetim fonksiyonunu etkin ve sirekli bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla
dizenli olarak toplanir.

20. Mali Haklar

Sirketin Ucretlendirme politikasi genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmus
olup, ayrica Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirketin ticretlendirme
uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile Sirketin faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetimyapilariile uyumlu, asiri risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine dayali olarak planlanip yiriitilmesini
ve yonetilmesini saglamaktir. Politika; tcretlendirme yonetimi yoniinden Sirketin Genel Midurligd, subeleri ve
her kademedeki yonetici ile calisanlarini kapsar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere 6denen huzur hakki tutari Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve denetcilere huzur hakki disinda saglanan baska menfaat veya Ucret bulunmamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin huzur haklari dogrudan kendilerine, diger tyelere iliskin huzur haklari ise
temsilcisi olduklarn kurumlara 6denmektedir. 2012 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilere 462 bin TL
o0deme yapilmistir.

58 I Leasing Faaliyet Raporu 2012




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Sirket Ust diizey yOneticilerine maas ve sosyal yardimlarin yani sira yilda bir defa, Yonetim Kurulunca Sirket'in
faaliyet hacmi, niteligi, risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin biyukligd, sektérel unsurlar, enflasyon gibi
gostergeler g6z onilinde bulundurularak belirlenen jestiyon ikramiyesi 6denmektedir. Ayrica, Sirket Ust diizey
yoneticilerine makam araci ve cep telefonu tahsis edilmektedir. 2012 yilinda Ust diizey yoneticilere 1.674 Bin TL
odeme yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, liclinct bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

is Leasing Faaliyet Raporu 2012 59




60

IC KONTROL ORTAMIBEYANI

is Finansal Kiralama A.S.

ic Kontrol Sistemlerine iliskin Denetim Komitesi Beyami

Is Leasing i kontrol, risk yénetimi ve ic denetim faaliyetlerine iliskin temel gérev, yetki ve sorumluluklar,
Sirketin yonetim Kurulu onayiyla ylriirige giren “I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetieri
Yonetmeligi” cergevesinde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu ig kontrol ve ig denetim faaliyetleri kapsamindaki
calismalann gizetimi, dederlendirilmesi ve ydnlendiriimesi igin Denetim Komitesini gdreviendirmistir.

Sirketin ig kontrol sistemi, ig kontrol killtiiriiniin Sirket genelini kapsayan ve biitiin personelin benimsedigi ve
kathi sadladig bir yaklasim olarak algilandidi ve islemlerin tamaminda gz éniinde bulunduruldugu bir yapimin
kurulmasini ve sirekliliginin  saglanmasim  hedeflemektedir. Sirketin ic denetim sistemi ise; Sirket
operasyonlarinin yasal ve sirket igi diizenlemelere uygunlufunun sadlanmasi, varliklanin, veri ve bilgilerin,
calisanlann givenligini tehdit eden veya tehlikeye diisiren ortaya gkmis veya gikma olasiid bulunan
unsurlann giderilmesine ybnelik dnlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasim igermektedir. Denetim
Komitesi kanaliyla Yéinetim Kuruluna bagl olarak faaliyet gtisteren Ig Denetim Birimi, yukandaki faaliyetlerin
risk odakh denetim yaklasimiyla, risk kiiltliriniin Sirket genelinde olusturulmasi, gelistiriimesi ve
iyilestiriimesine katkida bulunmak suretiyle yerine getiriimesini safjlamaktadir.

Sirketin faaliyetleriyle ilgili uygulama prosedirleri, is akislan, gérev aynmlan, yetki ve limitler, dedisen
ihtivaclar, riskler ve kosullar paralelinde siirekli olarak gbzden gecirilmekte wve giincellenmektedir,
Faaliyetlerle ilgili is akislan, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun
sekilde icermekte; faaliyetler bu sekilde kontrollii olarak gergeklestiriimektedir. Faaliyet bazindaki islevsel
gdrev aynmlar, islem yapma onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem sonrasi kontroller ve islemlere
ozgil difer kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamh surette etkin, dogru ve giivenli bir bicimde yiiritiilmesi
saglanmaktadir.

I Denetim Biriminin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gorils ve oneriler
dncelikle faaliyetleri yiritenlerle paylasilarak deferlendiriimektedir. Bu sekilde hem gerekli tamamlayia ve
onleyici tedbirler siiratle alinarak uygulamaya konulmakta, hem de siregleri gelistirici uygun ve uygulanabilir
goziimlerin hayata gegirilmesi safjlanmaktadir. Tiim bu calismalar, i Denetim birimi tarafindan siirekli olarak
yakindan takip edilmekte ve dederlendirilmektedir,

Denetim Komitesi, ic kontrol sisteminin etkinlidi ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclanimi, Ic Denetim Birimi
tarafindan hazilanan ic denetim raporlan vastasiyla dénemsel olarak defjerlendirmekte olup, séz konusu
raporlan ve raporlarda yer alan bulgulara ydnelik clarak alinmas gereken dnlemlere iliskin Gnerilerini
Yanetim Kuruluyla paylagmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler isiginda Komite, Sirketin i kontrol sisteminin
etkinligi ve i kontrol faaliyetlerinin sonuglanina iliskin olumsuz bir bulguya rastlamamis ve usuliine uygun
hareket edildigi kanaatine ulagmistir.

fstanbul, 12 Subat 2013

i Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi ve
Ydnetim Kurulu i Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet RASGELENER. Prof. Dr. M. Hakan BERUMENT
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AnNa SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI

ESKi SEKLI
Unvan ve Merkez
Madde 3

Sirketin unvani iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi'dir.
Bu unvan ana sozlesmenin asagidaki maddelerinde (Sirket)
kelimesiyle ifade edilmistir.

Sirketin merkezi istanbul iline bagll Besiktas ilcesindedir.
Sirketin adresi s Kuleleri, Kule 2 Kat 10, 34330 4.Levent/
istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Adres
degisiklikleri ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'na, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve ilgili mevzuata uygun olarak suresi icinde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilr.

Sirket, Finansal Kiralama Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Finansal Kiralama sirketlerinin tabi oldugu mevzuat hikimleri
ve ilgili diger mevzuatin bu konudaki hikimlerine uygun
olarak, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan
gerekli izinlerin alinmasi suretiyle, yonetim kurulu karari ile
yurt icinde ve yurt disinda sube ve temsilcilikler agabilir.
Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Hisse Senetleri

Madde 6

Sirket, 3794 ve 4487 sayil Kanunlarla degisik 2499 sayili Kanun
hiktmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2000 tarih ve 73/1159 sayih
izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000.- TL olup, her biri 1 Kr
itibari kiymette 60.000.000.000 paya bdltinmustdr.

Sirketin  ¢ikarlmig
sermayenin,

sermayesi  339.000.000.-TL olup, bu

« Beheri 1 Krnominal degerde 600.000.000 adet hisseden
olusan toplam 6.000.000.-TL'si nama yazil (A) grubu,

« Beheri 1 Krnominal degerde 33.300.000.000 adet hisseden
olusan toplam 333.000.000.-TL'si nama yazili (B) grubu hisse
senetlerinden meydana gelmistir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesinin, (A) Grubu ve (B) Grubu
hisselerinin pay sahiplerine gore dagihmi asagida yer
almaktadir:

SERMAYE DAGILIMI TABLOSU
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YENI SEKLI

Unvan ve Merkez
Madde 3

Sirketin unvani iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETi'dir.
Bu unvan esas sozlesmenin asagidaki maddelerinde (Sirket)
kelimesiyle ifade edilmistir.

Sirketin merkezi istanbul iline bagli Besiktas ilcesindedir.
Sirketin adresi Is Kuleleri, Kule 1 Kat 6, 34330 4.Levent/
istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin yani sira sirketin
internet sitesinde de ilan ettirilir. Adres degisiklikleri ayrica
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
ve ilgili mevzuata uygun olarak siresi icinde Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumuna bildirilir. Ayni sicil
bolgesinde olmak kaydiyla yalniz adres degisikligi icin
esas s6zlesmede degisiklik yapmak zorunlu degildir.

Sirket, Finansal Kiralama Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Finansal Kiralama sirketlerinin tabi oldugu mevzuat hikimleri
ve ilgili diger mevzuatin bu konudaki hikimlerine uygun
olarak, Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan
gerekli izinlerin alinmasi suretiyle, yonetim kurulu karari ile
yurt icinde ve yurt disinda sube ve temsilcilikler agabilir.
Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Paylar

Madde 6

Sirket, 3794 ve 4487 sayil Kanunlarla degisik 2499 sayili Kanun
hiktumlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2000 tarih ve 73/1159 sayil
izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000.- TL olup, her biri 1 Kr
itibari kiymette 60.000.000.000 paya boltinmustar.

Sirketin  ¢ikarilmig
sermayenin,

sermayesi  389.000.000.-TL olup, bu

« Beheri 1 Kr nominal degerde 600.000.000 adet paydan
olusan toplam 6.000.000.-TL'si nama yazili (A) grubu,

«  Beheri 1 Kr nominal degerde 38.300.000.000 adet paydan
olusan toplam 383.000.000.-TL'si nama yazili (B) grubu
paydan meydana gelmistir.




ESKi SEKLI

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2011-2015 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2015 yili sonunda
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015
yilindan sonra yodnetim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesiicin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sermaye artirimlarinda yeni (A) grubu pay ihdas edilemez.

Sirket Yonetim Kurulu 2011-2015 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama yazil paylar
ihrag ederek, cikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI

YENI SEKLI

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2011-2015 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2015 yili sonunda
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015
yihndan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm Kkarar
alabilmesiicin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir stre icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sermaye artinnmlarinda yeni (A) grubu pay ihdas edilemez.

Sirket Yonetim Kurulu 2011-2015 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama yazil paylar
ihrag ederek, cikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin yani sira
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu mevzuati hiikiimlerine tabidir.

Borsaya kote nama yazili paylarin borsada satilmalar
halinde, devralan kisinin Sirketce pay sahibi olarak
taninmasinin  6n sarti, anilan kisinin iktisabinin ya
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sirkete bildirilmesi ya
da Sirketin bu bilgilere teknik erisiminin saglanmasidir.
Borsa disi iktisaplarda devralanin Sirkete yazili basvurusu
sarttir. Bu bildirim ve erisim saglama islemleri yapiimadigi
siirece, Tiirk Ticaret Kanununun 495. vd. ve dzellikle 497
(4). maddeleri hiikiim dogurmaz.

Devralan, Sirket tarafindan taninmadigi siirece, genel
kurula katilamaz, oy hakkini, bu hakka bagh haklarini
kullanamaz, iptal ve butlan davasi acamaz, bu davalara
iliskin tedbir talep edemez. Tiirk Ticaret Kanununun 497
(2), 2. ciimlesi ile 3. fikra hiikmii sakhidir. Devralan paylar
kendi adina ve hesabina aldigini agikca beyan etmezse,
Sirket devrin pay defterine kaydini reddetme imkanina
sahiptir.

Sirketin kendi paylarini iktisabina iliskin Tirk Ticaret
Kanununun 379. vd. hiikiimleri sakhidir.
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ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERIS

ESKi SEKLI

Sermayenin Artirilmasi veya Azaltiimasi
Madde 7

Sirket sermayesi Tiurk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatin
bu husustaki diger hiikiimlerine uygun olarak artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu
Madde 8

Sirket Genel Kurul tarafindan secilecek ve ilgili mevzuatin
gerektirdigi nitelikleri haiz en cok 9 liyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir. Genel midir, bulunmadigr hallerde
vekili, yonetim kurulunun dogal Gyesidir.

Yonetim kurulu tyeleri (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore secilen bagimsiz tyeler
bulunur, Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilanislemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.
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YENI SEKLI

Sermayenin Artirilmasi veya Azaltilmasi
Madde 7

Sirket sermayesi Tirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatin
bu husustaki diger hiikiimlerine uygun olarak artirilabilir veya
azaltilabilir.

Sermayenin tamami 6denmedikge i¢ kaynaklardan yapilan
artinm hari¢, sermaye artirrmi yapilamaz. Sermayeye
oranla 6nemli sayilmayan tutarlarin 6denmemis olmasi
sermaye artirimini engellemez.

Bilancoda sermayeye eklenmesine mevzuatin izin
verdigi fonlarin bulunmasi halinde, bu fonlar sermayeye
doniistiiriilmeden sermaye taahhiit edilmesi yoluyla
sermaye artirilamaz.

Yonetim Kurulu
Madde 8

Sirket genel kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca secilecek en az
bes liyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan temsil
ve idare edilir. Genel midir, bulunmadigi hallerde vekili,
yonetim kurulunun dogal lyesidir.

Yénetim Kurulu tyeleri (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilir. Hakh bir sebep bulunmadigi
takdirde, Genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanununun
360. maddesi uyarinca hakkin tanindigi pay grubu
tarafindan dnerilen adayin secilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore secilen bagimsiz tyeler
bulunur. Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilanislemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayihr.

Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna iiye secilebilirler. Bu
takdirde Yonetim Kurulu iiyesi tiizel kisi ile birlikte -
tiizel kisi tarafindan belirlenmis, kisiliginde tiizel kisinin
somutlastigi- bir gercek kisi de tescil ve ilan edilir. Mezkur




ESKi SEKLI

Yonetim Kurulunun Siiresi
Madde 9

Yonetim Kurulu tyeleri en cok ¢ yil igin segilir. Sresi biten tye
yeniden secilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siresi (g yila kadar
olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkindir.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu Gyelerini kismen
veya tamamen her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginde bosalma olmasi halinde, Yonetim
Kurulu, bosalan Uyeyi secer ve yapilacak ilk toplantida Genel
Kurul’'un onayina sunar.

Baskan ve Baskan Vekili
Madde 10

Bu madde iptal edilmistir.
Yonetim Kurulu Toplantilari

Madde 11

Yonetim Kurulu, sirketin isleri gerektirdikce baskan veya baskan
vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Her Uye, yonetim kurulunun
toplantiya ¢agrilmasini baskandan, baskanin bulunmadig
zamanlarda da baskan vekilinden yazili olarak isteyebilir.

Yonetim kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilir. Ancak
yonetim kurulu karari ile toplantilarin bagka bir yerde yapilmasi
mumkinddr.

ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI

YENI SEKLI

gercek kisinin Yonetim Kurulunda onerileri ve verdigi oy
tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk sadece
iiye tiizel kisiye aittir. Bu gercek kisi, tiizel kisi istedigi an,
tiizel kisinin tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu halde
azil islemine gerek yoktur. Yonetim Kurulu iyeligine tiizel
kisi yerine temsilcisi secilemez.

Yonetim Kurulunun Siiresi
Madde 9

Yonetim Kurulu tyeleri en cok ti¢ yil icin segilir. Stresi biten tye
yeniden secilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siresi Ug¢ yila kadar
olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri miimkandur.

Genel Kurul, glindemde Yonetim Kurulu liyelerinin azline
iliskin bir maddenin bulunmasi veya giindemde bu yonde
bir madde olmasa dahi hakl bir sebebin varhgi halinde,
gerek gorirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu lyeliginde bosalma olmasi halinde, Yonetim
Kurulu, bosalan lyeyi secer ve yapilacak ilk toplantida Genel
Kurul’'un onayina sunar. Tiirk Ticaret Kanununun 363. madde
hiikmii mahfuzdur.

Bu madde iptal edilmistir.
Yonetim Kurulu Toplantilar
Madde 10

Yonetim Kurulu, her yil bir bagkan ve en az bir baskan
vekili secer.

Yonetim Kurulu, sirketin isleri gerektirdikce baskan veya
baskan vekilinin cagnsi ile toplanir. Her Yonetim Kurulu
iiyesi bagkandan, onun olmadigi zamanlarda ise baskan
vekilinden Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmasini yazili
olarak isteyebilir.

Yonetim kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilir. Ancak
yonetim kurulu karari ile toplantilarin baska bir yerde yapilmasi
mimkindir.  Yonetim Kurulu elektronik ortamda da
toplanabilecegi gibi, toplantilara bazi iyeler elektronik
ortamda da katilabilir.

is Leasing Faaliyet Raporu 2012




ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERIS

ESKi SEKLI

Toplanti ve Karar Cogunlugu
Madde 12

Yonetim Kurulunun toplanabilmesi icin Uyelerin yaridan bir
fazlasinin toplantiya katilmasi sarttir. Yonetim kurulunda
kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir.

Uyeler birbirleri yerine oy veremezler. Ancak toplantida
bulunmayan uye, glindemdeki konular hakkinda goris ve
dislincesini tutanagda gecirilmek lzere yazil olarak bildirebilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 330. maddesinin 2. fikrasina uygun
olarak Uyelerden biri gorisme isteminde bulunmadikca
yonetim kurulu kararlari, toplanti yapilmadan Gyelerden birinin
belli bir konuda yaptigi yazili (telefaks veya mektupla teyit
teleks dahil) 6neriyle digerlerinin yazil (telefaks veya mektupla
teyit edilen teleks dahil) kabull alinmak suretiyle de verilebilir.
Bu durumda kararlar cogunluk oyuyla alinir.

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri
Madde 13

Sirketin yonetimi ile ortaklara, Uclncli kisilere karsi ve
mahkemeler 6niinde temsili yonetim kuruluna aittir.

Turk Ticaret Kanunu ve Finansal Kiralama Kanunu ile ana
sozlesmede belirtilen ve genel kurulca alinmasi gereken
kararlar disinda kalan kararlari almaya yonetim kurulu yetkilidir.
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YENI SEKLI

Eger Elektronik Yonetim Kurulu toplantisi yapilmasi
yoniinde karar alinmissa, Sirketin yodnetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem ilizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu Kararlari
Madde 11

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini, toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu
ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z
konusu teklif reddedilmis sayilir.

Uyeler birbirleri yerine oy veremezler. Ancak toplantida
bulunmayan lye, glindemdeki konular hakkinda goriis ve
dusiincesini tutanaga gecirilmek tizere yazih olarak bildirebilir.

Kararlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesine
uygun olarak tiim Yonetim Kurulu liyelerine yapilmis bir
Oneriye en az liye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de karar verilebilir. Kararlar elektronik
ortamda alinabilecegi gibi giivenli elektronik imza ile de
saklanir ve karar defterine elektronik ortamda saklandig:
kaydedilip karar sayisi boyle teselsiil ettirilir.

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri
Madde 12

Sirketin yonetimi ile ortaklara, Uclincl kisilere karsi ve
mahkemeler 6niinde temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Turk Ticaret Kanunu ve Finansal Kiralama Kanunu ile esas
sozlesmede belirtilen ve genel kurulca alinmasi gereken
kararlar disinda kalan kararlari almaya yonetim kurulu yetkilidir.




ESKi SEKLI
Yonetim kurulu 6zellikle asagidaki yetkilere haizdir:

a) Ana sozlesmenin 4'Uncli maddesinde sayilan islerin
gerektigi her tiirli muamelelerin yapilmasi ve bu hususta
gerekli kararlarin alinmasi,

b) Sirketin amagclari dogrultusunda i¢ ydnetmeliklerin ve
sirket politikasina iliskin genel kurallarin saptanmasi, sirket
adina imza yetkisini haiz sahislarin tespiti,

¢) Bankalar ve diger kredi kurumlarinda saglanacak krediler
icin her tlrll teminatin gosterilmesi,

d) istirak ve ortakliklar kurulmasi veya bunlarin tasfiye
edilmesi,

e) Sirket adina gayrimenkul alinmasi, kiraya verilmesi,
satilmasi ve bunlar tizerinde insaat yapilmasi.

f) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla, Sirket adina veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
edilmesi.

Yonetim Kurulunun Yetkilerinin Devri
Madde 14

Yonetim kurulu mevzuat hiikiimleri icerisinde kalmak kaydiyla,
yetkilerinin tumnd veya bir kismini, her bir durum icin ayri ayri
belirleyecedi sartlar cercevesinde genel midur ve Uyelerinden
bir veya birkacina ve/veya bir komiteye devredebilir.

imza Yetkisi
Madde 15

Sirket tarafindan verilecek butln belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirketin resmi
unvani altina konulmus ve sirket adina imzaya yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

imza yetkileri ve yetki dereceleri yénetim kurulu karari ile
saptanir, karar tescil ve ilan olunur.

ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI
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Yonetim Kurulu 6zellikle asagidaki yetkilere haizdir:

a) Esas soOzlesmenin 4'Unci maddesinde sayilan islerin
gerektigi her tiirli muamelelerin yapilmasi ve bu hususta
gerekli kararlarin alinmasi,

b) Sirketin amaclari dogrultusunda i¢ yonetmeliklerin ve
sirket politikasina iliskin genel kurallarin saptanmasi, sirket
adina imza yetkisini haiz sahislarin tespiti,

¢) Bankalar ve diger kredi kurumlarinda saglanacak krediler
icin her tlrlG teminatin gosterilmesi,

d) istirak ve ortakliklar kurulmasi veya bunlarin tasfiye
edilmesi,

e) Sirket adina gayrimenkul alinmasi, kiraya verilmesi,
satilmasi ve bunlar tizerinde insaat yapilmasi.

f) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla, Sirket adina veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
edilmesi.

Yonetim Kurulunun Yetkilerinin Devri
Madde 13

Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesinde o6ngoériilen
devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak iizere, Yonetim
Kurulu yonetimi bir ic yonerge ile kismen veya tamamen
Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesine gdre bir veya
birka¢ murahhas liyeye, Yonetim Kurulu liyesi olmayan
murahhas miidiirlere veya Genel Miidiirliige devredebilir.

imza Yetkisi

Madde 14

Sirket tarafindan verilecek bitlin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirketin resmi
unvani altina konulmus ve sirket adina imzaya yetkili kisi veya

kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

imza yetkileri ve yetki dereceleri yonetim kurulu karari ile
saptanir, karar tescil ve ilan olunur.

Temsile yetkili kisiler 4. maddede yazili amag ve isletme
konusu disinda ve kanuna aykiri islemler yapamaz. Aksi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Madde 16

Yonetim kurulu Uyelerine 6denecek aylik Ucret veya huzur
hakki genel kurulca saptanir.

Genel Mudiir
Madde 17

Genel midur yonetim kurulunun tespit ettigi ilkeler ve sinirlar
icerisinde sirketin guinlik islemlerinden sorumlu olup Yonetim
Kurulu tarafindan secilir veya azledilir. Genel miduriin gérev
stresi yonetim kurulunun siresi ile sinirli degildir. Genel
mudurin goérev ve yetkileri ile lcret ve saglanacak diger
olanaklar Yonetim Kurulu tarafindan saptanir.

Denetgiler
Madde 18

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu ve Finansal Kiralama Kanunu
hikumleri cercevesinde bir yil icin iki denetci secer. Denetgiler
(A) Grubu hissedarlarin gosterecegdi adaylar arasindan secilir.

Gorev suresi biten denetcinin tekrar secilmesi mimkanddr.

Herhangi bir nedenle bosalan denetcilik icin Turk Ticaret
Kanunu'nu 351. Maddesi uygulanir. Denetgilere verilecek aylik
Ucret genel kurulca saptanir.

Denetgilerin Gorevleri
Madde 19

Denetciler, Tirk Ticaret Kanunu ve Finansal Kiralama
Kanunu’nun kendilerine yikledigi gorevlerin yapilmasindan
sorumlu olup, ayrica sirketin iyi bir sekilde yurutilmesinin
saglanmasi ve sirket yararlarinin korunmasi hususunda gerekli
gorecekleri butiin énlemlerin alinmasi i¢in yonetim kuruluna
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halde Sirket, bu islemlerden sorumlu oldugu takdirde bu
kisilere riicu eder. Sirket, liciincii kisinin yapilan islemin
sirketin amag¢ ve konusu disinda oldugunu bildigi veya
bilebilecek durumlarda bulundugu hallerde o islemle bagh
olmaz. Sirket ile devamli olarak islem yapan veya Sirket’in
aciklayic, ikaz edici ve benzeri yazilarini ve kararlarini alan
ve bunlara vakif olan iigiincii kisiler iyi niyet iddiasinda
bulunamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Madde 15

Yonetim Kurulu tyelerine genel kurul karari ile belirlenmis
olmak sartiyla iicret, ikramiye ve prim 6denebilir.

Genel Mudiir
Madde 16

Genel middr yonetim kurulunun tespit ettigi ilkeler ve sinirlar
icerisinde sirketin gunlik islemlerinden sorumlu olup Yénetim
Kurulu tarafindan secilir veya azledilir. Genel mudiriin gérev
stresi yonetim kurulunun siresi ile sinirli degildir. Genel
mudirin gorev ve yetkileri ile Ucret ve saglanacak diger
olanaklar Yonetim Kurulu tarafindan saptanir.

Denetgi
Madde 17

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu ve Finansal Kiralama Kanunu
hiktumleri cercevesinde her yil bir bagimsiz denetleme
kurulusunu denetgi olarak secer. Secimden sonra Yonetim
Kurulu denetciyi ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder. On yil
icinde toplam yedi yil denetgi olarak secilen denetci, lic yil
gecmedikce denetci olarak yeniden secilemez.

Bu madde iptal edilmistir.
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oneride bulunmaya ve gerektiginde genel kurulu toplantiya
cagirmaya, bu toplantilarin glindemlerini saptamaya ve genel
kurula rapor vermeye, oylamaya ve gortismelere katilmamak
kosuluyla istedikleri zaman ydnetim kurulu toplantilarinda
bulunmaya yetkilidirler.

Denetgciler, ilgili kanunun hikimlerine uygun olarak tanzim
edecekleri raporlarin birer suretini kanunlarda éngérilen ilgili
mercilere siresi icinde vermek veya géndermek zorundadir.

Denetgiler, kanunlar ve ana soézlesme ile kendilerine verilen
gorevleri geregince yapmamaktan dolayr mustereken
sorumludurlar.

Genel Kurul
Madde 20

Genel kurul olagan veya olagansti olarak toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren Ug¢
ay icerisinde ve yilda en az bir kez toplanir. Bu toplantida Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 369. maddesinde yazili konular incelenerek
gerekli kararlar verilir.

Olaganusti genel kurul sirket islerinin gerektigi zaman ve
durumlarda kanun ve bu ana sozlesme yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alinir.

Toplantiya Cagri ve Giindem
Madde 21

Genel kurulu olagan ve olaganistl toplantiya ¢cagirma yetkisi
yonetim kuruluna aittir. Ancak denetgciler de zorunlu ve ivedi
nedenler ciktigi takdirde, genel kurulu toplantiya ¢agirmaya
yetkili ve zorunludurlar.

Bundan baska sermayenin en az yirmide biri degerinde paylara
sahip bulunan ortaklarin gerektirici nedenleri bildiren yazih
istemleri Uzerine yonetim kurulu, genel kurulu olaganistu
toplantlya c¢agirmaya veya genel kurul toplanacak ise

ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI

YENI SEKLI

Genel Kurul
Madde 18

Genel kurul olagan veya olaganistli olarak Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore
toplanir ve calisir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren Gg ay
icerisinde ve yilda bir kez toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret
Kanunu’nun 409. maddesinde belirtilen sekilde hazirlanacak
giindemde yazili konular incelenerek gerekli kararlar verilir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin goérevden alinmalan ve
yenilerinin se¢imi yil sonu finansal tablolarinin miizakeresi
maddesi ile ilgili sayilir.

Olagandstli genel kurul Sirket islerinin gerektigi zaman ve
durumlarda veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410. ve takip
eden maddelerinde belirtilen nedenlerin ortaya ¢ikmasi
halinde yapilir, Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuati ve bu esas sézlesmede yazili hikimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurula Cagri ve Giindem
Madde 19

Genel kurulu olagan ve olagantistii toplantiya cagirma yetkisi
yonetim kuruluna aittir. Su kadar ki; genel kurul, siiresi
dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya
cagrilabilir.

Bundan baska sermayenin en az yirmide biri degerinde paylara
sahip bulunan ortaklarin gerektirici nedenleri ve giindemi
bildiren yazili istemleri Gzerine Yonetim Kurulu, genel kurulu
olaganilstu toplantiya cagirmaya veya genel kurul zaten
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gorusilmesi istenen konulari giindeme koymaya mecburdur.
Ancak glindeme konulmasi istenen konularin
cagrilardan onbes giin 6nce verilmesi gereklidir.

ilan ve

Bu gorevlerin ydnetim kurulu veya denetgiler tarafindan yerine
getirilmemesi halinde, genel kurulun toplantiya cagrilmasi
ve istenen konularin tartisiimasi icin yetkili mahkemeden izin
istenebilir.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.

Genel kurul toplantilarina iliskin ¢agrilar, mevzuatta dngoriilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlt iletisim
vasitas! kullanilmak suretiyle genel kurul toplanti tarihinden
asgari Ug¢ hafta 6nce yapilr.

Genel kurulu toplantiya cagirma ile ilgili ilanda ve cagn
mektuplarinda toplanti yeri, glini, saatinin belirtilmesi ve
glindemin yazilmasi zorunludur. Ana sozlesmede degisiklik
yapmak Uzere genel kurulun toplantiya ¢agiriimasi halinde
ilanda ve cagri mektuplarinda glindemden baska degistirilmesi
Onerilen ana sézlesmenin eski ve yeni metinlerinin de birlikte
ilan edilmesi ve ortaklara gonderilmesi zorunludur.

Glndemde yer almayan konular gorisiilemez ve karara
baglanamaz.

Genel kurul, sirket merkezinin bulundugu istanbul'da toplanir.
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toplanacak ise gorustlmesi istenen konulari glndeme
koymaya mecburdur. Ancak glindeme konulmasi istenen
konularin ¢agn ilaninin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmasinailigkin ilan licretinin yatirilmasi tarihinden
once yonetim kuruluna ulastirilmis olmasi gereklidir. Cagri
ve giindeme madde konulmasi istemi noter aracihigiyla
yapilir. Genel kurul Yonetim Kurulu tarafindan kirkbes
giin icinde yapilacak sekilde toplantiya cagirilmazsa cagri
istem sahiplerince yapilir.

Genel kurulun toplantiya c¢agrilmasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hukimleri
uygulanir. Bu toplantilara davet Tiirk Ticaret Kanunu’nun
414. maddesi uyarinca yapilir. Sermaye Piyasasi
Kanununun 29. maddesinin ikinci fikrasi hiikmii saklidir.

Genel kurul toplantilarina iliskin cagrilar, mevzuatta 6ngorilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirl iletisim
vasitasi kullanilmak suretiyle genel kurul toplanti tarihinden
asgari Ug¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurulu toplantiya ¢agirma ile ilgili ilanda ve cagn
mektuplarinda toplanti yeri, giini, saatinin belirtiimesi ve
glindemin yazilmasi zorunludur. Esas sézlesmede degisiklik
yapmak Uzere genel kurulun toplantiya cagdirilmasi halinde
ilanda ve cagri mektuplarinda glindemden baska degistirilmesi
Onerilen esas sdzlesmenin eski ve yeni metinlerinin de birlikte
ilan edilmesi ve ortaklara gonderilmesi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin,
Kanun’un 474. ve 541. maddeleri hiikiimleri uygulanir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi sakli kalmak lizere
gliindemde yer almayan konular goriisiilemez ve karara
baglanamaz.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi
tarihi ile sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi hiikiimleri sakhdir.

Genel kurul toplantilari, Sirketin merkezinin bulundugu
miilki idare birimi sinirlari icinde yapilir. Sirket merkezinin
bulundugu yerde toplantinin hangi adreste yapilacagini
belirleme yetkisi toplanti cagrisi yapanlara aittir.
Toplantinin, Sirket merkezinin bulundugu miilki idare
birimi sinirlar1 disindaki bagka bir yerde veya yurt disinda
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Toplantida Komiser Bulundurulmasi

Madde 22

Genel kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi komiseri
bulunmasi zorunludur. Komiserin yoklugunda yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

Oy Hakki ve Temsil
Madde 23

Her pay bir oy hakki verir.

Genel kurullarda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bir payin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, bunlar ancak
ortak bir temsilci aracihgi ile oylarini kullanabilirler.

Genel kurullarda ortaklar bizzat bulunabilecekleri gibi bir
vekil aracihgi ile de kendilerini temsil ettirebilirler. Sirkette pay
sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Yetki belgesinin yazih
olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortadin yetki belgesinde
belirtmis olmasi kaydiyla, oyu devredenin istedi dogrultusunda
kullanmak zorundadir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI
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yapilabilmesini
yapanlara aittir.

belirleme yetkisi de toplanti cagrisi

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Tiiziik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurultoplantilarinaelektronik ortamdakatilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi, bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Tiiziik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Bakanlhk

Genel Kurul Temsilcisi

Bulundurulmasi

Toplantisinda

Madde 20

Genel kurul toplantilarinda Gumriik ve Ticaret Bakanhdi
temsilcisinin bulunmasi Tiirk Ticaret Kanununun 407.
maddesine tabidir. ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Genel Kurulda Oy Hakki, Temsil ve Oy Kullanma
Madde 21

Bu Sirkette her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve
genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tiirk Ticaret
Kanunun 434. maddesi uyarinca, sahip olduklari paylarinin
toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar.

Genel kurullarda oy kullanilmasi hususunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bir payin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, bunlar ancak
ortak bir temsilci aracihgi ile oylarini kullanabilirler.

Pay sahipleri kendilerini genel kurullarda Tiirk Ticaret
Kanununun 427-431. madde hiikiimlerine gore temsil
ettirebilirler.
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Vekaleten temsil konusunda Kurulu

diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi

Yénetim kurulu ve denetgiler raporlan ile bilanco ve Genel
Kurul zabitlari ve hazir bulunanlar cetvelinden ¢ niisha, Genel
Kurul toplanti tarihinden baslayarak bir ay icinde Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi'na gonderilir veya toplantiya katilan komisere
verilir.

Ana Sozlesme Degisikligi, Toplanti ve Karar Nisabi

Madde 24

Sirketin olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 06ngordiugl asgari toplanti
nisabi uygulanir.

Genel kurullarda, bu ana soézlesmede yapilacak bilumum
degisiklikler icin (A) grubu paylar temsil eden hissedarlarin
muvafakati sarttir.

Ana sozlesme degisikliklerinde Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun uygun gorusi aranir. Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu'nca uygun goriilmeyen
degisiklik tasarilari genel kurulda gorisilemez.

Ana sozlesme degisikliklerinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama Sirketlerinin
tabi oldugu mevzuat hikimleri ve diger ilgili mevzuat
hukdmleri uygulanir.

Genel kurullarda kararlar Sermaye Piyasasi Kanunu'ndaki 6zel
haller disinda, mevcut oylarin cogunlugu ile alinir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirll iliskili taraf
islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Vekaleten temsil konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

GenelkurultoplantilarindaoylarYonetim Kurulutarafindan
Bakanlik diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak ig
yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay
sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul
toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine goére kullanir.
Konuya iliskin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul Toplanti ve Karar
Nisabi

Madde 22

Sirketin olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda
varsa murahhas liyelerle en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin
hazir bulunmalan sarttir. Genel kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanununun
hiikiimlerine tabidir. Tiirk Ticaret Kanununun 421.
maddesinin 5. fikra hikmii ve sermaye piyasasi
mevzuatindaki hiikiimler sakhdir.

Genel kurullarda, bu esas soézlesmede yapilacak bilumum
degisiklikler icin (A) grubu paylari temsil eden hissedarlarin
muvafakati sarttir.

Esas sozlesme degisikliklerinde Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun uygun goérisu aranir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nca uygun gorilmeyen
degisiklik tasarilari genel kurulda gorisilemez.

Esas sozlesme degisikliklerinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuati, Turk Ticaret Kanunu’nun 421. ile 452. ve devami
maddeleri ve diger ilgili hiikiimleri, Finansal Kiralama
Sirketlerinin tabi oldugu mevzuat hikimleri ve diger ilgili
mevzuat hiktmleri uygulanir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarli iliskili taraf
islemlerinde ve Ucguinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Madde 24.1 Onemli Nitelikteki islemlerin Genel Kurulda
Goriiglilmesi

Sirketin faaliyet konusunun geregi olarak yaptigi kiralama
islemleri hari¢ olmak Uzere; varliklarinin timdni veya énemli
bir bolimlnu devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir varligi devir almasi
veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte islem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karari gerekmedikge s6z konusu
islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi
icin bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi
gerekir. Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz tyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun mubhalefetine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur.
Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin muhalefet
gerekgesi derhal kamuya aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak
genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere
taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede
belirtilen yikimlGligln yerine getirilmesi icin yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki
bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir.

Madde 24.2 iliskili Taraf islemleri ve Ugiincii Kisiler Lehine
Teminat, ipotek ve Rehin Verilmesinin Genel Kurulda
Goriiglilmesi

Sirketin her tarlt iliskili taraf islemlerinde ve Uclncu kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim
kurulu kararlarinda bagimsiz uUyelerin cogunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun séz konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli
bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin
taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda
bu tur kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabr aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar
alinir. Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan
yonetim kurulu ile genel kurul kararlari gecerli sayilmaz.

ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI

YENI SEKLI

Madde 22.1 Onemli Nitelikteki islemlerin Genel Kurulda
Gorusiilmesi

Sirketin faaliyet konusunun geregdi olarak yaptigi kiralama
islemleri hari¢ olmak uzere; varliklarinin timiini veya 6nemli
bir bolimini devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi
veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte islem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karari gerekmedikge s6z konusu
islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi
icin bagimsiz uyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi
gerekir. Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz Gyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur.
Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin muhalefet
gerekeesi derhal kamuya aciklanir, SPK'ya bildirilir ve yapilacak
genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere
taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede
belirtilen yukiimlilugln yerine getirilmesi icin yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti nisabr aranmaz ve karar, oy hakki
bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir.

Madde 22.2 iligkili Taraf islemleri ve Uciincii Kisiler Lehine
Teminat, ipotek ve Rehin Verilmesinin Genel Kurulda
Gorisiilmesi

Sirketin her turla iliskili taraf islemlerinde ve Uciincl kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim
kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz yelerin ¢cogunlugunun séz konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli
bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin
taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda
bu tir kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar
alinir. Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan
yonetim kurulu ile genel kurul kararlari gecerli sayilmaz.
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Goriisme Yonetimi ve Tutanaklar

Madde 25

Genel kurul toplantilarinaydnetim kurulu baskani, bulunmadigi
takdirde bagkan vekili, o da bulunmadigi takdirde yonetim
kurulunun en yash tiyesi baskanlk eder.

Genel kurulca en ¢ok paya sahip pay sahibi oy toplama
memurluguna ve pay sahiplerinden veya disaridan bir kisi de
sekreterlige secilir.

Genel kurul toplantilarinda alinan kararlarin gecerli olabilmesi
icin bu kararlarin kapsami ve var ise bunlara karsi oy verenlerin
karsi oy nedenlerini de kapsayan bir tutanagin hazirlanmasi
gereklidir. Bu tutanak, baskanlk divani ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi komiseri tarafindan imzalanir.

Toplantiya ¢agirmanin usulline uygun yapildigini gosteren
bilgilerin tutanaga yazilmasi gereklidir.

Oy Kullanma
Madde 26

Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik oyla yapilir. Ancak
hazir bulunanlardan sermayenin yirmide birini temsil edenlerin
istemi Uzerine gizli oya basvurulur.

Hesap Yili, Bilanco, Mali Tablo ve Raporlar
Madde 27

Sirketin hesap yili 1 Ocak’ta baslar 31 Aralik’ta sona erer. ilk
hesap yili sirketin kesin kurulusu ile bagslar ve ayni yil 31 Aralik
gunu sona erer.

Turk Ticaret Kanunu ve Finansal Kiralama Kanunu'nda yer alan
hikUmlere gore diizenlenen bilanco, kar ve zarar cetveli ve
raporlar ilgili mercilere siiresi icinde génderilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngérilen mali
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu SPK'ca belirlenen usul
ve esaslar dahilinde Kurul'a gonderilir ve Kamu'ya duyurulur.
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Genel Kurul Goriisme Yonetimi ve Tutanaklar
Madde 23

Genel kurul toplantilan, “Genel Kurul i¢ Yénergesi”
hiikiimlerine gore yonetilir.

Genel kurultoplantilarina Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigi
takdirde Baskan Vekili, o da bulunmadigi takdirde Yonetim
Kurulunun en yash Gyesi baskanlik eder.

Genel kurulca en ¢ok paya sahip pay sahibi oy toplama
memurluguna ve pay sahiplerinden veya disaridan bir kisi de
sekreterlige secilir.

Genel kurul toplantilarinda alinan kararlarin gecerli olabilmesi
icin bu kararlarin kapsami ve var ise bunlara karsi oy verenlerin
karsi oy nedenlerini de kapsayan bir tutanagin hazirlanmasi
gereklidir. Bu tutanak, baskanlik divani ve Bakanlk temsilcisi
tarafindan imzalanir, aksi halde gegersizdir.

Toplantiya c¢agirmanin usuliine uygun yapildigini gosteren
bilgilerin tutanaga yazilmasi gereklidir.

Bu madde iptal edilmistir .

Hesap Yili, Mali Tablo ve Raporlar
Madde 24

Sirketin hesap yili 1 Ocak’ta baslar 31 Aralik’ta sona erer.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Finansal
Kiralama Kanunu ve ilgili diger mevzuatta yer alan hiikiimlere
gore diizenlenen bilanco, kar ve zarar cetveli ve raporlar ilgili
mercilere siiresi icinde gonderilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi ongdrilen mali
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu SPK'ca belirlenen usul
ve esaslar dahilinde Kurul’a génderilir ve Kamu'ya duyurulur.




ESKi SEKLI

Karin Dagilimi

Madde 28

Sirketin bir bilanco devresinde elde ettigi gelirlerden, genel
giderler, amortismanlar, karsiliklar, kurumlar vergisi ve benzeri
vergi ve mali yikidmldlikler ile varsa ge¢mis yil zararlar
dusuldikten sonra, kalan tutar sirketin safi karini olusturur.

Safi kar asagida gosterilen sekilde dagitilir.
a) % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Boylece olusan dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi ayrihr.

Safi karin yukaridaki sekillerde dagitimindan sonra kalanin
tamamini veya bir kisminin ortaklara ikinci kar payi olarak
dagitabilecegine veya olaganistu yedek akgeye ayrilacagina
genel kurul karar verir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleriyle
ayrilmasi zorunlu tutulan kanuni yedek akgeler ile ana
s6zlesmede pay sahipleriicin belirlenen oranda birinci temetti
ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci kar payr 6denmedikce yonetim kurulu
Uyeleri memur ve mistahdemlere kardan pay verilmesine
karar verilemez.

ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI

YENI SEKLI

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim
Kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az li¢ hafta once, Sirketin merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Tiirk Ticaret
Kanununun 437. madde hiikiimleri sakhidir.

Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler
Madde 25

Sirkette karin dagitilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair mevzuat
hiikiimleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu onerisi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Sirketin bir bilanco devresinde elde ettigi gelirlerden, genel
giderler, amortismanlar, karsiliklar, kurumlar vergisi ve benzeri
vergi ve mali yikamlalikler ile varsa ge¢mis yil zararlari
dislldikten sonra, kalan tutar sirketin dagitilabilir net karini
olusturur.

Bu suretle meydana gelen dagitilabilir net kar asagida
gosterilen sekilde dagitihr.

a) Odenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar her yil
%?5 genel kanuni yedek akce ayrilir.

b) Dagitilabilir kardan sermaye piyasasi mevzuatina gore
belirlenen oranda birinci kar pay: ayrilir.

Dagitilabilir karin yukaridaki sekillerde dagitimindan sonra
kalanin tamaminin veya bir kisminin ortaklara ikinci kar payi
olarak dagitilmasina veya yedek akceye ayrilmasina Tiirk
Ticaret Kanununun kar dagitimina iliskin madde hiikiimleri
dogrultusunda genel kurul karar verir.

Sermaye Piyasasi mevzuatinda diizenlenen usul ve
esaslara uyulmak kaydiyla temettii avansi dagitilabilir.
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TT.K!nin 466. Maddesinin 3. Fikrasi geregi ayrilacak ikinci
tertip kanuni yedek akcenin hesaplanmasinda, pay sahipleri
icin 6denmis sermayenin % 5'i oraninda kar payi distldikten
sonra, pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kismin onda biri esas alinir ve
her yil yedek akceye eklenir.

Karin Dagitilma Giinii ve Usulii
Madde 29

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dlizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi izerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu ana sézlesme hikiimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Fesih Karari
Madde 30

Sirket T.T.K!nda sayilan sebepler veya mahkeme karariyla son
bulur. Ayrica herhangi bir nedenle sirketin fesih ve tasfiyesi
gerektiginde genel kurul olaganistl toplantiya cagrilarak
bu hususta bir karar alinir. Fesih kararindan sonra izlenecek
merasim ve yontem Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
mevzuati hiiklimlerine tabidir.

Tasfiye Gorevlileri
Madde 31

iflastan baska bir nedenle infisah durumuna giren sirketin
tasfiye islemleri Genel Kurulun sececedi 4 kisilik tasfiye
kurulunca yuratuldr. Ayrica kanunun gerektirdigi hallerde
tasfiye islemleri mahkemece secilecek tasfiye memurlari
tarafindan yapilr.

Tasfiye memurlarinin genel kurulca secilmemesi halinde tasfiye
isleri yonetim kurulunca yurutalir. Tasfiye islemleri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca

yapilr.

Tasfiye memurlarinin Gcretleri ve yetkileri genel kurulca
saptanir. Genel kurul tasfiye memurlarini her zaman
degistirebilir. Tasfiye memurlarinin gdrevden ayrilmasi ve
yenilerinin atanmasi halinde Ticaret Siciline tescil ve ilen
islemleri ydnetim kurulunca yapilir.
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Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’'nun teklifi iizerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.
Tiirk Ticaret Kanununun 512. maddesi hitkmii sakhdir.

Bu madde iptal edilmistir.
(ilgili hiikiim yeni sekil madde 25 altina tasinmistir)

Bu madde iptal edilmistir.

Bu madde iptal edilmistir.
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Tasfiyenin Sonu
Madde 32

Sirketin bitin borglarn 6dendikten sonra kalan, ortaklar
arasinda ve 6dedikleri sermaye oraninda dagitilir.

Yasak Olan Haller
Madde 33

Sirketin butin mensup ve hizmetlileri, Sirket ve sirketle is
yapan kisi ve kuruluslara ait sirlari ifsa edemezler. ifsa ettikleri
anlasilanlarin gérevlerine son verilir.

ilanlar
Madde 34

Sirkete ait ilanlar Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen sirelere
uymak kaydiyla yapilr.

Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi ve Finansal Kiralama
mevzuatindan kaynaklanan diger ilan ve bilgi verme
yukimliltkleri saklidir.

Ana S6zlesmede Bulunmayan Diger Konular
Madde 35

Bu ana sdzlesmede diizenlenmemis konular hakkinda Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama Kanunu
ve diger ilgili kanun hiikiimleri ile bunlara dayali olarak cikarilan
yonetmelik, karar, teblig hiiklimleri ve ilgili mevzuat uygulanir.

Tahviller ve Sair Menkul Kiymetler

Madde 36

Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikkiimlerine uyarak tahvil ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger borclanma senedi ihra¢ edebilir. Sirket
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 13. maddesi
cercevesinde tahvil ve mevzuatta yetki devri yapilabilen
sermaye piyasas! araci niteligindeki diger borclanma senedi
ihra¢ yetkisine sahiptir. Bu takdirde Turk Ticaret Kanununun
423 ve 424'inct maddeleri uygulanmaz.

ANA SOZLESME DEGISIKLIK ONERISI
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Bu madde iptal edilmistir.

Bu madde iptal edilmistir.

ilanlar
Madde 26

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile ayrica Tiirk Ticaret Kanununun 1524.
maddesi geregince Sirket’in internet sitesinde yapilir.

Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi ve Finansal Kiralama
mevzuatindan kaynaklanan diger ilan ve bilgi verme
yuktmlalukleri sakhidir.

Esas Sozlesmede Bulunmayan Diger Konular
Madde 27

Bu esas sozlesmede dlizenlenmemis konular hakkinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Finansal
Kiralama Kanunu ve diger ilgili kanun hikimleri ile bunlara
dayal olarak cikarilan yonetmelik, karar, teblig hikiimleri ve
ilgili mevzuat uygulanir.

Borglanma Senetleri Ve Alma-Degistirme Hakkini iceren
Menkul Kiymetlerin Cikariimasi

Madde 28

Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uyarak bor¢lanma senetleri ve alma-
degistirme hakkini iceren menkul degerler ihra¢ edebilir.
Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili
maddesi ve ilgili diger mevzuat cercevesinde yetki devri
yapilabilen bor¢lanma senetleri ve alma-degistirme
hakkini iceren menkul degerler ihrac yetkisine sahiptir.

Borc¢lanma senetlerinin bedellerinin nakit olmasi ve teslimi
aninda tamamen 6denmesi sarttir.
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MAL TABLOLARA ILISKIN YONETIM KURULU KARARI

COK GIzL

istanbul, 12 Subat 2013

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Sirketin 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap dénemine ait badimsiz denetimden gegmis konsolide
mali tablolanmin ve dipnotlanmin onaylanmasi ve kamuya agklanmasi hususunu onaylanniza
sunarim.

?@y@a%frlmla,

LA
Z{Nida CETIN
nel Miidiir Vekili

Genel Mildirlii§lin yukandaki 6nergesinin aynen kabul edilmesine karar verildi.

Karar No :1991 Karar Tarihi: 12.02.2013

Suat INCE @Gﬂm
Baskan Baska Yardl-_i

/U &\\M =il

Me‘hmet RASGELENER Prof.Dr.M. Haaan BERUMENT sa.am;oﬁl.u
ye
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DENETIM KOMITESI KARARI

Cok GizLi

IS FINANSAL KIRALAMA A.S. DENETIM KOMITESI

Karar No: 62

Karar Tarihi :12.02.2013
Karar No : 2013.62
Toplant: Saati : 11:00
Giindem Madde : 1.

KONU: 01.01.2012 - 31.12.2012 Dénemi Mali Tablolar hakkinda

Sirketin 01.01.2012 — 31.12.2012 hesap dénemine ait bafimsiz denetimden gegmis konsolide
mali tablolan ve dipnotlanmn; ilgili mevzuata ve genel kabul pérmiis muohasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde dizenlendigi, ortaklifin sorumlu yoneticilerinin
gorigleri de alnmak suretiyle tespit edilmis olup, s6z konusu mali tablo ve dipnotlannin
onaylanmak ve kamuya aciklanmak {izere Yonetim Kuruluna sunulmasi uygun bulunmustur.

k SH Q
\ L"kbl-._.f ii——-:""__" _—_--_Te_:. e A1)

Mehmet RASGERENER Prof. Dr. M. Hakan BERUMENT
Komite Bagkam . Uye
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DENETCI RAPORU

is FINANSAL KIRALAMA A S.
2012 FAALIYET DONEMI

ﬂﬂ".l'aﬂll
Merkezi:

Kayith Sermaye:
Sermayesi:
Faalivet Konusu:

Denetgilerin adi ve gbrev siireleri, ortak veya
sirketin personeli olup olmadiklar:

Katilinan ydnetim kurulu ve yapilan denetleme
kurulu toplantilannin sayisi:

Ortaklik hesaplan, defter ve belgeleri zerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildidi ve varilan sonug:

Tiirk Ticaret Kanu'nun 353'tinc Maddesinin 1inci
fikrasimin 3 numaral bendi geredince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlann sayisi ve sonuglan:

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353"Gncii maddesinin
1'inci fikrasinin 4 numarall bendi geredince
inceleme tarihleri ve sonuclan:

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler:

HiSSEDARLAR OLAGAN GENEL KURULUNA

I5 Finansal Kiralama A.S.
Istanbul

600.000.000.- TL
389.000.000.- TL
Finansal Kiralama

Hiseyin Caliskan — Sirket Personeli veya Ortak degil.
Gorev Siiresi : 1 Yil
Doruk Yurtkuran - Sirket Personeli veya Ortak degil.
Gorev Siresi : 1 Yl

Biitiin toplantilar

Yasal defterler ve belgeler lzerinde haziran ve aralik
aylannda genel inceleme yapilmig olup kayitlar ile
uygunlugu gorilmistir.

Her iic ayda bir yaptiimiz tetkikler sonucunda tenkit
edilecek bir husus goriilmemistir.

Yapti@imiz incelemeler sonucunda rehin ve teminat
ile her nevi kiymetli evrakin kayith ve mevcut oldudu
tespit edilmistir,

intikal eden sikayet ve yolsuzluk yoktur.

is Finansal Kiralama A.S'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu,
Sirket ana sizlesmesi ve difler mevzuat ile genel kabul grmis muhasebe ilke ve standartlanna gire

incelemis bulunmaktayiz,

Goriisimiize gbre iceridini benimsedidimiz ekli 31.12.2012 tarihi itiban ile dizenlenmis bilango, Sirketin
anilan tarihteki mali durumu; 01.01.2012 - 31.12.2012 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait
faaliyet sonuclanmi gergede uygun ve dofiru olarak yansitmakta; karin daditimi onerisi yasalara ve Sirket
ana stzlesmesine uygun bulunmaktadir. Bilangonun vegelir tablosunun onaylanmasini veYtnetim Kurulu

Uyelerinin aklanmasini onaylariniza arz ederiz.

DENETGI

Doruk Yurtkura

| WA

Hiiseyin C‘éhsk&n

is Leasing Faaliyet Raporu 2012




istikrar, odaklanmak ve ilerlemektir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Yénetim Korulu'na,

Girig
is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortaklifinin (hep birlikte “Grup™) 31 Arahk
2012 tarihi itibaniyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosu ile aym tarilte sona eren hesap

donemine ait konsolide gelir tablosunu, konsolide zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akig
tablosunu ve énemli muhasebe politikalaninin Gzetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Sirket Yometim Kurulumm Sorumluluguna Hliskin Aciklama

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 17 Mayis 2007 tarih ve 26525 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarinin Bigim ve igerigi
Hakkinda Teblig’e ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
ve Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak ve
hata ya da suistimal dolayisiyla &nemlilik arz eden Olglide yanhg bilgi igermeyecek sekilde
hazirlanmasini ve sunulmasim saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olugturulmasi, uygun muhasebe
politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulugunun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
iizerinde goriig bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 taribli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bafimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarim Yetkilendirilmesi
ve Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik wve Uluslararasi Denetim Standartlari'na uyumlu olarak
gergeklestirilmigtir. Finansal tablolanin dnemlilik arz edecek olgiide bir hata igermedigine iligkin
makul giivence saglayacak sekilde bafimsiz denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlan hakkinda
denetim kanmiti toplamaya ybnelik denetim teknikleri uygulanmg; bu teknikler istihdam ettigimiz
bagimsiz denetgilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal
tablolann hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki ig¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan
muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goiriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymakur. Asagida belirtilen bagimsiz denetim  gdriisiiniin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Alds Bagems Donetim ve Sarbest Muhasebeci Mali Migavit 45,
& Turkish compomited and o mambsr fim of the KPMG network of independent
mauribes firres affilisted with KPMG Intermational Cocparative, & Swiss antity.



ICENIG,

Giiriis

Goriisiimiize gbre, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitin &nemli taraflanyla, is Finansal
Kiralama Anonim Sirketi’nin ve bagh ortakh@inin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide faaliyet sonuglar ile konsolide nakit
akiglanm BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslanna iligkin olarak yayimlanan
yonetmelik, teblif, agiklama ve genelgelere (Not 2) uygun olarak dogru ve diriist bir bigimde
yansitmaktadir.

istanbul,
12 Subat 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik AS

Ctherv/Yir—

Orhan Akova, SMMM
Sorumiu Ortak, Basdenetci



iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO
(FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
CariDénem Onceki Dénem
BILANCO - AKTiF KALEMLER Dipnot 31Aralhk2012 31Aralik2011
TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER - - - - - -
. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 4 1.631 7.092 8.723 11.385 608 11.993
2.1 Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 1.631 - 1.631 11.385 - 11.385
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O.Siniflandirilan FV - B - B - -
23 Alim Satim Amagli Trev Finansal Varliklar - 7.092 7.092 - 608 608
. BANKALAR 5 198.284 118.870 317.154 5.526 304.035 309.561
v. TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6 25.595 - 25.595 20.231 - 20.231
VI FAKTORING ALACAKLARI 7 987.008 27.936 1.014.944 401.882 2.771 404.653
6.1 iskontolu Faktoring Alacaklari 274.184 - 274.184 189.166 - 189.166
6.1.1  Yurtici 278.954 - 278.954 193.296 - 193.296
6.1.2  Yurtdisi - - - - - -
6.1.3  Kazanilmamis Gelirler (-) (4.770) - (4.770) (4.130) - (4.130)
6.2 Diger Faktoring Alacaklari 712.824 27.936 740.760 212716 2771 215.487
6.2.1  VYurtici 712.824 - 712.824 212716 - 212716
6.22  Yurtdisi - 27.936 27.936 - 2771 2771
VIl.  FINANSMAN KREDILERI - - - - - -
7.1 Tiiketici Kredileri - - - - - -
7.2 Kredi Kartlar - - - - - -
73 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
VIIl.  KiRALAMA iSLEMLERI 8 274.660 1.072.257 1.346.917 201.013 1.144.662 1.345.675
8.1 Kiralama islemlerinden Alacaklar 272117 1.056.067 1.328.184 197.533 1.095.381 1.292.914
8.1.1  Finansal Kiralama Alacaklari 335914 1.217.243 1.553.157 244399 1.272.611 1.517.010
8.1.2  Faaliyet Kiralamasi Alacaklar - - - - - -
8.1.3  Diger - - - - - -
8.1.4  Kazaniimamis Gelirler (-) (63.797) (161.176) (224.973) (46.866) (177.230) (224.096)
82 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirnimlar 1.683 8.622 10.305 1.650 14.110 15.760
83 Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 860 7.568 8.428 1.830 35171 37.001
IX. TAKIPTEKI ALACAKLAR 7,8 37.343 6.378 43.721 24.347 28.454 52.801
9.1 Takipteki Faktoring Alacaklar 10.902 - 10.902 2.603 - 2.603
9.2 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
9.3 Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar 76.769 24918 101.687 57.462 52.866 110.328
9.4 Ozel Karsiliklar (-) (50.328) (18.540) (68.868) (35.718) (24.412) (60.130)
X. RiISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
10.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
10.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
103 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacglhlar - - - - - -
XI. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
Xi. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
Xill.  iSTIRAKLER (Net) - - - - - -
XIV.  i$ ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 10 1.344 - 1.344 1.104 - 1.104
XVI.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 870 - 870 958 - 958
16.1 Serefiye 12 166 - 166 166 - 166
16.2  Diger 1 704 - 704 792 - 792
XVIIl.  ERTELENMIi$ VERGI VARLIGI 13 51.370 - 51.370 72.516 - 72.516
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKIN VARLIKLAR (Net) 14 248 - 248 453 - 453
18.1 Satis Amagh 248 - 248 453 - 453
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX.  DIiGER AKTIiFLER 15 6.933 2.503 9.436 14.580 7.528 22.108
AKTIiF TOPLAMI 1.585.286 1.235.036 2.820.322 753.995 1.488.058 2.242.053

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

86 I Leasing Faaliyet Raporu 2012




iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO
(FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
CariDénem Onceki Dénem
BILANCO - PASIF KALEMLER Dipnot 31Aralhk2012 31Aralik2011
TP YP Toplam TP YP Toplam

I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 4 - 7.089 7.089 - 18.693 18.693
. ALINAN KREDILER 16 1.192.117 870.259 2.062.376 391.192 1.188.243  1.579.435
. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
V. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 18 - - - - - -
4.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
43 Diger - - - - - -
4.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 19 151.005 - 151.005 93.241 - 93.241
5.1 Bonolar - - - 93.241 - 93.241
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller 151.005 - 151.005 - - -
VI. MUHTELIF BORCLAR 17 4.063 10.741 14.804 3.7 11.974 15.145
VIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 17 2.560 5.881 8.441 2.761 5.034 7.795
VIl.  RiSKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacglilar - - - - - -
82 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacgllar - - - - - -
83 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 20 4.551 - 4.551 3.352 - 3.352
X. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 4.142 2.116 6.258 3.480 894 4.374
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2 Calisan Haklan YukamlGlug Karsihg 22 3.228 - 3.228 2.742 - 2.742
103 Diger Karsiliklar 21 914 2.116 3.030 738 894 1.632
XI. ERTELENMIi$ VERGiI BORCU - - - - - -
Xil. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
121 Satis Amach - - - - - -
122 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
X SERMAYE BENZERi KREDILER - - - - - -
XIv. OZKAYNAKLAR 565.798 - 565.798 520.018 - 520.018
14.1 Odenmis Sermaye 24 389.000 - 389.000 339.000 - 339.000
14.2  Sermaye Yedekleri 24 10.082 - 10.082 6.577 - 6.577
14.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlan - - - - - -
14.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari 8.144 - 8.144 4.639 - 4.639
14.2.4 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.5 lstirakler, Bagh Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 1.938 - 1.938 1.938 - 1.938
14.2.6 Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) - - - - - -
14.2.7 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.8 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
143 Kar Yedekleri 25 112.907 - 112.907 110.868 - 110.868
14.3.1 VYasal Yedekler 19.251 - 19.251 16.627 - 16.627
14.3.2  Statl Yedekleri - - - - - -
14.3.3 Olagandstii Yedekler 93.656 - 93.656 94.241 - 94.241
14.3.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
144 Kar veya Zarar 40.805 - 40.805 52.039 - 52.039
14.4.1  Gegmis Yillar Kar veya Zarari 26 - - - (434) - (434)
1442 Dénem Net Kar veya Zarari 40.805 - 40.805 52473 - 52473
14.5 Kontrol Guicti Olmayan Paylar 23 13.004 - 13.004 11.534 - 11.534

PASIF TOPLAMI 1.924.236 896.086 2.820.322 1.017.215 1.224.838  2.242.053

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERi Dipnot 31Aralik 2012 31Arahk 2011

TP YP Toplam TP YP Toplam

I RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERI 69.042 18.083 87.125 39.672 4.168 43.840
. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI 40.259 12.680 52.939 25.017 95 25.112
. ALINAN TEMINATLAR 39 405.987 155.077 561.064 400.520 202.229 602.749
\"A VERILEN TEMINATLAR 27 2.815 - 2.815 734 - 734
V. TAAHHUTLER 6.311 41.408 47.719 10.752 157.537 168.289
5.1 Cayilamaz Taahhttler 1.000 12.187 13.187 1.000 43.685 44.685
5.2 Cayilabilir Taahhutler 5311 29.221 34.532 9.752 113.852 123.604
5.2.1  Kiralama Taahhiitleri 5311 29.221 34.532 9.752 113.852 123.604
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhditleri 5311 29.221 34.532 9.752 113.852 123.604
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhdtleri - - - - - -
522  Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
VI TUREV FINANSAL ARAGCLAR 311121 306.400 617.521 271.605 280.421 552.026
6.1 Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
6.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
6.1.3  Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
6.2 Alim Satim Amacli islemler 27 311121 306.400 617.521 271.605 280421 552.026
6.2.1 Vadeli Alim-Satim islemleri 1.960 1.929 3.889 2443 2444 4.887
6.2.2 Swap Alim Satim i§|em|eri 27 309.161 304.471 613.632 269.162 277977 547.139
6.2.3  Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - - -
624  Futures Alm Satim islemleri - - - - - -
6.25  Diger - - - - - -
Vil EMANET KIYMETLER 138.511 25.838 164.349 109.903 21.922 131.825
NAZIM HESAPLARTOPLAMI 974.046 559.486 1.533.532 858.203 666.372 1.524.575

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

- Benatirmd, e Benetimd,
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem

GELIRTABLOSU Dipnot 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
L ESAS FAALIYET GELIRLERI 30 158.051 135.437

FAKTORING GELIRLERi 51.984 34.801
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 49.108 32,061
1.1.1 iskontolu 20.114 12.376
1.1.2  Diger 28.994 19.685
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.876 2.740
1.21  lskontolu 1.193 1.490
122 Diger 1.683 1.250

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
1.1 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.2 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -

KIRALAMA GELIRLERi 106.067 100.636
1.1 Finansal Kiralama Gelirleri 106.067 100.636
1.2 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
13 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
L. ESAS FAALIYET GIiDERLERI (-) 31 (24.363) (21.979)
2.1 Personel Giderleri (14.300) (13.894)
22 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri 22 (912) (389)
23 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
24 Genel isletme Giderleri (9.151) (7.696)
2.5 Diger - -
. DiGER FAALIYET GELIRLERIi 32 66.446 78.722
3.1 Bankalardan Alinan Faizler 7.621 21.847
3.2 Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler - -
33 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 1.247 987
33.1  Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 1.247 987
33.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
333  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
334  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
34 Temettii Gelirleri 2272 3.980
35 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 46.113 1.691
3.5.1  Tirev Finansal Islemlerden 46.113 1.691
3.5.2  Diger - -
36 Kambiyo islemleri Karn - 41.980
37 Diger 9.193 8.237
V. FiINANSMAN GiDERLERI (-) 33 (96.954) (79.614)
4.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (76.635) (76.534)
42 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
43 Finansal Kiralama Giderleri - -
44 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (17.605) (2.098)
45 Diger Faiz Giderleri - -
46 Verilen Ucret ve Komisyonlar (2.714) (982)
V. TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR (-) 34 (22.058) (15.273)
VI DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 35 (26.546) (36.520)
6.1 Menkul Degerler Deger Dusts Gideri (145) (338)
6.1.1  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV Deger Disme Gideri (145) (338)
6.1.2  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
6.1.3  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
6.2 Duran Varliklar Deger Duisus Giderleri - -
6.2.1 Maddi Duran Varlik Deger Diistis Giderleri - -
6.2.2  Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
6.2.3  Serefiye Deger Dusts Gideri - -
6.24  Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Dusls Giderleri - -
6.2.5 lstirak, Bagh Ortaklik ve Is Ortakliklari Deger Diisiis Giderleri - -
6.3 Tiirev Finansal islemlerden Zarar (14.233) (33.743)
6.4 Kambiyo islemleri Zarari (7.122) -
6.5 Diger (5.046) (2.439)
VII. NET FAALIYET K/Z (I+...+V1) 54.576 60.773
Vill.  BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
IX. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
X. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VIII+IX) 54.576 60.773
XI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 36 (12.775) (6.507)
1.1 Cari Vergi Karsihg 8371 (408)
11.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (21.146) (6.099)
1.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
Xil.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X+XI) 41.801 54.266
pULN DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
131 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
132 Bagl Ortaklik, istirak ve is Ortakliklar Satis Karlari - -
133 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIv. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
14.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
14.2 Bagl Ortaklik, istirak ve is Ortakliklari Satis Zararlar - -
143 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XV.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII-XIV) - -
XVI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
16.1 Cari Vergi Karsihgi - -
16.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
16.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XVIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z - -
XVIIl. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 23 (996) (1.793)
XIX. NET DONEM KARI/ZARARI 40.805 52.473

Hisse Basina Kar / Zarar 37 0,70 0,13

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
Not 31Aralik2012 31Aralik 2011
A. ESAS FAALIYETLERE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
11 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 62.853 111.071
111 Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 165.451 154.469
112 Kiralama Giderleri - -
113 Alinan Temetttiler 886 1.056
114 Alinan Ucret ve Komisyonlar 2876 2.740
1.15 Elde Edilen Diger Kazanglar 36.595 26.063
116 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 32 1.870 1.735
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (13.550) (13.013)
1.1.8 Odenen Vergiler (4.896) (13.668)
1.1.9 Diger (126.379) (48311)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (113.557) (579.308)
1.2.1 Faktoring Alacaklarindaki Net (Artig) Azalig (617.275) (72.561)
122 Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis - -
123 Kiralama Islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis 40.759 (666.249)
124 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis 34.235 (22.650)
1.25 Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalis) - -
126 Kiralama islemlerinden Borglarda Net Artis (Azalis) - -
127 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) 425.541 151.745
128 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig) - -
129 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 3.183 30.407
I Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (50.704) (468.237)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Baglh Ortaklik ve istirakler ve is Ortakliklari - -
22 Elden Gikarilan Bagl Ortaklik ve istirakler ve Is Ortakliklari - -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 10,11 (704) (1.351)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 10 1 6
25 Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 6 - (1.000)
26 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
27 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar - -
238 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - -
29 Diger - -
. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akigi (703) (2.345)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 150.000 91.143
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikigi (91.153) -
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
34 Temettli Odemeleri - -
3.5 Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler - -
36 Diger 1 -
(18 Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 58.848 91.143
Iv. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 290 1.651
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis / (Azalis) 7.731 (377.788)
\'/8 Donem Bagsindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5 309.118 686.906
Vil. D6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5 316.849 309.118

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

o ) . Cari Dénem Onceki Donem
IS FINANSAL KIRALAMA A.S. KAR DAGITIM TABLOSU (**) 31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
I DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI o 53.580 58.980
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (12.775) (6.507)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 8.371 (408)
122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler (21.146) (6.099)
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 40.805 52.473
13 GECMI$ DONEM ZARARI (-) - -
14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) (1.861) (2.302)
1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) (*) 26 44
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] 38.970 50.215
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 15.065
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine (**¥) - 15.065
1.6.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -

1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine - -

1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
18 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
19 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -

1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10 iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.1 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 35.106
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14 OZEL FONLAR - -

L. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 iKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -

2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
233 Katilma intifa Senetlerine - -
234 Kara istirakli Tahvillere - -
235 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -

24 PERSONELE PAY (-) - -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
1. HiSSE BASINA KAR

3.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - 0.1548
32 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - %15,48
33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
34 IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE (% ) - .
Iv. HiSSE BASINA TEMETTU

41 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - 0.0444
42 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %4,44
43 iMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
44 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -

(*) Sirket'in yil icinde gerceklestirmis oldugu ve dagitilabilir ddnem karina eklenmesi gereken bagis tutarindan olusmaktadir.

(**) 2012 yilina iliskin kar dagitim 6nerisi henliz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2012 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir
kar tutari belirtilmistir.

(***) 2011 yilina iliskin temett tutari ortaklara bedelsiz hisse senedi olarak tevdi edilmistir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu cercevesinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hikkiimleri cercevesinde yurtici
ve yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup, kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla baslamistir.
Sirket'in merkezi is Kuleleri, Kule:1 Kat:6 34330 Levent-istanbul/Tiirkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Factoring Finansman Hizmetleri A.S!nin (“is Factoring”) toplam 12.517 TL nominal bedelli
hisselerini 10.952.375 ABD Dolari karsiliginda satin almistir. Sirket'in bu bagh ortakhgindaki sahiplik orani %78,23 olup, bagh
ortaklik ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilmektedir.

Sirket ve bagh ortakhg, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ve BDDK'nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”i cercevesinde stirdirmektedir.

Sirket, Tiirkiye is Bankasi A.S. grubuna bagli olup en biyiik hissedarlar %27,79 oraninda Tiirkiye is Bankasi A.S. ve %28,56
oraninda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”)'dir. Sirket'in %42,67'si halka aciktir. Sirket'in halka a¢ik bulunan hisse
senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket ve bagl ortakliginin (“Grup”) calisan sayisi 138 kisidir (31 Aralik 2011: 143 kisi).

Odenecek temettii:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in 6denecek temettiisii bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla diizenlenmis konsolide bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide gelir tablosu 12 Subat 2013 tarihinde Sirket'in ydnetim kurulu tarafindan onaylanmustir. ilisikteki konsolide finansal
tablolar degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uyqulanan Muhasebe Standartlar

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 17 Mayis 2007 tarih ve
26525 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen
Hesap Plani ve izahnamesi ile Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarin Bicim ve icerigi Hakkinda Teblig’, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ydrirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina

iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (tiimi “Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
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2.1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Uyqulanan Muhasebe Standartlari (Devami)

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile TMSK
kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu’'nca kararlagtinlmistir. Bu Kanun Hikmiinde Kararname'nin gegici 1.
maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yirirliige girinceye kadar, bu hususlara iliskin
mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama dénemi itibariyla, Sunuma iliskin Temel
Esaslar'da herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile yansitilan finansal araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(islevsel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un islevsel para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup'un konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2004 tarihine kadar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. BDDK tarafindan 28 Nisan 2005 tarihinde
yayimlanan bir genelge ile ve SPK'nin 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, enflasyon muhasebesi uygulamasi
gerektiren gostergelerin ortadan kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilancoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler, 31 Aralik 2004
tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmis degerleriyle, bu tarihten sonra olusan
girisler ise nominal degerleriyle dikkate alinmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

is Leasing Faaliyet Raporu 2012

95




iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasi, ydnetimin, politikalarin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yukimliluk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar almasini, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, glincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.
Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 3 (b) ve (c) - Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali dmirleri

Not 4 - Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve yikumlultikler
Not 6 — Satilmaya hazir finansal varliklar

Not 7 - Faktoring alacaklan

Not 8 - Kiralama islemleri

Not 13 - Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilukleri

Not 21 - Borg ve gider karsiliklan

Not 22 - Calisanlara saglanan faydalar

Not 27 - Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yikumlultkler

Not 39 - Finansal araclarla ilgili ek bilgiler

Konsolidasyon Esaslari

Sirket'in bagli ortakhiginin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla detaylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma
Bagh Ortaklik faaliyet yeri pay orani % hakki orani % Ana Faaliyeti
is Factoring istanbul 78,23 78,23 Faktoring islemleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sirket ve bagl ortakliginin hesaplarini asagidaki “Bagh ortakliklar” maddesinde belirtilen
sekilde yansitmaktadir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yasal kayitlarina Raporlama
Standartlar’'na uygunluk ve Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan
gerekli tashih ve siniflandirmalar yapilmistir.

(i) Bagh Ortakliklar
Bagli ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak islemleri tizerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Sirket,
bagl ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini ylriitme gliciine sahip olmasina bagh olarak,

bagl ortakliklarin faaliyet sonuglarindan pay alir.

Kontrol glictiniin belirlenmesinde, mevcut ve dénustirilebilir oy haklari g6z 6niinde bulundurulur. Bagl ortakliklarin
finansal tablolari, kontrol giictiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.
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2.1

(ii)

(iii)

2.2

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

(i) Bagl Ortakliklar (Devami)

Sirket, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla is Factoring'in %78,23'line sahiptir. Sirket'in is Factoring'in faaliyetleri
tizerinde tam kontrol giiciiniin bulunmasindan dolay s Factoring'in finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolara
tam konsolidasyon yénetimi ile dahil edilmistir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

is Factoring'in bilancosu ve gelir tablosu tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket defterlerinde
bagli ortakliklar olarak yansitilan is Factoring kayitl degerleri ile is Factoring'in defterlerinde yansitilan 6z sermayesi karsilikl
olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, is Factoring ve Sirket arasindaki islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve
islemlerve gerceklesmemis hertiirltigelirve giderlerden arindirilmistir. Gerektiginde, Sirket'in izledigi muhasebe politikalaryla
ayni olmasi amaciyla bagl ortakhigin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Kontrol glicti olmayan paylar

Konsolide edilen bagli ortakligin net varliklarindaki kontrol glicli olmayan paylar Grup’un 6zkaynadinin icinde ayri olarak

belirtilir. Kontrol glicii olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden
itibaren 6zsermayedeki degisikliklerdeki kontrol glicii olmayan paylarin tutarindan olusur.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yikumlulukler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak denmesi veya net olarak tahsilinin
mimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimliligiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenmektedir. Grup muhasebe politikalarini bir dnceki mali yil ile tutarli olarak uygulamistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddonemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

Grup, 31 Aralik 2012 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan ve TMSK tarafindan ¢ikarilan tiim standartlari ve TMSK'nin
tim yorumlarini uygulamistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yurdrlikle olacak bazi yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yorumlar bulunmakla
beraber, bu degisiklikler ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamistir. Bu standartlar ve
yorumlardan Grup ile ilgili olacaklar asagidaki gibidir;

TFRS 9 - Finansal Aracglar

TFRS 9—Finansal Araclar, TMS 39~ Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi yerine yeni diizenlemeler getirilmesini
hedefleyen genis bir projenin bir parcasi olarak TMSK tarafindan Nisan 2010'da yayimlanmustir.

TMSK tarafindan 27 Nisan 2010 tarih ve 27564 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve asagida kisaca 6zetlenen TFRS 9 - Finansal
Araclar standardi, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi yerine yeni diizenlemeler getirilmesini
hedefleyen genis kapsamli bir projenin bir parcasi olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan Kasim 2009'da
yayimlanmistir.

Baslatilan bu proje ile birlikte finansal araglara iliskin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha az karmasik bir hale getirilmesi
hedeflenmis ve projenin birincifazi olan TFRS 9 ile finansal varliklarin raporlanmasi ile ilgili prensiplerin olusturularak, finansal
tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki nakit akislar hakkindaki belirsizlikleri, zamanlamalari ve tutarlari konusunda
kendi degerlendirmelerini olusturabilmeleri iin ilgili ve faydali bilgilerin saglanmasi amaclanmistir. TFRS 9, finansal varliklar
icin gercege uygun degerleri tizerinden 6lculen finansal varliklar ve itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden 6lcilen finansal
varliklar olmak tizere iki ana muteakip 6l¢iim siniflandirmasi getirmektedir.

Bu siniflamanin temeli isletmenin is modeline ve finansal varliklarin s6zlesmeye dayali nakit akiglarinin niteliklerine
dayanmaktadir. Finansal varliklarin deger disiikligline ve riskten korunma muhasebesine iliskin TMS 39 icerisindeki
diizenlemelerin devam edecegi belirtilmistir. TFRS 9, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla veya sonrasinda bagslayan yillik hesap
donemleri icin yirirlige girecek olup, bu standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. 1 Ocak 2012 dncesinde
baslayan raporlama dénemlerinde bu standardi uygulamaya baslayan isletmeler icin ge¢mis donem finansal tablolarinin
yeniden diizenlenmesi sarti aranmamaktadir.

TFRS 10 - Konsolide Finansal Tablolar, TFRS 11 - Miisterek anlasmalar, TFRS 12 - Diger isletmelerdeki paylara iliskin
acitklamalar

TFRS 10 — Konsolide Finansal Tablolar standardi bir yatirnmin konsolide edilip edilmeyecegine iliskin tek bir kontrol modeli
aciklamaktadir.

TFRS 11 — Miisterek anlasmalar standardinin, Grup’'un musterek anlasmalari olmamasi nedeniyle, Grup lizerinde etkisinin
olmasi beklenmemektedir
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 12 - Diger isletmelerdeki paylara iliskin agciklamalar standardi Sirket'in bagl ortaklik, istirak, miisterek anlasmalar ve
sermayede pay! temsil eden menkul degerlerine iliskin agiklamalari tek bir standart altinda birlestirmektedir.

Bu standartlar, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap donemlerinde yurirliikte olacak olup erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS 13 - Gercege Uygun Degerin Ol¢iimii

Revize TFRS 13 - Gercege Uygun Degerin Ol¢ciimii standardi gercege uygun degerin nasil élciilecegine iliskin tek bir kaynak
saglamakta ve TFRS'lerde daginik olan gercege uygun deger 6lciimiine iliskin yonlendirmelerin yerini almaktadir. Ayrica, yeni
standart gercede uygun deger dlciimleri ile ilgili ek aciklama ylkumlultkleri getirmektedir.

Bu standart, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap donemlerinde yirirliikte olacak olup erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklik kisa ve uzun vadeli calisan haklarinin tanimlarini, ikisi
arasindaki ayrimi netlestirmek amaciyla degistirmektedir. Grup’un finansal tablolari agisindan standartta yer alan 6nemli
degisiklikler tazminat yukumluligu araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal
haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yikimliligin tahmini 6deme tarihine gore
belirlenmesidir.

Bu standart, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap donemlerinde yirirliikte olacak olup erken uygulamaya izin
verilmektedir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Hasilat

Finansal kiralama gelirleri: Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda kiralamaya konu edilen varliklarin kiralama isleminin
baslangicindaki degeri bilancoda finansal kiralama alacadi olarak gosterilir. Toplam finansal kiralama alacadi ile kiralama
konusu varligin yatinm dederi arasindaki farkin olusturdugu faiz gelirleri, her muhasebe dénemine diisen alacagin sabit faiz
orani ile dénemlere dagitilmasi suretiyle kiralama siiresi boyunca olustugu déneme ait gelir tablosuna kaydedilir. ilgili
donemde tahakkuk etmemis faiz gelirleri kazanilmamis faiz gelirleri hesabinda takip edilir.

Faktoring hizmet gelirleri: Misterilere yapilan 6demeler tizerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz ve komisyon gelirlerinden
olusmaktadir.

Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami izerinden alinan belirli bir ylizde miktar faktoring komisyon gelirlerini
olusturmaktadir.

Diger faiz gelirleri: Kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varhgin kayith degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili doneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan

elde edilen temett geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Herhangi bir vadeliisleme iliskin olarak tahsil edilen/6denen icret ve komisyon gelir/giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara
intikal ettirilmektedir.
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3.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

b. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari distilerek yansitihir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, tahmini faydali dmdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Maddi duran varliklarin faydali 6mdrleri, kalan artik degerleri ve amortisman yéntemleri her bir
raporlama dénemi sonu itibariyla gdzden gecirilmektedir.

Ozel maliyetler kira siireleri veya séz konusu 6zel maliyetin faydali émriinden kisa olani tizerinden dogrusal amortisman
yontemiyle amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya cikan
harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger gider

kalemleri tahakkuk esasina gore konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali émdrlerini yansitan amortisman siireleri asagida belirtilmistir:

Tanim il
Doseme ve demirbaslar S5yl
Araclar S5yl
Ozel maliyetler 5yl

Bir maddi duran varligin elden cikartilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden
cikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter dederi karsilastirilarak belirlenir ve konsolide gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri/
giderleri hesaplarinda muhasebelestirilir.

C. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’'un maddi olmayan varliklari, bilgisayar yazilimi, lisans ve serefiyeden olusmaktadir. Bilgisayar yazilimi ve lisanslar, 1 Ocak
2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore dlzeltilmis maliyet
degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar ile kalici deger kayiplan dusilerek yansitilir. Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali
omuirleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her bir raporlama dénemi sonu itibariyla gézden gecirilmektedir. Bu varliklar
tahmini 6miurlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Grup’un bilgisayar yazilimlari ve lisanslarinin
faydali dmdirleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilmlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan
maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gore itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek
ve slrdrmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan,
saptanabilir ve kendine 6zgu yazim Urunleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin Gzerinde
ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydal dmdirleri Gizerinden 5 yili asmamak kaydiyla itfa edilir.
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3.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

d. Finansal Olmayan Varliklarda Deger Disukligu

Serefiye gibi sinirsiz dmri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger duistikl{igi testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi
halinde deger diisiikligi testi uygulanir. Varhdin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
distklugi karsihgr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin biyik olanidir. Deder dusukliguniin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akiglarinin oldugu en dislk seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Serefiye haricinde deger dustikliglne tabi olan
finansal olmayan varliklar her bir raporlama déneminde deger dusikliginin olasi iptali icin gézden geirilir.

e. Borclanma Maliyetleri

Tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde tahakkuk esasina gore gelir tablosuna kaydedilmektedir.

f. Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar

Kullanim yerine satis yoluyla elden cikarilmasini beklenen duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik grubu) satis amacgli
elde tutulan varliklar olarak siniflandirilir. Bir varhgin satis amacl elde tutulan varlk olarak siniflandiriimasinin hemen
ardindan, satis amaclh elde tutulan varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) Grup'un ilgili varlik grubu icin uyguladigi
muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir. Satis amacli elde tutulan varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) defter
degeri ile satis maliyeti diisiilmis gercege uygun degerinden kiguk olani ile 6l¢ilir. Satis amaglh elde tutulan varlik olarak
siniflandirilan varlklara iliskin deger diistkligu kayiplari ve miiteakip degerlemeler sonucunda olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kimdulatif deger dustikligu kayiplarini asan kazanclar kayitlara alinmazlar.

g. Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindekifinansal varliklar, gercege uygun piyasa degeriile alimislemiyle dogrudaniliskilendirilebilen harcamalarin
toplam tutari Uzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati
kosulunu tastyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucundailgili varliklar, islem tarihinde kayitlara
alinir veya kayitlardan cikarilir.

"o,

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde tutulacak

yatinmlar’, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde
edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.
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g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinki degerine indirgeyen
orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercedge uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan veya alim satim
amach olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride muhasebelestirilen finansal varliklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman veya ilk muhasebelestirme sirasinda daha dogru
bir muhasebesel gosterim saglanacagi kanaatine varildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi
etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan trev triinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanadi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 5deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandinilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deder diistikligu tutar dusilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi bor¢lanma senetleri
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem
gormeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve
gercege uygun degerleri glivenilir olarak dl¢lilemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen
deger dustklikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari
haricindeki, gercege uygun dederdeki degisikliklerden kaynaklanan kazan¢ ve zararlar diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda gésterilirler. Yatirrmin elden ¢ikariimasi ya da deger distikligiine
ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosunda siniflandiriimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiler Grup’un temettl alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.
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g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar (Devami)

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi Gizerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanclari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri lzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari ve
zararlan, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Diger Alacaklar

Finansal kiralama alacaklari, faktoring alacaklari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestiriimekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Gzerinden gosterilmektedir.

Tahsili ileride stipheli olabilecek finansal kiralama alacaklari, faktoring alacaklari ve diger alacaklar icin karsilik ayriimakta ve
gider yazilmak suretiyle cari donem karindan distlmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut finansal kiralama alacaklari
ve faktoring alacaklari ile ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel zararlari karsilamak amaciyla, Grup’un kredi portfoyd, kalite ve
risk acisindan degerlendirilerek, ekonomik kosullari ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da g6z 6niine alarak ayirdigi tutardir.
Grup, 1 Ocak 2008'den itibaren gecerli olmak Uzere, BDDK tarafindan yayinlanan 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklari icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig” kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 150 giinden fazla geciken ancak 240 giini ge¢meyen finansal kiralama
alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra, en az %20'si oraninda, tahsili vadesinden itibaren 240 giinden fazla geciken
ancak 360 glini gecmeyen finansal kiralama alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra, en az %50'si oraninda ve
tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan finansal kiralama alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra,
%100’'U oraninda 6zel karsilik ayirir.

Tahsili 360 giinden az gecikmis olan finansal kiralama alacaklan “Takipteki Alacaklar” altinda bulunan “Tasfiye Olunacak
Alacaklar” olarak, tahsili 1 yildan fazla gecikmis olan finansal kiralama alacaklan ise “Zarar Niteligindeki Alacaklar” olarak
siniflandirilir.

Ayniteblig kapsaminda, tahsilivadesindenitibaren 90 giinden fazla geciken ancak 180 giiniige¢cmeyen faktoring alacaklarinin,
teminatlari dikkate alindiktan sonra, en az %20'si oraninda, tahsili vadesinden itibaren 180 glinden fazla geciken ancak 360
glini gecmeyen faktoring alacaklarinin, teminatlarn dikkate alindiktan sonra, en az %50'si oraninda ve tahsili vadesinden
itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan faktoring alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra, %100'U oraninda 6zel karsilik
ayrilmasi gerekmektedir.

Grup, bu teblig kapsaminda, degerli teminati bulunmayan siipheli faktoring alacaklarina yukaridaki giin sayilarini dikkate
almaksizin %100 oraninda karsilik ayirirken tahsilat imkani gordugi diger alacaklara ise yukarida bahsi gecen oranlar
nispetinde karsilik hesaplamaktadir.
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Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Diger Alacaklar (Devami)

Grup, kira 6demelerindeki gecikmeler nedeniyle feshettigi 6deme planlarina ait doviz alacaklarini fesih tarihindeki kurlar
kullanarak TL'ye dénustirmekte ve fesih tarihinden itibaren kur degerlemesine tabi tutmamaktadir. Ayrica s6z konusu
alacaklar igin fatura kesimi durduruldugundan feshedildigi tarihten itibaren reeskont hesaplamasi yapiimamaktadir.

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen diger alacaklar da bu kategoride siniflandirilir. Bu tiir alacaklar
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden varsa deger diisiikligl indirilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deder diistikliigui

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
raporlama déneminde deger dusukligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diistikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger distkliga zarar olusur. Yukarida bahsedilen finansal kiralama ve faktoring alacaklari harig, etkin faiz
yontemiyle itfa edilmis maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger dusukligu tutan gelecekte beklenen
tahmini nakit akiglarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinkii degeri ile defter
degeri arasindaki farktir.

Finansal kiralama ve faktoring alacaklan haricinde, tiim diger finansal varliklarda, deger dusukligi dogrudan ilgili finansal
varligin kayitl degerinden diisiilir. Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek
silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger disukligu zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger disukligu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen
deger dusukligu zarar, deger dusiklugiinin iptal edilecedi tarihte yatinmin deder disiikligl hicbir zaman
muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacad itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger diisukligi sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
azolan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisiklidi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardan olusmaktadir.
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g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal Yakamlalikler

Grup'un finansal ylukumlilukleri ve 6zkaynak araglar, sdzlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yukimlilugin ve
ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim yiktumlultkleri distildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynada dayali finansal aractir. Belirli finansal yukimlilikler ve 6zkaynaga
dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukimlulikler gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya diger finansal
yuktmlilukler olarak siniflandirilir.

Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yiikiimltiliikler

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlulikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, raporlama déneminde gercege uygun degeriyle yeniden degderlenir. Gercege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu
finansal yukimlilik icin ddenen faiz tutarini da kapsar.

Diger Finansal Yiiktimldltikler

Diger finansal yukumlulukler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yikimldlikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlilugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doéneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa
bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarakilgili finansal yikimliltgin net bugiinki
degerine indirgeyen orandir.

Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Grup gelecekte gerceklesecek doviz ve kredi islemlerine bagli kur ve faiz orani dalgalanmalariileiligkilendirilen
finansal risklerini ydonetmek amaciyla tirev finansal araclari (esas olarak doviz kuru forward ve para swap sozlesmeleri)
kullanmaktadir. Tiirev finansal araclar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki
raporlama dénemlerinde gercede uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Tiirev islemler ekonomik olarak riskten
korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi icin tim
gereken kosullar yerine getirilmedigi icin alim satim amagli olarak muhasebelestiriimekte ve s6z konusu araglar dolayisi ile
gerceklesen kazang veya kayip gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.
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h. lsletme Birlesmeleri

Bagh ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme tarihinde
verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yikiimlUliklerin ve bagli ortakhgin kontroliinii elde etmek icin ¢ikarilan 6zkaynak
araclarinin gercege uygun degerlerinin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5“Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler”e gore satilmak lzere elde tutulan ve gercede uygun degerden satis masraflarinin diisiilmesiyle bulunan deger
ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢c olmak tizere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri"ne
gore kayda alinma sartlarini karsilayan tanimlanabilir varliklar, yikimlulGkleri ve sarta bagh yukimlullkleri gercege uygun

degerleri Gzerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari, yakiamlltkleri
ve sarta bagh yikumliltklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir. Serefiye maliyet bedelinden birikmis deger
dusuklugu indirilerek ifade edilir. Grup’un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlk, yikamlilik ve sarta bagl
yuktmliluklerindeki payinin, satin alim maliyetini agsmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol gtlicli olmayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki tanimlanabilir varlik,
yukimlilik ve sarta bagh yukimliliklerinin gercege uygun degerindeki kontrol glicii olmayan paylarin tutari olarak kayda

ahnir.

i Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin bireysel finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(islevsel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in islevsel para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar icin raporlama birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ABD Dolari 1,7826 1,8889
Avro 2,3517 2,4438
ingiliz Sterlini 2,8708 2,9170
isvicre Frangi 1,9430 2,0062
100 Japon Yeni 2,0656 2,4340

Her birisletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan yabanci para cinsinden ve dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimlilikler raporlama déneminde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Gercege
uygun degeri ile muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet esasina
gore Olcilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

je Hisse Basina Kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net ddnem kari veya zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Hisse senedi sayisinin, ickaynaklardan yapilan
sermaye artirimlari sonucunda gergeklesen bedelsiz ihraclar yoluyla artmasi durumunda, hisse basina kazang hesaplamalari,
karsilastirma donemleri itibariyla daha 6nce hesaplanan agirlikli ortalama hisse senedi sayisi dizeltilerek yapilmaktadir.
Diizeltme, hesaplamada kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihra¢ isleminin karsilastirma doénemi basinda
gerceklestirilmis gibi dikkate alinmasini ifade etmektedir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢misyil karlarindan dagittiklari“bedelsizhisse”yoluile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

k. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama donemi ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade eder. TMS 10 “Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar’, hiikimleri uyarinca raporlama dénemi sonu itibariyla
s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikmasi
durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltiimesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup
s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yukamldalakler ve Sarta Bagh Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Sarta Bagh Yakimliltkler ve Sarta Bagh Varliklar"da belirtildigi tGzere herhangi bir karsilik tutarinin
konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhtide bagh
yukUmliligin bulunmasi, bu yikimlaligun yerine getirilmesiicin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlilik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z konusu hususlari ilgili konsolide finansal tablolara iliskin agiklayici notlarinda
aciklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yikimluligun yerine getirilmesi
icin gerekli olmasi beklenen nakit cikislarinin bugilinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinki degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faizoraniile s6z konusu yikimlalikle
ilgili risk dikkate alinir.

Sarta bagh varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

m.  Kiralama islemleri

Kiralama - Kiralayan durumunda Grup
Grup'un finansal kiralama alacaklarina iliskin muhasebe politikalari (g) finansal araglar notunda detaylandiriimistir.
Kiralama - Kiraci durumunda Grup

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir.
Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege uygun degerleriyle, ya da asgari kira
o6demelerinin bugtinki degerinden diistk olani kullanilarak aktiflestirilir. Ayni tutarda kiralayana karsi yikimlilik, bilancoda
finansal kiralama yukimlilugi olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yukimliglndeki azalisi saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi tizerinden
sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel bor¢lanma politikasi kapsaminda gelir tablosuna
kaydedilir. Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak
olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem
ile gelir tablosuna kaydedilir.

n. Finansal Bilgilerin Bélimlere Gore Raporlanmasi

Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren, finansal kiralama ve faktoring basliklari altinda iki ayri faaliyet bolimu bulunmaktadir. (Not:28)

o. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden
dolayi, ilisikteki konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayn olarak
hesaplanmistir.

Doénemin vergi geliri veya gideri, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi geliri veya gideri,
isletme birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar
haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergisi, ddnem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve raporlama doneminde gecerli olan
vergi oranlari ile hesaplanan vergi ytiikimliliglni veya alacagini ve de ge¢mis yillardaki vergi yukimlilugi ile ilgili diizeltme
kayitlarini icermektedir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

o. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi, varlik ve yukimliluklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme
birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali ne de ticari kar veya zarar etkileyen varlik ve ylkumlullklerin ilk kayitlara
alinmasinda, yakin bir gelecekte geri cevrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili
farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama doneminde gecerli olan kanunlara dayanarak, gegici farklarin geri
cevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimluligu,
kanunen vergi varliklari ve vergi yikimliliklerinin mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali
otoriteye bagli olmasi durumunda ve vergi varliklarinin elde edilmesi ve vergi ylkimliltklerinin yerine getirilmesinin es
zamanli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis mali zararlar, yatinm indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar tizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin
muhtemel oldugu 6lctide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin
gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar kayitli degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger dlciimlerinden kaynaklanan vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve daha sonra,
kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

p. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsihdi, Grup calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu'na gére hesaplanan muhtemel
yukamluligin bugiinki degerine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildikce tahakkuk
esasina gore hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yikiumliliik tutarn devlet tarafindan duyurulan kidem
tazminati tavani baz alinarak hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’, sirketlerin aktiieryal degerleme yontemleri kullanarak olasi yiikimliliklerinin
bugiinkii degerinin hesaplanmasini 6ngérmektedir. Dolayisiyla Grup’'un muhtemel yikimliliglnin buginki degeri
asagidaki tabloda yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2012 31 Aralk 2011
iskonto orani %2,12 %3,82
Beklenen maas / limit artis orani %5 %5
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsihg, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi igin, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla gegerli olan 3.129,25 tam TL (31 Aralik 2011:
2.805,04 tam TL) tzerinden hesaplanmaktadir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

r. Nakit Akis Tablosu

Grup, konsolide netvarliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegdi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere konsolide
nakit akis tablolarini diizenlemektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde
siniflandinilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar
ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

s. Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiiler, temetti kararinin alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

t. iliskili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalan”; hissedarlik, sézlesmeye dayal haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak
tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. ilikili kurulus islemleri, kaynaklarin ve
yukumluluklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

Bu konsolide finansal tablolar agisindan Sirket'in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve
yonetim kurulu tyeleri ile Gst dlizey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir (Not 9).
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Alim satim amacli finansal varliklar:
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, alim satim amagli finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

TP YP TP YP

Ozel Kesim Borclanma Senetleri 1.617 - 4827 -
Yatirim Fonlari 14 - 1.062 -
Kamu Kesim Bor¢lanma Senetleri - - 4419 -
Hisse Senetleri - - 1.030 -
Diger Alim Satim Amach Menkul Degerler - - 47 -
1.631 - 11.385 -

Maliyet Deger Gercede Uygun Deger

31 Aralik 2012 TL TL
Ozel Kesim Borclanma Senetleri 1.591 1.617
1.591 1.617

Ozel kesim borclanma senetlerinin vadesi 28 Mayis 2013 tarihindedir.

Grup'un, Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yatirim Fonlar'nda 14 TL tutarinda fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 1.062 TL).

Alim satim amacli tlrev finansal varlik ve yikamlilikler:

Turev finansal araclar gercege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme farklar alim satim

amacl tiirev finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklari ise alim satim amach turev finansal
yukimlilikler hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TP YP TP YP

Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar
Vadeli Alim-Satim islemleri - 21 - -

Swap Alim-Satim islemleri

- 7.071

- 608

- 7.092

- 608

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

TP YP TP YP

Alim Satim Amacli Tirev Finansal Yakamliltkler
Vadeli Alim-Satim islemleri - 7 - 2
Swap Alim-Satim islemleri - 7.082 - 18.691
- 7.089 - 18.693
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. BANKALAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, bankalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 695 5.355 603 4159
Vadeli Mevduat 197.328 113.471 4.891 299.465
Faiz Reeskontu 261 44 32 411
198.284 118.870 5.526 304.035

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2012
TL 4,00-8,30 02.01.2013-28.01.2013 197.589
ABD Dolari 0,50-3,35 02.01.2013-08.01.2013 89.276
Avro 0,40-2,60 02.01.2013 24.239
311.104

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralk 2011
TL 11,00-11,50 20.01.2012-24.01.2012 4923
ABD Dolari 0,25-5,25 02.01.2012-13.01.2012 88.342
Avro 0,50-5,75 02.01.2012-01.02.2012 211.534
304.799

Yukaridaki bakiyeler icerisinde Grup’un, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ana hissedari Tiirkiye is Bankasi A.S. nezdinde 16.890
TL karsihdi (31 Aralik 2011: 5.626 TL) yabanci para, 158.173 TL tutarinda (31 Aralik 2011: 586 TL) Turk parasi mevduat hesabi
bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilancoda kayith tutarlan ile nakit akis tablosundaki kayith tutarlar
arasindaki mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadesiz Mevduat 6.050 4,762
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont haric) 310.799 304.356
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 316.849 309.118

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri tizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6.  SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

istirak Orani (%) Kayith Deger
Kurulus ve Oy 31 31 31 31
Faaliyet Kullanim Arallk  Aralik Aralik Aralik
Yatinm Adi Ana Faaliyeti Yeri Glicli (%) 2012 2011 2012 2011
Borsada Islem Géren:
is Yatinim Menkul Degerler Yatirnm ve Menkul
AS. (is Yatinm) Kiymet Hizmetleri istanbul 4,86 4,86 4,86 22957 18.088
is Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakhgi AS. Girigsim Sermayesi istanbul 0,89 0,89 0,89 1.319 878
Borsada Islem Gérmeyen:
Camis Menkul Degerler Yatirim ve Menkul
AS. Kiymet Hizmetleri istanbul 0,05 0,05 0,05 4 4
Yatinm Finansman Menkul Yatirim ve Menkul
Degerler AS. Kiymet Hizmetleri istanbul 0,06 0,06 0,06 38 34
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Bilgi lletisim ve
Tic. ve iletisim Hiz. A.S. (is Net) Tekno.Hiz. istanbul 1,00 1,00 1,00 277 227
Efes Varlik Yonetimi A.S. Varlik Yonetimi istanbul 10,00 10,00 10,00 1.000 1.000
TOPLAM 25.595 20.231
FAKTORING ALACAKLARI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, faktoring alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa Vadeli Faktoring Alacaklari (*)

Yurtici Faktoring Alacaklari 988.967 404.638
ihracat ve ithalat Faktoring Alacaklari 27.750 2.766
Faktoring Faiz Gelir Tahakkuklari 2.997 1.379
Kazanilmamis Faiz Gelirleri (4.770) (4.130)

1.014.944 404.653
Takipteki Faktoring Alacaklar (**) 10.902 2.603
Ozel Karsiliklar (**) (10.902) (2.603)

1.014.944 404.653

(*) Sirket'in %78,23 sahiplik orani bulunan bagl ortakligi is Factoring'in gerceklestirmis oldugu faktoring islemlerinden dogan
alacaklardan olugmaktadir.

(**) Bilangoda takipteki alacaklar kalemi iginde siniflandiriimaktadir.
2.417.083 Avro, 2.617.254 ABD Dolari ve 376.288 TL tutarindaki faktoring alacaklari dedisken faiz oranlarina (31 Aralik 2011:

1.134.088 Avro ve 98.139TL), 5.176.643 Avro, 3.035.993 ABD Dolari ve 610.720 TL tutarindaki faktoring alacaklari ise sabit faiz
oranlarina (31 Aralik 2011: 303.743 TL) sahiptir.
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7. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, faktoring alacaklari i¢in uygulanan ortalama faiz oranlari TL icin %8,71, ABD Dolari icin %7,17
ve Avro icin %5,16'dir (31 Aralik 2011: TL icin %15,17, ABD Dolari icin %7,28 ve Avro icin %6,27).

Turlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yurtici Gayri Kabili Riicu 636.446 60.671
Yurtdisi Gayri Kabili Riicu 8.816 1.386
Yurtici Kabili Rlicu 350.562 341.211
Yurtdigi Kabili Riicu 19.120 1.385
1.014.944 404.653

Raporlama donemiitibariyla Grup’un %100 karsilik ayirdigi sipheli alacaklari disinda geciken faktoring alacagi bulunmamakla
birlikte, yeniden yapilandirilan faktoring alacaklarinin defter degeri 87 TLdir (31 Aralik 2011: 614 TL). Bu alacaklara iliskin
Grup’un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

Grup'un faktoring alacaklarinaiiliskin edindigi teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin
alacak tutarini asmasi durumunda, sadece alacak tutarina karsilik gelen kismi dikkate alinmistir.

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Teminat Mektubu 854 14.182
854 14.182

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 816 TL tutarinda ticari isletme rehni bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 128 TL).

Grup'un takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

90 - 180 Guin Arasi 8.763 186
180 - 360 GUn Arasi - -
360 Giin Uzeri 2.139 2417
10.902 2.603

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Grup’un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

Takipteki faktoring alacaklari karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Donem Bagsindaki Karsihk (2.603) (2.651)
Dénem icinde Ayrilan Karsilik (8.602) (186)
Tahsilatlar 303 234
Donem Sonundaki Karsilik (10.902) (2.603)
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8.  KIRALAMA iSLEMLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Faturalanmis Finansal Kiralama Alacaklari 33.704 - 33.704
Faturalanmamis Finansal Kiralama Alacaklari 487.678 1.031.775 1.519.453
Eksi: Kazanilmamis Faiz Gelirleri (98.323) (126.650) (224.973)
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirnmlar (**) - 10.305 10.305
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar - 8.428 8.428
Briit Finansal Kiralama Alacaklari 423.059 923.858 1.346.917
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari (*) 91.470 10.217 101.687
Ozel Karsiliklar (¥) (52.142) (5.824) (57.966)
Net Finansal Kiralama Alacaklari 462387 928.251 1.390.638
31 Aralik 2011 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Faturalanmis Finansal Kiralama Alacaklari 28513 - 28513
Faturalanmamis Finansal Kiralama Alacaklari 444,582 1.043.915 1.488.497
Eksi: Kazanilmamis Faiz Gelirleri (91.912) (132.184) (224.096)
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar (**) - 15.760 15.760
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar - 37.001 37.001
Briit Finansal Kiralama Alacaklari 381.183 964.492 1.345.675
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari (¥) 78.714 31.614 110.328
Ozel Karsiliklar () (41.043) (16.484) (57.527)
Net Finansal Kiralama Alacaklari 418.854 979.622 1.398.476

(*) Bilangoda takipteki alacaklar kalemi icinde siniflandiriimaktadir.
(**) Grup, yaptigi finansal kiralama s6zlesmelerine istinaden yurtdisi ve yurtici saticilardan makine ve techizat satin almaktadir. 31
Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, satin alinmis ve 6demesi yapilmis ancak ddeme planina baglanmamis makine ve

techizatlarin maliyeti ve ek giderleri bu kalemde takip edilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

2018ve
2013(*¥) 2014 2015 2016 2017 sonrasl Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklari (Brit) (*) 565.103 403.954 266.070 159.745 103.499 98.507 1.596.878
Kazanilmamis Faiz (98.323) (63.131) (33.730) (17.605) (8.551) (3.633) (224.973)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 466.780 340.823 232340 142.140 94.948 94.874 1.371.905

(*) Yapilmakta olan yatinmlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar hentiz 6deme planina baglanmadigindan vade
dagilimina dahil edilmemistir.

(**) 43.721 TL tutarindaki takipteki finansal kiralama alacaklarinin tahsilat tarihleri belli olmadigindan 2013 déneminde
siniflandinlmistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8.  KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gére dagiimi asagidaki gibidir:

2017 ve
2012(*%) 2013 2014 2015 2016 sonrasl Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklari (Briit) (*) 525.897 388.888 278.487 162.274 86.455 127.810 1.569.811
Kazanilmamis Faiz (91.912) (63.539) (33.453) (18.003) (9.926) (7.263) (224.096)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 433,985 325349 245.034 144.271 76.529 120.547 1.345.715

(*) Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar heniiz 6deme planina baglanmadigindan vade
dagilimina dahil edilmemistir.

(**) 52.801 TL tutarindaki takipteki finansal kiralama alacaklarinin tahsilat tarihleri belli olmadidindan 2012 déneminde
siniflandinimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklari icin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlari TL i¢in %16,33, ABD Dolari icin
%6,81 ve Avro icin %7,46'dir (31 Aralik 2011: TL icin %16,04, ABD Dolari icin %6,62 ve Avro i¢in %7,55).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili d6viz cinslerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara (*) Kazanilmamis Faiz Kazanilmamisg
Déviz Cinsi Doviz Tutari (Net) (TL) Doviz Tutan Faiz (TL)
ABD Dolarni 303.040.949 540.200 45.514.037 81.134
Avro 222.071.373 522.245 34.035.913 80.042
TL - 309.460 - 63.797
Toplam 1.371.905 224973

(*) Yapilmakta olan yatinmlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar déviz dagilimina dahil edilmemistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili d6viz cinslerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara (*) Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis
Déviz Cinsi Doviz Tutari (Net) (TL) Doviz Tutan Faiz (TL)
ABD Dolari 313.902.551 592.931 48.649.718 91.894
Avro 217.245.175 530.904 34.919.377 85.336
TL - 221.880 - 46.866
Toplam 1.345.715 224.096

(*) Yapilmakta olan yatinmlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar déviz dagilimina dahil edilmemistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KiRALAMA iSLEMLERI (Devami)

60.332.219 ABD Dolari ve 26.305.478 Avro tutarindaki finansal kiralama alacaklarn degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2011:
52.500.243 ABD Dolari ve 22.147.200 Avro), 242.708.730 ABD Dolari, 195.765.894 Avro ve 309.460 TL tutarindaki finansal
kiralama alacaklari sabit faiz oranlarina (31 Aralik 2011: 261.402.308 ABD Dolari, 195.097.975 Avro ve 221.880 TL) sahiptir.

Grup'un takipteki alacaklari disinda kalan finansal kiralama alacaklarina iliskin edindigi, kiralama konusu varliklar haricindeki,
teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin alacak tutarini asmasi durumunda, sadece
alacak tutarina karsihk gelen kismi dikkate alinmistir.

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ipotekler 91.798 97.811
Teminat Mektuplari 3.457 1.066
Hisse Senedi 2.450 2450
Nakit Blokajlar 1.175 1.363
Garantorlik 72 16

98.952 102.706

Yukaridaki teminatlar diginda, Grup'un ayrica 11.471 TL tutarinda ara¢ rehni, 200 TL tutarinda makine rehni teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 9.586 TL tutarinda arac¢ rehni, 805 TL makine rehni).

Raporlama donemi itibariyla Grup’un finansal kiralama alacaklari icerisinde yer alan gecikme vadesi 150 giiniin altinda olan
18.732 TL (31 Aralik 2011: 10.262 TL) tutarindaki faturalanmis alacagin vadesi ge¢mis oldugu halde bu alacaklarin tahsilat
kalitesinde bir degisiklik olmadigindan ve Grup ydnetimince tahsil edilebilir olarak degerlendirildiginden, s6z konusu
alacaklara karsilik ayrilmamistir. Vadesi 0-150 giin arasi gecikmis finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

30 Gline Kadar 11.291 5.832
30 - 60 Gun Arasi 3.087 1.746
60 - 90 Gun Arasl 2.251 1.341
90 - 150 Giin Arasl 2.103 1.343
Vadesi Gegmis Kisim 18.732 10.262
Vadesi Gelmemis Kisim 165.972 160.540
184.704 170.802

Yukarida detayi verilen vadesi ge¢mis alacaklara iliskin teminat bilgileri asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
ipotekler 26.793 17.042
Teminat Mektuplan 115 424
Nakit Blokajlar 16 88
Garantorlik - 7

26.924 17.561

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 1.408 TL tutarinda arag rehni bulunmaktadir. (31 Aralik 2011: 1.814 TL arag rehni,
506 TL makine rehni).
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8.  KIiRALAMA iSLEMLERI (Devami)

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
raporlama dénemine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida misteriyle calistigindan Grup’un kredi
riski yogunlasmasi 6nemli seviyede degildir. Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi not 39'da verilmistir.

Grup alacaklarina iliskin dogmus veya dogmasi beklenen zararlarini, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren BDDK tarafindan
yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklari icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Teblig” esaslarina uygun olarak hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

150 - 240 GUn Arasl 1.853 3.322
240 - 360 Gun Arasl 1.650 704
360 Guin Uzeri 44374 45.660
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari 57.617 70.059
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari Kazanilmamis Faiz Gelirleri (3.807) (9.417)
101.687 110.328

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ipotekler 8.963 7.613
Nakit Blokajlar - 106

8.963 7.719

Alinan teminatlarin yani sira séz konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin karsilik hesaplamasinda 31.679 TL
tutarinda finansal kiralama konusu ekipman, 334 TL tutarinda arag rehni dikkate alinmistir (31 Aralik 2011: Finansal kiralama
konusu ekipman 33.045 TL ve 399 TL arag rehni).

Takipteki finansal kiralama alacaklan karsihgi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ozel Karsiliklar Hareket Tablosu: 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2012 31 Aralk 2011
Donem Basindaki Karsilik (57.527) (44.607)
Ayrilan Karsilik (13.456) (14.421)
Genel Karsiliga Transfer (**) 1.902 -
Aktiften Silinen (*) 10.214 -
Tahsilatlar 901 1.501
Donem Sonundaki Karsilik (57.966) (57.527)

(*) Grup'un tahsili gecikmis finansal kiralama alacaklarindan secilerek olusturulan portféyliniin LBT Varlik Yonetim A.S'ye
satisl sonucunda aktiften silinen tutarlardan olusmaktadir.

(**) Grup yonetimi yasal siirelerin altinda gecikmesi olmakla birlikte riskli gordigu bazi finansal kiralama alacaklari icin genel
karsilik ayirmistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla, iliskili taraflardan alacaklar ve borglarin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.
Aras Kargo Yurt ici Yurt Disi Tagimacilik A.S.

Avea iletisim Hizmetleri A.S.

Ortopro Tibbi Aletler San.ve Tic. A.S.

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Antgida Gida Tarim Tur.Ener.ve Dem.Celik San.ve.Tic.A.S.
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

TSKB Gayrimenkul Danismanlik A.S.(¥)

Tuirkiye is Bankasi A.S.

31 Aralik 2012

30.301
3.094
2.559
1.944

633
171
5

38.707

31 Aralik 2011

39.955
3.265
1.162

138

19

5
44.544

(¥) Sirketin “TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri A.S” olan unvani “TSKB Gayrimenkul Danismanlik A.S!” olarak degismistir.

iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklari

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.

Ant Gida Tarim Turizm Enerji ve Demir Celik San.Tic. A.S.
Kaltiir Yayinlar is-Tiirk Ltd. Sti.

Nevotek Bilisim Ses Ve iletisim Sist.San. Ve Tic. A.S.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

iliskili Taraflara Borglar

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi)
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag.Tic.ve ilet.Hiz.A.S

Tiirkiye is Bankasi A.S.

Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tas.A.S.

Avea Iletisim Hizmetleri A.S.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar
Tiirkiye is Bankasi A.S. Vadeli Mevduat
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat

iliskili Taraflardan Alim Satim Amacl Tiirev Finansal Varliklar
Turkiye is Bankasi A.S.

16.595 2.030
6.353 3.353
1.142 743

- 235

24.090 6.361

7.246 7.149
175 9

31 4

47 194

5 7

4 4

3 -

7.511 7.367
169.024 1.477
6.039 4735
175.063 6.212
6.131 608
6.131 608
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9.  iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

iliskili Taraflardan Alim Satim Amach Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
Tiirkiye is Bankasi A.S. 3.810 15.272
3.810 15.272

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alinan Krediler

Tiirkiye is Bankast A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2012
TL 6,40-12,00 07.01.2013-15.06.2018 533.608
ABD Dolari 3,50-6,92 04.02.2013-30.09.2016 174.032
Avro 3,75-4,50 04.01.2013-26.12.2016 94,597
802.237
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2011
TL 12,00-13,65 09.01.2012-19.03.2012 200.000
ABD Dolari 3,20-6,92 Overdraft-30.09.2016 300.877
Avro 3,23-5,63 Overdraft-09.07.2012 161.356
662.233

isbank AG(¥)
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2012
ABD Dolari 4,13-4,67 29.05.2013-07.11.2013 9.845
Avro 1,90-4,54 Overdraft-27.12.2013 56.087
65.932
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2011
Avro 3,00-5,78 Overdraft-19.12.2012 62.319
62.319

(*) Bankanin “isbank Gmbh” olan unvani 3 Agustos 2012 tarihinde “isbank AG” olarak degismistir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2012
ABD Dolari 2,75-3,06 15.07.2014-15.06.2017 63.643
Avro 2,59-2,71 15.07.2014-15.06.2017 20421

84.064
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9.  iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Déviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2011
ABD Dolari 2,42-3,04 15.07.2014-15.06.2017 76.548
Avro 3,83-3,96 15.07.2014-15.06.2017 9.085

85.633

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili taraflardan gelir ve giderlerin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 1.937 1.975
Ortopro Tibbi Aletler Sa.nve TicA.S. 162 109
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 85 95
Anadolu Cam Sanayii A.S. 83 -
Aras Kargo Yurt ici Yurt Digi Tasimacilik A.S. 70 -
Tuirkiye is Bankasi A.S. 20 229
Antgida Gida Tarim Tur.Ener.ve Dem.Celik San.ve.Tic.A.S. 8 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 5 59
Diger 3 5
Toplam 2373 2472
iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri
Tuirkiye is Bankasi A.S. 681 9.137
Toplam 681 9.137
iliskili Taraflardan istirak Temettii Gelirleri
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 1.999 3.891
s Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 179 67
is Net Elektr.Bilgi Ur.Dag.Tic.ve ilet.Hiz.A.S. 90 17
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 4 5
Toplam 2.272 3.980
Finansman Giderleri
Tiirkiye is Bankasi A.S. 25.339 21.370
isbank AG 3.270 1.406
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 2.812 849
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 633 117
is Portféy Yonetimi A.S. 63 37
Toplam 32117 23.779
Kira Gideri
is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. 1.108 1.074
Tirkiye is Bankasi A.S. 714 439
Toplam 1.822 1.513
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9.  iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 2.145 2.146
Toplam 2.145 2.146
iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri
Sise Cam DigTic. A.S. 150 102
Kiltir Yayinlari is-Tuirk Ltd. Sti. 15 6
165 108
iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 415 971
Ant Gida Tarim Turizm Enerji ve Demir Celik San. Tic. A.S. 602 44
Kultir Yayinlari is-Tuirk Ltd. Sti. 177 70
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 40 23
Toplam 1.234 1.108
Yatirim Fonu Geliri
Tuirkiye is Bankasi A.S 51 1
51 11

Grup'un portfoyiinde bulunan iliskili kurulus finansal varliklari Not 4'te gosterilmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla, iligkili taraflarla gerceklestirilen tlrev islemlerinin nominal tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Allm Satim Alm Satim
Forward islemleri 1.960 1.929 - -
Swap islemleri 220.182 214.795 223.200 228.865
222.142 216.724 223.200 228.865
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9.  iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, iliskili taraflarin portféyiinde bulunan is Finansal Kiralama A.S/nin 26 Subat
2014 vadeli ve 10 Haziran 2014 vadeli tahvillerine iliskin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 13.698 -
Tiirkiye is Bankasi A.S. 7.037 9
is Yatirim Ortakligi A.S. 4.688 3.161
is Portféy Yonetimi A.S. 4.567 -
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 2.218 416
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 1.004 1.473
Milli Reastirans T.A.S. 524 1.865
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 181 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - 298
33.917 7.222

31 Aralik2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (*)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar (**) 3.156 2611
3.156 2611

(*) Grup'un Ust dizey yoneticileri yonetim kurulu tyeleri, genel midir ve genel miidir yardimcilarindan olusmaktadir.

(¥*) S6z konusu tutar Ucret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden olusmaktadir.

10. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Déseme ve Diger Maddi Ozel

Araclar Demirbaslar Varliklar Maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2012 Acilis Bakiyesi 179 3.166 1.867 2.107 7319
Almlar - 109 - 435 544
Cikislar - (387) - (1) (388)
31 Aralik 2012 Kapanis Bakiyesi 179 2.888 1.867 2.541 7.475
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2012 Acilig Bakiyesi (21) (2.314) (1.867) (2.013) (6.215)
D6nem Amortismani (36) (233) - (34) (303)
Cikiglar - 386 - 1 387
31 Aralik 2012 Kapanis Bakiyesi (57) (2.161) (1.867) (2.046) (6.131)
31 Aralik 2012 Net Defter Degeri 122 727 - 495 1.344
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Déseme ve Diger Maddi Ozel

Maliyet Araclar Demirbaslar Varliklar Maliyetler Toplam
1 Ocak 2011 Acilis Bakiyesi 29 3.010 1.902 2.107 7.048
Alimlar 179 702 - 49 930
Cikislar (29) (546) (35) (49) (659)
31 Aralik 2011 Kapanis Bakiyesi 179 3.166 1.867 2.107 7319
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2011 Acilig Bakiyesi (29) (2.653) (1.886) (2.032) (6.600)
D6nem Amortismani (21) (204) (16) (28) (269)
Cikislar 29 543 35 47 654
31 Aralik 2011 Kapanis Bakiyesi (21) (2.314) (1.867) (2.013) (6.215)
31 Aralik 2011 Net Defter Degeri 158 852 - 94 1.104

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Grup’'un maddi duran varliklarinin izerinde herhangi bir rehin
bulunmamaktadir.

11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde serefiye disindaki maddi olmayan duran varlik
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Maliyet
1 Ocak Acilis Bakiyesi 1.639 1.374
Alimlar 160 421
Cikiglar - (156)
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi 1.799 1.639
itfa Payi
1 Ocak Acilis Bakiyesi (847) (734)
Donem Amortismani (248) (268)
Cikislar - 155
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi (1.095) (847)
Net Defter Degeri 704 792

12. SEREFIYE

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, Is Factoring’in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari
karsihginda satin almstir. Sirket'in bu bagl ortakhgindaki sahiplik orani %78,23'tlr. Satin alinan 16.603 TL net 6zvarlk
Gzerinden 169 TL pozitif serefiye olusmustur. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, serefiyenin net degeri 166 TLdir (31 Aralik 2011:
166 TL). TFRS 3 cercevesinde, Grup 30 Haziran 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren
(1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
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13.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ERTELENMI$ VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, gegici farklar tGzerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi varlk ve
yuktmliluklerinin yirurliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkliliklar

Yararlanilacak Yatirim indirimi - Stopajsiz
Yararlanilacak Yatirim indirimi — Stopajli
Finansal Kiralama Stipheli Alacak Karsihgi
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri
Kidem Tazminati Karsiligi

Dava Karsiligi

Odenecek ikramiye Karsiliklari

Kullanilmamis izin Karsihig

Hisse Senedi Degerleme

Finansal Ara¢ Degerleme Farklari

Pesin Odenen Giderler

Finansal Kiralama Dizeltmesi

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari

Diger

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

211.910 312.293
169.576 158.544
51.288 48.049
4.770 -
2.001 1.198
923 966

750 1.218

477 325

- 159

(3) 18.085
(132) (278)
(146) (371)
(944) (773)
(15.856) (19.991)
115 115
424.729 519.539

Ertelenmis Vergi Varliklari / (Yakiumlualikleri)

Yararlanilacak Yatirim indirim - Stopajsiz
Yararlanilacak Yatirim indirim — Stopajli
Finansal Kiralama Stipheli Alacak Karsihg
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri
Kidem Tazminati Karsiligi

Dava Karsiligi

Odenecek ikramiye Karsiliklari

Kullanilmamus izin Karsihg

Hisse Senedi Degerleme

Finansal Arag Degerleme Farklari

Pesin Odenen Giderler

Finansal Kiralama Duzeltmesi

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari

Diger

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ertelenmis Vergi Aktifi

42.382 62.458
339 317
10.258 9.610
954 -
400 240
185 193
150 244

95 65

- 32

(1) 3.617
(26) (56)
(29) (74)
(189) (155)
(3.171) (3.998)
23 23
51.370 72516

Ertelenmis vergi varlik ve yukimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani stopajli yatirnm indirimlerinde %0,2,
diger kalemlerde %20'dir (31 Aralik 2011: %0,2 ve %20).
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13. ERTELENMiSVERGiVARLIKLARIVEYUKUMLGLUKLERi (Devami)
Yatirim indirimi:

Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir
Vergisi Kanununun gegici 69. Maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi, 1 Agustos 2010 tarihli ve 27659
Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6009 sayili Kanun’un 5. maddesi ile yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile, kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi
olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakla birlikte, yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak
tutarin ilgili yil kazang tutarinin %25'ini asmamasi 6ngorilmdistir. Yapilan degisiklikle, yatinm indirimden yararlanacak
olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 yerine yururlukteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir. Anayasa Mahkemesi 9
Subat 2012 tarihli ve 2012/9 sayili karari (Esas No: 2010/93) 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir Vergisi Kanunu’nun gecici
69. maddesinin birinci fikrasina eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim
konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz.” bicimindeki cimlenin, Anayasa’ya aykiri olduguna ve iptaline karar
vermistir. Anayasa Mahkemesinin kararini takiben Gelir idaresi Bagkanligi tarafindan, miikelleflerin 2011 yilina iliskin
verecekleri Yillik KurumlarVergisi Beyannamesinde % 25'lik siniri dikkate almaksizin yatirim indiriminden faydalanabilmelerine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapilmistir. Grup 381.486 TL (31 Aralik 2011: 470.837 TL) tutarindaki kullanilmamis yatirim
indirimini gelecekte olusacak kazancglardan indirmek suretiyle kullanabilecektir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek bahsi gecen kullanilmamis yatirim indiriminden olusan 42.721 TL (31 Aralik 2011: 72.516 TL) tutarinda net
ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ve gerektiginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri gz 6niinde bulundurulmustur.

Grup'un vergiden indirilecek mali zarar bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi varligi hareketi asagida verilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak itibariyla Acilis Bakiyesi 72516 78.615
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (21.146) (6.099)
Kapanis Bakiyesi 51.370 72516

14. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varliklar asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller (¥) 248 - 453 -
248 - 453 .

(*) Takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup'un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden olusmaktadir.
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15.

16.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIGER AKTIFLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, diger aktifler asagidaki gibidir:

Pesin Odenen Giderler

Verilen Avanslar

Sigorta Alacaklari

Maddi Varlk Satislarindan Alacaklar (*)
indirilecek Katma Deger Vergisi

Diger

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

TP YP TP YP
3.880 - 1.365 -
1.501 - 1.041 -

562 1.636 516 2417

- 740 - 3.317

- - 10.828 -

990 127 830 1.794
6.933 2.503 14.580 7.528

(*¥) S6z konusu tutarlar, tahsil edilemeyen finansal kiralama alacaklarina iliskin edinilen sabit kiymetlerin vadeli satiglarindan

kaynaklanan alacaklardan olugmaktadir.

ALINAN KREDILER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri

Toplam Kisa Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Krediler
Toplam Uzun Vadeli Krediler

TOPLAM

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

TP YP (¥) TP YP (¥)
1.091.985 496.377 340.081 786.949
26.072 109.272 8.597 124.482
1.118.057 605.649 348.678 911.431
74.060 264.610 42514 276.812
74.060 264.610 42514 276.812
1.192.117 870.259 391.192 1.188.243

(*) Toplam 100.520TL (31 Aralik 2011:51.487TL) tutarindaki dévize endeksli krediler bilancoda TP kolonunda siniflandiriimistir.
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16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

Kredilerin Geri Odeme Vadeleri:

1 yil icinde 6denecekler
1-2 yil icinde 6denecekler
2-3 yil icinde 6denecekler
3-4 yil icinde 6denecekler
4-5yil icinde 6denecekler
5 yil Gzeri 6denecekler
TOPLAM

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1.723.706 1.260.109
195.226 175.661
86.030 102.201
46.598 24414
9.324 13.885
1.492 3.165
2.062.376 1.579.435

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi (¥)

Faiz Orani %

TL

ABD Dolari

Avro

Kredi faiz reeskontlari
TOPLAM

Doviz Cinsi (¥)

6,00-13,02
1,72-6,92
1,90-7,12

Faiz Orani %

TL

ABD Dolari

Avro

Kredi faiz reeskontlari
TOPLAM

12,00-13,65
2,16-6,80
3,00-7,12

Doviz Tutan 31 Aralik 2012
- 1.071.595
110.422.206 196.839
131.206.602 308.558
11.370

1.588.362

Doviz Tutan 31 Aralik 2011
- 337.850
117.966.484 222.827
226.116.547 552.584
13.769

1.127.030

(*) Tabloda ilgili doviz cinslerine gére dagitilmis olan dévize endeksli krediler bilangoda TP kolonunda siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitlerinin para

birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi

TL

ABD Dolari
Avro
TOPLAM

Doviz Cinsi
ABD Dolari

Avro
TOPLAM

Faiz Orani %

8,77

2,75-6,92

1,41-5,04

Faiz Orani %

1,63-6,92
3,70-7,12

Déviz Tutari

157.059.510

75.533.315

Doéviz Tutari

189.499.428
38.652.817

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlari bilesik olarak ifade edilmistir.

.I 28 I Leasing Faaliyet Raporu 2012

31 Aralik 2012

16.408
279.974
177.632
474.014

31 Aralik 2011

357.945
94.460

452.405




iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve degisken faiz ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TP YP (¥) TP YP (¥)
Sabit faizli 197.643 539.186 54,051 838.883
Degisken faizli 893.954 431.593 285.654 400.847
1.091.597 970.779 339.705 1.239.730

(*) Dovize endeksli krediler bilangoda TP kolonunda siniflandirilmistir.
Alinan kredilerin gercege uygun degeri Not 39'da verilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla, Grup’un gerekli tiim kosullari yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 3.157.970 TL tutarinda
kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 3.134.936 TL).

17. MUHTELIF BORCLAR VE DIGER YABANCI KAYNAKLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, muhtelif bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TP YP TP YP
Finansal Kiralama islemleri Saticilarina Borclar 131 6.487 683 6.747
Diger (*) 3.932 4.254 2.488 5.227
4.063 10.741 3.171 11.974

(*) Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak
o6demektedir. Diger borglar, Grup’'un vadeli sigorta prim borgclari ve sirket ici islemlerden kaynaklanan satici borglarindan
olusmaktadir.

Grup tedarikgilerinden agirlikh olarak pesin alim yapmaktadir. Grup’un bitiin borglarinin vadesinde 6denmesini saglayacak
finansal risk yonetimi politikasi bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, diger yabanci kaynaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TP YP TP YP
Alinan Siparis Avanslari (*) 2.242 5.808 2.497 5.013
Diger 318 73 264 21
2.560 5.881 2.761 5.034

(*) Alinan siparis avanslari, gerceklestirilen finansal kiralama sézlesmelerinin hentiz misterilerin kullanimina gegmemis
makine ve techizatlarla ilgili kisimlari igin kiracilardan alinan kira avanslarindan olugsmaktadir.
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18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR
Bulunmamaktadir.

19. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2012 31 Aralk 2011
TP YP TP YP
Finansman Bonosu - - 91.153 -
Tahvil 150.000 - - -
Faiz Reeskontu 1.005 - 2.088 -
151.005 - 93.241 -

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 100.000 TL nominal tutarli tahvil, 23 Subat 2012 tarih ve 11/T-868 numarali
karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, tahvilin ihraci 27-28 Subat 2012 tarihlerinde gerceklesmistir.
Uc ayda bir kupon 6demeli degisken faizli tahvilin vade tarihi 26 Subat 2014 olup, dérdiincii kupon basit dénemsel faiz orani
%1,89 (1. Kupon faiz orani %2,58, 2. Kupon faiz orani %2,63, 3. Kupon faiz orani %2,25 ) olarak belirlenmistir.

Kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

1. Kupon Odeme Tarihi (*) 31 Mayis 2012
2. Kupon Odeme Tarihi (¥) 29 Agustos 2012
3. Kupon Odeme Tarihi (¥) 28 Kasim 2012
4. Kupon Odeme Tarihi 27 Subat 2013
5. Kupon Odeme Tarihi 29 Mayis 2013
6. Kupon Odeme Tarihi 28 Agustos 2013
7. Kupon Odeme Tarihi 27 Kasim 2013
8. Kupon Odeme Tarihi 26 Subat 2014

(*) Tahvilin 1. Kupon édemesi 31 Mayis 2012 tarihinde, 2. Kupon 6demesi 29 Agustos 2012 tarihinde, 3. Kupon 6demesi 28
Kasim 2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

.I 30 I Leasing Faaliyet Raporu 2012




iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Devami)

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihra¢ edilmis 50.000 TL nominal tutarli tahvil, 05 Haziran 2012 tarih ve 45/T-611 numarali
karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, tahvilin ihraci 12 Haziran 2012 tarihinde tahsisli satis olarak
gerceklesmistir. Uc ayda bir kupon 8demeli tahvilin vade tarihi 10 Haziran 2014 olup, ticiincii kupon basit dénemsel faiz orani
%1,79 (1. Kupon faiz orani %2,58, 2. Kupon faiz orani %2,18) olarak belirlenmistir.

Kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

1. Kupon Odeme Tarihi (*) 11 Eyliil 2012

2. Kupon Odeme Tarihi (¥) 11 Aralik 2012
3. Kupon Odeme Tarihi 12 Mart 2013

4. Kupon Odeme Tarihi 11 Haziran 2013
5. Kupon Odeme Tarihi 10 Eyliil 2013

6. Kupon Odeme Tarihi 10 Aralik 2013
7. Kupon Odeme Tarihi 11 Mart 2014

8. Kupon Odeme Tarihi 10 Haziran 2014

(*) Tahvilin 1. Kupon 6demesi 11 Eylil 2012 tarihinde, 2. Kupon 6demesi 11 Aralik 2012 tarihinde gerceklestirilmistir
20. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, 6denecek vergi ve yikumlullkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.211 - 2474 -
Odenecek Vergi ve Yiikimlilikler 3.340 - 878 -
4.551 - 3.352 -

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, kurumlar vergisi karsiligi ve pesin 6denen vergiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsiligi (Not:36) 3.633 13.543
Cari Dénem icin Odenen Vergi (2.422) (11.069)
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.211 2474

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kurumlar vergisinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dénem Basindaki Odenecek Kurumlar Vergisi 2474 2.599
Cari Donem Gideri (Not:36) 3.633 13.543
Dénem icindeki Odemeler (4.896) (13.668)
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.211 2474
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

21.

22,

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BORGC ve GIiDER KARSILIKLARI
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Dava Karsiligi 923
Finansal Kiralama Alacaklari Genel Karsiligi 1.902
Genel Yonetim Giderleri Karsiligi 205

3.030

966
666

1.632

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger karsililiklarin hareketleri asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama
31 Aralik 2012 Alacaklar Genel Karsihgi Dava Karsiligi
Acilis 666 966
Doénem Gideri - -

Ozel Karsiliktan Transfer 1.902 -
iptaller (666) (43)
Tahsilatlar - -
Dénem Sonu 1.902 923

Finansal Kiralama

31 Aralik 2011 Alacaklari Genel Karsihgi Dava Karsiligi
Acilis - 864
Doénem Gideri 666 570
iptaller - (468)
Tahsilatlar - -
Dénem Sonu 666 966

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla, calisan haklar yakimluligu karsihgr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Kidem Tazminati Karsiligi 2.001
Kullanilmamus izin Karsiliklari 477
ikramiye Karsiliklari 750

3.228

Genel Yonetim

Giderleri Karsilig

205

205

Genel Yonetim

Giderleri Karsilig

31 Aralik 2011
1.198

325

1.219

2.742
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31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

22. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlilugi vardir. Ayrica, halen yirirliikte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci
maddesi hiikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yukimliluagl bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un 31
Aralik 2012 tarihi itibaryla kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan
3.129,25 tam TL tavan tutari dikkate alinmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligi ylkiimluligiindn tespit edilmesinde
aktiieryal degerleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati
yukimlilaginin hesaplanmasinda, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, kullanilan baslica aktlieryal tahminler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
iskonto orani %2,12 %3,82
Enflasyon %5 %5
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsiligi hareketi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Donem Basi 1.198 921
Faiz Maliyeti (1.340) 45
Hizmet Maliyeti 435 178
Odenen Kidem Tazminati (109) (112)
Aktueryal Fark 1.817 166
Donem Sonu 2.001 1.198

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kullanilmamis izin karsihigr hareketi asagidaki

gibidir:

31 Aralk 2012 31 Arahk 2011
Donem Basi 325 252
Yil icerisindeki Artis 152 73
Dénem Sonu 477 325

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde ikramiye karsihdi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
Donem Basi 1.219 1.045
Yil icerisindeki Artig 750 1.219
iptaller (397) -
Odenen ikramiye (822) (1.045)
Dénem Sonu 750 1.219
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

23. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

Sirket'in %78,23'liik oran ile ortagi bulundugu is Factoring'in 6zkaynak toplami tizerinden 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diger
ortaklara ait 13.004 TL kontrol giici olmayan pay (31 Aralik 2011: 11.534 TL) ve net donem kari tizerinden 996 TL kontrol glicti
olmayan pay hesaplanmistir (31 Aralik 2011: 1.793 TL).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kontrol giicli olmayan paylarin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Doénem Basi 11.534 10.861
Menkul Degerler Degerleme Farklarindan 474 (1.120)
Donem Karindan/Zararindan 996 1.793
Donem Sonu 13.004 11.534

24, ODENMIiS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla nominal sermayesi 389.000 TL olup, tamami 6édenmis 1 tam Kurus degerinde
38.900.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagilimlari asagidaki gibidir:

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2012 (%) 31 Aralik 2011
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 28,56 111.098 28,56 96.818
Tuirkiye is Bankasi A.S. 27,79 108.119 27,79 94,222
Camis Yatinnm Holding A.S. 0,83 3.243 0,83 2.826
Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 0,08 297 0,08 259
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 0,07 258 0,07 225
Halka agik 42,67 165.985 42,67 144.650
TOPLAM 100,00 389.000 100,00 339.000

Sirket, 2012 yilinda sermayesini 50.000 TL arttirarak 389.000 TL'ye ¢cikarmistir. Artisin 34.935 TL'si olaganuistli yedek akgelerden
ve 15.065 TLsi 2011 yil karindan dagitilan bedelsiz hisselerden karsilanmistir. Sermaye artirimi islemi 12 Haziran 2012
tarihinde tescil edilmistir.

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri ve denetgilerini belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz
nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcileri A grubu paya sahip hissedarlarin gdsterecedi adaylar arasindan
secilmektedir. A grubu hisselerin ortaklar bazinda sahip olduklari hisse adetleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Tiirkiye is Bankasi A.S. 300.000.000 300.000.000
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 255.000.000 255.000.000
Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 22.500.000 22.500.000
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 22.500.000 22.500.000
Toplam 600.000.000 600.000.000

Genel kurullarda, sirket ana s6zlesmesinde yapilacak muhtelif degisiklikler icin A grubu paylarn temsil eden hissedarlarin
muvafakati sarti bulunmaktadir.
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24, ODENMIiS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI (Devami)
SERMAYE YEDEKLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla, sermaye yedekleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Menkul Degerler Degerleme Farklari 8.144 4.639
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar Bedelsiz Hisse Senetleri 1.938 1.938
Toplam 10.082 6.577

Menkul Degerler Degerleme Farklari:

Menkul Degerler Degerleme Farklar satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu
ortaya c¢ikar. Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden c¢ikariimasi durumunda, deder artis fonunun
satilan finansal varlikla iliskili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici
deger disiikligiine ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger diisiikligline ugrayan finansal varlikla iliskili kismi
kar/zararda muhasebelestirilir.

istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri:

istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri, yil icerisinde ilgili ortakliklar
tarafindan kar/ (zarar) kaynakli olmayan 6zkaynak kalemlerinden yapilan sermaye artislarindan Grup’un payina disen
tutarlar ifade etmektedir.

25. KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, kar yedekleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yasal Yedekler 19.251 16.627
Olaganisti Yedekler (*) 93.656 94.241
Toplam 112.907 110.868

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci
tertip yasal yedekler birinci tertip kanuni yedek akge ve birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temettii dagitimlarinin
%10'u kadar ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi slirece dagitilamaz;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilinir.

(*) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢
kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar
dagitimina ve sermaye artinrmina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edildiginden, Grup'un 31 Aralik 2012 itibariyla
olaganistu yedekler icinde siniflandiriimis, kar dagitimina ve sermaye arttirmina konu edilemeyecek olan 72.606 TL (31
Aralik 2011: 78.645 TL) tutarinda ertelenmis vergi yedegi bulunmaktadir.
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26. GECMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI
Grup'un 31 Aralik 2012 tarihiitibariyla ge¢mis yil kari veya zarari bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: 434 TL ge¢mis yil zararlari).
27. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 tarihiitibariyla, Grup tarafindan glimriik otoritelerine ve bankalara verilmis 2.8 15 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 734 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis 4.443 TL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2011: 4.262 TL)
ilisikteki konsolide finansal tablolarda 923 TL (31 Aralik 2011: 966 TL) karsilik ayriimistir (Not 20). Grup yonetimi kalan davalara

iliskin ek karsilik 5ngérmemektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, 70.000 ABD Dolari, 4.861.836 Avro ve 219.000 GBP tutarinda akreditif taahhtidi bulunmaktadir
(31 Aralik 2011:1.675.038 ABD Dolari, 16.470.750 Avro, 134.500 CHF).

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla, 4.203.198 ABD Dolari, 9.239.227 Avro, 5.311 TL tutarinda finansal kiralama taahhidu
bulunmaktadir (31 Aralik 2011:47.071.731 ABD Dolari, 10.204.794 Avro, 9.752 TL)

Raporlama dénemi itibariyla, Grup’un 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin veya
ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tiirev islemlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Déviz Tutari TL
Swap Para Alim islemleri:
TL - 309.161
309.161
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolari 122.345.600 218.093
Avro 36.729.825 86.378
304471

31 Aralik 2012

Doviz Tutari TL
Forward Para Alim islemleri:
TL - 1.960
1.960
Forward Para Satim islemleri:
ABD Dolari 950.000 1.694
Avro 100.000 235
1929
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27. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla tiirev islemlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Doviz Tutari TL
Swap Para Alim islemleri:
TL - 269.162
269.162
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolari 98.000.000 185.112
Avro 38.000.000 92.865
277.977

31 Aralik 2011

Doviz Tutari TL
Forward Alim islemleri:
TL - 2443
2443
Forward Satim islemleri:
Avro 1.000.000 2.444
2.444

Grup’un iliskili kuruluslarla gerceklestirmis oldugu tiirev islemler Not 9'da gdsterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tlrev s6zlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar zarar ile
iliskilendirilen 7.092 TL tutarinda gerceklesmemis kar, 7.089 TL tutarinda gerceklesmemis zarar bulunmaktadir (Not 4) (31
Aralik 2011: 608 TL kar, 18.693 zarar).

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla tlrev islemlerin vade dagihmi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 145.736 163.425 309.161
Swap Satim islemleri 137.245 167.226 304.471
Forward Alim islemleri 1.960 - 1.960
Forward Satim islemleri 1.929 - 1.929

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla tirev islemlerin vade dagihmi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 269.162 - 269.162
Swap Satim islemleri 277.977 - 277.977
Forward Alim islemleri 2443 - 2443
Forward Satim islemleri 2.444 - 2.444
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28. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Faaliyet bolimleri, Grup’un yénetim ve i¢ raporlama yapisina gore belirlenmistir.

Bolim yatinm harcamalari, ilgili dénem igerisindeki serefiye haric maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan
olusmaktadir.

Faaliyet Boliimleri

Grup'un iki temel faaliyet bolimi bulunmaktadir.

- Finansal kiralama Grup'un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.
« Faktoring islemleri Grup'un faktoring faaliyetlerini icermektedir.
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2012 Kiralama Faktoring Dizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 1.795.669 1.041.259 (16.606) 2.820.322
Yakumlultk Toplami 1.272.989 981.535 - 2.254.524
Net Dénem Kari 37.226 4.575 (996) 40.805
Finansal Konsolidasyon
31 Aralk 2011 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 1.826.246 432.413 (16.606) 2.242.053
Yakumlulik Toplami 1.342.596 379.439 - 1.722.035
Net Dénem Kari 46.030 8.236 (1.793) 52473
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28.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralik 2012

Esas Faaliyet Gelirleri

Esas Faaliyet Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Takipteki Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Surduriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z
Surdirilen Faaliyetler Vergi Karsiligi (+)
Sirdurdlen Faaliyetler Donem Net K/Z
Kontrol Glicii Olmayan Paylar

Net Donem Kari

Sabit Kiymet Alimlar
Amortisman ve itfa Paylari

31 Aralik 2011

Esas Faaliyet Gelirleri

Esas Faaliyet Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Takipteki Alacaklara iliskin OzelKarsiliklar(-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Surdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z
Surdirulen Faaliyetler Vergi Karsihg (+)
Surdirulen Faaliyetler Dénem Net K/Z
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Net Dénem Kari

Sabit Kiymet Alimlar
Amortisman ve itfa Paylari

Finansal Konsolidasyon
Kiralama Faktoring Dizeltmeleri Toplam
106.067 51.984 - 158.051
(18.031) (6.332) - (24.363)
63.931 2515 - 66.446
(64.586) (32.368) - (96.954)
(13.456) (8.602) - (22.058)
(26.597) 51 - (26.546)
47.328 7.248 - 54.576
(10.102) (2.673) - (12.775)
37.226 4.575 - 41.801
- - (996) (996)
37.226 4.575 (996) 40.805
584 120 - 704
(389) (162) - (551)

Finansal Konsolidasyon
Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Toplam
100.636 34.801 - 135.437
(17.131) (4.848) - (21.979)
72.578 6.144 - 78.722
(53.537) (26.077) - (79.614)
(15.087) (186) - (15.273)
(36.520) - - (36.520)
50.939 9.834 - 60.773
(4.909) (1.598) - (6.507)
46.030 8.236 - 54.266
- - (1.793) (1.793)
46.030 8.236 (1.793) 52.473
691 660 - 1.351
(428) (109) - (537)

29. RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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30. ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 106.067 100.636
Faktoring Gelirleri 51.984 34.801
158.051 135.437

31. ESAS FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Personel Giderleri (14.300) (13.894)
Ofis Kira Giderleri (2.044) (1.717)
Yonetim Kurulu Huzur Haklar (970) (754)
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri 912) (389)
Ofis Bina Yonetimi ve Aidat Giderleri (821) (698)
Bilgi islem Giderleri (798) (620)
Arag ve Seyahat Giderleri (791) (835)
Dava Takip Masraflan (553) (190)
Amortisman Giderleri (551) (537)
Danismanlik Giderleri (548) (607)
Sermaye Arttirimi ve Kotta Kalma Giderleri (236) (186)
Reklam ilan Giderleri (230) (249)
Diger Genel Yonetim Giderleri (1.609) (1.303)
(24.363) (21.979)

32. DIGER FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kur Farki Gelirleri, Net - 41.980
Tiirev Finansal islemlerden Karlar 46.113 1.691
Faiz Gelirleri 8.868 22.834
Temettl Geliri 2.272 3.980
Komisyon Gelirleri 2.145 2.146
Siipheli Alacaklardan Tahsilat ve iptal Geliri 1.870 1.735
Diger 5.178 4.356
66.446 78.722
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33.

34.

35.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (76.635) (76.534)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (17.605) (2.098)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (2.714) (982)
(96.954) (79.614)

TAKIPTEKiI ALACAKLARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iliskin karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ozel Karsilik Giderleri (20.156) (14.607)
Genel Karsilik Giderleri (¥) (1.902) (666)
(22.058) (15.273)

(*¥) Grup yonetimi yasal stirelerin altinda gecikmesi olan ve riskli gérdigu bazi finansal kiralama alacaklari icin stipheli alacak
karsiligina ek olarak genel karsilik ayirmistir.

DIGER FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tiirev Finansal islemlerden Zararlar (14.233) (33.743)
Kur Farki Giderleri, Net (7.122) -
Vergi Cezalarn (¥) (2.997) -
Menkul Degerler Deger Duslis Giderleri ve Satis Zararlar (145) (338)
Diger (2.049) (2.439)
(26.546) (36.520)

(*) Mali Suglan Arastirma Kurulu Baskanhgi’'nin 03 Subat 2012 tarih, 2448 sayi ve 394 nolu karart ile, 5549 Sayil Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun 3 tincii maddesi hiikmiiniin ihlal edildigi gerekcesi ile Sirket'e hukuki itiraz
yollari acik olmak Uzere toplam 3.996 TL idari para cezasi verilmesine karar verilmistir. S6z konusu ceza tutari, 5326 sayil
Kabahatler Kanunu'nun 17. Maddesi hilkm{ cercevesinde indirimden yararlanilarak ve Sirket'in s6z konusu karara karsi dava
acma hakki sakl kalmak kaydi ile 24 Subat 2012 tarihinde 2.997 TL olarak 6denmistir. Sirket tarafindan istanbul Nébetci 28.
Sulh Ceza Mahkemesi'nde durusma acilmasi istemli olarak iptal davasi agiimis olup, acilan davaya istanbul 24. Sulh Ceza
Mahkemesi tarafindan Sirket aleyhine karar verilmistir. Karara iliskin Sirket'in yapmis oldugu itiraza, istanbul 38. Asliye Ceza
Mahkemesi tarafindan itiraza red karar verilmistir.
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36. VERGILER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Cari Kurumlar Vergisi Karsihgi (Not:20) (3.633) (13.543)
Gegmis Donem Kurumlar Vergisi Dizeltmesi (*) 12.004 13.135
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (21.146) (6.099)
(12.775) (6.507)

(*) Sirket 2011 yilinda, yururliikteki mevzuat geregince yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ilgili
yil kazang tutarinin %25’lik sinin dikkate alinarak gecici kurumlar vergisi 6demistir. Yatirim indirimi uygulamasina yonelik,
Anayasa Mahkemesi, 9 Subat 2012 tarihli ve 2012/9 sayili karari (Esas No:2010/93) ile, 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir
Vergisi Kanunu'nun gecici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen “Su kadar ki, vergi matrahinin tespitinde yatirim indirimi
istisnasi olarak indirim yapilacak tutar, ilgili kazancin %25'ini asamaz.” bicimindeki cimlenin Anayasa’ya aykiri olduguna ve
iptaline karar vermistir. Anayasa Mahkemesinin kararini takiben Gelir idaresi Baskanligi tarafindan, miikelleflerin 2011 yilina
iliskin verecekleri Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesinde %25’lik sinin dikkate almaksizin yatirim indiriminden
faydalanabilmelerine iliskin gerekli dizenlemeler yapilmis olup, bu diizenleme sonrasinda Sirket'in yatirim indirimi tutan
kullanilabilir hale geldiginden 2011 Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesinde 2011 yili icinde 6dedigi 12.004 TL tutarindaki
gecici kurumlar vergisi kadar Vergi Dairesinden alacagi olusmus ve iade alinmasi gereken 12.004 TL'nin tahsilati/mahsubu yil
icinde yapilarak Vergi Dairesinden alacagi kalmamistir. iade alinan 12.004 TL gelir tablosunda “Cari Vergi Karsiligi” hesap

kalemine gelir olarak kaydedilmistir.

31 Aralik 2012 tarihinde raporlanan vergi karsiligi, vergi 6ncesi kar izerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan
tutardan farklidur. ilgili vergi oraninin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

% 2012 % 2011

Doénem Kari 41.801 54.266
Toplam Vergi Gideri / (Geliri) 12.775 6.507
Vergi Oncesi Kar 54.576 60.773
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 20,00 10915 20,00 12.155
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 5,22 2.850 0,91 552
Vergiden Muaf Gelirler (0,79) (432) (1,29) (783)
Yatinim indirimi 22,43 12.242 11,78 7.158
lade Alinan Kurumlar Vergisi (22,00) (12.004) (21,61) (13.135)
Diger (1,46) (796) 0,92 560
Toplam Vergi Gideri / (Geliri) 23,40 12.775 10,71 6.507

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonugclarina iliskin tahmini vergi
yukumlulukleri icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.
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36. VERGILER (Devami)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikiimliltkleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah tGzerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2011: %20).

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012 yili kurum kazanglarinin
gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar tizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orani %20'dir (31 Aralik 2011: %20). Turk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak dnceki yillarda olusan karlardan
distlemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandidi ayi takip eden dérdiincii ayin 25'inci glini aksamina kadar bagl
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tzere kar paylari
lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayih
Bakanlar Kurulu Karariile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutarn tzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan sirketlerin
Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40 vergilendirilebilir kazangtan dustilebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm
harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

Yatinim Indirimi Uygulamasi

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere yirirlige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69'uncu maddede, bu madde kapsaminda
yuktmlilerin 31 Aralik 2005 tarihinde ytrirliikte bulunan mevzuat hiikimlerine gore (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil)
hesaplayacaklari yatirim indirimi tutarlarini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazancglarindan indirebilecekleri
ongorilmds, dolayisiyla da yatinm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Gzere yurirlikten kaldiriimistir.
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36. VERGILER (Devami)

Bu cercevede, ¢ yillik strede yatirim indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan yikimlilerin
haklari 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortadan kalkmistir. Diger yandan 5479 sayili Kanun'un 2 ve 15'inci maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu’'nun 19’uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yurirlikten kaldinlmis ve bdylece 1 Ocak 2006 ila 8
Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatirrm harcamalari tGzerinden yatirim indirimi istisnasindan yararlanilmasina imkan
taninmamistir.

Ancak, Anayasa Mahkemesi'nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida bahsi gecen
Gelir Vergisi Kanunu’nun yatinnm indirimiyle ilgili gecici 69'uncu maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibareleri ile 19'uncu
maddenin 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren kaldiriimasina iliskin diizenlemenin Anayasa'ya aykiri oldugu gerekgesiyle iptal
edilmesine karar verilmis olunup, yatirnm indirimiyle ilgili sure sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa
Mahkemesi'nin aldigi Karar uyarinca, yatirim indirimiyle ilgili iptalin, Kararin Resmi Gazete'de yayimiyla birlikte yirurlige
girmesine hiikmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige girmistir.

Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlari ile 2006 6ncesinde baslayip iktisadi ve
teknik butinlik kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatirimlardan dogan yatirim indirimi tutarlari sadece 2006,
2007 ve 2008 yillarinda degil sonraki yillarda da kullanilabilecektir. Yeni diizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle
indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam
edilmesi saglanmistir. Bununla birlikte, 6009 sayili “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”1 Agustos 2010 tarih ve 27659 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis ve ilgili kanun ile yatirim
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ilgili yil kazang tutarinin %25'ini asamayacadi belirtilmistir. Yapilan
degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 yerine yurirllkteki oran (%20) olmasi
esasl benimsenmistir. Anayasa Mahkemesi, 9 Subat 2012 tarihli ve 2012/9 sayil karari (Esas No: 2010/93) ile, 6009 sayili
Kanun'un 5. maddesiyle Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen “Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz.”
bicimindeki climlenin Anayasa’ya aykiri olduguna ve iptaline karar vermistir. Anayasa Mahkemesinin kararini takiben Gelir
idaresi Baskanhgi tarafindan, miikelleflerin 2011 yilina iliskin verecekleri Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesinde % 25'lik siniri
dikkate almaksizin yatinim indiriminden faydalanabilmelerine iliskin gerekli dizenlemeler yapilmistir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Tarkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili
kazang¢ dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuli kazang dagitimi hakkindaki 18
Kasim 2007 tarihli teblig, uygulamaile ilgili detaylar diizenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat tizerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili olarak dagitilmis
sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6dling para alinmasi ve verilmesi,
ikramiye, licret ve benzeri 6demeleri gerektirenislemler her hal ve sarttamal veya hizmetalimyadasatimiolarak degerlendirilir.
Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yikumltdurler.
Bu formda, ilgili hesap donemi icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tiim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer
fiyatlandirmasi metotlar belirtilmektedir.
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37.

38.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang miktari, net ddnem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine béliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanclarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dadittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢cmise donik etkilerini
de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kazan¢ hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikh
ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un hisselerinin agirlikh ortalamasi ve birim
hisse basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tedaviildeki Hisse Senedinin Agirlikli Ortalama Adedi (¥) 38.900.000.000 33.900.000.000
Net Dénem Kari (TL) 40.805 52.473
Hisse Basina Kazang (tam Kurus) (*¥) 0,10 0,13

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal degerde 38.900.000.000 adet hisseden
olusmaktadir.

2012 2011
Acihs Hisse Adedi 33.900.000.000 29.500.000.000
Sermaye Arttirmi Nedeniyle ilaveler (**) 5.000.000.000 4.400.000.000
Kapanis Hisse Adedi, 31 Aralik 38.900.000.000 33.900.000.000

(**) Sermaye artisi i¢csel kaynaklardan gergeklestirilmis olup hisse adedindeki artis dnceki déonem hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilmistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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39. FiINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER
(@)  Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2012 yilinda Grup'un stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borglara orani %29 (31 Aralik 2011: %38) olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla, 6zkaynaklarin borclara oraninin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alinan Krediler 2.062.376 1.579.435
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 151.005 93.241
Mubhtelif Borglar 14.804 15.145
Diger Yabanci Kaynaklar 8.441 7.795
Toplam Borglar 2.236.626 1.695.616
Bankalar (-) (317.154) (309.561)
Net Borg 1.919.472 1.386.055
Toplam Ozkaynak 565.798 520.018
Ozkaynak/Borg orani %29 %38

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan hazirlanan 24 Agustos 2012 tarihli rating raporuna gore sirketin kredi
derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
GOriinim Duragan
Tiirk Lirasi

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Gorandm Duragan
Ulusal

Uzun Vadeli AAA (tur)
Gorandm Duragan
Destek Notu (Support) 2

(b)  Onemli Muhasebe Politikalar

Grup'un finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” notunda
aciklanmaktadir.
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39. FiINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

(c)  Finansal Aracglar Kategorileri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Finansal varliklar:
Bankalar 317.154 309.561
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan:

-Alim Satim Amach Finansal Varliklar 1.631 11.385

-Alim Satim Amach Turev Finansal Varliklar 7.092 608
Finansal Kiralama Alacaklar ve Takipteki Alacaklar, Net 1.390.638 1.398.476
Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net 1.014.944 404.653
Sigorta Alacaklari (*) 2.198 2.933
Diger Alacaklar (*) 740 3317
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 25.595 20.231
Finansal Ytkimlilikler:
Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Yakimlalikler (7.089) (18.693)
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar (23.245) (22.940)
Alinan Krediler (2.062.376) (1.579.435)
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (151.005) (93.241)

(*) Diger aktifler kalemi icinde yer almaktadir.
(d)  Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup'un Hazine ve Finansal Kurumlar Bolim; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan
ve Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyiikligine gére analizini gosteren Grup ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tiirev triin niteligindeki finansal
araclar kullanmaktadir. Grup’un spekdlatif amacl finansal araci (tirev Uriin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalan takip eden Grup'un risk yonetimi komitesine
aylik bildirimlerde bulunmaktadir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FiINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(e)  PiyasaRiski

Piyasa riski; doviz kurlari (f maddesine bakiniz), faiz oranlari (g maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem
goren finansal araclarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup,
asagidakilerin de dahil oldugu cesitli tiirev niteliginde finansal araglar kullanmaktadir:

- Faaliyetleri nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli doviz islem sézlesmeleri (forward
foreign exchange contracts).

- Yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan para swap
sozlesmeleri (currency swaps).

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢tilmektedir.

Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigine
dair kullandigi ydntemde, 6nceki seneye goére bir degisiklik olmamistir.

(f)  Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araglarin degerinin déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup, déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislari Gzerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Grup
faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya cikan kur riskini yaptigi doviz tiirev islemleri
ile kontrol altina almaktadir.

.I 48 I Leasing Faaliyet Raporu 2012




iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FiNANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlari yabanci
para cinslerine gore asagidaki gibidir:

ABD Dolarn Avro CHF GBP JPY TL
31 Aralik 2012 (¥) 000 000 000 000 000 Karsiligi
Bankalar 51.068 11.812 - 20 26 118.870
Finansal Kiralama Alacaklari 303.041 222.071 - - - 1.062.445
Faktoring Alacaklari 41.215 9.072 - - - 94.804
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 818 2.598 - - - 7.568
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar 2.021 2134 - - - 8.622
Diger Aktifler 303 835 - - - 2.503
Toplam Varliklar (**) 398.466 248522 - 20 26 1.294.812
Alinan Krediler (269.528) (208.495) - - - (970.779)
Mubhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar (1.929) (5.574) 9 (21) 61 (16.622)
Diger Karsiliklar (1.187) - - - - (2.116)
Toplam Yukumlaldkler (**) (272.644) (214.069) 9) (21) 61 (989.517)
Bilango Pozisyonu 125.822 34.453 9) Q)] 87 305.295
Tirev islemler Bilanco Disi Pozisyon (123.296) (36.830) - - - (306.400)
Net Yabanci Para Pozisyonu 2.526 (2.377) 9) (M 87 (1.105)

(*) 31 Aralik 2012 tarihiitibaryla, 44.660.385 ABD Dolari ve 8.890.970 Avro tutarindaki dovize endeksli alinan krediler (toplam 100.520
TL) ve 35.561.532 ABD Dolari ve 1.478.184 Avro tutarindaki dovize endeksli faktoring alacaklari (toplam 66.868 TL) ilisikteki konsolide
finansal tablolarda TP kolonunda siniflandiriimigtir.

(**) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, 7.092 TL tutarindaki alim satim amach tiirev finansal varliklar ile, 7.089 TL tutarindaki alim satim
amach turrev finansal yikimluliklere iliskin gelir/gider reeskontlar dahil edilmemistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

ABD Dolarn Avro CHF GBP JPY TL
31 Aralik 2011 (¥) 000 000 000 000 000 Karsiligi
Bankalar 47.863 87.409 - 6 26 304.035
Finansal Kiralama Alacaklari 313.903 217.245 - - - 1.123.835
Faktoring Alacaklari 27.667 1.369 - - - 55.606
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 3.706 11.469 - 48 - 35.171
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar 5933 1.188 - - - 14110
Diger Aktifler 1.510 1.872 - 34 - 7.528
Toplam Varliklar (**) 400.582 320.552 - 88 26 1.540.285
Alinan Krediler (309.535) (268.045) - - - (1.239.730)
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar (2611) (4.905) (16) (20) 74 (17.008)
Diger Karsiliklar (121) (273) - - - (894)
Toplam Yukumldldkler (**) (312.267) (273.223) (16) (20) 74 (1.257.632)
Bilango Pozisyonu 88.315 47.329 (16) 68 100 282,653
Tirev islemler Bilanco Disi Pozisyon (98.000) (39.000) - - - (280.421)
Net Yabanci Para Pozisyonu (9.685) 8329 (16) 68 100 2.232

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, 22.448.264 ABD Dolari ve 3.717.473 Avro tutarindaki dovize endeksli alinan krediler (toplam
51.487 TL) ve 27.667.231 ABD Dolari ve 235.036 Avro tutarindaki dévize endeksli faktoring alacaklar (toplam 52.835 TL)
ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandiriimistir.

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, 608 TL tutarindaki alim satim amacgl tiirev finansal varliklar ile, 18.693 TL tutarindaki alim
satim amach tirev finansal yikumliliklere iliskin gelir/gider reeskontlar dahil edilmemistir.

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolari, Avro ve dider kurlardaki %15’lik artisin Grup’un ilgili yabanci paralara olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan %15’lik oran, kur riskinin st diizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama déneminde maruz
kaldigr kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige goére belirlenir ve tim raporlama dénemi
boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artisini ifade eder.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(f)  Kur Riski Yonetimi (Devami)

Kur Riskine Duyarlilik (Devami)

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar(*)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2012 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/ytkimlaltg 33.643 (33.643) 33.643 (33.643)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (32.968) 32.968 (32.968) 32.968
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 675 (675) 675 (675)
Avro kurunun %15 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikimlalaga 12.153 (12.153) 12.153 (12.153)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (12.992) 12.992 (12.992) 12.992
6-Avro net etkisi (4+5) (839) 839 (839) 839
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yakimlaligu (4) 4 (4) 4
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) (4) 4 (4) 4
TOPLAM (3+6+9) (168) 168 (168) 168
(*) Kar /zarar etkisini icermektedir.
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar(¥)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2011 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/ytkimlalaga 25.023 (25.023) 25.023 (25.023)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (27.767) 27.767 (27.767) 27.767
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (2.744) 2.744 (2.744) 2.744
Avro kurunun %15 degismesi halinde
4-Avro net varlk/ytikamlaliaga 17.350 (17.350) 17.350 (17.350)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (14.296) 14.296 (14.296) 14.296
6-Avro net etkisi (4+5) 3.054 (3.054) 3.054 (3.054)
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde
7-Diger déviz net varhk/yikamlaliaga 14 (14) 14 (14)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 14 (14) 14 (14)
TOPLAM (3+6+9) 324 (324) 324 (324)

(*) Kar /zarar etkisini icermektedir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(f)  Kur Riski Yonetimi (Devami)

Vadeli doviz kuru islem s6zlesmeleri ve déviz takaslari (Forward sézlesmeleri, para swaplari)

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden meydana gelen
risklerin karsilanmasi amaciyla vadeli doviz kuru islem s6zlesmeleri ve doviz takaslari gerceklestirir.

(9)  Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari zerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarhhidg

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda éngériilen
faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi, duyarlilik analizlerini
faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma senaryosu tizerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Grup icinde Ust diizey
yonetime yapilan raporlamalarda da kullaniimaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida gdsterilmistir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar:
Bankalar 311.104 304.799
Finansal Kiralama Alacaklari (¥) 1.202.494 1.192.424
Faktoring Alacaklari 628.306 303.743
Finansal Yakumlaltkler:
Alinan Krediler 736.829 892.934
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - 93.241
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Finansal Kiralama Alacaklari (¥) 169.411 153.291
Faktoring Alacaklar 386.638 100.910
Finansal Yukumlultkler:
Alinan Krediler 1.325.547 686.501
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 151.005 -

(*) Yukaridakitutarlara kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar ve kiralama islemleriiicin verilen avanslar dahil edilmemistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FiINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(9)  Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarliligi (Devami)

Raporlama déneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit olmasi durumunda:

+  Grup'un degisken faizli finansal kiralama sézlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 1.671 TL artacaktir (31 Aralik 2011:
1.512TL).

«  Grup'un degisken faizli faktoring s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 3.813 TL artacaktir (31 Aralik 2011: 978 TL).
«  Grup'un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 14.486 TL artacaktir (31 Aralik 2011:6.721 TL).
(h)  Diger Fiyat Riskleri
Grup, hisse senetleri yatirnmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari
amaclardan ziyade stratejik amaglar icin elde tutulmaktadir. Grup, tarafindan bu yatinmlarin faal olarak alim-satimi s6z

konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarliligi

Asagidaki duyarhhk analizleri raporlama déneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

Raporlama déneminde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15 oraninda fazla/ (az) olmasi
durumunda:

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem géren, ilisikteki konsolide finansal tablolarda satiimaya hazir menkul
kiymetler arasinda gosterilen ve piyasa degerleri ile 6lclilen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi
gercege uygun degerlerindeki degisimlerden Grup’un 6z kaynaktaki fonlarda (vergi etkisi haric) 1.287 TL degerinde artis /
(azalis) olusmaktadir. (31 Aralik 2011: 1.267 TL)
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikimluligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi gtivenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme
ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’'un maruz
kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar aracihigiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklar, cesitli sektorlere dagiimis, cok sayida musterileri kapsamaktadir. Misterilerin ticari alacak
bakiyeleri Gizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 (%) 31 Aralik 2011 (%)

Tasimacihk 15,39 21,45
Metal Sanayi 15,62 9,22
insaat 14,47 11,59
Turizm 7,70 4,00
Saglik 7,31 7,21
Tekstil, Konfeksiyon 6,69 6,40
Kagit, Agac Uriinleri 5,97 12,40
Gida ve Mesrubat 3,86 3,75
Kaucuk, Plastik 3,26 3,55
Tarim, Ormancilik 3,20 3,28
Finans 31 3,46
Madencilik 2,75 2,75
Makina ve Ekipman 2,53 2,73
Toptan-Per.Tic. 1,70 1,99
Diger 6,44 6,22
100,00 100,00

Finansal kiralama alacaklarinin kiralamaya konu varlik bazinda dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 (%) 31 Aralik 2011 (%)

Makine ve Ekipmanlar 25,71 22,84
Gayrimenkuller 22,90 23,86
is ve insaat Makineleri 15,93 12,15
Deniz Ulasim Araclari 5,52 8,61
Tekstil Makineleri 5,19 4,52
Tibbi Cihazlar 5,00 4,78
Hava Ulasim Araglan 4,66 6,17
Basin ve Yayin Ekipmanlari 3,31 3,87
Elektronik ve Optik Cihazlar 3,28 2,89
Turizm Ekipmanlari 2,81 3,13
Kara Ulasim Araglari 1,88 2,62
Biiro Ekipmanlari 1,80 2,36
Diger 2,01 2,20
100,00 100,00
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin i¢c derecelendirme bilgilerine gére derece
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012(%) 31 Aralik 2011(%)
A+  (Mikemmel) 0,21 0,02
A (Cok iyi) 6,77 3,74
A- (iyi) 5,81 1,89
B+  (Yeterli) 16,98 26,82
B (Makul) 25,24 23,34
B-  (Yakinizleme) 24,76 24,07
C+  (Yetersiz) 11,34 11,07
C (Stpheli) 3,71 4,30
Derecelendirilmemis 518 4,75
Toplam 100,00 100,00

Sirket, KOBi-Mikro Skorlama sistemi uygulamaktadir. Buna gére cirosu 1 milyon ABD Dolari ve kredi limiti 60 Bin ABD Dolari
altinda olan musteriler Mikro, cirosu 1 Milyon ABD Dolari ile 8 Milyon ABD Dolari arasinda ve kredi limiti 60 Bin ABD Dolari ile
1 Milyon ABD Dolari arasinda olan firmalar KOBI skorlamaya tabi tutulmaktadir. KOBI ve Mikro skorlamaya tabi tutulan
firmalarin toplam portféye orani 31 Aralik 2012 itibariyla % 14,68'dir (31 Aralik 2011 : %6).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin KOBIi-Mikro Skorlama bilgilerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012(%)

Yiksek 31,20
Orta 57,54
Dustik 11,26
Toplam 100,00

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin KOBIi-Mikro Skorlama bilgilerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011(%)

Yiiksek 31,38
Orta 57,87
Dislik 10,75
Toplam 100,00

Vadesi gecen finansal kiralama alacaklarin yaslandirma calismasi not 8'de verilmistir. Finansal kiralama alacaklari disinda
Grup'un vadesi gegen finansal varligi bulunmamaktadir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FiINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

Vadesi ge¢mis ve takipteki alacaklar dahil tim finansal kiralama ve faktoring alacaklari icin alinan teminatlar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Nominal Gercege Uygun Nominal Gercege Uygun

Degeri Degeri (*¥) Degeri Degeri (*)

Diger ipotekler 524.407 100.761 567.133 105.424
Teminat Mektuplari 26.437 4311 24,519 15.248
Gemi ipotegi 4.457 - 4722 -
Hisse Senetleri 2.450 2450 2450 2450
Nakit Blokajlar 2.244 1.175 2.765 1.469
Garantorlik 1.069 72 1.160 16
561.064 108.769 602.749 124.607

(*) Gergege uygun dederin tespitinde teminat tutari veya gercege uygun degerin disiik olaninin maksimum kredi riskine
kadar olan kismi dikkate alinmistir.

(j)  Likidite Risk Yonetimi
Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve ytkamluliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite Tablosu

Asadidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yikiumliliklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Asagidaki tablolarda, Grup'un yukimldlikleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere gére hazirlanmistir.
Grup'un ayrica varlik ve yikumlulikleri tizerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizleri de asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

31 Aralik 2012

Sézlesme
uyarinca
nakit girigler /
(cikislar)
Defter toplami 3aydan 3-12 1-5yl 5yildan
S6zlesme Uyarinca Vadeler Degeri (V) kisa () ay arasi (Il) arasi (ll) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 317.154 318223 318223 - - -
Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 1631 1631 15 1616 - -
Finansal Kiralama Alacaklari (*) 1.371.905 1.581.022 173.381 365.649 943485 98.507
Faktoring Alacaklari 1.014.944 1.020.284 858075 161.676 533 -
Sigorta Prim Alacaklan 2.198 2.198 2.198 - - -
Diger Alacaklar 740 740 605 135 - -
Toplam Varliklar 2708572 2.924.098 1.352497 529.076 944018 98.507
Turev Olmayan Finansal Yikimldiltkler
Alinan Krediler 2062.376 2113713 1.190.745 565.734 355,695 1539
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 151.005 166.620 3.170 9.544 153.906 -
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar 23.245 23.245 20430 258 2557 -
Toplam Yikimlltkler 2236626 2303.578 1.214.345 575536 512.158 1.539

(*) Finansal kiralama alacaklar tutarina kiralama konusu yapilmakta olan yatinmlar ile kiralama islemleri icin verilen avanslar, henliz 6deme
planinda baglanmamis olduklarindan dahil edilmemistir.

31 Aralik 2011

Sozlesme
uyarinca
nakit girigler /
(cikislar)
Defter toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (ll) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 309.561 310026 310026 - - -
Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 11.385 11385 2.140 6912 2122 211
Finansal Kiralama Alacaklar (¥) 1.345.715 1.549.820 142.790 331.501 943555 131974
Faktoring Alacaklari 404.653 408459 360.006 48453 - -
Sigorta Prim Alacaklar 2933 2933 2933 - - -
Diger Alacaklar 3317 3317 637 1911 769 -
Toplam Varliklar 2.077.564 2.285.940 818532 388.777 946446 132.185
Tirev Olmayan Finansal Ykumldltkler
Alinan Krediler 1.579435 1638427 647.032 654.742 333440 3213
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 93241 100.000 - 100.000 - -
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar 22.940 22940 20242 367 2331 -
Toplam Yukumlulukler 1.695.616 1.761.367 667274 755.109 335771 3213

(¥) Finansal kiralama alacaklar tutarina kiralama konusu yapilmakta olan yatinmlar ile kiralama islemleri icin verilen avanslar, henliz 6deme
planinda baglanmamis olduklarindan dahil edilmemistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FiNANSAL ARAGLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

Asagidaki tablo, Grup'un tiirev niteliginde olan finansal varlik ve yiikiimltliklerinin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla vade
dagilimini géstermektedir.

Sozlesme

uyarinca

nakit girigler /

Net cikislar
31 Aralik 2012 Nakit toplami 3aydan 312 1-5yil 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Cikist (V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (ll) uzun (IV)
Tlrev Nakit Girigleri 4721 311121 80.173 67523 161.933 1492
Turev Nakit Cikislan - (306.400) (75.167) (64.008) (165.740) (1.485)

Sozlesme

uyarinca

nakit girigler /

Net cikislar
31 Aralik 2011 Nakit toplami 3aydan 312 1-5yil 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Cikist (V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (ll) uzun (IV)
Tlrev Nakit Girigleri - 271.605 113.846 157.759 - -
Turev Nakit Cikislan (8.816) (280421) (125.223) (155.198) - -
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2012 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FiINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(I)  Finansal Araglarin Gercege Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yéntemleri verilmistir. Seviyelere gore
degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmigstir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar aracihigiyla) ya
da dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

31 Arahik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

finansal varliklar 1.616 15 - 1.631
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar - 7.092 - 7.092
Satilmaya hazir finansal varliklar (*) 24.276 - 277 24.553
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 25.892 7.107 277 33.276
Alm satim amagli turev finansal borglar - 7.089 - 7.089
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Yiikiimliliikler Toplami - 7.089 - 7.089

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, 1.042 TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadidi icin maliyet bedelleri
ile finansal tablolara yansitiimistir.

31 Aralik 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar 10.276 1.109 - 11.385
Alm Satim Amacli Tarev Finansal Varliklar - 608 - 608
Satilmaya hazir finansal varliklar (*) 18.966 - 227 19.193
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 29.242 1.717 227 31.186
Alim satim amacli tlrev finansal borglar - 18.693 - 18.693
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Yiikiimliiliikler Toplami - 18.693 - 18.693

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, 1.038 TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi icin maliyet bedelleri
ile finansal tablolara yansitilmistir.
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ADRESLER

Genel Mudirliik:

is Kuleleri, Kule 1, Kat: 6,

4. Levent 34330 istanbul

Tel: (0212) 350 74 00 Faks: (0212) 350 74 99

istanbul Avrupa Temsilciligi:

Kartaltepe Mahallesi Kiltlr Sokak

Metroport Business No: 1 Kat: 6 D: 137

Bahcelievler / istanbul

Tel: (0212) 442 05 15 - 442 05 17 Faks: (0212) 442 05 97

istanbul Anadolu Temsilciligi:

Barbaros Mahallesi Dereboyu Caddesi

Feslegen Sokak Uphill Towers A Blok Kat: 8 Daire: 43
Atasehir / Kadikdy / istanbul

Tel: (0216) 688 75 58 - 688 75 59 Faks: (0216) 688 49 76

ic Anadolu Bolge Temsilciligi:

Vizyon Plaza Yildizevler Mahallesi 714. Sokak No: 5/43
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 446 68 30 - 446 68 34 Faks: (0312) 447 36 96

Ege Bolge Temsilciligi:

Sehit Fethi Bey Cad. M. Miinir Birsel Plaza No: 36/9
Cankaya 35240 izmir

Tel: (0232) 483 22 04 - 483 39 20 Faks: (0232) 483 12 38

Giiney Anadolu Bolge Temsilciligi:

inicilipinar Mah. Gazimuhtarpasa Blv. Kepkepzade Park is Mrk. A Blok Kat: 7 No: 26
Sehitkamil 27160 Gaziantep

Tel: (0342) 230 44 49 - 230 17 15 Faks: (0342) 22092 62

Marmara Bolge Temsilciligi:

izmir Yolu Uzeri Baris Mah. Coruh Sk. Karasu is Mrk. No: 5 K: 2 D: 8-9
Niltfer 16140 Bursa

Tel: (0224) 452 56 52 - 452 32 40 Faks: (0224) 451 41 55

Akdeniz Bolge Temsilciligi:

Sirinyali Mah. Eski Lara Cad. Adonis Otel Karsisi No: 121/8
07160 Antalya

Tel: (0242) 316 91 34 - 316 91 38 Faks: (0242) 31691 78
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