IS FINANSAL KiRALAMA A.S.’NiN FINANSMAN BONOSU VE/VEYA TAHVILLERININ HALKA ARZINA ILiSKiN SERMAYE
PIYASASI KURULU TARAFINDAN 23.09.2011 TARIHINDE ONAYLANAN iZAHNAMESINDE MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

Madde 1.2’ nin 7.,11.,12.,14.,15. Paragrafin son boliimii,ve 15. Paragrafi ve “Kredi Riski” ve “Sermaye Riski” boliimlerinde yer alan

tablolar asagidaki sekilde giincellenmistir

Eski Sekil

Yeni Sekil

Kredi Riski:

30.06.2011 itibartyla Sirket’in leasing faaliyetleri kredi riskine konu
alacaklarin toplamui 1,27 milyar TL’dir. Bu alacaklar i¢inde en biiyiik
paya sahip olan sektorler sirasiyla tasimacilik (%15,98), metal sanayi
(%13,78), kagit ve arag¢ iriinleri (%11,75) ve ingaat (%11,35)
sektorleridir. Leasing faaliyetlerinde sirketin ilk 5 miisterisi, risk

Kredi Riski:

31.12.2011 itibartyla Sirket’in leasing faaliyetleri kredi riskine konu
alacaklarin toplami 1,39 milyar TL’dir. Bu alacaklar iginde en biiyiik
paya sahip olan sektorler sirasiyla tagimacilik (%21,45), kagit ve arag
driinleri  (%12,40), insaat (%11,59) ve metal sanayi (%9,22)
sektorleridir. Leasing faaliyetlerinde sirketin ilk 5 misterisi, risk

agirh@min %21,8’ini olustururken; ilk 10 misterisinin risk agirh@indaki | agirhigmin = %22,2°sini  olustururken; ilk 10 miisterisinin  risk
pay1 ise %33,3 tiir. agirhigindaki pay1 ise %33,6’dur.
(Bin TL) 31.12.2009 | 31.12.2010 | 30.06.2011 (Bin TL) 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011
Finansal Kiralama 769.830 |  886.851| 1.227.907 || | Finansal Kiralama 828.716 |  935.621| 1.398.476
Alacaklari Alacaklari
Faktoring 120533 |  299.693 | 448308 || | Faktoring 142.899 | 331.320|  404.653
Alacaklar Alacaklar1
Faiz Oram Riski Faiz Oram Riski:

Haziran 2011 itibariyla TP finansal kiralama alacaklarmin tamami sabit
faizli iken, yabanci para finansal kiralama alacaklarinin %88’inin sabit
faizli, %12’sinin ise degisken faizli oldugu; kullanilan kredilerin
yapisina bakildiginda ise, YP kredilerin %25’inin degisken, %75 inin
ise sabit faizli oldugu goriilmektedir.

Buna gore Haziran 2011 sonu itibariyla faiz oranlarinin 100 baz puan
daha yiiksek olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit olmasi durumunda
degisken faizli finansal kiralama sozlesmelerinden elde edilen faiz

31.12.2011 tarihi itibartyla TP finansal kiralama alacaklarinin tamami
sabit faizli iken, yabanci para finansal kiralama alacaklarinin %88’inin
sabit faizli, %12’sinin ise degisken faizli oldugu; kullanilan kredilerin
yapisina bakildiginda ise, YP kredilerin %34’ liniin degisken, %66’sinin
ise sabit faizli oldugu goriilmektedir.

Buna gore 2011 sonu itibariyla faiz oranlarinin 100 baz puan daha
yiiksek olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit olmasi durumunda
degisken faizli finansal kiralama so6zlesmelerinden elde edilen faiz




gelirleri 610 bin TL artarken, degisken faizli kredilerinden olan faiz
giderleri 2.084 bin TL artacaktir. Sabit faizli finansal kiralama
sozlesmelerinden faiz gelirleri ise 5.128 bin TL artarken, sabit faizli
kredilerinden olan faiz giderleri ise 6.231bin TL artacaktir.

Kur Riski:

ABD Dolari, AVRO ve diger kurlardaki %15°1ik deger artis1 Sirket’e
toplamda 868.000 TL kazang¢ olarak yansimasi bekenirken, bu para
birimlerindeki %15°1lik deger diisiikliigii ise ayni olgiide bir kaybi ifade
edecektir.

Sermaye Riski:

Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara karsin
yeterli miktarda sermayeye sahip olmamasini ifade eder. Sirket stratejik
olarak bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da miisteri alacaklarmi biiyiitmek ve Borg/Ozsermaye
dengesini verimli bir sekilde kullanarak karliligini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in 2011 yilinda bu stratejisi degismemekle
birlikte, 6zkaynaklarin borglara orani 30 Haziran 2011 itibariyla %37
olarak gerceklesmistir.

gelirleri 1.512 TL artarken, degisken faizli kredilerinden olan faiz
giderleri 6.721 TL artacaktir. Sabit faizli finansal kiralama
sOzlesmelerinden faiz gelirleri ise 11.354 TL artarken, sabit faizli
kredilerinden olan faiz giderleri ise 9.560 TL artacaktir.

Kur Riski:

ABD Dolar;, AVRO ve diger kurlardaki %15°lik deger artis1 Sirket’e
toplamda 324.000 TL kazang olarak yansimasi beklenirken, bu para
birimlerindeki %15°1ik deger diislikliigli ise ayni ol¢iide bir kayb1 ifade
edecektir.

Sermaye Riski:

Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara karsin
yeterli miktarda sermayeye sahip olmamasini ifade eder. Sirket stratejik
olarak bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da miisteri alacaklarmm biiyiitmek ve Borg/Ozsermaye
dengesini verimli bir sekilde kullanarak karliligini  artirmay1
hedeflemektedir.Sirket’in 2011 yilinda bu stratejisi degismemekle
birlikte, 6zkaynaklarin borglara orant 31 Aralik 2011 itibartyla %38
olarak gergeklesmistir.

31.12.2009 | 31.12.2010 | 30.06.2011

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

Ozkaynak/Bor¢ orani %61 %352 %37

Ozkaynak/Bor¢ orani %61 %352 %38




Madde 1.3’te yer alan “Ihraccinin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler” ve “Ihraccinin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler”
Tablolar1 ve “Bagimsiz denetim kurulusu hakkinda bilgiler” paragrafi asagidaki sekilde giincellenmistir

Eski Sekil Yeni Sekil
Ihraceinin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler: Thrac¢cinin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:
Son 5 Gorev Son5 Gorev
Ads ) Temsil Yilda Siiresi / Sermaye Pay1 Ads ) Temsil Yilda Siiresi / Sermaye
Soyadi Gorevi Is Adresi Ettigi Ortakhk Kalan Soyadi Gorevi Is Adresi Ettigi Ortakhk Kalan Pay:
Tiizel Disinda Gorev Tiizel Disinda Gorev
Kisilik | Ustlendigi | Siiresi (TL) (%) Kisilik Ustlendigi Siiresi
Gérevler Gorevler (TL) [ (%)
Is Kuleleri Is Kuleleri
] Yonetim Kule 1, T.Is Yonetim 2val/ 20 ] Yonetim Kule 1, Kat T.Is Yonetim 2vil/ 14
Suat Ince Kurulu Kat 10 4. | Bankasi Kurulu - - Suat Ince Kurulu 104. Bankasi Kurulu - -
Bagkan1 Levent AS. Bagkan1 ay Baskan Levent AS. Bagkani ay
Istanbul Istanbul
Yonetim Iﬂf lllleierl Ti Yonetim Yonetim E {(ullellirlt Ti Yonetim
Ozan Kuralu | SO0 oS | Kuralu | 2Yi/20 | ) Ozan Kurulu Croa | B | Kuulu | 2vi/i4 | )
Giirsoy Bagkan Levent ’ AS Bagkan ay Giirsoy Bagkan Leveﬁ t AS Bagkan ay
Yardimeist | > Yardime. Yardimeist . e Yardimeist
Istanbul Istanbul
Yonetim | Is Kuleleri i Yénetim . Yonetim | Is Kuleleri | Yénetim .
A.Oguz Igurul.u Kule 2, Fina$nsa1 Igurul.u YK Uyesi A.Oguz Igurul_u Kule 2, Kat | Is l_:inansal Kuru Ilu YK Uyesi
D'incer Uyesi, Kat 10 4. Kiralama Uyesi, olarak 2 - - Dincer Uyesi, 10 4. Kiralama Uyesi, olarak 2 - -
Genel Levent AS Genel Yil /20 ay Genel Levent AS. Genel Yil/ 14 ay
Miidiir Istanbul o Miidiir Miidiir Istanbul Miidiir
Is Kuleleri Is Kuleleri
Onur Yonetim Kule 1, T.Is Yonetim | 000 Oonur Yonetim | Kule 1, Kat T.Is Yonetim | 0y
Veliattin Kurulu Kat 104. | Bankasi Kurulu - - Veliattin Kurulu 10 4. Bankasi Kurulu - -
Izci Uyesi Levent AS. Uyesi ay Izci Uyesi Levent AS. Uyesi ay
Istanbul Istanbul
Is Kuleleri Is Kuleleri
Yo6netim Kule 1, T.is Yo6netim M. Yo6netim Kule 1, Kat T.is Yo6netim
lZJ.;?nsu Kurulu Kat 104. | Bankasi Kurulu 2 Y:y/ 20 - - Armagan Kurulu 104. Bankas1 Kurulu 2 Y;ly/ 14 - -
Uyesi Levent AS. Uyesi Saracoglu Uyesi Levent AS. Uyesi
Istanbul Istanbul
Is Kuleleri | Tiirkiye Is Kuleleri | Tiirkiye
Yo6netim Kule 1, Sinai Yo6netim Yo6netim Kule 1, Kat Sinai Yo6netim
gfllstgry“ Kurulu | Kat104. | Kalkinma | Kurulu | > Y:y/ 200 - g"fl';g;‘ Kurulu 104, | Kalkinma | Kurulu | 2 Y;‘y/ |-
Uyesi Levent Bankasi Uyesi Uyesi Levent Bankasi Uyesi
Istanbul AS. Istanbul A.S.

ihragccinin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:

fhraccinin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:




Gorev
Siiresi . i
Adi Gorevi Adresi /Kalan Tgmsﬂ Ett 121
Soyadi w Tiizel Kisilik
Gorev
Siiresi
Is Kuleleri
Hiiseyin . Kule 1, Kat 10 .
Caliskan Denetci 4 Levent 1 Yil/8ay |T.Is Bankas1 A.S.
Istanbul
Is Kuleleri
Volkan Kule 1, .
Denetgi Kat 104. 1 Yil/8ay |T.IsBankasi A.S.
Kublay
Levent
Istanbul

Bagimsiz denetim kurulusu hakkinda bilgiler:

31.12.2009 tarihli mali tablolar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31.12.2010 ve 30.06.2011
tarihli mali tablolar ise Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmistir.

Gorev
Ad1 R : Siiresi Temsil Ettigi
Soyar | G0revi Adresi /Kalan G |Tiizel Kisilik
orev Siiresi
Is Kuleleri
Hiiseyin . Kule 1, Kat 10 :
Cahskan Denet¢i 4 Levent 1 Yil/2ay |T.Is Bankasi A.S.
Istanbul
Is Kuleleri
Volkan . Kule 1, Kat 10 ;
Kublay Denetci 4 Levent 1 Yil/2ay |T.IsBankasi A.S.
Istanbul

Bagimsiz denetim kurulusu hakkinda bilgiler:

31.12.2009 tarihli mali tablolar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31.12.2010 ve 31.12.2011
tarihli mali tablolar ise Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmistir.




Madde 1.5’in 1. ve 2. Paragrafi ve “Finansal Rasyolar” tablosu asagidaki sekilde giincellenmistir

Eski Sekil

Yeni Sekil

Sirket’in toplam aktifleri, 30 Haziran 2011 itibariyla bir dnceki yil
sonuna gore %8 oraninda biiyiime gostermistir. S6z konusu gelismede
Sirket’in alacaklar hesabinda goriilen artis etkili olmustur. Buna gore,
finansal kiralama alacaklar1 2010 yil sonuna gore %39, faktoring
alacaklar ise %36 artis gostermistir. Takipteki alacaklar rasyosu bir
onceki yila gore %13 oraninda azalmistir.

Sirket’in toplam aktifleri, 31 Aralik 2011 itibariyla bir 6nceki y1l sonuna
gore %7 oraninda biiyliime gostermistir. Sz konusu gelismede Sirket’in
alacaklar hesabinda goriilen artis etkili olmustur. Buna gore, finansal
kiralama alacaklar1 2010 y1l sonuna gore %49, faktoring alacaklart ise
%22 artig gostermistir. Takipteki alacaklar rasyosu bir 6nceki yila gore
%12 oraninda azalmustir.

Finansal Rasyolar 31.12.2009 | 31.12.2010 | 30.06.2011 Finansal Rasyolar 31.12.2009 | 31.12.2010| 31.12.2011
Aktif Karliligi %7,9 %3,6 %03,2 Aktif Karlilig %7,9 %3,6 902,4
Ozkaynak Karlilig1 %30,5 %14,5 %14,1 Ozkaynak Karlilig %30,5 %14,5 %10,5
Alacaklar / Ozkaynaklar 2,40 2,66 3,42 Alacaklar / Ozkaynaklar 2,40 2,66 3,47
Finansal Borg / ()zkaynaklar 2,49 3,33 3,41 Finansal Borg / C")zkaynaklar 2,49 3,33 3,04
Takipteki A acaklar (briit) %10,8 %6,9 %5.,0 Takipteki Alacaklar (briit) / 0.8 %6,9 966,06
/ Toplam Alacaklar Toplam Alacaklar

Karsiliklar / Takipteki 38,9 %6518 9657 4 Karsiliklar / Takipteki 9638.9 %51.8 %53.2
Alacaklar Alacaklar

Takipteki Alacaklar (net) %81 %47 %3,0 Takipteki Alacaklar (net) / %6.,9 %3,5 %2.9
| Toplam Alacaklar Toplam Alacaklar

o Sirket, finansman ihtiyacin1 biiyiikk oranda banka kredileri ile
kargilamakta olup, ihtiyag duydugu donemlerde sendikasyon
kredilerine de yoOnelmektedir. Haziran 2011 itibariyla bir
sendikasyon kredisi bulunmamaktadir.

e 2008 ve 2010 yillar1 arasindaki diisiik faiz donemi ve bankacilik
sektoriindeki likidite fazlaligi sayesinde Is Leasing uygun kosullar
altinda banka kredileri kullanmis ve diger alternatiflerden finansman
ihtiyact duymamustir.

e Tirkiye’de bankalar finansal sektore uzun vadeli doviz kredisi
vermeyi fazla tercih etmemektedirler. Sirket, doviz islemlerini vadesi
1 yildan kisa banka kredileri ile finanse etmektedir.

o Sirket, TL islemlerini 6zkaynag: ile finanse etmekte olup, bilangoda

e Sirket, finansman ihtiyacin1 biiyilkk oranda banka kredileri ile
kargilamakta olup, ihtiyag duydugu donemlerde sendikasyon
kredilerine de yonelmektedir. 31.12.2011 tarihi itibariyla bir
sendikasyon kredisi bulunmamaktadir.

e 2008 ve 2010 yillar1 arasindaki diisiik faiz donemi ve bankacilik
sektoriindeki likidite fazlaligi sayesinde Is Leasing uygun kosullar
altinda banka kredileri kullanmig,agirlikli olarak banka kredileri ile
yaptig1 finansmanimi ¢esitlendirmek ve daha uygun maliyetli
finansman saglayabilmek i¢in 29-30 Eylil 2011 tarihinde
100.000.000 TL nominal bedelle ihra¢ edilen bono ihraci dahil
alternatif finansman yontemlerini giindemine almigtir.

o Sirket, TL islemlerini 6zkaynagi ile finanse etmekte olup, bilancoda




yer alan TL borglar Sirket’in mevduat arbitraj pozisyonlarmdan
kaynaklanmaktadir.

e Uzun vadeli borglarin bilangodaki pay1 kiiglik olmakla birlikte, bu
payin son donemlerde artmaya basladigi goriillmektedir.

e Sirket’in 30 Haziran 2011 itibariyla 6zkaynak karlilign %14,1, aktif
karliligr ise %3,2 olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2009 yilindaki
0zkaynak karliliginin diger yillara nazaran yiliksek olmasinin sebebi,
Sirket’in ilk defa 2009 yilinda mevcut yatirim indirimi tutar
tizerinden hesaplamis oldugu ertelenmis vergi geliridir.

e Sirket’in Tiirkiye’de mevcut pek ¢ok mevduat ve daha uygun
kosullarda finansman saglayan kalkinma bankalarinda kredi limiti
bulunmaktadir Bununla beraber, Sirket tahvil ihract yoluyla,
finansman olanaklarin1 ¢esitlendirmeyi ve finansman vadelerini
uzatmay1 planlamaktadir.

yer alan TL borglar Sirket’in mevduat arbitraj pozisyonlarmdan
kaynaklanmaktadir.

e Uzun vadeli bor¢larm bilangodaki pay1 kiigiik olmakla birlikte, bu
payin son donemlerde artmaya basladigi goriilmektedir.

e Sirket’in 31 Aralik 2011 itibariyla 6zkaynak karliligi %10,5, aktif
karliligt ise %2,4 olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2009 yilindaki
0zkaynak karliliginin diger yillara nazaran yiliksek olmasinin sebebi,
Sirket’in ilk defa 2009 yilinda mevcut yatirim indirimi tutari
tizerinden hesaplamis oldugu ertelenmis vergi geliridir.

e Sirket’in Tiirkiye’de mevcut pek ¢ok mevduat ve daha uygun
kosullarda finansman saglayan kalkinma bankalarinda kredi limiti
bulunmaktadir Bununla beraber, Sirket tahvil ihract yoluyla,
finansman olanaklarin1 ¢esitlendirmeyi ve finansman vadelerini
uzatmay1 planlamaktadir.

Madde 1.7 asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
Cikarilmig Sermayesi Cikarilmis Sermayesi
Kayith Sermaye Tavani 400.000.000 TL Kayith Sermaye Tavani 600.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye Tutart 339.000.000 TL Cikarilmig Sermaye Tutart 339.000.000 TL
Madde 1.8 asagidaki sekilde giincellenmistir.
Eski Sekil Yeni Sekil

Personele iliskin Bilgiler

Personele Iligkin Bilgiler

31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011

Personel
Sayist (*) 112 121 136

31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 | 31.12.2011

Personel
Sayist (¥) 112 121 136 143

(*)Konsolide personel sayisidir.

(*)Konsolide personel sayisidir.




Madde 2.1’in 5., 8.,12.,13.paragraflar1 ve “Kredi Riski”ve “Sermaye Riski” béliimlerinde yer alan tablolar asagidaki sekilde

giincellenmistir

Eski Sekil

Yeni Sekil

Global Kredi Pivasalarindan Kaynaklanan Riskler

2008 yilinda yasanan global kredi krizinin ardindan 2009 ve 2010
yillarinda goriilen toparlanma siirecinden sonra 2011 bahar aylarindan
itibaren piyasalarda gerek reel ekonominin Ongoriilen ivmeyi
yakalayamamasi, gerekse bazi iilkelerin kredi riskine yonelik artan
endiseler, kredi piyasalarma iliskin endigeleri artirmustir. 5 Agustos
2011 tarihinde Standard and Poor’s derecelendirme sirketinin Amerika
Birlesik Devletleri’nin AAA olan uzun vadeli kredi notunu AA+’ya
diisiirmesinden sonra artan endigeler ve takip eden donemde ozellikle
Avrupa Birligi'ne dahil bazi iilkelerin acil finansman ihtiyaclarini
piyasadan karsilayamama ihtimalinin ortaya ¢ikmasi kredi piyasalarina
yonelik riskleri yeniden giindeme getirmistir. Oniimiizdeki siiregte
Ozellikle bir takim Avrupa iilkelerinin artan 6l¢iide finansman destegine
ihtiya¢ duymalar1 durumunda basta yabanci para bazli krediler olmak
lizere global piyasalarda genel olarak bor¢lanma maliyetlerinde
ylikselme goriilebilir. Ayrica finansal piyasalardaki artan endiseler
sonucu ortaya cikacak beklentiler ve/veya sonuglar reel ekonomide
olumsuz yansimalara yol ag¢ip, Sirket’in faaliyet karliligi, likiditesi, ve
finansman maliyetlerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Kredi Riski:

30.06.2011 itibaryla Sirket’in leasing faaliyetleri kredi riskine konu
alacaklarin toplami 1,27 milyar TL’dir. Bu alacaklar i¢inde en biiyiik
paya sahip olan sektorler sirasiyla tasimacilik (%15,98), metal sanayi
(%13,78), kagit ve ara¢ iriinleri (%11,75) ve insaat (%]11,35)
sektorleridir. Leasing faaliyetlerinde sirketin ilk 5 miisterisi, risk
agirhgmin %21,8’ini olustururken; ilk 10 miisterisinin risk agirligindaki
pay1 ise %33,3 tiir.

Asagidaki tablo Sirket’in kredi riskine konu alacaklarini 6zetlemektedir:

Global Kredi Pivasalarindan Kaynaklanan Riskler

2011 yilmin &zellikle ikinci yarisinda global olarak yeniden bir
durgunluk yasanacagi beklentileri piyasalarda risk algisini olumsuz
etkilemis olsa da, 2012 yilunin baslarinda o6zellikle ABD kaynakli
ekonomik verilerin olumlu seyri durgunluk endiselerini ikinci plana
itmistir. Bu durum, risk piyasalarina olumlu yansimakla birlikte Avrupa
tarafinda ozellikle belli iilkelerin bor¢ dinamikleri konusunda artan
endiseler ve kapsamli bir yeniden yapilandirma olmadan bu borcun
siirdiiriilebilirliginin miimkiin olmamas1 sonucu piyasalarda oynaklik
normal seviyelerin iizerinde seyretmektedir. Hernekadar Yunanistan
basta olmak {izere sorunlu iilkelerdeki borgluluk seviyesinin Avro
bolgesinin geneline ve bolgedeki iilkelere sigramadan ¢6ziimii yonunda
caligmalar siirse de bu konuda devam eden politik pazarliklar ve
muhtemel c¢oziimlerin igerecegi ekonomik sikilastirma uygulamalari
Avro bolgesinde ekonomik durgunlugu daha da derinlestirebilecektir.
Bu durum bdlge ile yakin ticaret iliskileri i¢inde olan Tiirkiye’yi ve
dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. Mart ay1
sonunda Yunanistan’mn yiiklii miktarda dis borg itfasi oldugundan, bu
tilkenin bor¢ sorununun nihayi bir ¢6ziime ulasgilmadan ani bir bigimde
temerriide diisme ihtimali de bulunmaktadir. Bu durum ozellikle kisa
vadeli kredi piyasalarinda yeni ve giiglii bir dalgalanmaya sebep olabilir.

Kredi Riski:

31.12.2011 tarihi itibariyla Sirket’in leasing faaliyetleri kredi riskine
konu alacaklarin toplami 1,75 milyar TL’dir. Bu alacaklar i¢inde en
biiyiik paya sahip olan sektorler sirasiyla tasimacilik (%21,45), kagit ve
ara¢ Uriinleri (%12,40), insaat (%11,59) ve metal sanayi (%9,22),
sektorleridir. Leasing faaliyetlerinde sirketin ilk 5 miisterisi, risk
agirliginin -~ %22,2°sini  olustururken; ilk 10 miisterisinin  risk
agirligindaki payi ise %33,6°dr.




Asagidaki tablo Sirket’in kredi riskine konu alacaklarimi 6zetlemektedir:

(Bin TL) 31.12.2009 | 31.12.2010 | 30.06.2011

Finansal Kiralama 769.830 |  886.851 | 1.227.907

Alacaklari

Faktoring Alacaklar 29.533 299.693 448.308
Faiz Oram Riski:

30.06.2011 itibariyla TP finansal kiralama alacaklarinin tamami sabit
faizli iken, yabanci para finansal kiralama alacaklarinin %88’inin sabit
faizli, %12’sinin ise degisken faizli oldugu, kullanilan kredilerin
yapisina bakildiginda ise, YP kredilerin %25’inin degisken, %75 inin
ise sabit faizli oldugu goriilmektedir.

Buna gore Haziran 2011 sonu itibariyla faiz oranlarinin 100 baz puan
daha yiiksek olmas1 ve diger tiim degiskenlerin sabit olmasi durumunda
degisken faizli finansal kiralama sozlesmelerinden elde edilen faiz
gelirleri 610 bin TL artarken, degisken faizli kredilerinden olan faiz
giderleri 2.084 bin TL artacaktir. Sabit faizli finansal kiralama
sozlesmelerinden faiz gelirleri ise 5.128 bin TL artarken, sabit faizli
kredilerinden olan faiz giderleri ise 6.231 bin TL artacaktir.

Sermaye Riski:

(Bin TL) 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011

Finansal Kiralama 828.716 |  935.621 | 1.398.476

Alacaklari

Faktoring Alacaklari 142.899 331.320 404.653
Faiz Oram RisKki:

2011 itibariyla TP finansal kiralama alacaklarmin tamami sabit faizli
iken, yabanc1 para finansal kiralama alacaklarinin %88’inin sabit faizli,
%12’sinin ise degisken faizli oldugu; kullanilan kredilerin yapisina
bakildiginda ise, YP kredilerin %34 {inlin degisken, %66’smin ise sabit
faizli oldugu goriilmektedir.

Buna gore 2011 sonu itibariyla faiz oranlarimin 100 baz puan daha
yiiksek olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit olmasi durumunda
degisken faizli finansal kiralama sozlesmelerinden elde edilen faiz
gelirleri 1.512 TL artarken, degisken faizli kredilerinden olan faiz
giderleri 6.721 TL artacaktir. Sabit faizli finansal kiralama
sozlesmelerinden faiz gelirleri ise 11.354 TL artarken, sabit faizli
kredilerinden olan faiz giderleri ise 9.560 TL artacaktir.

31.12.2009| 31.12.2010| 30.06.2011
Alinan Krediler 1.007.798| 1.586.900 1.720.565
Mubhtelif Borglar 12.524 14.480 13.105
Diger Yabanci 9.524 8.588|  1115.996
Kaynaklar
Toplam Borglar 1.029.846| 1.609.968 1.749.666
Bankalar (-) (363.754)| (691.284) (388.497)
Net Borg 666.092 918.684| 111.361.169
Toplam Ozkaynak 404.502 475.961 504.421
Ozkaynak/Borg¢ orani 61% 52% 37%

Sermaye Riski:

31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2011
Alian Krediler 1.007.798 | [11.586.900| 1.579.435
Mubhtelif Borglar 12.524 14.480 15.145
Diger Yabanci Kaynaklar 9.524 8.588 7.795
Toplam Borglar 1.029.846 1.609.968 | 1.602.375
Bankalar(-) (363.754) (691.284)| (309.561)
Net Borg 666.092 918.684| 1.292.814
Toplam Ozkaynak 404.502 475.961 520.018
Ozkaynak/Borg orani 61% 52% 40%




Madde 3.2.1°de yeralan “Alacaklarin Miisterilere Gore Sektorel Dagihm1”, “Alacaklarin Mal Gruplarina Gore Dagilim”, “Miisterilerin

Cografi Dagilim1” ve “Personel Sayis1” tablolar1 asagidaki sekilde giincellenmistir.
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Eski Sekil

Yeni Sekil

Is Leasing — Alacaklarin Miisterilere Gore Sektérel Dagilim
(30.06.2011)

Makina ve -
X Madencilik
Ekipman 2,92 Toptan-Per.Tic.

2,76
Diger Sektor ‘ / 2,32
7,41 \

Kaucuk, Plastik

3,42
Tarim,

Ormancihik
3,45
Gidave

Mesrubat 3,56

Finans 3,58

Tasimacihk
15,98

Metal Sanayi
13,78

Kagit, Agac
Oriinleri 11,75

Turizm

Tekstil, 445
Konfeksiyon

Saghk 7,81
5,46

insaat 11,35
Kaynak: 30.06.2011 Sirket verileri
Miisterilere gore sektorel dagilim, kiralama islemini gerceklestiren

misterinin faaliyet gosterdigi sektore gore yapilan siniflandirmaya gore
hesaplanmaktadir.

Is Leasing — Alacaklarin Mal Gruplarina Goére Dagihm
(30.06.2011)

Is Leasing — Alacaklarin Miisterilere Gore Sektorel Dagilimi
(31.12.2011)

Kagit, Agac
Uriinleri 12%

Madencilik
3%

Gidave
Mesrubat
4%

Tekstil,
Konfeksiyon

6%
Tarim,

Ormancihik
3%

Diger 11%
1ger Kaucuk,

Plastik 4%

Metal San.
9%

Turizm 4% _~"

Makine ve
Ekipman 3%

Tasimacihk

20% Saglk 7%

insaat 12%
Kaynak: 31.12.2011 Sirket verileri

Finans 2%

Miisterilere gore sektdrel dagilim, kiralama islemini gergeklestiren
miigterinin faaliyet gosterdigi sektore gore yapilan siniflandirmaya gore
hesaplanmaktadir.

Is Leasing — Alacaklarin Mal Gruplarina Gére Dagihm
(31.12.2011)




Elektronik ve
Optik 2,88Turizm
Ekipmanlar

3,09

Diger 2,15

Tekstil

Gayri Menkuller
Makinalan 3,72

23,54

Basin Yayinile

ilgi 3,86
Tibbi Cihazlar
5,25
Hava Ulasim Makina ve
Araclan 6,71 Ekipmanlar
22,37

Deniz Ulasim
Araclar 8,99 . .
I5 ve Ingaat
Makinalar

12,51

Kaynak: 30.06.2011 Sirket verileri

Mal Gruplarima Gore Dagilim, kiralama islemine konu {iriiniin yer aldig1
sektore gore yapilan siniflandirmaya gore hesaplanmaktadir.

Is Leasing portfoy yapist agirlikli olarak makine ve ekipman ile
gayrimenkuldan olugmaktadir. Yapilan islemlerin niteligi ise basit
finansal kiralama iiriinlerinden olusmaktadir.

Cografi yogunlasma agirlikli olarak Istanbul odakli olmakla birlikte
dagilm GSYIH’nin dagilimmna uygun sekilde Tiirkiye’nin batisinda
yogunlagmaktadir.

Miisterilerin Cografi Dagilhim

Kara Ulagim
Arac. 3%

Diger .
Ekipmanlar 2% Deniz Ulagim

Arac. 9%

Gayrimenkuller

24% Hava Ulasim

Arac. 6%

Biiro
Ekipmanlari 2%

is ve ingaat

Makina. 12%
Basin Yayin 4%
Elektronik

Optik Cihazlar

3% i

. Turizm Makina ve
Ekipmanlari 3% Ekipman. 23%
Tekstil - '
Makinalar 5% Tibbi Cihazlar

5%

Kaynak: 31.12.2011 Sirket verileri

Mal Gruplarina Gore Dagilim, kiralama islemine konu {iriiniin yer aldigi
sektore gore yapilan siniflandirmaya gore hesaplanmaktadir.

Is Leasing portfoy yapisi agirlikli olarak makine ve ekipman ile
gayrimenkuldan olugmaktadir. Yapilan islemlerin niteligi ise basit
finansal kiralama {iriinlerinden olusmaktadir.

Cografi yogunlasma agirlikli olarak Istanbul odakli olmakla birlikte
dagilm GSYIH’nin dagilimina uygun sekilde Tiirkiye’nin batisinda
yogunlagsmaktadir.

Miisterilerin Cografi Dagihmm  (31.12.2011)
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GAZIANTEP _ADANA 1,05% MUGLA 2,22%
1,63% AYDIN 1,12%
”_'___..--‘/_

ANTALYA 1,08%
KOCAELI 4,90%

BURSA 2,01%
iZMiR 3,82%
ISTANBUL
45,18%
DIGER 17,24%

ANKARA 19,73%

Kaynak: 30.06.2011 sirket verileri

Sirket’in personel sayisina iligkin bilgiler asagida verilmistir.

31.12.2009 31.12.2010

30.06.2011

Personel Sayisi (*)

112 121

136

(*)Konsolide personel sayisidir

KOCAELI

4,74% GAZIANTEP
ANKARA 2,07%
19,97%
BURSA 1,85%
MUGLA 1,78%
ADANA 1,37%

1,04%

DIGER 17,35%

Kaynak: 31.12.2011 sirket verileri

Sirket’in personel sayisina iliskin bilgiler asagida verilmistir.

31.12.2009 | 31.12.2010 | 30.06.2011 | 31.12.2011

Personel

Sayisi (*) 112

121 136 143

(*)Konsolide personel sayisidir
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Madde 3.2.2.1°in 2., 3., 5. ve 10. Paragraflar: ve bu maddede yer alan tablolar asagidaki sekilde giincellenmistir

Eski Sekil

Yeni Sekil

Faaliyet Gosterilen Sektor

Leasing, Tiirkiye’de banka kredilerinin ardindan en ¢ok tercih edilen
finansal araclardan biridir. Banka istiraki olan leasing sirketlerinin
pazarin biiyilk boliimiinii temsil ettigi goriilmektedir. 33 leasing
sirketinden 19’u banka istirakidir. Bununla beraber, katilim ve kalkinma
bankalart da ilgili lisanslara sahip olup, bu alanda faaliyet
gostermektedirler. Oniimiizdeki yillarda tedarikci leasing sirketlerinin
sayisinda da bir artis meydana gelmesi beklenmektedir.

Leasing Sektorii Operasyonel Gostergeler

Faaliyet Gosterilen Sektor

Leasing, Tiirkiye’de banka kredilerinin ardindan en ¢ok tercih edilen finansal
araclardan biridir. Banka istiraki olan leasing sirketlerinin pazarin biiyiik
boliimiinii temsil ettigi gorilmektedir. 33 leasing sirketinden 19’u banka
igtirakidir. Bununla beraber, katilim ve kalkinma bankalar1 da ilgili lisanslara
sahip olup, bu alanda faaliyet gostermektedirler. Oniimiizdeki yillarda
tedarikci leasing sirketlerinin sayisinda da bir artis meydana gelmesi
beklenmektedir.

Leasing Sektorii Operasyonel Gostergeler

2009 2010 | 2011 Haziran
Sube Sayist 18 16 17
Temsilcilik Sayist 76 69 68
Personel Sayisi 1.280 1.286 1.281
Miisteri Sayist 60.010 50.428 46.219
Sozlesme Sayisi 98.596 82.615 80.487

Kaynak: BDDK 30.06.2011 Finansal Piyasalar Raporu

2011 Haziran itibariyla, net kira alacaklar1 pazar paymna gore ilk 10
sirket toplam pazarin yaklasik %85’ini olusturmaktadir.

Leasing islem hacminin GSYIH’ye oranina bakildiginda, bu oranin
Tiirkiye i¢in oldukca diisiik bir seviyede, 2010 itibariyla %0,46’da
kaldig1 goriilmektedir.

Sektor i¢in onemli bir gosterge, leasing islem hacminin GSYIH’ye
oranlanmasi ile bulunan penetrasyon oranidir. Bununla beraber, 6zel
kesim yatinmlarmin GSYIH’ye oranlanmasi ile bulunan rasyo da
penetrasyon orani gostergesi olarak kullanilmaktadir.

2009 2010 2011 Eyliil
Sube Sayisi 18 16 7
Temsilcilik Sayisi 76 69 68
Personel Sayisi 1.280 1.286 1.282
Miisteri Sayist 60.0 0 50.428 44.456
Sozlesme Sayisi 98.596 82.615 79.281

Kaynak: BDDK 30.09.2011 Finansal Piyasalar Raporu

2011 itibariyla, net kira alacaklari pazar payma gore ilk 10 sirket toplam
pazarin yaklasik %86’sin1 olusturmaktadir.

Leasing islem hacminin GSYIH’ye oranina bakildiginda, bu oranm Tiirkiye
icin oldukca diisiik bir seviyede, Eyliil 2011 itibariyla %0,64’te kaldig
goriilmektedir.

Sektdr igin Snemli bir gosterge, leasing islem hacminin GSYIiH’ye
oranlanmasi ile bulunan penetrasyon oranidir. Bununla beraber, 6zel kesim
yatirimlarmin GSYIH’ye oranlanmasi ile bulunan rasyo da penetrasyon orani
gostergesi olarak kullanilmaktadir.
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Penetrasyon Oranlari (2007-2010) (GSYIH’ye gore):
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Kaynak: Fider

Penetrasyon Oranlar1 Karsilastirilmasi, 2009 (GSYIH’ye gore)
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Kaynak: White Clarke Global Leasing Report, 2011

Penetrasyon Oranlar (2002-2011T) (Yatirimlara gore)

Penetrasyon Oranlari (2007-2011/Eyl) (GSYIH’ye gore):
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Kaynak: Fider
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Kaynak: White Clarke Global Leasing Report, 2012

Penetrasyon Oranlar1 (2002-2011/09) (Yatirimlara gore)
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Kaynak: Fider

2010

Leasing Islem Hacmi (2002-2011T)
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Kaynak: Fider

Sektor 2010 yilinda makro gostergelerin de diizelmesi ile beraber bir
toparlanma evresine girmis ve islem hacmi %45 oraninda biiylime
kaydetmigtir. 2011 yili Haziran sonu itibariyla bir dnceki yilin aym
donemine gore %92 artisla yaklagik 4 milyar TL iglem hacmine ulagan
leasing sektoriinde rekabet devam etmekte olup, kar marjlar1 giderek
daralmaktadir. 2010 yilinda biiyiimeye en O6nemli katkiyr saglayan
sektorler insaat ve makine sektorleri olmustur.

Makine-techizat ve gayrimenkul, en biiyiik paya sahip mal gruplari
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Kaynak: Fider

Leasing Islem Hacmi (2002-2011)
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Kaynak: Fider

2011 yil sonu itibartyla bir onceki yilin ayni donemine gore %74 artisla
yaklasik 8 milyar TL islem hacmine ulasan leasing sektoriinde rekabet devam
etmekte olup, kar marjlar1 giderek daralmaktadir. 2011 yilinda biiyiimeye en
onemli katkiy1 saglayan sektorler insaat ve makine sektorleri olmustur.

Makine-techizat ve gayrimenkul, en biiyiik paya sahip mal gruplar olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Hali hazirda Tiirkiye’de leasing sektorii iiretim sirketlerine
finansman saglayan bir finansman alternatifi konumundadir.
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olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Hali hazirda Tiirkiye’de leasing sektorii
iretim sirketlerine finansman saglayan bir finansman alternatifi

konumundadir.

Leasing Sektorii - En Cok Paya Sahip Mal Gruplar1 (Haziran 2011)

(Kiralamaya konu olan firiinlerin yer aldig1 sektorlere gore yapilan

dagilimdir)

KARA ULASIM
DIGER 1%
GAYRI MENKUL
15%

ARAC

BASIN YAYIN 2%

BURO EKIPMAN
3%
ELEKTR. OPTIK ____|
5%
TURIZM 2%

TEKSTIL MK. 8%

TIBBI CIHAZ 4%

ARAC 5%HAVA ULASIM

2%

DENIZ ULASIM

ARAC 2%

iS VEINSAAT
MK. 23%

Leasing Sektorii - En Cok Paya Sahip Mal Gruplan

(Kiralamaya konu olan irlinlerin yer aldig1 sektorlere gore

yapilan
dagilimdir)

GAYRIMENKULLER D'l‘i/ER KARA ULASIM ARAGLARI
2
11%

4%

HAVA ULASIM ARAGLARI
2%

___ DENIZ ULASIM ARAGLARI

2%

BURO EKIPMANLARI
4%

BASIN YAYIN ILE iLGILi

DONANIMLAR
3%

ELEKTRONIK VE OPTiK
CIHAZLAR
5%

IS VE INSAAT
MAKINALARI
23%
TURIZM EKiPMANLARI
2%

TEKSTIL MAKINALARI
9% MAKINA VE EKIPMAN

9
TIBBi CIHAZLAR 28%

4%

Kaynak: Fider

FIDER tarafindan yayimlanmis 2011 yili 3. ve 4. Ceyrek sonu sektdr
gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

. Yaturim Sozlesme
| MAKINA Sozlesme Tutar: Basina
EKIPMAN 26% Doénem Sayis1 A(%) ua A(%) | Islem Tutar
(bin TL) (TL)
Kaynak: Fider 2011/12 14.647 8.448.413 576.802
%43,9 74,4%
FIDER tarafind 1 2011 W1 ) K sektd 2010/12 10.177 4.844.261 476.001
arafindan yayimlanmis yili 1. ve 2. g¢eyrek sektor
gergeklesmeleri asagidaki tabloda gdsterilmistir: ;813;2 1;;23 %54,9 2232;32 86,2% Z:i:i;
Yatrim Sozlesme
Stzlesme Tutar Basma 2006 yilindan itibaren Finansal Kiralama sektoriiniin gozetim ve denetimi
Dénem Sayist A(%) (bin A(%) ;il:;:l BDDK tarafindan yapilmaktadir.
ABD$)
(ABDS) 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal
Sektor [2011/6 | 4109 | %515 |1403.778 | %89,9| 341635 || Kiralama, Fakioring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregi Leasing sirketlerinin s6z konusu

yonetmelik hiikiimlerine intibak etmeleri zorunlu hale getirilmigtir.
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2010/6 2.713 739.267 272.491

2011/3 3.333 1.106.462 331.972
%74,0 %95,9

2010/3 1.916 564.887 294.826

2006 yilindan itibaren Finansal Kiralama sektoriiniin gozetim ve
denetimi BDDK tarafindan yapilmaktadir.

10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslart Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregi Leasing
sirketlerinin s6z konusu yoOnetmelik hiikiimlerine intibak etmeleri
zorunlu hale getirilmistir.

BDDK, intibak siirecini tamamlayan sirketlerin faaliyet izin belgesini
yenilemektedir. Is Leasing, intibak kapsaminda BDDK diizenlemelerine
uyum saglayarak Faaliyet Izin Belgesini 07.12.2007 tarih ve 2400 sayili
karar1 ile almig ve sektdrde s6z konusu belgeyi en erken alan
firmalardan biri olmustur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Haziran 2011
Finansal Piyasalar Raporu’nda aciklanan finansal kiralama sektorii
bilango temel biiyiik rakamlarina agagida yer verilmektedir:

Deg. Bilango Pay1
(2011/06- (%

i 2010/06) | Haz. | Haz.
(Milyar TL) | 2009 | 2010/06 | 2010 | 2011/06 %) 10 1
Alacaklar 10,8 98| 10,2 12,4 26,3 68,7 72
Takipteki 15 15| 15 14 -10 10,6 8
Alacaklar
Karsiliklar 0,6 06| 07 0,7 6,4 4,5 4
Bankalar 1,6 22| 31 2 -10,3 155| 116
Toplam
Aktifler 14,7 142| 158 171 19,7 100,0 | 100,0
Alinan 10,7 10| 11,2 121 20,3 705| 708
Krediler
Ozkaynaklar 35 37| 39 41 12,5 257 | 242

BDDK, intibak siirecini tamamlayan sirketlerin faaliyet izin belgesini
yenilemektedir. Is Leasing, intibak kapsaminda BDDK diizenlemelerine
uyum saglayarak Faaliyet Izin Belgesini 07.12.2007 tarih ve 2400 sayili
karart ile almig ve sektorde s6z konusu belgeyi en erken alan firmalardan biri
olmustur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Eylil 2011 Finansal
Piyasalar Raporu’nda agiklanan finansal kiralama sektorii bilango temel
biiylik rakamlarina asagida yer verilmektedir:

Deg. Bilanco Pay1
[12011/09- (%)
(Milyar TL) 2009 [ 2010/06 2010 2011/09 20(10%)09) EylL10 | Eyl.11
Alacaklar| 10,8 9,8 10,2 13,9 432 67,4 75,9
Takipteki
Alacaklar 15 1,5 15 1,4 -4,1 10,2 07,7
Karsiliklar 0,6 0,6 0,7 0,7 7,6 4,7 3.9
Bankalar 1,6 2,2 3,1 6 -31,6 16,0 8,6
Tlplam
Aktifler 14,7 14,2 15,8 18,3 27,2 100,0 100,0
Alinan
Krediler 10,7 10 11,2 13,2 32,0 69,6 72,2
Ozkaynaklar 3,5 3,7 3.9 4,1 9,7 26,0 22,5
Nazim
Hesaplar 16,8 11,2 18,6 22,6 30,6 | 120,5 123,8
Toplami
Alinan 14,1 138 13,7 15,4 152 29| 80,1
Teminatlar
Verilen 0,7 0,7 0,7 0.8 166| 45 42
Teminatlar
Tirev Finans. 11 1 1,9 3,0 128,2 9,2 16,4
Araglar
Emanet 08 16 2,2 33 729 132 18,0
Kiymetler

Finansal Kiralama sektorliniin toplam aktifleri, 2011 yilinin i¢ilincii
ceyreginde bir onceki yilin ayn1 dénemine gore %27,2 oraninda bir biiylime
gostermistir. S6z konusu gelismede sektoriin alacaklar hesabinda goriilen artis
etkili olmustur. Buna gore, alacaklar 2011 yilinin iiciincii geyreginde gecen
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Nazim
Hesaplar
Toplamu

16,8

11,2

18,6

21,6

255

120,8

126,6

yilin ayni dénemine gore %43,2 oraninda artarken, bilanco igindeki pay1
gecen yilin ayni donemine gore yaklasik %8,5 artmistir. Sektoriin net donem

Alinan
Teminatlar

14,1

13,8

13,7

14,6

55

97,1

85,6

kar1 2011 yilinin igilincii geyreginde bir onceki yilin ayni donemine gore
yaklasik %15 oraninda artmistir. Bu gelismede, Oonemli bir kalem olan

Verilen
Teminatlar
Tiirev
Finansal 1,1 1 1,9 3
Araglar
Emanet
Kiymetler

0,7 0,7 0,7 0,7 10,1 4,6 4,2

209,3 6,8 75

0,8 1,6 2,2 3,1 93,5 11,2 18,0

Finansal Kiralama sektoriiniin toplam aktifleri, 2011 yilinin birinci
yarisi itibartyla bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %19,7 oraninda bir
biliylime gostermistir. S0z konusu gelismede sektoriin, alacaklar ve
bankalar hesabinda goriilen artig etkili olmustur. Buna goére, alacaklar
2011 yilmin birinci yarisinda gecen yilin ayni donemine gore %26,3
oraninda artarken, bilango icindeki pay1 gecen yilin ayn1 donemine gore
yaklasik 3,3 artmustir. Sektoriin net donem kar1 2011 yiliin birinci
yarisinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yaklasik %12,2 oraninda
artmustir.

finansal kiralama gelirlerindeki %5,8 oranindaki artis etkili olmustur.

Madde 3.2.2.2°nin 1., 2., 3., 4., 7., 8., 10., 12., ve 13. paragrafi ve bu boliimde yer alan grafikler asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Sirket’in Sektordeki Yeri

Finansal kiralama sektorii 2010 yilinda, yatirnm ortaminin iyilesmesi ile
canlanan yatirim talebine tiim imkanlari ile destek verirken, bir 6nceki yila
gore %45’lik biiylime ile islem hacminde 4,8 milyar TL’ye ulagsmistir.
Ayni donemde Is Leasing’in islem hacmi bir 6nceki yila gore %63 artisla
435 milyon TL’ye ulagmustir.

2010 yilinda yapilan finansal kiralama islemlerinden %9 pay alan Is
Leasing’in pazar payr 2011 yilmin ilk yarisinda %10,6 seviyesine
ulagirken, islem hacmi yaklasik 424 milyon TL olmustur.

Sirket’in Sektordeki Yeri

Finansal kiralama sektorii 2011 yilinda, 2010 yilindaki yatirim ortaminin
iyilesmesi ile canlanan yatirim talebine tiim imkanlar1 ile destek verirken
olusan bilylimesini siirdiirmiis, bir 6nceki yila gore %74’lik biiylime ile
islem hacminde 8,5 milyar TL’ye ulasnustir. Ayn1 donemde Is Leasing’in
islem hacmi bir 6nceki yila gére %54 artisla 669 milyon TL’ye ulagmustir.

2010 yilinda yapilan finansal kiralama islemlerinden %9 pay alan s
Leasing’in pazar pay1 2011 yilinda %8 olmustur.

BDDK tarafindan yayimlanan 2011 yili Eyliil ay1 sektdr verilerine gore
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BDDK tarafindan yayimlanan 2011 y1li Haziran ay1 sektor verilerine gore

onemli biytklikler asagida

Sirket verileri

ile karsilagtirmali olarak

onemli bilytiklikler asagida Sirket verileri ile karsilastirmali olarak | verilmistir:
verilmisgtir:
Aralik 2009 Arahk 2010 Eyliil 2011
Aralk 2009 Arahk 2010 Hazi 2011 i i i
= = en (mnTL) |sektor || 18| P seror | 18R sear || 18| PR
(Milyon . is Pay . is Pay . is Pay easing | (%) easing | (%) easing | (%)
TL Sektor - o Sektor p Sektor ] Toplam
) Leasing | (%) Leasing | (%) Leasing | (%) Aif 14.632 1.181| %8| 15.800 1.633 | %10 18.625 1.826 | %10
TA‘I’(Ft’i'fam 14632| 1181| %8| 15.800| 1.633| %10| 17.057| 1.755| %10 iﬁcak 11.935 829 | %7 | 11.442 936 | %8| 15802 1.398| %9
FK Briit
Alacak. | 11.935 829 | %7 | 11.442 936| %8| 13750 | 1274 %9 Takip 1.520 106 | %7 | 1464 89| %6 1411 110 | %8
(Net) Alacak.
Brit Ozkayn. 3.443 380 | %11| 3.852 443 | %12 4.187 484 | %12
TA?:(':gk 1.520 1061 %7 1464 89) %6| 1362 87| %6 Net Kar 532 00| %19| 464 60 | %13 519 46| %9
N (*)Sektor karsilastirmasinda Is Leasing ’in solo verileri kullanilmistir.
Ozkayn. 3.443 380 | %11 3.852 443 | %12 4.119 471 %11
Net Kar 532 100 | %19 464 60| %3 301 32| %10 Aralik 2009 Aralik 2010 ‘ Eyliil 2011
- - P— —— Is is is
*
(*)Sektor karsilastirmasinda Is Leasing ’in solo verileri kullanilmistir. (Milyon TL) Sektor | Leasing | Sektér | Leasing | Sektor | Leasing
Aralik 2009 Arahk 2010 Hazi 2011 © ) )
rali rali aziran
i — A . ReL¥ar / Toplam 33 85 30 42 30 27
ilyon " 5 ay . s ay " . | Pay
Sektor - o Sektor - o Sektor | Leasi |
TL) Leasing | (%) Leasing | (%) ng (%) Net Kar / 16.4 307 127 145 12.9 9.9
Toplam Ozkaynaklar
AR 14632 | 1181 | %8| 15800 1633 | %10| 17.057| 1755| %10 || [Briit Takiptcki
FK Alacaklar / Toplam 10,4 9,0 9,3 55 7,6 6,0
Alacaklari 11.935 829 %7 | 11.442 936 | %8 13.750 | 1.274| %9 Aktif
(Net) Briit Takipteki
Briit Taklp 1.520 106 %7 1.464 89 %6 1.362 87 %6 Alacaklar / Briit 12,1 12,3 12,1 9,0 8,6 7,6
Alacaklari ] ) ' Alacaklar
Ozkayn. 3.443 380 | %11 | 3.852 443 | %12 | 4119 | 471| %11 || [Alman Krodiler/
Net Kar 532 100 | %19 464 60 | %3 301 32| %10 Toplam Aktif 2.9 655 712 1 2.5 709
(*)Sektor karsilastirmasinda Is Leasing’in solo verileri kullanilmistir. (*)Sektor karsilastirmasinda Is Leasing'in solo verileri kullamimistir.
Aralik 2009 Aralik 2010 Haziran 2011 Sozlesme
- - - .. Yatirnm
Is Is Is Sozlesme Tutar: Basina
(Milyon TL) Sektor | Leasing | Sektor | Leasing | Sektér | Leasing Dénem Sayis1 A(%0) . A(%) | Islem Tutar:
() () () (bin TL) (TL)
Net Kar / Toplam
Aktif P 3,3 8,5 3,0 4,2 3,7 3,7 is 2011/12 864 668.751 774.017
. %26,5 %53,6
Net Kar / 16,4 30,7 12,7 14,5 15,1 13,8 Leasing | 2010/12 683 435.325 637.372

18




Ozkaynaklar
Briit Takipteki
Alacaklar / Toplam 10,4 9,0 9,3 55 8,0 5,0
Aktif
Briit Takipteki
Alacaklar / Briit 12,1 12,3 12,1 9,0 9,4 6,6
Alacaklar
Alinan Krediler /
Toplam Aktif 72,9 65,5 71,2 71,1 70,8 70,9
(*)Sektor karsilastirmasinda Is Leasing’in solo verileri kullamilmistiy.
Yatirim S](;zlesnrge
Sozlesme Tutari i lse:m
Dénem Sayis1 A(%) (bin A(%) i
ABDS) Tutan
(ABDS$)
2011/6 271 127.596 470.834
. . %67,28 %101,04
%i)Leasmg 2010/6 162 63.467 391.972
2011/3 215 139.403 648.386
%100,9 %125,0
2010/3 107 61.967 579.131

(*)Sektor karsilagtirmasinda Is Leasing’in solo verileri kullanilmistir.

Haziran 2011 sektor verilerine gore sektoriin 1,4 milyar TL tutarindaki
takipteki alacaklar toplamindan Sirket’in aldig1 pay %6 diizeyindedir.
Sirket’in takipteki alacaklarmin briit leasing portfoyiine orant Haziran
2011 donemi itibartyla %6,6 olup sektdr ortalamasinin oldukca altinda yer
almaktadir. Sirket’in kredi degerlendirme ve risk takibi siireclerinin
verimli bir sekilde yonetilmesi, takipteki alacaklar rasyosunun yillar
itibariyla azalmasinda etkili olmaktadir.

KOBI’ler basta olmak tzere her biyiklikte kurumsal yatirimeiya
ulagsmay1 hedefleyen Is Leasing ana ortagi olan Is Bankasi’nin genis sube
agindan faydalanmaktadir.

Sirket, giivenilir, istikrarli ve kurumsal imajiin yaninda, tecriibeli ¢alisan
kadrosu ve teknolojik donanimi ile miisterilerine verdigi hizmet kalitesini
stirekli olarak arttirmaktadir.

*) 2011/9 691 546.961 791.550

%50,2

%88,1

2010/9 460 290.761 632.089

(*)Sektir karsilastirmasinda Is Leasing ’in solo verileri kullanimistir.

Eylil 2011 sektor verilerine gore sektoriin 1,4 milyar TL tutarindaki
takipteki alacaklar toplamindan Sirket’in aldigr pay %6 diizeyindedir.
Sirket’in takipteki alacaklarinin briit leasing portfoyiline oran1 Eyliil 2011
donemi itibariyla %5,7 olup sektdr ortalamasinin oldukca altinda yer
almaktadir. Sirket’in kredi degerlendirme ve risk takibi siireclerinin
verimli bir sekilde yonetilmesi, takipteki alacaklar rasyosunun yillar
itibariyla azalmasinda etkili olmaktadir.

KOBI’ler basta olmak tizere her biiyiiklikte kurumsal yatirimeiya
ulagsmay1 hedefleyen Is Leasing ana ortagi olan Is Bankasi’nin genis sube
agindan faydalanmaktadir.

Sirket, giivenilir, istikrarli ve kurumsal imajinin yaninda, tecriibeli ¢alisan
kadrosu ve teknolojik donanimi ile miisterilerine verdigi hizmet kalitesini
stirekli olarak arttirmaktadir.

Is Leasing, 2011 itibartyla, %7,9’luk pazar payi ile islem hacmine gére 4.
sirada yeralmaktadir. Yillar itibariyla pazar paymm gelisimi asagidaki
grafikte goriilmektedir.

%9,0

%7,9 %7,9
%6,6 %6,9
B I I I l
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: Fider

2008 ve 2009 yillarinda global krizin etkileriyle islem hacminde yasanan
diisiisiin ardindan, kiralama alacaklarinda da bir diisiis yasanmustir. 2009
yilinda sektdr islem hacminde %59’luk bir diisiis yasanirken, s Leasing
islem hacminde %52’lik bir diisiis yaganmustir. 2010 yilinda ise sektdr ve
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Is Leasing, 2011 Haziran itibartyla, %10,6°lik pazar pay1 ile islem hacmine
gore 3. sirada yeralmakta olup, pazar paymni 2006 yilindan bu yana
arttirmaktadir. Yillar itibariyla pazar paymin gelisimi asagidaki grafikte
goriilmektedir.

o
) et %79 %9.0 %10.6
O ./06.6 .0 | . . I
2006 2007 2008 2009 2010 2011/1.Y

Kaynak: Fider

2008 ve 2009 yillarinda global krizin etkileriyle islem hacminde yasanan
diisiisiin ardindan, kiralama alacaklarinda da bir diisiis yaganmistir. 2009
yilinda sektdr islem hacminde %59’luk bir diisiis yasanirken, Is Leasing
islem hacminde %52°lik bir diisiis yasanmuistir. 2010 yilinda ise sektor ve
Is Leasing bilyiime oranlar1 sirastyla %45 ve %64 olmustur. Is Leasing
islem hacmi ve sektdriin iglem hacminin 2003 yilindan bu yana gelisimi
asagidaki grafikte gosterilmektedir.

9,000 - r 600

8,000 -

r 500

7,000 -

6,000 - r 400
# 5,000 - w
c r 300 £
€ 4,000 - £

3,000 - r 200

2,000 -

r 100

1,000 -

0 0

2007 2009
— Sektér =I5

2003 2005 2011/1.Y

Kaynak: Fider

Leasing sektorii, ekonomideki kriz ve dalgalanmalardan en ¢ok etkilenen
sektorlerden biridir. Global krizin etkilerinin azalmasmin ardindan,
ekonomideki iyilesme ile beraber, leasing sektoriindeki islem hacminde bir

Is Leasing bilyiime oranlari sirasiyla %45 ve %64 olurken, 2011 yili
sonunda bu oranlar %54 ve %39 olmustur. Is Leasing islem hacmi ve
sektoriin islem hacminin 2003 yilindan bu yana gelisimi agsagidaki grafikte
gosterilmektedir.

9.000 4 r 600

8.000 -

- 500

7.000 -

6.000 - - 400
# 5.000 - il
c r 300
€ 4.000 - £

3.000 - - 200

2.000 -

- 100

1.000 4

0 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sektor is

Kaynak: Fider

Leasing sektorii, ekonomideki kriz ve dalgalanmalardan en ¢ok etkilenen
sektorlerden biridir. Global krizin etkilerinin azalmasinin ardindan,
ekonomideki iyilesme ile beraber, leasing sektoriindeki islem hacminde bir
artiy olmasi beklenmektedir. Degisen pazar sartlar1 finansal kiralamanin
kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler igin 6nemli bir biiyiime motoru
oldugunu gostermistir.

Is Leasing islem hacmi, KDV tesvikinin kaldirilmasi ve global krizin
etkileri dogrultusunda, sektor islem hacmine paralel bir sekilde hareket
etmistir. 30.12.2007 oncesinde %18 olan genel KDV orani, leasing yoluyla
kiralanan yatirirm mallarinda %1’e, ticari ara¢ alimlarinda %8’e diisliyordu.
31.12.2007 tarihinde yapilan diizenleme ile leasing islemlerinde %1 olan
KDV oran1 %18’e c¢ikarildi. Boylece yatirim maliyetini diigiirmek igin
satin alma yerine kiralama yoluna giden sirketler agisindan leasingin
cazibesi ortadan kalkmigtir. Yapilan degisikligin sektorii nasil etkileyecegi
tartisilirken, kiiresel krizin bunun iizerine eklenmesi Tiirkiye’de yatirimlar
neredeyse durma noktasina getirmistir. Leasing, dzellikle KOBI’leri uzun
donem finanse eden bir sektdr oldugundan, KOBI’lerin 2008 ve 2009
yillarim1 yatirim yapmadan gegirmeleri, sektoriin hizla kiiglilmesine sebep
olmustur.
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artis olmast beklenmektedir. Degisen pazar sartlar1 finansal kiralamanin
kiiciik ve orta biiyiiklikteki isletmeler igin 6nemli bir biiyiime motoru
oldugunu gostermistir.

Is Leasing islem hacmi, KDV tesvikinin kaldirilmasi ve global krizin
etkileri dogrultusunda, sektor islem hacmine paralel bir sekilde hareket
etmistir. 30.12.2007 6ncesinde %18 olan genel KDV orani, leasing yoluyla
kiralanan yatirim mallarinda %1’e, ticari ara¢ alimlarinda %8’e diistiyordu.
31.12.2007 tarihinde yapilan diizenleme ile leasing islemlerinde %1 olan
KDV oranm %18’e c¢ikarildi. Boylece yatirnm maliyetini diigiirmek igin
satin alma yerine kiralama yoluna giden sirketler agisindan leasingin
cazibesi ortadan kalkmistir. Yapilan degisikligin sektorii nasil etkileyecegi
tartisilirken, kiiresel krizin bunun iizerine eklenmesi Tiirkiye’de yatirimlar
neredeyse durma noktasina getirmistir. Leasing, 6zellikle KOBI’leri uzun
donem finanse eden bir sektdr oldugundan, KOBI’lerin 2008 ve 2009
yillarin1 yatirim yapmadan gecirmeleri, sektoriin hizla kiigiilmesine sebep
olmustur.

Kanun ¢iktiktan sonra vergi kaynakli avantajin kaybedilmesinin
sonucunda, 2007°de 8,2 milyar dolara ulasan igslem hacmi, 2008 yilinda
5,3 milyar dolara, 2009°’da global kriz sonucunda 2,2 milyar dolara
gerilemistir. Ekonomik krizin etkilerinin atlatilmaya baglanmasi ile
birlikte, 2009 yilinin son ¢eyreginde baglayan talepteki canlanma, 2010
yilinda da devam etmistir. Sektor 2010 yilim1 3,2 milyar dolarlik islem
hacmi ile tamamlamistir.

Is Leasing, islem hacmi, KDV tesvikinin kaldirilmas1 ve global krizin
etkileri dogrultusunda, sektor islem hacmine paralel bir sekilde hareket
etmistir. Sektdrde olumsuz gelismelerin yasandigi 2008 yilinda pazardaki
konumunu korumustur. 2009 yilinda konumunu daha da gii¢clendirerek
pazar payin1 %7,90’a ¢ikaran Is Leasing, 2010 yilinda diisen reel faizlerle
artan yatirim talebine tam destek vermis ve pazar payin1 %9’a ¢ikarmstir.

Son finansal kriz doneminde Sirket, hem risk yonetimi agisindan hem de
gelen talepler dogrultusunda biiytlik 6lcekli ticari ve kurumsal miisterilere
yonelmeyi tercih etmistir. Ayrica bu dénemde, banka kanalinin kullanimi
rakiplerden diisik kalmaya devam etmekle birlikte, artan bir trend

Kanun ¢iktiktan sonra vergi kaynakli avantajin kaybedilmesinin
sonucunda, 2007°de 8,2 milyar dolara ulagan islem hacmi, 2008 yilinda 5,3
milyar dolara, 2009°’da global kriz sonucunda 2,2 milyar dolara
gerilemistir. Ekonomik krizin etkilerinin atlatilmaya baglanmas1 ile
birlikte, 2009 yilinin son ¢eyreginde baslayan talepteki canlanma, 2010
yilinda da devam etmistir. Sektdr 2010 yilin1 3,2 milyar dolarlik islem
hacmi ile tamamlamustir.

Is Leasing, islem hacmi, KDV tesvikinin kaldirilmasi ve global krizin
etkileri dogrultusunda, sektor islem hacmine paralel bir sekilde hareket
etmigtir. Sektdrde olumsuz gelismelerin yasandigir 2008 yilinda pazardaki
konumunu korumusgtur. 2009 yilinda konumunu daha da giiclendirerek
pazar paym %7,9’a ¢ikaran Is Leasing, 2010 yilinda diisen reel faizlerle
artan yatirim talebine tam destek vermis ve pazar payint %9’a ¢ikarmis,
2011 yilinda pazar pay1 %8 olmustur.

27.12.2011 tarih ve 2007/13033 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Yatirim
tesvik belgesi sahibi miikelleflere belge kapsamindaki makine ve
techizatin finansal kiralama sirketlerince kiralanmasindaki KDV orani ile,
leasing islemlerine konu bazi mal gruplarinda KDV orani yeniden % 1
olarak belirlenmistir. KDV uygulamasindaki bu degisikligin sektor islem
hacmine olumlu katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Son finansal kriz doneminde Sirket, hem risk yonetimi agisindan hem de
gelen talepler dogrultusunda biiyiik 6lgekli ticari ve kurumsal miisterilere
yonelmeyi tercih etmistir. Ayrica bu donemde, banka kanalinin kullanimi
rakiplerden disiik kalmaya devam etmekle birlikte, artan bir trend
izlemistir.

Islem hacmi bazinda ilk 10 sirket incelendigi zaman, bu sirketlerin
tiimiiniin banka istiraki oldugu gériilmektedir. Islem hacmine gére yapilan

siralamada Is Leasing 4. sirada yer almaktadir.

Islem Hacmine Gore Pazar Paylar
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25%

izlemistir.
i . o . . . cw 20% 4 %% o410
Islem hacmi ve s6zlesme sayisi bazinda ilk 10 sirket incelendigi zaman, bu
sirketlerin tiimiinlin banka istiraki oldugu goriilmektedir. Islem hacmine | ., | %is_ %15 %1s
gore yapilan siralamada Is Leasing 3. sirada yer almaktadir.
10% -
T . . %7 %7 %7
Islem Hacmine Gore Pazar Paylari oo s
° %4943 4 _
25% - 0%
1 2 3 is 5 6 7. 8. 9. 10.
20% | %1210 m2011 ®2010 2009
18 5 %15 % % .
15% | his Ty 13 - Kaynak: Fider
10% - 3 % g //“; ) . o
’ ws s . Sozlesme adedine gore yapilan siralamada Is Leasing’in 6. sirada yer
50 - %S4 %5 %5 %S 0363 . . .
aldig1 goriilmektedir.
0% -
1 2 I 4 5. 6 7 8 9 10. o . .
’ Sozlesme Adedine Gore Pazar Paylar
®2011H ®2010 = 2009
25% 4
Kaynak: Fider
Sozlesme adedine goére yapilan siralamada Is Leasing’in 6. sirada yer | 20% 1
aldig1 goriilmektedir.
15%
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25%
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15%
m2011 =2010 ' 2009
10%
N7 e s Kaynak: Fider
5% =
0%
1 2. 3 4 5 is 7 8 9 10.
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Kaynak: Fider
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Madde 3.2.6 asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
Is Leasing’in Y&netim Kurulu 30.06.2011 tarihinde Sirket’in 200
milyon TL’ye kadar nominal bedelle finansman bonosu/tahvil ihrag
edilmesi karar1 almistir. Sirket tarafindan yapilan basvuruya istinaden
B s6z konusu finansman bonosu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
ulunmamaktadir.

26.09.2011 tarih ve 1/FB-868 sayi ile kayda alinmistir. Sirket’in 29-
30.09.2011 tarihinde gergeklestirdigi toplam 100 milyon TL nominal
degerli, 360 giin vadeli finansman bonosu halka arzinda, 227
yatirimcidan 142.850.000.- TL nominal talep toplanmistir. 360 giin
vadeli finansman bonosunun faiz oran1 %9,84 olarak belirlenmistir.

Madde 3.3.1 asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Son finansal tablo tarihinden itibaren ihrac¢cinin finansal durumu
ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo dénemi olan 30.06.2011 tarihinden itibaren Is
Leasing’in finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik
olmadigini beyan ederiz.

Son finansal tablo tarihinden itibaren ihra¢cimin finansal durumu
ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo dénemi olan 31.12.2011 tarihinden itibaren Is
Leasing’in finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik
olmadigini beyan ederiz.
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Madde 3.3.2’nin ilk paragrafi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Ihraceimin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dl¢iide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bilgi:

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nda olan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi’nin (Kanun Tasarisi)
yasallasmas1 beklenmektedir. Bu tasarinin yasalagmasinin ardindan,
finansal kiralama mevzuati ABD ve AB iilkeleri uygulamalari ile ve
UNIDROIT (Ozel Hukukun Birlestirilmesi Uluslararasi Enstitiisii)
tarafindan hazirlanan “Kiralama Hakkinda Taslak Model Kanun” ile
uyumlu sekle gelecektir. Kanun Tasarisi’nin yasalagmasi halinde
mevcut kanun kapsaminda yapilamayan bir ¢ok islemin yapilmasi
uygun hale gelecek ve sektoriin sundugu iriin ve hizmet yelpazesi de
asagida belirtilen kapsamda genisleyecektir.

Ihraccinin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dl¢iide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bilgi:

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarist,
TBMM Plan ve Biitge Komisyonu’nda onayda beklemekte iken Haziran
2011 segimlerinin ardindan komisyondan cekilerek, finansal kiralama
sirketlerinin goriis ve taleplerinin alinmasi amaciyla BDDK araciligiyla
Fider’e gonderilmistir. Fider yasa taslagina iliskin olarak Finansal
kiralama sirketlerinin taleplerini konsolide etmis olup, taslagin gorisleri
iceren nihai halini son kez sirketlerin goriisiine sunmustur. Taslak, Fider
biinyesinde nihai hale gelmesinin ardindan BDDK ’ya iletilecek olup,
BDDK’nin onayimni takiben tekrar Meclis Plan ve Biitce Komisyonu’na
gonderilecektir. Kanun taslaginin komisyon onayini takiben yasalagmasi
beklenmektedir. Bu tasarinin yasalagsmasinin ardindan, finansal kiralama
mevzuati ABD ve AB iilkeleri uygulamalar1 ile ve UNIDROIT (Ozel
Hukukun Birlestirilmesi Uluslararasi Enstitiisii) tarafindan hazirlanan
“Kiralama Hakkinda Taslak Model Kanun” ile uyumlu sekle gelecektir.
Kanun Tasarisi’nin yasalagmasi halinde mevcut kanun kapsaminda
yapilamayan bir ¢ok islemin yapilmasi uygun hale gelecek ve sektoriin
sundugu iriin ve hizmet yelpazesi de asagida belirtilen kapsamda
genisleyecektir.

Madde 4’iin 1., 2. Paragrafi, “Finansal kiralama ve faktoring alacaklarinin faiz oranlar1” “Sirket’in Finansman Yapis1” Vade Yapisi,
Kaldira¢ Orami Karsilastirilmasi, Faiz Tiirii ve Bor¢larin Dagilimi (solo) boliimleri asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Sirket’in toplam aktifleri, 30 Haziran 2011 itibariyla bir onceki yil
sonuna gore %8 oraninda bir biliylime gostermistir. S6z konusu
gelismede Sirket’in alacaklar hesabinda goriilen artis etkili olmustur.
Buna gore, finansal kiralama alacaklari 2010 yil sonuna gore %39,
faktoring alacaklar1 ise %36 artis goOstermistir. Takipteki alacaklar

Sirket’in toplam aktifleri, 31 Aralik 2011 itibariyla bir dnceki y1l sonuna
gore %7 oraninda bir bilyliime gostermistir. S6z konusu gelismede
Sirket’in alacaklar hesabinda goriilen artis etkili olmustur. Buna gore,
finansal kiralama alacaklart 2010 yil sonuna gore %49, faktoring
alacaklar1 ise %22 artig gostermistir. Takipteki alacaklar rasyosu bir
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rasyosu bir onceki yila gére %13 oraninda azalmistir.

Sirket’in 30 Haziran itibartyla 6zkaynak karliligi %14,1, aktif karlilig
3,2 olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2009 yilindaki 6zkaynak
karliligiin diger yillara nazaran yiiksek olmasinin sebebi, Sirket’in ilk
defa 2009 yilinda mevcut yatirim indirimi tutar1 iizerinden hesaplamis
oldugu ertelenmis vergi geliridir.

Finansal kiralama ve faktoring alacaklarinin faiz oranlan
asagidadir:

30 Haziran 2011 tarihi itibartyla, finansal kiralama alacaklar1 igin
uygulanan ortalama bilesik faiz oranlar1 TL icin %16,39; ABD Dolar1
icin %6,51 ve Avro icin %7,73 tiir.

30 Haziran 2011 tarihi itibartyla, faktoring alacaklar1 i¢in uygulanan
ortalama faiz oranlar1 TL i¢in %13,30; ABD Dolar1 i¢in %5,09; Avro
icin %4,08 ve GBP i¢in %3,24 tiir.

Sirket’in Finansman Yapisi

e Sirket, finansman ihtiyacin1 biiyiik oranda banka kredileri ile
karsilamakta olup, ihtiyag¢ duydugu donemlerde sendikasyon
kredilerine de yonelmektedir. Haziran 2011 itibariyla
sendikasyon kredisi bulunmamaktadir.

e 2008 ve 2010 yillar1 arasindaki diisiik faiz donemi ve bankacilik
sektoriindeki likidite fazlah@ sayesinde Is Leasing uygun
kosullar altinda banka kredileri kullanmig ve diger
alternatiflerden finansman ihtiyaci duymamustir.

e Tiirkiye’de bankalar finansal sektore uzun vadeli doviz kredisi
vermeyi fazla tercih etmemektedirler. Sirket, doviz islemlerini
vadesi 1 yildan kisa banka kredileri ile finanse etmektedir.

o Sirket, TL islemlerini 6zkaynagi ile finanse etmekte olup,
bilangoda yer alan TL borglar Sirket’in mevduat arbitraji
pozisyonlarindan kaynaklanmaktadir.

onceki yila gore %12 oraninda azalmstir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 itibariyla 6zkaynak karliigr %10,5, aktif
karlilig1 %2,4 olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2009 yilindaki 6zkaynak
karliliginin diger yillara nazaran yiiksek olmasinin sebebi, Sirket’in ilk
defa 2009 yilinda mevcut yatirim indirimi tutar1 iizerinden hesaplamis
oldugu ertelenmis vergi geliridir.

Finansal kiralama ve faktoring alacaklarinin faiz oranlar
asagidadir:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklar1 igin
uygulanan ortalama bilesik faiz oranlari TL i¢in %16,04; ABD Dolar1
i¢cin %6,62 ve Avro i¢in %7,55’dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, faktoring alacaklart i¢in uygulanan
ortalama faiz oranlar1 TL igin %15,17; ABD Dolari i¢in %7,28; Avro
icin %6,27°dir.

Sirket’in Finansman Yapisi

e Sirket, finansman ihtiyacini biiyiikk oranda banka kredileri ile
kargilamakta olup, ihtiyag duydugu donemlerde sendikasyon
kredilerine de yonelmektedir. Aralik 2011 itibanyla
sendikasyon kredisi bulunmamaktadir.

e 2008 ve 2010 yillart arasindaki diisiik faiz donemi ve bankacilik
sektoriindeki likidite fazlah@ sayesinde Is Leasing uygun
kosullar altinda banka kredileri kullanmig ve diger
alternatiflerden finansman ihtiyact duymamustir.

e Tirkiye’de bankalar finansal sektore uzun vadeli doviz kredisi
vermeyi fazla tercih etmemektedirler. Sirket, doviz islemlerini
vadesi 1 yildan kisa banka kredileri ile finanse etmektedir.

o Sirket, TL islemlerini 6zkaynagi ile finanse etmekte olup,
bilancoda yer alan TL borglar Sirket’in mevduat arbitrajt
pozisyonlarindan kaynaklanmaktadir.
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e Uzun vadeli borglar bilangodaki payi kiiciik olmakla birlikte, bu
payin son donemlerde artmaya basladigi goriilmektedir.

e Sirket’in 30 Haziran 2011 itibartyla 6zkaynak karliligr %14,1,
aktif karlilig1 ise %3,2 olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2009
yilindaki 6zkaynak karliliginin diger yillara nazaran yiiksek
olmasinin sebebi, Sirket’in ilk defa 2009 yilinda mevcut yatirim
indirimi tutar1 tizerinden hesaplamig oldugu ertelenmis vergi
geliridir.

e Sirket’in Tiirkiye’de mevcut pek ¢ok mevduat ve daha uygun
kosullarda finansman saglayan kalkinma bankalarinda kredi
limiti bulunmaktadir Bununla beraber, Sirket tahvil ihraci
yoluyla, finansman olanaklarin1 ¢esitlendirmeyi ve finansman
vadelerini uzatmayi planlamaktadir.

Vade Yapisi (30.06.2011 itibariyla):

:g ] 34 B Leasing Alacaklan Ortalama
30 A 26
25 20

20 15

15 4
10 7

B Banka Kredileri Ortalama

Ay

TL ABD$ Avro

Her ii¢ para biriminde de leasing portfoyiiniin ortalama vadesinin, alinan
kredilerin ortalama vadesinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sirket’in solo kaldirag oran1 Haziran 2011 itibariyla 3,7 olup, sektor
kaldira¢ orami 4,1 seviyesindedir. Mevcut diizenlemelere gore, Sirket
kaldirag oranmi yaklasik 9 katina kadar g¢ikarabilme iznine sahiptir.
2009-2011/1.Y arasinda sektér ve Sirket’in kaldirag oraninin
karsilastirilmasi asagidaki grafikte gosterilmektedir.

e Uzun vadeli borglar bilangodaki pay1 kii¢iik olmakla birlikte, bu
payin son donemlerde artmaya basladigi goriilmektedir.

e Sirket’in 31 Aralik 2011 itibartyla 6zkaynak karliligi %9,9,
aktif karlilig1 ise %2,7 olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2009
yilindaki 6zkaynak karliliginin diger yillara nazaran yiiksek
olmasinin sebebi, Sirket’in ilk defa 2009 yilinda mevcut yatirim
indirimi tutar {izerinden hesaplamis oldugu ertelenmis vergi
geliridir.

e Sirket’in Tiirkiye’de mevcut pek ¢ok mevduat ve daha uygun
kosullarda finansman saglayan kalkinma bankalarinda kredi
limiti bulunmaktadir Bununla beraber, finansman olanaklarini
cesitlendirmeyi ve finansman vadelerini uzatmayi planlayan
Sirket, 29-30.09.2011°de TL 100.000.000.- nominal degerinde
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Vade Yapisi (31.12.2011 itibariyla):

35 4 32
m Leasing Alacaklari Ortalama

25 m Banka Kredileri Ortalama

Ay

L ABD$

Her li¢ para biriminde de leasing portfOyiiniin ortalama vadesinin, alinan
kredilerin ortalama vadesinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Avro

Sirket’in solo kaldirag oran1 Aralik 2011 itibariyla 3,8 olup, (Eyliil 2011
itibartyla Sirket: 3,6, Sektor: 4,5), mevcut diizenlemelere gore, Sirket
kaldirag oranini yaklagik 9 katina kadar g¢ikarabilme iznine sahiptir.
2009-2011/Eyliil arasinda sektor ve Sirket’in kaldirag oraninin
karsilagtirilmasi asagidaki grafikte gosterilmektedir.
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Kaldira¢ Oram Karsilastirilmasi

4.2

4.1

3.7

3.1
= Sektor

= j5 Leasing

2009

2010

2011/Haz

Kiralama alacaklarmin %89’u sabit faizli olmakla beraber, sabit faizli
kredilerin toplam kredilere oran1 %69’dur. Alacaklarin  biiyiik
cogunlugunun sabit faizli olmasinin en 6nemli sebebi miisteri taleplerini
karsilayabilmektir.

Faiz Tura

Krediler

Kiralama Alacaklari

® Sabit ™ Dedisken

2011 Haziran itibartyla finansal bor¢larm %70’1 kisa, %30’u ise uzun
vadelidir.

Borg¢larin Dagilimi (solo)

Kaldira¢ Oram Karsilastirillmasi

5 4

4,2 4,1

4 3,7

31 u Sektor

m s Leasing

2009 2010 2011/Eyll
Kiralama alacaklarinin %88’i sabit faizli olmakla beraber, sabit faizli
kredilerin toplam kredilere oranm1 %66°dir. Alacaklarin  biiyiik
cogunlugunun sabit faizli olmasinin en 6nemli sebebi miisteri taleplerini

karsilayabilmektir.

Faiz Turu

%388,0

Kiralama Alacaklari Krediler

m Sabit ®Dedisken

2011 Aralik itibariyla finansal bor¢larin %71°1 kisa, %29’u ise uzun
vadelidir.

Borg¢larin Dagilimi (solo)
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2010 ) ~2011/1.Y
® Kisa Vadeli ™ Uzun Vadeli

%

2010 2011/Eylul
mKisa Vadeli ®Uzun Vadeli

Madde 5.1 asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Cikarilmis Sermayesi:
Toplam Sermaye Tutari: 339.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani: 400.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi:
Toplam Sermaye Tutar1: 339.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani: 600.000.000 TL
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Madde 5.2 asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
Son Genel Kurul Son Durum Son Genel Kurul Son Durum
Itibariyla (*) itibariyla (*)
Ortaklar Sermaye — Hisse Sermaye Hisse Ortaklar Sermaye — Hisse Sermaye Hisse
(TL) Orani (%) (TL) Orani (%) (TL) Orani (%) (TL) Orani (%)
Tiirkiye Is Tiirkiye Is
Bankast A.S. 81.992.659 27,79 94.222.072 27,79 Bankast A.S. 94.222.072 27,79 94.222.072 27,79
Tiirkiye Sinai Tiirkiye Sinai
Kalkinma 84.252.000 28,56 96.818.400 28,56 Kalkinma 96.818.400 28,56 96.818.400 28,56
Bankast A.S. Bankasi A.S.
T.Sise Cam T.Sise Cam
Fabrikalari A.S. 1.327.500 0,08 258.559 0,08 Fabrikalari A.S. 258.559 0,08 258.559 0,08
Nemtas Nemrut Nemtas Nemrut
Liman 2.655.020 0,90 3.051.023 0,90 Liman 225.000 0,07 225.000 0,07
Isletmeleri A.S. Isletmeleri A.S.
Halka Arz 124.772.821 42,67 | 144.649.945 42,67 Camis Yatirim
Toplam 295.000.000 100,00 | 339.000.000 100,00 Holding A.S. 2.826.023 0,83 2.826.023 0,83
(*) Sirket’in son genel kurulu 23 Mart 2011 tarihinde yapilmigstir. Halka Arz 144.649.945 42,67 | 144.649.945 42,67
Toplam 339.000.000 100,00 | 339.000.000 100,00
(*) Sirket'in son genel kurulu 24.10.2011 tarihinde yapimistir.
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Madde 6.2 asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
Son 5 g:rr:s‘; Sermaye Son 5 gl?;:; Sermaye
Adi . Temsil Yilda / Pay1 Adi ) Temsil Yilda / Pay1
Gorevi | Is Adresi Ettigi Ortakhk Gorevi Is Adresi | Ettigi Ortakhik
Soyadi . Kalan Soyadi . Kalan
Tiizel Disinda Girev Tiizel Disinda Girev
Kisilik | Ustlendigi | 0. . Kisilik | Ustlendigi | .. .
Gorevler Sitresi | (TL) | (%) Gorevler Sitresi | (TL) | (%)
Is Is
Yonetim | uleleri T.is Yénetim Yonetim | uleleri T.is Yénetim
. Kule 1, 2Yil/ : Kule 1, 2Yil/
Suat Ince Kurulu Bankasi Kurulu - - Suat Ince Kurulu Bankasi Kurulu - -
Bagkani Kat 10 4. A.S Bagkani 20ay Bagkani Kat 10 4. AS Bagkani 14 ay
3 Levent e 3 g Levent e ¥
Istanbul Istanbul
Is Is
Yonetim | Kuleleri Ti Yonetim Yonetim Kuleleri Ti Yonetim
Ozan Kurulu Kule 1, Baﬁksals1 Kurulu 2Yil/ ) ) Ozan Kurulu Kule 1, Ban'ksam Kurulu 2Yil/ ) )
Giirsoy Bagkan | Kat 10 4. AS Bagkan 20 ay Giirsoy Bagkan Kat 10 4. AS Bagkan 14 ay
Yardimcis1 | Levent o Yardimcisi Yardimcis1 | Levent o Yardimcist
Istanbul Istanbul
Yo6netim Is . Yo6netim YK Yo6netim Is . : Yo6netim YK
Kuleleri | ; .. S Kuleleri Is S
o Kurulu Is Finansal Kurulu Uyesi o Kurulu . Kurulu Uyesi
A.Oguz P Kule 2, . P A.Oguz P Kule 2, | Finansal .
. Uyesi, Kiralama Uyesi, olarak - - . Uyesi, . Uyesi, olarak - -
Dincer Kat 10 4. Dincer Kat 10 4. | Kiralama
Genel A.S. Genel 2 Y1/ Genel Genel 2Yil/
Midir | -Cvent Miidir | 20 ay Midir | V| AS L Mudir | 14ay
Istanbul Istanbul
Is Is
Onur Yoénetim Kuleleri T.is Yoénetim Onur Yoénetim Kuleleri T.is Yoénetim
. Kule 1, 2Y1l/ . Kule 1, 2Yil/
Veliattin Kurulu Bankasi Kurulu - - Veliattin Kurulu Bankasi Kurulu - -
Izci Uyesi Kat 10 4. AS Uyesi 20 ay Izci Uyesi Kat 10 4. AS Uyesi 14 ay
y Levent o y y Levent e y
Istanbul Istanbul
Is Is
Y onetim Kuleleri T.is Yonetim M. Yonetim Kuleleri Tis Yonetim
Z.Hansu Kule 1, 2Yil/ - Kule 1, 2Yil/
Kurulu Bankasi Kurulu - - Armagan Kurulu Bankasi Kurulu - -
Ugar Uyesi | Kat104. AS Uyesi 20ay Saracoglu |  Uyesi Kat 1041 ) S Uyesi 142y
y Levent o y §o8 y Levent e y
Istanbul Istanbul
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Meltem
Glilsoy

Yonetim
K"urulu
Uyesi

Is .
. Turkiye
Kuleleri Y
Sinai
Kule 1,
Kalkinma
Kat 10 4.
Bankasi
Levent AS
Istanbul

YOnetim 2vil/
K"urulu 20 a - -
Uyesi Y

Meltem Yonetim
Giilso Kprulu
Y Uyesi

Is .
. | Tirkiye
Kuleleri 4
Sinai
Kule 1,
Kalkinma
Kat 10 4.
Bankasi
Levent AS
Istanbul o

Yonetim 2vil/
Kyrulu 14 a - -
Uyesi Y

Madde 6.3’te yer alan “Ihraccinin denetim kurulu iiyelerine iligkin bi

Igiler” tablosu asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
Ihraccinin denetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler: Ihraccimin denetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler:
Gorev Siiresi . oo Goreyv Siiresi . .
Ad1 Soyad1 | Gorevi Adresi /Kalan Gorev Tgmsﬂ Ett 181 Adi1 Soyad1 | Gorevi Adresi /Kalan Gorev Tgmsﬂ Ett £l
. Tiizel Kisilik . Tiizel Kisilik
Siiresi Siiresi
i i . . Is Kuleleri Kule .
Hiiseyin . Is Kuleleri Kule T.Is Bankas Hiiseyin Denetci | 1, Kat 10 4. 1Yil/2 ay T.Is Bankasi
Caliskan Denet¢i | 1, Kat 10 4. 1 Yil/ 8 ay AS Caliskan ' istanbul AS.
Levent [stanbul e Levent Istanbu
. . Is Kuleleri Kule .
Volkan | s Kuleleri Kule T.Is Bankasi Volkan Denet¢i | 1, Kat 10 4. 1Yil/2ay T.Is Bankas:
Denet¢i | 1, Kat 10 4. 1 Yil/8 ay Kublay . AS.
Kublay . AS. Levent Istanbul
Levent Istanbul

31




Madde 6.7 asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Denetimden sorumlu komite iiyeleri;

Denetimden sorumlu komite iiyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Ad1 Soyadi Gorevi
Z. Hansu UCAR Denetim Komitesi Uyesi M. Armagan Saragoglu Denetim Komitesi Uyesi
Ferhunde AYGEN Denetim Komitesi Uyesi Meltem Giilsoy Denetim Komitesi Uyesi
Madde 7.1%in ikinci paragrafi asagidaki sekilde giincellenmistir.
Eski Sekil Yeni Sekil

Ana Ortak Is Bankas1 Grubu Hakkinda Bilgi

26 Agustos 1924 tarihinde Mustafa Kemal Atatiirk’lin talimati ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk ulusal bankasi olarak kurulan Tiirkiye s
Bankasi A.S. kurulusundan bugiline kadar gegen 86 yillik siirede
ilkemizin sanayi ve ticaret basta olmak iizere bir¢ok alanda
gelismesinde ¢esitli roller iistlenmis ve dnemli katkilarda bulunmustur.
Ulkemizin aktif biiyiikliigiine gore en biiyiik 6zel bankas1 olan Tiirkiye
Is Bankas1 A.S. 30 Haziran 2011 itibariyla, 1.169 adet yurtici ve yurtdis
subesi, 30 Haziran 2011 itibariyla 4.360 adet ATM’den olusan
Tirkiye’nin en biiyiikk Bankamatik agi, internet bankaciligi, telefon
bankaciligi ve ¢agr1 merkezi ile miisterilerine hizli sekilde bankacilik
hizmetlerine erisme ve ¢ok genis bir yelpazede hem bankanin hem de
istiraklerinin sundugu finansal {iriinlerden ihtiyaglarina uygun olanlari
se¢cme imkani saglamaktadir.

Ana Ortak is Bankas1 Grubu Hakkinda Bilgi

26 Agustos 1924 tarihinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk ulusal bankasi olarak kurulan Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. kurulusundan bugiine kadar gegen 86 yillik siirede
ilkemizin sanayi ve ticaret basta olmak iizere bir¢ok alanda
gelismesinde ¢esitli roller listlenmis ve 6nemli katkilarda bulunmustur.
Ulkemizin aktif biiyiikliigiine gére en biiyiik 6zel bankas1 olan Tiirkiye
Is Bankas1 A.S. 30 Eyliil 2011 itibariyla, Tiirkiye’nin tiim sehirlerini
kapsayan subelerinin sayist yurticinde 1.177’ye (6zel bankalar iginde
birinci), yurtdiginda ise 17’ye ulasmustir. 4.443 adet ATM’den olusan
Tiirkiye’nin en biiyiikk Bankamatik agi, internet bankaciligi, telefon
bankacilig1 ve ¢agri merkezi ile miisterilerine hizli sekilde bankacilik
hizmetlerine erisme ve ¢ok genis bir yelpazede hem bankanin hem de
istiraklerinin sundugu finansal iiriinlerden ihtiyaglarina uygun olanlari
secme imkani saglamaktadir.
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Madde 9.2°de yer alan tablo asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
Hesap Baglm_sn Hesap Baglm_su
. . Bagimsiz Denetim Sirketi Demetim . . Bagimsiz Denetim Sirketi Denetim
Donemi e Donemi e
Goriisii Goriisii
DRT Bagimsiz Denetim ve DRT Bagimsiz Denetim ve
2009 Serbest Muhasebeci Mali Olumlu 2009 Serbest Muhasebeci Mali Olumlu
Miisavirlik A.S Miisavirlik A.S
Akis Bagimsiz Denetim ve Akis Bagimsiz Denetim ve
2010 Serbest Muhasebeci Mali Olumlu 2010 Serbest Muhasebeci Mali Olumlu
Miisavirlik A.S. Miisavirlik A.S.
2011 Akis Bagimsiz Den_etim ve Akis Bagimsiz Den_etim ve
ILDénem Serbest. Muhasebeu Mali Olumlu 2011 Serbes'g Muhasebeu Mali Olumlu
) Miisavirlik A.S. Miisavirlik A.S.
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