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KURUMSAL YAPI

Giiglii kurumsal yapisinin temellerini 1988 yilinda atan Is Leasing, International Finance Corporation
(IFC), Societe Generale ve Is Bankasi ortakliginda kurulmustur. Bu ortaklik, IFC ve Societe Generale'in
hisselerini Is Bankasi'na devrettikleri ve Is Bankasi Grubu'nun Is Leasing sermayesinin tek sahibi haline
geldigi 1995 yilina dek siirmiistiir. Hisselerin Mart 2000 tarihinde halka acilmasi ile birlikte Is Leasing’in
ortaklik yapisi buglinkii halini almigtir.

Sirketin yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina elinde bulunduran ortagi
Tirkiye Is Bankasi A.S. olup dénem igerisinde Sirket sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
Sirketin mevcut sermaye yapisi asagida sunulmaktadir.

Hissedarlar Hisseler (%)
Halka Agik 42.67
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 28.56
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 27.79
Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S. 0.07
Camis Yatinm Holding A.S. 0.83
T. Sise ve Cam Fab. A.S. 0.08

Sirketin 29 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeliklerine,
2 yil siireyle gorev yapmak (izere Sn. Suat ince, Sn. Ozan Giirsoy, Sn. Halil Erodlu, Sn. M. Hakan
Berument (Bagimsiz liye), Sn. Mehmet Rasgelener (Bagimsiz liye), Sn. A. Oduz Dincer ve Sn. M.
Armadan Saracoglu’nun, Denetciliklere, 1 yil siireyle gorev yapmak lizere, Sn. Volkan Kublay ve Sn.
Hiseyin Caliskan'in secilmelerine karar verilmistir.

29 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Sirketin Yonetim Kurulu Baskanligina Sn. Suat
Ince’nin, Baskan Yardimciidina Sn. Ozan Giirsoy’'un, Denetim Komitesi (yeliklerine, Sn. M. Hakan
Berument ile Sn. Mehmet Rasgelener’in, secilmelerine karar verilmistir. Ayni toplantida, 30/12/2011
tarihli ve 28158 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§”in 4.5.1 nolu maddesi uyarinca,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevlerinin Risk Y&netimi Komitesi tarafindan; Ucretlendirme
Komitesi ile Aday Gésterme Komitesinin gorevlerinin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimesine, Risk Yonetimi Komitesi Uyeliklerine Sn. Mehmet Rasgelener ile Sn. M. Armadan
Saragoglu'nun, Kurumsal Yonetim Komitesi (yeliklerine Sn. Hakan Berument, Sn. Ozan Giirsoy ve Sn.

M. Armadan Saracoglu’nun segilmelerine karar verilmistir.

27 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6103 Sayili Tirk Ticaret Kanununun YirrlGga
ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun‘un 25. Maddesi ve 363. Maddesi uyarinca yoénetim kurulu
tyeliginden istifa eden Sayin Suat INCE ve Sayin Ozan GURSOY'un, ilk genel kurulun onayina
sunulmak tizere, TTK.’nun 363. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak tekrar atanmalarina ve
kendilerine 29.03.2012 tarih ve 1933 sayili y6netim kurulu karari ile verilen ydnetim kurulundaki
gorevleri ile 1. Derece imza yetkilerinin devamina karar verilmistir.
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3 Eyldl 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6103 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun YurirlGigi ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un 25. Maddesi ve 363. Maddesi uyarinca yonetim kurulu {yeliginden
istifa eden Sayin A. Oguz DINCER ve Sayin M. Armagan SARACOGLU'nun, ilk genel kurulun onayina
sunulmak {izere, TTK.'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak tekrar atanmalarina ve
kendilerine 29.03.2012 tarih ve 1933 sayili ydnetim kurulu karar ile verilen ydnetim kurulundaki
gorevleri ile 1. Derece imza yetkilerinin devamina karar verilmistir.

3 Eyldl 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6103 Sayili Turk Ticaret Kanununun YurdrlGgi ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un 25. Maddesi ve 363. Maddesi uyarinca yonetim kurulu Gyeliginden
istifa eden Sayin Halil EROGLU'nun ilk genel kurulun onayina sunulmak {zere, TTK./nun 363. maddesi
uyarinca Yoénetim Kurulu Uyesi olarak tekrar atanmasina ve kendisine 29.03.2012 tarih ve 1933 sayili
yonetim kurulu karar ile verilen yénetim kurulundaki goérevleri ile 1. Derece imza yetkisinin devamina
karar verilmistir.

17 Eylil 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sayin Volkan Kublay’in istifasi ile bosalan sirket
denetciliine dijer denetci Sayin Hiseyin Caliskan tarafindan Sayin Doruk Yurtkuranin segilmesi
hususunun tescil ve ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan 01.01.2012-30.09.2012 doénemi icerisinde 54 adet karar alinmistir.
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU VE SEKTORDE IS
LEASING

Bakanlar Kurulu Karari ile 2011 yili Aralik ayr sonunda bazi ekipman gruplarinda Katma Deder Vergisi
oraninin %1’e indirilmesinin leasing is hacmine olumlu katkisi ile birlikte leasing sektéri 2012 yilinin ilk
dokuz aylik déneminde 4 milyar dolarlik islem hacmi gerceklestirmistir. Giigli ve dinamik yapisi, kaliteli
hizmet yaklasimiyla sektériin dnde gelen firmalarindan biri olan Is Leasing, yaygin hizmet agi ve
¢dziim odakl yaklagimiyla yatinmcilarin gliclii is ortadi olmaya bu yil da devam edecektir.

Finansal Kiralama Dernegi tarafindan yayimlanan 2012 yilinin ilk dokuz aylik verilere gore sektoriin
islem hacmi 4 milyar dolar seviyesinde gergeklesirken, ayni dénemde 13.459 adet finansal kiralama
isleminin gerceklestigi gorilmektedir. 2011 yilimin ayni donemi ile karsilastirldiinda %8, sozlesme
adedi bazinda %20 oraninda biliyiime saglanmistir.

Is Leasing ise 2012 yilinin ilk dokuz aylk déneminde 209 milyon USD tutarinda islem hacmi

gergeklestirmis olup, 2011 yilinin ayni déneminde bu hacim 334 milyon USD olarak gergeklesmistir.
Sirketin ilk dokuz aylk dénemdeki islem hacmi sonucunda pazar pay! % 5,3 olarak gergeklesmistir.

Finansal Gostergeler

(Konsolide) ('000 TL) 30.09.2012 31.12.2011 Degisim
(%)

TOPLAM AKTIFLER 2.075.376 2.242.053 (7,4)

FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI, NET 1.406.835 1.398.476 0,6

OZKAYNAKLAR 554.570 520.018 6,6

NET KAR/ZARAR 29.955 52.473

AKTIF KARLILIGI (%) 1,9 2,4

OZKAYNAK KARLILIGI (%) 7,4 10,5

BORCLANMA ORANI 2,7 3,3

Sirketin 2012 Eylil sonu itibariyle, 2011 yilsonuna gore aktif blylkligli %?7,4 oraninda azalis,
Ozkaynaklari % 6,6 oraninda artis gdstermistir.
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Leasing Portfoyi

Is Leasing secici bir yaklagimla olusturdugu portféyde karlilik ve kaliteyi hedeflemektedir. Portféyiinii Is
Bankasi miisterileri ve halen calismakta oldugu misterilerinin de yer aldigi genis bir sektérel tabandan
olusturan, yeni isletmeleri de diizenli bir sekilde odagina dahil eden Is Leasing, etkin risk ve portféy

yonetiminde basarisini stirdlirmektedir.

Is Leasing’in risk ydnetiminde énem verilen faktérler arasinda portféyiin yaygin codrafi dagilimi ve
sektorel gesitliligi de yer alir. Sirkette bu dogrultuda risk limitleri uygulanarak portfdy risk dagilimi

yonetilmektedir.

Pazarlama kaynadi, vade, ikinci el degerlili§i gibi unsurlarin siirekli olarak izlendigi Is Leasing'de tabana
yayllmis misteri aginin bir yansimasi olarak, kiralama konusu ekipmanlar da genis bir yelpazeye
yayllmakta ve rin cesitliligini saglamaktadir.

Sektorel Dagilim:

SIRKET FAALIYETLERI

Ekipman Dagilimi:

Makine ve Ekipmanlar 25,42
Gayrimenkuller 22,04
is ve Ingaat Makineleri 16,24
Deniz Ulasim Araclari 6,97
Tekstil Makineleri 5,34
Hava Ulasim Araclar 5,02
Tibbi Cihazlar 4,08
Basin ve Yayin Ekipmanlari 3,44
Elektronik ve Optik Cihazlar 2,73
Turizm Ekipmanlari 2,67
Kara Ulasim Araclari 2,13
Biiro Ekipmanlari 1,94
Diger 1,98

Tasimacilik 16,71
Insaat 15,85
Metal Sanayi 13,56
Turizm 8,22
Tekstil, Konfeksiyon 6,73
Kagit, Agac Uriinleri 6,17
Saglik 6,03
Gida ve Mesrubat 3,95
Finans 3,21
Tarim, Ormancilik 3,15
Kauguk, Plastik 3,12
Madencilik 2,96
Makina ve Ekipman 2,64
Toptan-Per.Tic. 1,91
Diger 5,79
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Pazarlama

Is Leasing, Tiirkiye capinda yaygin hizmet agi ve ¢dziim odakli yaklagimi ile yatinmlarin gelismesini
saglayarak, musterileri ile birlikte bllyimeye devam etmektedir. Gergeklestirdigi projelerde finansman
desteginin yani sira, sektorler ézelinde danismanlik hizmeti sunan Is Leasing, katma deger yaratarak
destek oldugu girisimler ile yatinmcinin yaninda yer almaktadir.

Coziim ortadi olarak dederlendirdigi nitelikli satici ve tedarikcilerden olusan portfoylini gelistirirken,
Uriin cesitliligi ve kalite konusunda atiim yapmak isteyen yatinmcilara sadladigi olanaklari
genigletmektedir. Is Leasing cdziim ortaklar ile birlikte, tesislerini biyiitmek, modernlestirmek ya da
gelistirmek amacindaki yatinmcilarin projelerine orta ve uzun vadeli finansman saglamaktadir.

Is Bankasi ile yaratilan sinerji vasitasiyla Bankanin genis miisteri aginda yer alan giiclii ve istikrarl
sirketlerle uzun yillara dayanan giiven iliskisi gelistiren Is Leasing, saglam miisteri portfdyiinde hizmet
sundugu sektor sayisini artirarak hedef kitlesini siirekli olarak genisletmektedir.

Istanbul Anadolu, Istanbul Avrupa, Ankara, Izmir, Gaziantep, Bursa ve Antalya bolge temsilcilikleri ve
nitelikli satici kanallari Gzerinden pazarin nabzini tutan, kigik ve orta Olgekli sirketlerin yatinm
ihtiyaclarini daha hizli tespit eden ve sonuclandiran Is Leasing, yaygin portfdy olusturma stratejisini
etkin olarak gerceklestirmektedir.

Is Leasing, basarili pazarlama stratejileri uygulayarak kiralama faaliyetlerini (lkenin tiim bélgelerine
yaymaya ve misterilerinin yaninda yer almaya devam edecektir.

Krediler

Kaynaklarinin etkin yonetim konusunu stratejik hedef olarak benimseyen Is Leasing’de kredilendirme
siireci, en kisa siirede ve en dogru degerlendirme (izerine kurgulanarak titizlikle sekillendirilmistir.

Kredilendirme siirecini en kisa siirede ve en dogru dederlendirme ilkesiyle olusturan Is Leasing’in en
o6nemli avantaji, yillar icinde olusturulan ve dizenli olarak gtincellenen kredi veri tabanidir. Kredi veri
tabanindan alinan ve degerlendirmenin en énemli kismini olusturan veriler, Is Leasing’in modern
bilimsel kredilendirme 6lgitleri olan derecelendirme ve puanlama sistemleriyle degerlendirilerek etkin
risk 6lclimii ve portfoy yapilanmasi saglanmaktadir.

Kredi talebinin olusumuyla baslayan degerlendirme sirecinin ilk basamadi hizli bir sekilde mdisteri
hakkindaki bilgi akisinin tamamlanmasi ile baglar ve ardindan istihbarat, derecelendirme, puanlama,
fizibilite analizi ve piyasa istihbarati slreglerinin yuritilmesi ile hizla devam eder. Yapilan
degerlendirmelerin sonucunda giivenilir kredi kararlari misterilere iletilerek, yatirmlarin finansman
kaynadina yonelik kesin taahhiit verilir.
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Operasyon

Is Leasing, misterilerine finansal kiralama konusunda en iyi deneyimleri yasatma hedefiyle is
sureglerini  olusturmustur. Bu dodrultuda, kosulsuz misteri memnuniyeti ve azami diizeyde
operasyonel verimliligi temel alan Sirket, misteriler nezdinde hizmet kalitesinin nasil algilandigini 2009
yiindan beri 6élcimlemekte ve misterilerden tam not almaya devam etmektedir.

Is Leasing, bu yaklasim paralelinde operasyon yapisini belirlerken, islem prosediiriinii azaltip, islem
hizini artirmig ve hizmet kalitesini siirekli iyilestirmistir. Is siireclerinin optimize edildigi uygulamalarla
teknolojik altyapi gelistirilirken, satin alma, tesvik ve gimrik gibi islemler daha hizl ve kolayca
karsilanmaktadir. Sirketin uygulamakta oldudu ig kontrol sistemi ise saglikli olarak islemekte ve her
musteriye ayni kalitede Uriin ve hizmet sunulmasini giivence altina almaktadir.

Teknolojik Altyapi

Bilgi teknolojisini, hizmet kalitesini, iletisim hizini ve yenilikciligi sirdiirmede 6nemli bir faktor olarak
goren Is Leasing, teknolojik alt yapisi konusundaki yatirmlarini siirdiirmektedir.

TUm is slreglerini tam entegrasyona sahip, tek bir sistem lizerinden yoneterek riskleri kontrol altinda
tutan Is Leasing, 2011 yilinda entegre raporlama ve analiz teknolojilerini giincel hayatina katarak
esnekligini artirmistir.

Is Leasing’de miisteri memnuniyetini siirekli kilmak adina cadri merkezi altyapisi ile hizmet veren
Miisteri iligkileri Birimi, misgterilerin satis sonrasi destek talepleri icin 6nemli bir hizmet noktasidir. Son
teknolojiler ile glincellenen Olaganiisti Durum Merkezi ise misterilere tiim kosullar altinda 7/24
kesintisiz hizmet verebilmenin sigortasini olusturur.

Is Leasing web sitesi, dinamik alt yapisi ile internet {izerinden on-line basvuru dahil tim islemlerin
gerceklestirilebilmesine olanak vermekte, subeler arasi etkin ag baglantisi aracilidiyla tim islemler
mumkin olan en kisa surede tamamlanmaktadir.

Insan Kaynaklar ve Egitim Yaklasimi

Is Leasing gerceklestirdigi insan kaynaklari faaliyetleri ile organizasyonun etkinligini artirmayi ve
toplamda performansi yilkseltmeyi hedefler. Calisanlarin sorumluluk bilinci yliksek, dinamik ve gelisim
odakli olmasi Sirketin itibar ve performansini artirmasinda dnemli rol oynar. Bu dodrultuda Sirket
calisanlarini acik hedefler ve yetkinlikler temelinde degerlendiren Insan Kaynaklari birimi, gelisim
alanlarini belirleyerek gerekli egitim programlarini yiriitmekte ve ayni zamanda dinamik ve gelisim
odakli yénetim kultlrdni pekistiren Yonetici Gelistirme Projesi’ni stirdlirmektedir.

Deneyim, yetkinlik ve verimlilikte yiiksek diizeyleri hedefleyen Is Leasing icin egitim faaliyetleri biiyiik
énem tagimaktadir. E§itim konularinin calisanlarin ihtiyaclari dikkate alinarak belirlendigi Is Leasing’de
calisanlar, yurtici ve yurtdisi editimlere katiimalari konusunda desteklenmektedir.
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DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Sermaye Artirimi

Sirketimizin 6denmis sermayesi, 15.065 bin TL'sinin 29 Mart 2012 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarimizca onaylanan 2011 yilina iliskin kar dagitim &nerisi dogrultusunda, 2011
yili kar paylarinin hisse senedi olarak tevdi edilerek, 34.935 bin TL'sinin Olaganistli Yedeklerden
karsilanmak suretiyle 339.000 bin TL'den 389.000 bin TL'ye yiikseltilmis, sermaye artirnmina iliskin
bedelsiz paylarin dagitimi ve tescili 12.06.2012 tarihinde tamamlanmustir.

Donem igerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2011 yilina ait olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2012 tarihinde Sirket Merkezinde
yapiimistir. 2011 yihina ait Oladan Genel Kurulu Toplantisi, sirketin toplam 339.000.000.-TL'lik
sermayesine tekabil eden 33.900.000.000 adet hisseden, 194.809.885,69-TL'lik sermayeye karsilik
19.480.988.569 adet hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla gerceklesmistir.

Toplantida asadidaki giindem maddelerine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan verilen 6nergeler oy
birligi ve oy coklugdu ile kabul edilmistir.

1. Acllis ve Baskanlik Divani tegkili ile toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Divana yetki verilmesi,

2. 2011 yil faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetciler Raporu ve Badimsiz
Denetci Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2011 yih Bilango ve Kar / Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin gériisiilmesi ve karara baglanmasi,

5. Doénem icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. ve Ana
Sozlesmenin 9. Maddesi geredi secilen Uyelerin lyeliklerinin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ibrasi,

7. YoOnetim Kurulu Gyelerinin segimi ve gbrev sirelerinin tespiti,

8. Denetgilerin secgilmesi ve gdrev sirelerinin tespiti,

9. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin icretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanununun 334. ve 335. maddelerinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin 1.3.7 maddesinde yazii muameleleri yapabilmeleri igin ilgili mevzuatta
belirtilen kisilere izin verilmesi,

11. Yoénetim Kurulunca belirlenen bagimsiz denetim kurulusunun onaya sunulmasi,
12. Ucretlendirme Politikasinin Genel Kurul'un bilgi ve gériisiine sunulmasi,

13. 2011 yil bagislarinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

14. Ilgili yasal mercilerden gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile, Sirket Ana Sézlesmesinin 4., 6.,
8., 9., 21., 24. ve 34 (inci Maddelerine iliskin tadillerin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

15. Dilek ve temenniler.




Kar Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulunun 15.02.2011 tarihli karar cercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurul
tarafindan onaylanan Kar Dagitim Tablosuna gore kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
uyarinca olusan kar dagitimina esas net donem kari olan 52.473 bin TL'den, sirket yasal kayitlarinda
yer alan 46.030 bin TL kar tutari tizerinden hesaplanan 2.302 bin TL birinci tertip yasal yedek akgenin
ayrilmasi ve yil icinde yapilan 44 bin TL badisin eklenmesi sonucu ulasilan 50.215 bin TL dadtilabilir
net dénem karindan hesaplanan 15.065 bin TL'nin tamaminin bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara
birinci temettii olarak daditilmasi, geriye kalan 35.106 bin TL'nin olagandisi yedekler olarak ayirilmasi,
sirket konsolide net donem kari iginde yer alan 6.099 TL tutarindaki ertelenmis vergi giderinin daha
onceki donemlerde sirketin ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen
ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerek oladaniistli yedekler hesabina transfer edilmesine
karar verilmistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 29.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket ana sdzlesmesinin
4., 6., 8., 9., 21., 24. ve 34 lncl maddeleri tadil edilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisi 03.04.2012
tarihinde tescil edilmistir.
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SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Kredi Riski

Kredi Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Kredi riski yaratan islemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili tm calisanlara
duyurulur. Ilke olarak, usul ve esaslar asgari olarak her yil gbzden gecirilir ve gerek goérildigi
hallerde guincellenir.

2. Kredi riski doguran tlrden karsi tarafla yapilan islemlerin temerkiiz olusturmayacak sekilde ve
yarattigi risklilik dizeyi gozetilerek “iyi gesitlendirilmis” olarak ydnetilmesi esastir. Bu amagla
karsi taraf, teminat, sektor, vade, para birimi gibi 6lgitler araciidiyla tstlenilen kredi riski izlenir.

3. Karsi tarafin kredi dederliligi somut verilerle tayin edilir. Bu amagla, derecelendirme ve/veya
puanlama sistemleri tesis edilir ve karar destek araci olarak kullanilir. Kargi tarafin
yukimldldklerini yerine getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak, alinan teminatin paraya
cevrilme gliciine dayandiriimaz.

4, Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan alinabilecek teminatlarin kabuliine iliskin esaslar
yazili olarak belirlenir. Teminat olarak alinacak unsurlarin mevzuata, yirdtilen faaliyete, piyasa
kosullarina ve bu politika metninin 6ziine uygun olmasi saglanir.

5. Karsi tarafin ylkimldliiklerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve borgluya 6zgl tim
degiskenlerde gozlemlenen olumsuzluk isaretleri, erken uyari sinyali olarak degerlendirilir. Bu
amagla, kredi riski sirket yonetim kurulunca yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklarin mimkin olan en kisa sirede ve verimlilik esasi gdzetilerek normal
aktiflere déniistiiriilmesi saglanir. lyilestirilmeye caligilan aktifin ekonomik degerinin, bu hususta
harcanacak kaynada oranla biiyiik olmasi esastir.

Piyasa Riski

Piyasa Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel Ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tiri
ve benzeri diger parametreler agisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik
dizeyi gozetilerek “iyi gesitlendiriimis” olarak yodnetilmesi esastir. Cesitlendirme kapsaminda
vade, para birimi vb. parametreler agisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araclari ihrag edenlerin kredi degerlili§i 6nemle gozetilir. Bu
badlamda, finansal araci ihrag eden kurulusun kredi riski derecesi agisindan, “yatirim yapilabilir”
dereceye sahip olmasi veya icsel derecelendirme sisteminde “iyi” dereceler kategorisinde yer
almasi esastir.
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Likidite Riski

Likidite Riski Yonetim Siirecine Iliskin Genel Ilkeler:

1.

Sirketin maruz kaldigi likidite riskinin, mevzuatin 6ngdrdigi sinirlarda ve sirketin temel
stratejilerine uygun olmasi birincil dnceliktir.

Likidite ydnetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve siirdirilebilir durumunun korunmasina ydnelik
olarak, fon kaynaklarn, piyasalar, enstrimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin
azami olclide dederlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu
bir portfoy yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi
surekli olarak gozetilir.

Sirket olaganisti donemlere yonelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve
uygular.

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk Yonetim Siirecine Iliskin Genel Ilkeler:

1.

Sirket biinyesinde olaganiistii durumlar karsisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek maddi
ve itibari kaybin asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde galisanlarin gérev ve sorumluluklarini,
faaliyetlerin onceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini acikca ortaya koyan yonetim kurulunca
onayh is sirekliligi plani bulunur. Planin islerligi diizenli olarak incelenir ve sonuclar sirket
ybnetim kuruluna raporlanir; aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

Sirketin 6nemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet bélgesinden ayri, glivenli bir yerde muhafaza
etmesi ve yedeklemesi esastir.

Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklan etki
diizeyi acilarindan degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

Sirket temel operasyonel risk gostergelerini ve kayip verilerini sistematik bicimde izler, raporlar
ve gerekli tedbirleri alir.

Sirketle ilgili temel bazi bilgilere ve ddnem iginde Sirket faaliyetlerine iliskin 6nemli gelismelere
yukarida yer verilmistir. Diger bilgiler icin 2011 yilina ait Yillik Faaliyet raporuna asagidaki adresten
ulasiimasi mimkiindr:

http://www.isleasing.com.tr/
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YONETIM KURULU UYELERI VE SIRKET DENETCILERI

Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI

Suat INCE

Ozan GURSOY

Halil EROGLU

M. Hakan BERUMENT
Mehmet RASGELENER
A. Oguz DINCER

M. Armagan SARACOGLU

Denetim Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI

Hiseyin CALISKAN

Doruk YURTKURAN

GOREVI

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetgi

Denetgi
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DENETIM KOMITESI -KURUMSAL YONETIM KOMITESI
ve RISK YONETIMI KOMITESI UYELERI

Denetim Komitesi Uyeleri

ADI SOYADI GOREVi
Mehmet RASGELENER Denetim Komitesi Baskani
M. Hakan BERUMENT Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

ADI SOYADI GOREVI

M. Hakan BERUMENT Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Ozan GURSOY Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
M. Armagan SARA(;OGLU Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri

ADI SOYADI GOREVI
Mehmet RASGELENER Risk Yonetimi Komitesi Bagkani
M. Armagan SARACOGLU Risk Yénetimi Komitesi Uyesi
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UST YONETIM
Genel Mudiir

A. Oguz DINCER

Genel Midiir Yardimcilari

ADI SOYADI SORUMLU OLDUGU DEPARTMANLAR

Nida CETIN Finansal Yonetim, Hazine ve Finansal Kurumlar, Insan
Kaynaklari ve idari Isler, Bilgi Teknolojileri

Banu ALTUN Krediler, Hukuk, Risk Izleme

Dilek KORKUT Pazarlama, Operasyon
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MERKEZ DISI ORGUTLER

Is Finansal Kiralama A.S.nin Tirkiye'nin farkli bélgelerinde bulunan temsilcilikleri asagida yer

almaktadir.

Temsilcilik Unvani Adres Temsilci
Istanbul Anadolu Bélge Temsilciligi Barbaros Mah. Dereboyu Cad. ipek VARLIK
Feslegen Sok. Uphill Towers A
Blok Kat:8 Daire: 43 Atasehir-
Kadikdy / Istanbul
Istanbul Avrupa Bélge Temsilciligi Kartaltepe mah. Kdiltiir Sok. | Esma TOKER

Metroport Business No:1 Kat:6
D:137 Bahcelievler/ISTANBUL

I¢ Anadolu Bélge Temsilciligi

Vizyon Plaza Yildizevler Mah.
714. Sokak No: 5/43

Olgay Celal IGREK

Gankaya / ANKARA
Ege Bolge Temsilciligi Sehit Fethi Bey Cad. No:36 M. | Ziilay ETIK
Minir Birsel Plaza Kat:3 D:9
Konak — Izmir
Bursa Bélge Temsilciligi Baris Mah. Karasu Is Merkezi Mehmet AYDEMIR

No:5 D:8-9 Niltfer — BURSA

Akdeniz Bolge Temsilciligi

Sirinyali Mah. Eski Lara Cad.
No:121/8 Adonis Otel Karsisi
Lara — ANTALYA

Ihsan Yavuz ERDAL

Gliney Anadolu Bolge Temsilciligi

incilipinar Mah. Gazimuhtarpasa
Bulvari Kepkepzade Park Is
Merkezi A Blok K:7 No:26
Sehitkamil — Gaziantep

Aliye Umran BASTEMIR
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