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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 92,13

9 ! I Pay Sahipleri: 88,62

Kamuyu Aydinlatma ve jeffaflik : 96,12

WORLD Menfaat Sahipleri: 89,43
CORPORATE [(ITTTTTTITTT]
IGP?JEEXREA.NgE Yonetim Kurulu : 92,92
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YONETICI OZETI

Is Finansal Kiralama A.S. icin 26.12.2016 tarihinde, 9,17 olarak belirlenmis olan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,21 olarak glincellenmistir. Derecelendir-
me metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkelerini; hem kurumsal ydénetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi agisindan mukayese eden endeks-
ler dikkate alinmaktadir. Is Finansal Kiralama A.S., Saha’nin 8 Ekim 2019 tarihinde
yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks'ine (DKYE) gore 1. grup iginde
yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin detayla-
rina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



Pay Sahipleri basli§i altinda 8,86 alan Is Finansal Kiralama A.S.’de pay sahipligi
haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ic diizenlemelere
uyulmaktadir ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay
sahipleri ile iliskilerini, Yatinma Iliskileri Bolimi biinyesinde yiriitmektedir. Genel
kurul oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere
uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Hisse
devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, azinlik haklarn konusunda, halka acik anonim
sirketler icin 6ngorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, genel
kurullarin s6z hakki olmaksizin medya ve kamuya acik olarak yapilmasina izin veren
bir esas s6zlesme hikmu bulunmamasi ve ydnetim kuruluna aday gésterme imtiyaz
bulunmasi gibi iyilestirmeye agik alanlar mevcuttur.

Is Finansal Kiralama A.S., Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashg altinda 9,61
almistir. Sirketin, kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler,
hemen her tiirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde
kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve
bilgilendiricidir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur. Bunlara karsin; yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu baslik altinda
dizenlemeye acik alan olarak gézlemlenmistir.

Is Finansal Kiralama A.S., Menfaat Sahipleri baslidi altinda 8,94 almistir. Is
Finansal Kiralama A.S., menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamaktadir.
Sirketin yazili ve gelismis bir insan kaynaklarn politikasi vardir. Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Dénem icinde sirketin
kamu idareleri tarafindan yUkUmlld tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu
olmamistir. Sirket, calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin
internet sitesinde kamuya acgiklamistir. Ote yandan Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Sirdardlebilirlik konularinda gcalismalar devam etmekte, dolayisi ile mevcut durumda
bu konularda bir gergeklestirme gorilmemistir. Sirketin etik ilkeler icerisinde cevreye
saygl ilkeleri 1siginda sosyal ve kiltirel etkinliklere destek saglamaya 6zen gosterdigi
gozlenmekle beraber detayl bilgi mevcut dedildir.

Yonetim Kurulu baslidindan 9,29 alan Is Finansal Kiralama A.S.’nin Yénetim
kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. 9 kisilik yonetim
kurulunda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yOneticilerin Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yénetim kurulunda 1 kadin Uye vardir. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi ana sozlesmede vyazili olarak belirlenmistir. Ayrica, Yonetim kurulu
Uyelerinin godrevleri esnasinda kusurlan ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin  %?25‘ini asan bir bedelle sigorta ettirilmistir. Sirketin vizyon ve
misyonun paylasilmamasi diizenlemeye agik alan olarak gézlemlenmistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6nci galismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Turkiye
Kurumsal Ybnetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili  bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhiklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler’e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Is Finansal Kiralama A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

IS LEASING

Mehmet Karakilig

Pay Sahipleriyle iliskilerden

Genel Midiirliik: iS KULELERi I_(ULE:l KAT:6 34330 Sorumlu Yonetici
4. LEVENT BESIKTAS ISTANBUL Neslihan Orug
www.isleasing.com.tr Tel: (0212) 350-74-70

neslihanoruc@isleasing.com.tr

Is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361
sayilli Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu cergevesinde
faaliyet goOstermektedir. Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup,
kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla baslamistir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, Is Faktoring A.S.'nin (“Is Faktoring”) toplam
12.517.000 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolar karsiliginda satin
almistir. Sirket’in bu bagh ortakligindaki sahiplik orani %78,23 olup, bagh ortaklk
finansal tablolarda konsolide edilmektedir.

Sirket ve bagl ortakligi, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”
ve BDDK’'nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik” i gergevesinde sirdirmektedir.

Sirket “ISFIN” kodu ile Borsa Istanbul’da BIST TUM / BIST 100-30 / BIST MALI /
BIST YILDIZ / BIST FIN. KIR. FAKTORING / BIST 50 / BIST 100 endekslerine dahil
bulunmaktadir.



Is Leasing’in sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi

Turkiye Is Bankasi A.S. 211.582.265,93 30,43%
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S 204.850.378,33 29,46%
Diger 278.870.000,74 40,11%
TOPLAM 695.302.645 100,00%

Sermayeyi temsil eden paylarin Grup dagilimi asagidaki gibidir

Grup | Sermaye TL Oran %

A Grubu 6.000.000 0,92%
B Grubu 689.302.645 99,08%
TOPLAM 695.302.645 100,00%

Yénetim Kurulu Uyeleri (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan
secilir



Is Leasing’de Yoénetim Kurulu gorev taksimi asagidaki gibidir:

Is Leasing Yonetim Kurulu

isim

Gorevi

Komiteler

Murat Bilgig

Yénetim Kurulu Bagkani

Kredi Komitesi Baskani

Olgun Tufan Kurbanoglu

Yonetim Kurulu

Yardimcisi

Baskan

Mehmet Karakilig

Yonetim Kurulu Uyesi
Icrada Gorevli
Genel Mudir

Kredi Komitesi Uyesi

Ayse Botan Berker

Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Baskani

) Denetimden Sorumlu
. Yonetim Kurulu Uyesi, Komite Uyesi,

Selim Yazic o - N

Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

) Denetimden Sorumlu

Mustafa Ertan Tanriyakul Yoqetlm Kurulu Uyesi, Komite Baskani, o
Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim

Komitesi Uyesi

Hasan Hepkaya

Yénetim Kurulu Uyesi

Necati Caglar

Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi Uyesi

Doruk Yurtkuran

Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, )
Kurumsal Yoénetim Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 88,62

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatirnma iliskileri bolimu

vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

+ Sirketin bir kar daditim politikasi

vardir, kamuya aciklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Sirketin  genel  kurul
+ sunulmus bir badis
bulunmaktadir.

onayina
politikasi

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Genel kurullarin, s6z hakki
olmaksizin medya ve kamuya acgik
- olarak yapilmasina izin veren bir
esas s6zlesme hakmiu
bulunmamaktadir.

Yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi vardir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatirnmar lIligkileri B6limu bilnyesinde
yuritmektedir.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklan
gbzlemlenmistir.

Ortakhk organlarinin yani sira
“Yatinma Iliskileri Blum{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapillan vyazismalar ile didger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saghkli,
guvenli ve gincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurarlukteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapllmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlultklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bslimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yoénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortaklidin



kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketin  Yatirrmar  lligkileri B&limi
yoneticisi Sn. Neslihan Orug, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Uzmanhgi Lisansi sertifikalarina
sahiptir.
1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:
Ortakhk ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi

yonlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarla bilgi, tam ve
diridst bigimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yénde
alinmig bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, 2017
yilinda gerceklestirilen genel kurulda
ortaklarin  bilgisine  sunulmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan edilmigtir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurul:

24.03.2020 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mUmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turlhd iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim  Ilkeleri'ne uygun olarak
19.02.2020 tarihinde yapilmistir.
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Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirketin glndem
maddelerine iliskin  aciklayict  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladidi
gorulmustdr.

Asadidaki dokUmanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan

tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e Yillik faaliyet raporu,

e Mali tablo ve raporlar,

e GUndem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

Sirketin kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisl ve oy hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakkl ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel Kurul sirket merkezinin
bulundugu Is Kuleleri 34330 is Bankasi
Oditoryum Binasl 4. Levent Besiktas-
Istanbul’da yapilmistir.



Pandemi nedeniyle 2020 vyilinda
gerceklestirilen genel kurula
tarafimizdan goézlemci katilmamis olup

gectigimiz senelerde tarafimizca
yapilan bazi kontrol noktalar igin
Sirket yetkililerinin beyanina

basvurulmustur. Bu kapsamda; genel
kurul toplantisinda, gindemde yer alan

konularin tarafsiz ve aynntih bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yobntemle aktariimasi konusuna

toplanti baskaninin 6zen go6sterdidi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
didsuincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir. Sirket
beyani tarafimizca gectigimiz yillarda
edindigimiz kanaate uygundur.

Yonetim Kurulu Gyelerine TTK'nun 395
ve 396'nci  maddelerindeki  yazil
islemlerin ifasi igin yetki verilmesi
genel kurul giindemine ayrn bir madde
olarak dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili en az bir yénetim kurulu uyesi,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Genel kurul toplantisina ydnetim
kurulunun salt  codgunlugunun
katilmasi tarafimizca olumlu
addedilmigtir.

Ayrica, genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

Is Finansal Kiralama A.S., yapilacak
yardim ve badislara iliskin bir politika
olusturmus ve bu politikayr 2013
yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin
onayina sunmustur. Sirket,
24.03.2020 tarihinde vyapilan genel
kurul  toplantisinda ddnem iginde
yapilan badis ve yardim tutarlarini
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara
bilgi vermistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri 24.03.2020
tarihinde yapilan 2019 yilina ait olagan
genel kurulda 2 yil gbérev yapmak
Uzere segilmiglerdir.

Bunlara karsin, genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi

hususunda esas sozlesmede hikim
bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirket esas sozlesmesi incelendiginde
yonetim kuruluna aday godsterme
imtiyazi oldugu goridlmektedir. A grubu
paya sahip hissedarlarin Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilerini
belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu
imtiyaz nedeniyle Sirket Ydnetim
Kurulu dyeleri ve denetgileri A grubu
paya sahip hissedarlarin gosterecedi
adaylar arasindan segilmektedir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar  dagitim politikasi,
yatinnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir. Kar daditim politikasi
dokiimanindan; kar dagitiminda pay
sahiplerinin  menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenecegi kanaati olusmustur. Ayrica,
esas sdzlesmede kar payl avansi ile
ilgili hilkim bulunmaktadir.



1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara
rastlanilmamistir. Esas sdzlesmede pay
devrini kisitlayici herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KaMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 905,12

0 m 2

Internet sitesi kapsamlidir,
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

| I I R I R E—
N 40 W 0 A W W 10

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

T kapsamli ve bilgilendiricidir.
Kamuya aciklanmasi gereken
+ onemli olay ve gelismeler

mevzuata uygun yapilmaktadir.

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Kér dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Bagimsiz denetim
+ yapillan anlasma

mevzuata uygundur.

% 5'ten yliksek paya sahip gercek
+ kisi hissedarinin olmadigi hakkinda

kamuya aciklama yapilmis.

Yonetim kurulu dyeleri ve (st
- dlzey yoneticilere sadlanan tim

menfaatler toplu olarak verilmistir.

kurulusu ile
ve calismalar

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.isleasing.com.tr)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler strekli
gincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibartyla ortakhk ve
yonetim yapisil, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sbzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, ve diger kamuyu aydinlatma

belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme

politikasi, kar dagitim politikasi, etik
kurallar ve sikca sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri,
soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimleri Tarkce’'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP’' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tlrkce
icerigine yakin bir sekilde Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu ("URF”) ve Kurumsal Ydnetim
Bilgi Formu (“KYBF”) bildirimlerini
belirlenen  bildirim  slUresi iginde,
02.03.2020 tarihinde KAP Uzerinden
gerceklestirmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirrmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ydnetim, sermaye

artinm ve temettli o6deme bilgileri,
haber alani, genel kurul ig ydnergesi,
Ust yodnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baglica rasyo analizleri ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Bunlara
tarafindan

karsin ybnetim kurulu

olusturulmus



vizyon/misyon, kurumsal sosyal
sorumluluk/sardaralebilirlik — raporlari,
yatirrmcilan ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim
bulunmamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

ortakhgin
numarasi,

b. Dénem icinde yo6netim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve lyelerin,
murahhas (dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sireleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi
sektdr ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin birimlerinin
nitelikleri, yil igindeki
faaliyetlerine iliskin genel

aciklamalar ve yil iginde gérilen
gelismeler,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
Ilkelerine

f. Kurumsal YoOnetim
Uyum Raporu,

g. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydali
olacak diger hususlar,

i. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap ddnemi
icindeki degisiklikler,
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j. Personele sadlanan bir kisim
menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

k. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

I. Kar dagitim politikasi,
m. Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel

rasyolar,

finansman
risk yodnetim

n. Isletmenin
kaynaklari  ve
politikalari,

o. Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

finansman
risk yodnetim

p. Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,

g. Hesap ddéneminin ilgili finansal
tablolarin gortsilecedi  genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
onemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;
a. Yonetim kurulu Uyeleri ve

yoneticilerin sirket disinda
yarattikleri godrevier hakkinda
bilgiye,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Gyeleri, ylritllen faaliyetleri de

icerecek sekilde calisma
esaslarina,
C. YOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yobnetim kurulu dyelerinin s6z
konusu toplantilara katilm
durumuna,

d. Sirket aleyhine acilan &6nemli
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,



e. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyelerinin  imzali  bagimsizlik
beyanlarina yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Calisanlarin  sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin  kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda detayh bilgi
mevcut degildir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin 2020 vyili hesap dénemini
kapsamak Uzere bagimsiz denetimini
yapan kurulus; Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'dir.

Badimsiz denetginin goéris bildirmekten
kacindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.
Ayni sekilde, bagimsiz denetgiler ile
mahkemeye vyansimis anlasmazliklar
bulunmadigi beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni ddnem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 89,43

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve

+ sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin imkani
saglanmaktadir.

+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
vardir.

+ Etik kurallar batind hazirlanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir

+ tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesi araciligiyla kamuyla
paylasiimistir.

Menfaat sahiplerinin sirket

_ Yyonetimine katilimini destekleyici

~ mekanizmalar var ancak esas
sdzlesmeye konulmamistir.
Sirdirilebilirlik raporu halihazirda

_ bulunmamakla birlikte calismalar
devam etmektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikas::

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamigtir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikh sézlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigr goérdlmustar.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve

prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

Sirket, Menfaat Sahiplerine Iligkin
Menfaat Sahipleri Politikasi’ni
olusturmus olup, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde kamuya

aciklanmistir. Bunun yani sira, Sirket
ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularla ilgili olarak,
gerek dlzenlenen toplantilar ile
gerekse e-posta ve telefon vyoluyla
bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal
basta c¢alisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan iglemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmustar.

yénetim vyapisinin

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi
halinde, Sirket'in ilgili mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi‘'ne, Denetimden  Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalari olusturmusdur. Is
Finansal Kiralama A.S., calisanlarina
ybnelik tazminat politikasini
olusturmus ve bu politikayl internet
sitesi araciidiyla kamuya aciklamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katimini destekleyici modeller, Sirket
Esas Soézlesmesi'nde yer almamakla
birlikte, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde, sirket



ybnetimine katilimini destekleyici
modellerin gelistirildigi gortilmektedir.

Ayrica, Calisanlarin Sirket faaliyetlerine
iliskin ©6nerilerini iletebilecekleri bir
oneri  sistemi  bulunmaktadir. s
Leasing’te calisanlarin her tirla talep
ve sikayetlerini dogrudan Ust Yonetime
iletebildikleri  bir gevrimicgi iletisim
ortami mevcuttur.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Sirketin, insan kaynaklar politikasi
bulunmaktadir. Bu politika asadidaki
sekilde belirlenmigtir;

e Ise alimda esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmis ve ise alim kriterleri
yazili olarak belirlenmistir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve

cinsiyet ayrimi  yapilmasina izin
verilmez, insan haklarina  saygi
gosterilmesi ve Sirket ici fiziksel ve
duygusal kétd  muameleye  karsi
korunmalari g6zetilir.

e (Calisma ortami ve kosullarinin
givenli ve yuksek standartlarda
olmasina ve ihtiyaca badli olarak

iyilestirilmesine 6zen gosterilir.

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,

objektif veriler goz onlnde
bulundurulur.
e Kendilerini ilgilendiren konularda

alinan kararlar ve gelismeler galisanlar
ile paylasihr.

e Calisanlarin gelisimini desteklemek
amaciyla editim planlar yapilir ve
egitimlere katihm saglanir.

Dénem iginde calisanlardan Sirket
yOneticilerine ayrimciik  konusunda
herhangi bir sikayet intikal etmedigi
beyan edilmistir.
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Kurum ici bilgi paylasimini artirmak ve
calisanlar ile iletisimi daha etkin hale
getirmek amaciyla olusturulan Sirket
Kurumsal Portali sayesinde tim
calisanlara mevzuati, bélimlerin
galismalari, gorev tanimi ve
dagilimlari, performans yonetimi
uygulamalarn, gincel duyurular ve
yardimc kaynaklara hizli bir sekilde
ulasma imkani taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baslayan calisanlarin
galisma ortamina uyum sireglerinin

hizlandirnlmasina ve isteki
verimliliklerinin  artirllmasina destek
olacak bir oryantasyon programi

uygulanmaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve
performans ve odulllendirme kriterleri
Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek
calisanlara duyurulmaktadir.

3.4. Musteri ve Kreditorlerle
Iliskiler:
Sirketin, mal ve hizmetlerinin

pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur.

Misterinin satin aldigi mal ve hizmete

iliskin  talepleri karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda stre  bitimi
beklenmeksizin musteriler

bilgilendirilmektedir.

Sirket hizmetlerde kalite standartlarina
uymakta ve standardin korunmasina
6zen godstermektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen go6sterilmektedir.

Sirketin c¢agrn merkezi
hizmet veren ve
memnuniyetini sarekli
hedefleyen Satis Sonrasi Hizmetler
Birimi, mulsterilerin  satis  sonrasi
destek talepleri noktasidir. Olaganustu
Durum Merkezi ile miusterilere tim

altyapisi ile
musteri
kilmayi



kosullar altinda 7/24 kesintisiz hizmet
vermektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar batind
hazirlamis, bu ilkeleri internet
sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yikamla tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirket, finanse ettigi projelerin cevre
ve kamu saghdi acisindan ilgili
mevzuata uygun olmasina 06zen
gOstermekte, ayrica uygun gordigu
sosyal sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal
mevzuat  hikumleri cercevesinde,
suctan kaynaklanan malvarhgi
dederlerinin aklanmasi, yolsuzluk ve
benzeri suglarla micadeleyi 6nemli bir
ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik
Uyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili
diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili
mercilerle isbirligi yapmaya 0zen
gosterir. Sirket, i¢ blinyesinde bu
amaca yonelik olarak Ydénetim Kurulu
onaylr ile "Risvet ve Yolsuzlukla
Mlcadele Politikas!" yayinlanmis olup,
Sirket bu konuda gerekli o6nlemleri
almasi ve Calisanlar icin egitim
programlari dizenlemesi tarafimizca
olumlu adledilmistir.

3.6. Surdirilebilirlik

is Finansal Kiralama  A.S.’nin
halihazirda bir strddrdlebilirlik raporu
bulunmamakla birlikte, bu konu
Ozelinde calismalarin devam
etmektedir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 92,92

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.

+ Yonetim kurulunda 3 bagimsiz lye
vardir.
Denetim, Kurumsal YoOnetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Yénetim kurulu tyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette
4+ sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin  %25‘ini asan bir

bedelle sigorta ettirilmistir.

Yoénetim kurulunda 1 kadin (ye
bulunmakta fakat konuyla ilgili bir
politika mevcut olmamakla birlikte

= yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gdzden gegirilmekte, aday
belirleme sirecinde bu husus g6z
onune alinmaktadir.

Yonetim Kurulu’na aday gdsterme
imtiyazi vardir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
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vadeli cgikarlarini gbzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu distnilmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve gsirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  ydrattigt  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim kurulu dyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisin
de dikkate alarak olusturmustur.

Yonetim kurulunun, yilda en az bir kez
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirmekte oldugu
faaliyet raporunda beyan edilmistir.

ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmigtir.

Yonetim kurulu baskanlidi ile icra
baskani/genel mudirltk gérevleri farkli
kisiler  tarafindan  yuritilmektedir.
Yénetim  kurulu baskani ile icra
baskani/genel muddrin yetkileri esas
sozlesme aracilidiyla ayristirilmistir.

Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin



giderilmesinde ve c6zime
ulastinlmasinda éncl rol oynamakta ve
bu amaca vyoénelik olarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Yatirnmar Iliskiler
Boliumi ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin godrevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%?25'ini  asan bir bedelle sigorta
ettirilmistir. Ilgili police tutari hakkinda
bilgi sirket tarafindan, tarafimiza
beyan edilmistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadigi
anlasiimakta olup bu durum
tarafimizca olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin y6netim kurulu 9 Uyeden
olusmaktadir. 8 dye icrada gorevli
olmayan Uyelerden segilmistir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 3 bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yénetim komitesi, ydnetim
ve pay sahipleri de dahil olmak lzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olcttlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Badimsiz Gye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda 1 kadin (lye
bulunmaktadir. Bu baglamda,
kurumsal yo6netim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunun
%25’inin  kadin Uyelerden olusmasi
kriteri halihazirda saglanmamaktadir.
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Ayrica bu hedeflere ulasmak igin kadin
Uye politikasi olusturulmamistir.

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli:
Yonetim kurulu raporlama doénemi

icerisinde 4 defa toplanmis ve tam
katihm saglanmistir. Raporlama
dénemi icerisinde toplam 88 adet
yonetim kurulu karari alinmistir.

Yénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uyeleri ve icra baskani/genel
mudur ile goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
Once yoOnetim  kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yodnetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sozlesmede belirlenmistir. Ayrica
yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette gorev almasi sinirlandiriimamis
olmakla birlikte, yénetim kurulu Uye-
lerinin aldiklar goérevler genel kurul
toplantisinda pay sahipleri ile paylasil-
maktadir.

Ayrica, yoOnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ana s6z-
lesmesince belirlendigi tespit edilmis-
tir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin



Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlar, cgalisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami, diger komitelerin
ise baskanlari bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel muidir ve YoOnetim
Kurulu Baskani komitelerde gérev
almamaktadir.

Badimsiz  Uyeler haricinde, genel
itibaniyla bir Gye birden fazla komitede
yer almamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregi
Yatinnmci Iligkileri Ydneticisi, kurumsal
yonetim komitesinde yer almaktadir.

Komitelerde icraci tye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

tarafimizca yeterli bulunmustur. 2020
yilinda; Kurumsal Yoénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 4‘er kez
toplanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
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kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin  ve
etkinliginin gbzetimini yapmakta,
sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komitenin
calisma esaslari ve hesap doénemi
icinde ydnetim kuruluna kag kez yazil
bildirimde bulundugu hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Ayrica,
toplanti  sonuclart  hakkinda  yillik
faaliyet raporunda aciklama
yapilmistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdisavirlik
Anonim Sirketi‘dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secim slreci, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiga denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi bigiminde
gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin  varhdini, gelismesini ve
devamini  tehlikeye  duslrebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen



risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk yo6netim
sistemlerini en az yilda bir kez g6ézden
gecirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan

yuritilmektedir. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin

Onerilerini ybnetim kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal yobnetim
komitesinin, bagimsiz adaylarin
belirlenmesine yonelik yaptigi

calismalar gézlemlenmistir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayrni bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yodnetim
kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlar veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.

Sirketin, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglnclu bir Kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta oldugu veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporunda
beyan edilmistir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, yoneticilerin

gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
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esas sOzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara uymakta
olduklari kanaati olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket igleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Ggclinch kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, yeni gorevlendirilen yoneticiler
icin  oryantasyon sureci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmigtir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurum-
sal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay
9 - 10 | ve menfaat sahiplerinin haklan en adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir, ve yénetim kurulunun
yapli ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen he-
men higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne en
Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum saglamis ve
codgu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin cogun-
lugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat sa-
hiplerinin haklar adil sekilde gézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve sef-
faflik faaliyetleri Ust dizeydedir, ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi sag-
lam temellere dayandinimistir. Cok bliylk riskler teskil etmese de, bu alan-
larin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal Y6-
netim Endeksi’'ne lst dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, an-
cak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tes-
pit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaf-
lik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim ilke-
lerine duyarh degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6énemli zaaflar vardir.
Yatinnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Is Finansal Kiralama A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de is Finansal Kiralama A.S.’nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat onerisi olamayacad! gibi, belli bir yatirmci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek
her turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Uglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2020, Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Is Finansal Kiralama A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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