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KURUMSAL YAPI

Is Leasing, 1985 yilinda Finansal Kiralama Kanunu'nun yiirirlige girmesinin ardindan Tirkiye'de kurulan ilk
leasing sirketlerinden biri olarak sektdrde kokli bir deneyimi temsil etmektedir.

1988 yilinda Tiirkiye Is Bankasi Grubu’nun Diinya Bankasi kurulusu IFC ve Société Générale ile yaptigi ortaklik
ile kurulan Is Leasing, Tirkiye'deki ilk leasing sirketlerinden biridir. 1995 yilinda Tiirkiye Is Bankasi yabanci
ortaklarinin tiim hisselerini devralmistir. Basta Tiirkiye Is Bankasi'nin yurt capinda genis sube adi olmak {izere
Tirkiye Is Bankasi Grubu ile yaratilan sinerji sayesinde Is Leasing kisa siirede sektériin énde gelen
sirketlerinden biri konumuna gelmistir.

2000 yilinda Sirket hisselerinin bir kismi halka arz edilen Is Leasing, oncii ve yenilikci yaklasimiyla leasing
sendikasyonu, ugak finansmani ve sat-geri kirala gibi "ilk"lerle sektére yon vermis ve bliylimesine énemli katki
saglamistir.

Sirket'in amaci ve istigal konusu, mevzuat hikimleri cercevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
(leasing) ve faaliyet kiralamasi faaliyetlerinde bulunmak ve her tiirlii (leasing) islemleri yapmaktir. Sirket fiili
olarak finansal kiralama faaliyeti ile istigal etmektedir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket'in galisan sayisi
146'dir. Sirket'in Kozyatadi, Kartal, Sisli, Avcilar, Baskent, Ostim, Ege, Ege Serbest Bolge, Giiney Anadolu,
Marmara, Akdeniz, Cukurova, Trabzon, Konya, Kayseri ve Diyarbakir olmak iizere 16 adet subesi bulunmaktadir.

Is Leasing’in hisselerinin %39,18’si halen Borsa istanbul_’da “ISFIN” kodu ile islem gérmekte olup,
kalan %60,82 oranindaki hissesi ve yonetim kontroll Tirkiye Is Bankasi grubunda bulunmaktadir.

Is Leasing, giiclii fonlama imkénlari ile Gilke ekonomisine katkida bulunan projelerin finansmanina énciiliik
ederken, ozellikle istihdam ve katma deder yaratan sektorlere destedini kesintisiz olarak siirdiirmektedir.
Sirdrilebilirligi is yapma biciminin ayrilmaz bir parcasi olarak goren Is Leasing, kaliteli ve ¢dziim odakli hizmet
anlayisi sayesinde, yatinm projelerini hizli, dogru ve verimli bir sekilde dederlendirmek isteyen genis bir misteri
kitlesinin tercihi olmaya devam etmektedir. Sirketin mevcut sermaye yapisi asadida sunulmaktadir.

Hissedarlar Hisseler (%)
Halka Acik 39,18
Tirkiye Is Bankasi A.S. 30,43
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 29,46
Trakya Yatirm Holding A.S. 0,93

Sirketin 25 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeliklerine, 31
Aralik 2026 tarihine kadar gérev yapmak iizere, Sn. Ozan Giirsoy, Sn. Banu Altun, Sn. Omer Karakus, Sn.
Sermin Nazime Sarag Sosanoglu, Sn. M. Coskun Cangéz (Bagimsiz Uye), Sn. Sedat Sardag (Bagimsiz Uye), Sn.
Ismet Gergerli (Bagimsiz Uye) ve Sn. H. Serdar Yiicel’ in secilmelerine karar verilmistir. Genel Miidir Sn. U.
Safak Ogiin Yénetim Kurulu'nun dogal lyesidir.

Yoénetim Kurulu tarafindan 01.01.2025 — 31.03.2025 dénemi icerisinde 34 adet karar alinmistir.
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EKONOMIK GORUNUM ve IS LEASING

2024 yilinin son ceyredinde yillik bazda %3 biiyliyen Tirkiye ekonomisi, geride kalan yilin tamaminda %3,2’lik
biiylime performansi kaydetmistir. Insaat, finans ve sigorta sektérleri ve hizmetler, sirasiyla yillik %9,3, %4,9
ve %3,1'lik blylime hiziyla, gayrisafi yurt ici hasilay olusturan diger faaliyetlerden kayda deder sekilde olumiu
ayrismistir. Ote yandan, 2024 yili genelinde net dis talep biiyiimeye énemli katki saglamis olmakla birlikte; yilin
son ceyredinde azalan ihracata karsin, artan mal ve hizmet ithalati bu katkiyr sinirlamistir.

Yurtigindeki yiiksek faiz ortami ve makro ihtiyati tedbirler setiyle kredi piyasasinda sadlanan sikilik ekonomik
aktivite Uzerinde baski olusturmaktadir. Nitekim, 2025 yilina disik bir performansla baslayan sanayi Uretimi,
Subat ayi sonu itibariyla yillik %1,9 gerilemistir. Imalat sanayi tretimindeki yillik diisiis %2,5 mertebesindedir.
2025 yili bagindan itibaren cari islemler agiginin da genisledigi goriilmektedir. 2024 yili genelinde 10 milyar USD
diizeyinde olusan cari islemler acidi, dis ticaret dengesindeki bozulmanin dnemli tesiriyle cari yilin Subat ay1 sonu
itibariyla 12,8 milyar USD’ye ylikselmistir. 2024 yili biiyiime performansinda énemli payi bulunan net dis talebin
katkisinin 2025 yilinda daha sinirli kalmasi beklenmektedir.

Yurtiginde ve yurtdisinda finansal istikrari tehdit eden risklerde artis yasanmakla birlikte, tlkemizde uygulanan
ekonomi program sayesinde dezenflasyon siirecinin devami ve iktisadi faaliyette ihmh bir toparlanma
Ongoriilmektedir. Ticaret savaslarinin yanisira gelismis Ulkelerdeki enflasyon ve biiyiime performanslari global
bliyiime {zerinde etkili olacaktir. Diger taraftan, jeopolitik riskler global ekonomi tizerinde énemli bir risk unsuru
olma vasfini halen siirdiirmektedir.

Bir dnceki yila gére %21,5 biytyerek, 2024 yilini 6,16 milyar USD islem hacmi ile tamamlayan finansal kiralama
sektorii 2025 yilinin ilk ¢ceyredinde 1,75 milyar USD’lik hacme ulasmistir. Sektérde imzalanan sozlesme adedi ve
hacmi cari yilin ilk ceyreginde bir 6nceki yila gére sirasiyla %14,9 ve %18,2 artis kaydetmistir. Onceki yillara
benzer sekilde sektdriin is hacminde énemli yer teskil eden is ve ingaat makinesi yatirimlarinin payr 2024 yilinda
yuksek dizeyini stirdiirmistir. 2025 yilinda da sektdor hacmi igerisinde en yliksek payin is ve ingaat makinesi
yatirimlarina ait olacagi éngorilmektedir.

Is Leasing, kiiresel ve yerel konjonktiirden bagimsiz olarak KOBI'lere ve reel sektére olan destedini devam

ettirmektedir. Sirdirilebilirlik konusunda sektdriin 6nciisii olan ve dijitallesme atiimi igerisindeki Is Leasing,
yenilenebilir enerji yatinmlari ile glines enerijisi alaninda finansman ¢oziimleri sunmaya devam etmektedir.

Finansal Gostergeler

(Konsolide) (*000 TL) 31.03.2025 31.12.2024 Degisim (%)
TOPLAM AKTIFLER 70.608.524 69.747.304 1%
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI, NET  30.378.679 26.423.573 15%
FAKTORING ALACAKLARI, NET 31.910.929 35.034.624 -9%
OZKAYNAKLAR 10.162.377 9.842.182 3%
NET KAR/ZARAR 630.798 1.925.193
AKTIF KARLILIGI (%) 3,6% 3,2%
OZKAYNAK KARLILIGI (%) 25,2% 23,2%
BORCLANMA ORANI 5,9 6,1
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SIRKET FAALIYETLERI

HIZMETLER

Misteri odakli hizmet modelini, misterilerin yatinm ihtiyaglarina 6zgiin ¢dzim Uretme ve profesyonel ekibinin
uzmanligi tizerinde temellendiren Is Leasing, sektériinde énemli rekabet Ustiinligiine sahiptir. Sektoriin dnde
gelen sirketlerinden olan Is Leasing, giiclii bir kanal ydnetimi stratejisi uygulamaktadir: Bu strateji Is Leasing’e
satis faaliyetlerinde llke capinda erisim ve hizmet sunma imkani vermektedir. Satici firmalarla verimlilik esasina
dayali bir isbirligi tesis eden Is Leasing, kanalin etkinligini artiracak calismalara devam etmektedir. Sirket,
rekabetci finansman maliyetleriyle mdisterilerinin mali yapilarina uygun, nakit akislariyla uyumlu géziimleri
iretebilme yetkinligine sahiptir. Is Leasing, 2025 yilinin ilk ceyreginde de hizli, dogru ve verimli siireclerle isleyen
hizmet modeli ve odakli is stratejileriyle basarili performans sonuclar elde etmis; tercih edilen hizmet sadlayici
kimligini ileri tasiyarak, sektore ve ekonomiye katkisini da stirdirmastir.

PORTFOY

Is Leasing, saglikli bir portféy ve etkin risk yénetiminin siirdiriilebilir biiyimenin temel gereklerinden oldugunun
bilinciyle, teknoloji destekli gelismis risk yonetim sistemlerini kullanmakta, temkinli kredi politikalari ve risk
yonetimi konusundaki yetkinlidi ile kredi kalitesi gérece yiiksek, tabana yaygin ve karl bir portféy olusturmaktir.
Risklerini finansman destedi sundugu farkli sektdrlere dengeli bir sekilde daditan Sirket, sektorel cesitlilik ve
genis bir cografi dagiim gosteren dengeli portfdy yapisini korumakta; buna dayal olarak sektor ortalamasinin
altindaki sorunlu alacak orani ile dikkat cekmektedir. Is Leasing fark yaratan misteri deneyimi ile miisteri
tabanini saglamlastirmaya ve genisletmeye devam etmektedir.

IS FAKTORING

Is Leasing’in ana hissedar oldudu istiraki Is Faktoring 1993 yilinda kurulmustur. Cesitli sektér ve 6lcekte
sirketlerden olusan genis bir miisteri kitlesine sahip olan Is Faktoring, Istanbul’daki Genel Midiirligi, Ankara,
Avrupa(istanbul), Anadolu(istanbul), Adana, Bursa ve Izmir'de faaliyet gdsteren alti subesi ile finansman, garanti
ve tahsilat yolu ile yurt ici ve uluslararasi piyasalarda faktoring hizmeti sunmaktadir. Is Faktoring, kurulusundan
bu yana diinyanin en énemli uluslararasi faktoring inisiyatifi olan Factors Chain International (FCI)'in bir Gyesidir.
Sirket, bu Uyeligi kapsaminda misterilerinin uluslararasi faktoring islemlerine yaygin muhabir adi ile destek
vermektedir. 2025 yilinin ilk ¢ceyregini 32 milyar TL toplam faktoring alacaklari, 34,1 milyar TL ciro, 34,6 milyar
TL aktif biyikligl ile tamamlayan Is Faktoring, bu dénemde 468 milyon TL net kar elde etmistir. DRC
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin 12 Haziran 2024 tarihli derecelendirme raporunda Is Faktoring'in uzun vadeli
ulusal kredi derecelendirme notu “TR AA+"ya ylkseltilmis, kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notu “TR A-
1" ve goriinimi “Kararli” olarak teyit edilmistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket'in calisan sayisi 124'tir.
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DONEME ILISKiN GELISMELER

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2025 tarihinde s Kuleleri 34330, Is Bankasi
Oditoryum Binasi 4. Levent /Istanbul adresinde yapilmistir. 2024 yilina ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi,
Sirketin toplam 695.302.645.-TL'lik sermayesine tekabil eden 69.530.264.500 adet paydan, 600.000.000 adet
A Grubu ve 45.236.524.954 adet B Grubu payi temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla gerceklesmistir.

Toplantida giindem maddelerine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan verilen 6nergeler oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.

Sirketimizin 25 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonuglari, 8 Nisan 2025 tarihinde
tescil edilmistir.

Kar Dadgitimi

25 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu'nun 28 Subat 2025
tarih ve 3226 numarall karari ile olusturulan 2024 yili kar dagitimi 6nerisine yonelik 6nerge dogrultusunda,
Sermaye Piyasas! Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas net dénem kari olan 1.925.192.819
TL'den ve Sirket yasal kayitlarinda yer alan 1.142.527.758 TL kar tutan (izerinden hesaplanan 7.766.915 TL
birinci tertip yasal yedek akgenin ayrilmasi sonucu ulagilan 1.917.425.904 TL daditilabilir net dénem karinin
dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasina, Sirket konsolide net donem kari icinde yer alan
144.570.985 TL ertelenmis vergi gideri tutarinin ileride sermaye artirmina konu edilmemek lizere Olaganisti
Yedekler altinda ayr bir kalemde izlenmesine karar verilmistir.

Badimsiz Denetci Secimi

25 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025
yili hesap dénemine iliskin bagimsiz dis denetim hizmeti ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda hazirlanacak 2024
ve 2025 yillanina iliskin sirdirilebilirlik giivence denetimi hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nden alinmasina karar verilmistir.

Kredi Derecelendirmesi

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan belirlenen 4 Nisan 2025 tarihli Sirket'in kredi
derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Uzun Vadeli BB-

Kisa Vadeli B
Gorinim Duradan
Tirk Lirasi

Uzun Vadeli BB-

Kisa Vadeli B
Gorinim Duradan
Ulusal

Uzun Vadeli AA-(tur)
GOriniim Duradan

Hissedar Destek Notu  bb-

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2025 - 31.03.2025 doneminde Ana Sozlesme degdisikligi bulunmamaktadir.
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SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Kredi Riski

Kredi Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel Ilkeler:

1.

Kredi riski yaratan islemlere iligkin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili tiim calisanlara duyurulur.
Ilke olarak, usul ve esaslar asgari olarak her yil gézden gecirilir ve gerek gorildigi hallerde giincellenir.

Kredi riski doguran tiirden karsi tarafla yapilan islemlerin temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattig
risklilik diizeyi gbzetilerek “iyi gesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu amagla karsi taraf, teminat,
sektor, vade, para birimi gibi 6icitler araciidiyla Gstlenilen kredi riski izlenir.

Kars! tarafin kredi dederliligi somut verilerle tayin edilir. Bu amagla, derecelendirme ve/veya puanlama
sistemleri tesis edilir ve karar destek araci olarak kullaniir. Karsi tarafin yidkdmldliklerini yerine
getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak, alinan teminatin paraya cevrilme giictine dayandiriimaz.

Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan alinabilecek teminatlarin kabuliine iliskin esaslar yazil
olarak belirlenir. Teminat olarak alinacak unsurlarin mevzuata, yuritilen faaliyete, piyasa kosullarina ve
bu politika metninin 6ziine uygun olmasi saglanir.

Karsi tarafin ydkdmldliklerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve borgluya 6zgli tim
degiskenlerde gozlemlenen olumsuzluk isaretleri, erken uyar sinyali olarak dederlendirilir. Bu amacla,
kredi riski sirket yonetim kurulunca yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklarin mimkin olan en kisa strede ve verimlilik esasi gozetilerek normal aktiflere
donistirilmesi saglanir. Iyilestiriimeye galisilan aktifin ekonomik degerinin, bu hususta harcanacak kaynaga
oranla biyik olmasi esastir.

Piyasa Riski

Piyasa Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1.

Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tiiri ve
benzeri dijer parametreler acisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik dizeyi
gozetilerek “iyi gesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Cesitlendirme kapsaminda vade, para birimi
vb. parametreler agisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

Piyasa riski yaratan finansal araglari ihrac edenlerin kredi degerliligi dnemle gozetilir. Bu baglamda,
finansal araci ihrag eden kurulusun kredi riski derecesi agisindan, “yatirim yapilabilir” dereceye sahip
olmasi veya icsel derecelendirme sisteminde “iyi” dereceler kategorisinde yer almasi esastir.
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Likidite Riski

Likidite Riski Yonetim Siirecine Iliskin Genel Ilkeler:

1.

Sirketin maruz kaldigi likidite riskinin, mevzuatin 6ngordiigu sinirlarda ve sirketin temel stratejilerine
uygun olmasi birincil dnceliktir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve siirdiirilebilir durumunun korunmasina yonelik olarak,
fon kaynaklari, piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin azami dlgide
degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir
portfdy yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi stirekli
olarak gozetilir.

Sirket olaganiistii donemlere yonelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve uygular.

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1.

Sirket biinyesinde olaganistii durumlar karsisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek maddi ve itibari
kaybin asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde calisanlarin gérev ve sorumluluklarini, faaliyetlerin
onceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini acikca ortaya koyan yonetim kurulunca onayl is strekliligi
plani bulunur. Planin islerligi diizenli olarak incelenir ve sonuglari sirket yonetim kuruluna raporlanir;
aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

Sirketin 6nemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet bolgesinden ayri, glivenli bir yerde muhafaza etmesi ve
yedeklemesi esastir.

Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklan etki diizeyi
acilarindan dederlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

Sirket temel operasyonel risk gdstergelerini ve kayip verilerini sistematik bicimde izler, raporlar ve gerekli
tedbirleri alir.

Sirketle ilgili temel bazi bilgilere ve dénem iginde Sirket faaliyetlerine iliskin dnemli gelismelere yukarida yer
verilmistir. Diger bilgiler icin 2024 yilina ait Yillik Faaliyet raporuna asadidaki adresten ulasiimasi miimkiinddir:

https:/ /www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/faaliyet-raporlari/




Faaliyet Raporu 31.03.2025

SURDURULEBILIRLIK

Is Leasing, surdirilebilirligi is modelinin dnemli bir parcasi olarak gérmektedir. Sirket miisterilere, hissedarlara,
calisanlara ve diger tim paydaslara sirdirilebilir deder yaratmak igin calismakta ve bu yaklasimi tiim
faaliyetlerine entegre etmektedir.

Sirket, kltiriine ve kurumsal kimligine uygun olarak sirdirdlebilirligi ekonomik, cevresel ve sosyal acilardan
eksiksiz olarak dederlendirmekte, faaliyetlerini yasa ve yonetmelikler cercevesinde bu unsurlara uygun olarak
yuritmektedir.

Sirket faaliyetlerinde ve (riin/hizmet siireglerinde gevresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin dikkate alinmasini,
bunlarla iliskili risk ve firsatlarin dogru yonetilmesini ve sirdirilebilir bliiyime ile deder yaratimasini
hedeflemektedir.

Is Leasing'in siirdiiriilebilirlik stratejisi; enerji, su, hammadde ve kaynak verimliligini, yenilenebilir enerjiyi ve
ulusal istihdami destekleyen projeleri finanse ederek diisiik karbonlu ekonomiye gegise katkida bulunmak
lizerine kurulmustur. Ayrica yatinm projelerinin cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi; atik yonetimi, kurumsal
bitlinliik ve dedisim stratejisinin temel unsurlarindandir.

Is Leasing'in siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel dayanaklari:

Eneriji, su, hammadde ve kaynak verimliligi
Yenilenebilir enerji projelerinin finansmani

Ulke istihdamini destekleyen projelerin finansmani
Disik karbonlu ekonomiye gegise destek

Yatirim projelerinin cevresel ve sosyal risk élgimi
Atik yonetimi

Kurumsal butiinliik, seffaflik ve yenilikgilik

Sirketin 2023 yili Sardirdlebilirlik Raporu, 12 Kasim 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket resmi internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) yayimlanmistir.
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UST YONETIM
Genel Miidiir
U. Safak OGUN
Genel Miidiir Yardimcilari
ADI SOYADI SORUMLU OLDUGU DEPARTMANLAR
Sibel DOGAN Krediler, Risk izleme, Hukuk isleri
Hasan KETENCI Insan Kaynaklari, Operasyon, Hukuk Misavirligi, Bilgi Teknolojileri, Satinalma
F. Zeynettin MARAS Finansal Yonetim, Yatinmar Iliskileri, Strdiiriilebilirlik, Idari Isler
A. Naci NARSAP Satig, Pazarlama
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