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IS FINANSAL KiRALAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Is Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na,

Is Finansal Kiralama A.S. ve bagh ortakhiginin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri kapsamaz.
Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig altinda aciklanan gekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 (“TSRS”)na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dsnemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 30. ila 35. sayfalar1 arasinda Ek 1 olarak yer verilmis olan “Metriklere iligkin
Hesaplama Esaslar1” baghg altinda agiklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim
risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢c kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icerip icermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
o Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanliglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanlhislk icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl 6nemli bir yanlislig: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine ddhil olmamiza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢cin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmis;

. Stirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Stirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.



Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistiktiir.
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1. Giris
1.1 Grup Hakkinda

is Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”), 1988 yilinda Diinya Bankasi kurulusu olan Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC — International Finance Corporation), Tiirkiye is Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB), Sinai Yatirim Bankasi ve Société Générale ortakhiginda kurulmustur. 1995 yilinda Tirkiye is Bankasi,

yabanci ortaklarin tiim hisselerini devralarak is Leasing’in biiyiime siirecini hizlandirmistir.

Kisa siire icerisinde, Tiirkiye finansal kiralama sektdriinde éncii kuruluslardan biri haline gelen is Leasing,
2000 yihinin Mart ayinda hisselerinin bir bolimiini halka arz etmis ve halka acik bir Sirket kimligine
kavusmustur. Sirket’in %39,18 oranindaki hissesi Borsa istanbul’da islem gérmekte olup, BIST Mali, BIST
Yildiz, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Siirdurdlebilirlik ve BIST Finansal Kiralama, Faktoring endekslerinde yer

almaktadir.

is Leasing, Genel Mudiirliik ve 16 subesiyle, miisteri odakli hizmet anlayisi, etkin siire¢ yénetimi, hizl karar
alma mekanizmalari ve kurumsallik ilkelerine bagli yenilik¢i yaklasimi ile sektérdeki 6énci konumunu
sirdirmektedir. Glgliu finansal yapisi ve esnek is modelleri sayesinde, yatirim projelerine etkin ¢éziimler

sunarak musterilerine slrdirulebilir katma deger yaratmaktadir.

6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda,
sabit kiymet niteligine sahip her tlrli tasinir ve tasinmaz mal, finansal kiralama islemlerine konu
olabilmektedir. is Leasing tarafindan saglanan finansal kiralama hizmetleri, genis bir sektdrel yelpazeye

yayllmakta olup, sunulan baslica Griin gruplari asagidaki gibidir:

e Yenilenebilir enerji projeleri icin fotovoltaik paneller, invertérler ve diger enerji ekipmanlari,

e is makineleri, insaat makineleri, metal isleme makineleri gibi sanayi ve insaat sektériine ydnelik
ekipmanlar,

e Ticari ve endustriyel gayrimenkul projeleri,

e Kara, hava ve deniz tagimaciligina yonelik ulasim araglari,

o Saglik sektoriine yonelik tibbi cihazlar,

o Tekstil Uretim sireclerine yonelik makineler,

e  Turizm sektoriine yonelik ekipmanlar,

e Elektronik ve optik teknolojilere iliskin cihazlar,

e Yayincilik sektériine yonelik basin-yayin donanimlari,

e Ofis verimliligini artiran biro ekipmanlari,

e Bilgisayar yazilimi Grinleri,

e Asli niteligini koruyan bitinleyici parga ve eklemeler.
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is Leasing, sundugu Uriin ve hizmet cesitliligi ile genis bir misteri kitlesinin finansal kiralama ihtiyaglarina

etkin ve esnek ¢oziimler Gretmektedir.

is Leasing’in %78,23’liik pay ile ana hissedari oldugu bagl ortakligi is Faktoring A.S. (“is Faktoring”) 1993
yilinda kurulmustur. Cesitli sektdr ve dlgekte sirketlerden olusan genis bir miisteri kitlesine sahip olan is
Faktoring, istanbul’daki Genel Miidiirligli, Ankara, Avrupa(istanbul), Anadolu(istanbul), Adana, Bursa ve
izmir’de faaliyet gdsteren alti subesi ile finansman, garanti ve tahsilat yolu ile yurt ici ve uluslararasi
piyasalarda faktoring hizmeti sunmaktadir. Sirket, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansmani Sirketleri Kanunu
ve 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde siirdiirmektedir. is
Faktoring, kurulusundan bu yana diinyanin en énemli uluslararasi faktoring inisiyatifi olan Factors Chain
International’in (FCI) bir Uyesidir. Sirket, bu Gyeligi kapsaminda misterilerinin uluslararasi faktoring

islemlerine yaygin muhabir agi ile destek vermektedir.

1.2 Raporlama Cergevesi: TSRS 1 ve TSRS 2

Turkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak 1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak
lizere yirirliige girmistir. is Leasing’in, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi
ve TSRS kapsaminda belirlenen esik degerlerden en az ikisinin art arda iki raporlama déneminde asmasi
nedeniyle, ilgili standartlara uygun olarak stirdirilebilirlik raporlamasi yapmasi zorunlu hale gelmistir. Bu
kapsamda 2024 yil igin hazirlanan rapor, TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standartlarinda &ngériilen agiklama

yuktmluliklerine uygun sekilde olusturulmustur.

Rapor, is Leasing’in faaliyetlerine ek olarak, bagl ortakhigi is Faktoring’i de kapsayacak sekilde 31 Aralk
2024 tarihinde sona eren doneme iliskin; iklimle baglantili yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve
hedeflere dair aciklamalara yer verilerek hazirlanmistir. Aksi belirtilmedigi stirece bu raporda yer alan tim

bilgi ve beyanlar, is Leasing ile birlikte is Faktoring’i (“Grup”) kapsamaktadir.



TSRS hikimleri dogrultusunda sdrdirdlebilirlik raporlamasina ilk kez baslayan Grup, ilgili gecis
muafiyetlerinden yararlanmistir. Bu kapsamda, yalnizca raporlama donemine (1 Ocak 2024 — 31 Aralik
2024) ait bilgilere yer verilmistir (TSRS 1 E3) ve bu rapor, ayni doneme iliskin finansal tablolarin kamuya
actklanmasinin ardindan yayimlanmistir (TSRS 1 E4). Grup, gegis slreci kapsaminda sirdirilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer vermemektedir (TSRS 1 E5, E6; TSRS 2 C3). Ayrica, TSRS’ye
gore surdirilebilirlik raporlamasina baslanan ilk iki yil boyunca agiklanmasi zorunlu tutulmayan Kapsam 3

sera gazi emisyonlarina iliskin veriler bu raporlama doneminde sunulmamistir (TSRS 2 C4.b).

1.3 Raporlama Donemi ve Sikligi

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak Tiirkiye Sardirilebilirlik
Raporlama Standartlari'na (TSRS 1 ve TSRS 2) uygun olarak hazirlanmistir. Grup sirdirilebilirlik
calismalarini seffaf ve sistematik bir yaklasimla izlemek ve gelistirmek amaciyla, ilgili performans
gostergeleri ile paydas etkilerini diizenli araliklarla raporlamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Grup,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili yonetim yapisina, stratejik hedeflerine, risk ve firsat yonetimi siireglerine,
performans gostergelerine ve belirlenen hedeflere iliskin bilgileri her yil dizenli olarak kamuoyu ile

paylasacakdir.

2. Yonetisim

is Leasing, Sirket vizyonu dogrultusunda, sirdirilebilirligi cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla
bitlincil bir sekilde ele almaktadir. Stirdlrilebilirlik faaliyetlerinde olusturulan deger ve yaratilan etkinin
onemi gozetilmekte; bu kapsamda, uzun vadeli blylime hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi

mevzuatlara uyum esas alinmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin gbzetimini gergeklestirebilecek bilgi,
beceri, uzmanlik ve deneyim cesitliligine sahip Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kredi
Komitesi olmak Uizere dort komite faaliyet gdstermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, is Leasing’de
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin uygulanmasini saglamakta ve Yatirimci iliskileri B&limi’niin
faaliyetlerini denetleyerek paydaslarla stirdirulebilir iletisimin ylrGtilmesini koordine etmektedir. Ayrica
kurumsal yonetim kiltrinidn ¢alisanlar nezdinde benimsenmesi amaciyla cesitli programlar ve inisiyatifler
gelistirmektedir. S6z konusu Komite, dort Giyeden olusmakta olup, ayni zamanda Aday Goésterme Komitesi

ve Ucretlendirme Komitesi gérevlerini de tistlenmektedir.



Komite, is Leasing’in kurumsal yonetim uygulamalarini izlemekte ve iyilestirmeye yoénelik énerilerde
bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ise Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin gdzetiminden sorumludur.
Oncelikli konularin takibi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi bu komite tarafindan yiiriitiilmektedir. Her
yil sonunda hazirlanan denetim plani dogrultusunda, tim bdélimler iki yilda bir, subeler ise Ug¢ yilda bir
denetime tabi tutulmakta; ayrica ek mevzuat denetimleri gerceklestiriimektedir. Denetimler sonucunda
hazirlanan raporlar, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim

Kurulu’na dizenli olarak sunulmaktadir.

2.1 Siirdirilebilirlik Yonetisimi

is Leasing, stratejisinin merkezine sirdirilebilirligi yerlestirmis ve bu dogrultuda kapsamli bir
surdirlebilirlik yonetim sistemi benimsemistir. Bu yapi, ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin 6l¢tilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla kurulmus olup Sirket’in genel is stratejisiyle tam uyum icerisinde faaliyet
gostermektedir. Strdirilebilirlik cahismalari, Sturdirulebilirlik Komitesi tarafindan koordine edilmektedir.
Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda olusturulan bu komite, kurumsal strdirilebilirlik
stratejisinin, hedeflerinin ve uygulamalarinin yénetiminden ve denetiminden sorumludur. Stirdirilebilirlik
alanindaki stratejik hedefler dogrultusunda, 2024 yilinda y6netisim yapisinda onemli iyilestirmelere
gidilmistir. Bu kapsamda, strdirilebilirlik calismalarina daha sistematik ve bitlinsel bir yaklasim
kazandirmak amaciyla kurum blinyesinde Sirdirilebilirlik Birimi olusturulmustur. S6z konusu birim,
surdirdlebilirlik odakh projelerin hayata gegcirilmesini ve Sirket genelinde farkindaligin artiriimasini
amaglamaktadir. Yeni yonetisim yapisi cercevesinde, Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan alinan kararlarin
etkin bicimde uygulanmasini desteklemek amaciyla, strdirilebilirlik alaninda uzmanliga sahip ekip
Uyelerini de barindiran, her biri Sirket’teki sorumluluk alanlarinda yetkin kisilerden olusan bir Cevresel ve
Sosyal Risk Yonetimi Alt Calisma Grubu (Strdirdlebilirlik Calisma Grubu) kurulmustur. Bu grup, ¢evresel ve
sosyal risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik slireclerin gelistiriimesinde aktif
rol istlenmektedir. Bu yapilanma ile stirdirilebilirlik hedeflerinin kurumsal diizeyde daha gticli bir zemine

oturtulmasi ve tiim is stireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.



2024 vyili itibariyla sirddrdlebilirlik yonetisim yapisinda gidilen yeni yapilanma, sirdirilebilirlik

yonetisimini lic temelde ele almaktadir:

Sirdiiriilebilirlik Komitesi: Kurumsal siirdlrilebilirlik stratejisinin  olusturulmasi, hedeflerin
belirlenmesi ve uygulamalarin denetlenmesinden sorumludur. Komite, Yatinmci iliskileri'nden
sorumlu Genel Midir Yardimcisi baskanhginda toplanmakta, stirdirilebilirlik faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na yilda asgari dort defa olmak Ulzere diizenli sekilde
raporlamaktadir.

Sirdiiriilebilirlik Galigma Grubu: Surdirilebilirlik Komitesi’nin kararlarinin etkin uygulanmasini
desteklemek amaciyla olusturulan bu alt grup, cevresel ve sosyal risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik siireglerin gelistirilmesinde aktif rol Gstlenmektedir.
Sirdiiriilebilirlik Birimi: Sirket’in surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve organizasyonun
stratejik planina entegre edilmesinden ve Sirket’in ana strateji ve politikalari dogrultusunda, Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) politikasi ile prosediir ve talimatlarinin olusturulmasindan sorumludur.
Surdirilebilirlik konusundaki yasal mevzuat ve/veya Tiirkiye is Bankasi Grubu biinyesindeki
uygulamalarin takip edilerek politika ve prosediirlerin bu kapsamda giincel tutulmasiyla odaklanilmasi
gereken oncelikli konularin tespit edilmesi, belirlenen konulara yonelik iyilestirme ¢alismalarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve takip ederek sirekli gelisimden sorumludur. Birim, tahsis slreglerine
yonelik yapilan CSY degerlendirme c¢alismalarinin hazirlanmasina destek olunmasi ve ilgili
koordinasyonun saglanmasiyla birlikte gerekli gériilen durumlarda finanse edilen projelere iliskin CSY
raporlarinin hazirlanmasini da saglamaktadir. Ayrica Sirket’in sdrdirdlebilirlik  ¢alismalarinin
(sUrdarilebilirlik raporu, sera gazi envanter hesaplamasi ve raporu) tamamlanmasi igin ilgili birimlerle
koordine olmanin yani sira sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan ¢alismalara katkida bulunan projeler
gelistirilmesini desteklemektedir. Cevresel yonetim kapsamina giren konularda (enerji verimliligi, atik
yonetimi, su tasarrufu vb.) sirekli iyilestirme calismalarinin 6nerilmesi, uygulanmasina destek
olunmasi ve sonuglarinin takip edilmesini ve Sirket icerisinde strdirilebilirlik bilincinin artirilmasina
yonelik cesitli calismalarin yapilmasini (egitim organizasyonlari, calistaylar, cesitli calisma atolyeleri)
saglayarak Surdurilebilirlik Komitesi’'nde alinan kararlarin uygulanmasini takip eder. Strdirilebilirlik
ile ilgili dlizenlenen aktivitelere katim saglanmasi; sirkete katma deger yaratacak is birligi ve kurumsal
iliskilerin kurulmasi ve Sirket’in stirdirulebilirlik ile ilgili sosyal medya igeriklerinin olusturulmasi ve

yayina alinmasindan da sorumludur.



Sirdiiriilebilirlik Komitesi Uyelerinin Uzmanliklari ve Gorevleri

is Leasing, siirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi, uygulamalarin ydnlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla
Surdurilebilirlik Komitesi'ni olusturmus bulunmaktadir. Komite, ilgili Genel Mudir Yardimcilari ile
Pazarlama Midiri’nden olusmakta olup, sirdirulebilirlik yaklasiminin Sirket geneline yayilmasini
saglamakta ve stratejik hedeflerle uyumlu bir sirdirilebilirlik anlayisinin kurumsal yapiya entegre
edilmesine liderlik etmektedir. Komite Gyeleri, kendi uzmanlik alanlari dogrultusunda cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) konularinda sirketin strdirdlebilirlik vizyonuna katki sunmakta; paydas beklentilerinin
gozetildigi, 6lculebilir ve kapsayici bir yaklasimin gelistiriimesine oncllik etmektedir. Finansal hizmetler
sektoriinde sahip olduklari yoneticilik deneyimi sayesinde etik uyum, risk yonetimi, toplumsal etki ve uzun

vadeli deger yaratimi gibi alanlarda btlincil bir bakis acisi ile hareket etmektedirler.

Genel Mudir Yardimcilari’ndan Sayin Hasan Ketenci, 2024 yili itibariyla sirketin tim sdrdirdlebilirlik
sireclerine Ust diizeyde liderlik etmekte; sirdirilebilirlik politikalarinin  gelistiriimesi, hedeflerin
belirlenmesi ve performans izleme siireglerinin koordinasyonunda aktif rol Gstlenmektedir. Sayin Ketenci,
bu gorevlerinin yani sira stirdirilebilirlik alanindaki bilgi ve yetkinligini artirmak amaciyla TSRS (Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari) uygulamalari ve stirdirilebilir finans konularinda gerceklestirilen
cesitli calistaylara katihm saglamis; ayrica, ileri dizey surdirulebilirlik stratejileri, iklim riskleri ve iklim
odakli planlanan egitim programlarina da aktif olarak dahil olmayi hedeflemektedir. Bu sayede yonetisim
ve strateji alanindaki uzmanhgi, sirdirilebilirlik yaklagiminin Sirket’in uzun vadeli is modeliyle

bltlinlesmesini saglamaktadir.

Genel Midir Yardimcilari’'ndan Sayin Sibel Dogan, yonetim kadrolarinda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmeyi amaclayan %30 Kulibi’'nde Sirket’i temsil etmekte olup, bu géreviyle gesitlilik ve kapsayicilik odakli
kurumsal yaklasima degerli katkilar sunmaktadir. Sayin Dogan’in, 6nlimizdeki donemde surdirdilebilirlik,

iklim ve insan kaynaklari entegrasyonu konularinda gerceklesecek egitimlere katiimi planlanmaktadir.

Genel Midir Yardimcilari’'ndan Sayin F. Zeynettin Maras, siirdlrilebilirlik stratejisinin belirlenmesinden
uygulamalarin yonlendirilmesine ve sonuglarin izlenmesine kadar tiim sireglerde aktif rol almaktadir. CSY
alanindaki butinsel bakis acisiyla komite calismalarina yon veren Sayin Maras, surdirilebilirlik
hedeflerinin sirket geneline yayillmasina ve uzun vadeli deger yaratiminin desteklenmesine katkida
bulunmaktadir. Sayin Maras, TSRS (Turkiye Siirdlrilebilirlik Raporlama Standartlari) uygulamalari ve

surdirulebilir finans konularinda gerceklestirilen gesitli calistaylara katihm saglamistir.



Ayrica, yakin gelecekte CSY raporlama standartlari, strdirilebilirlik performans olgimi ve iklim riskleri

alanlarinda planlanan sertifikasyon programlarina katilarak yetkinliklerini artirmay1 hedeflemektedir.

Komite biinyesinde yer alan Pazarlama Miidiirii Sayin Altan lyigiin, operasyonel seviyede siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini yuruten Surdirilebilirlik Calisma Grubu’na baskanlik etmektedir. 2024 yilinda kurulan
Surdirilebilirlik  Birimi'nin - midirligini de Ustlenmekte olan Sayin lyigiin, Sirket genelinde
surdirdlebilirlik bilincinin artirilmasi, hedeflerin igsellestiriimesi ve performans takibi konularinda aktif
gorev Ustlenmektedir. Ayrica, slrdirilebilirlik alaninda uluslararasi diizeyde etkili bir inisiyatif olan UN
Global Compact Tiirkiye Genel Kurulu’nda da Sirket’i temsil etmektedir. Sayin lyigiin, strdirilebilirlik
iletisimi, paydas yonetimi, uluslararasi strdurilebilirlik trendleri ve iklim riskleri konularinda diizenlenen
seminer ve atolyelere katilmakta olup, 2025 vyilinda planlanan strdirdlebilirlik liderligi egitim

programlarina katilim saglamayi hedeflemektedir.

is Faktoring’in sirdirilebilirlik yénetimi, 10 Ocak 2023 tarihinde kurulan Sirdirilebilirlik Komitesi
tarafindan yiritilmektedir. Komite, Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi baskanliginda;
Genel Mudiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Satis, Pazarlama, Kredi, insan Kaynaklari ve Mali isler Birimlerinin
Yoneticileri’nden olusmaktadir. Komite’ye bagh olarak g¢alisan Sirdrulebilir Kalkinma Calisma Grubu, 17
Haziran 2022 tarihinde kurulmus ve sirdirilebilirlik calismalarini gondlltlik esasina dayali olarak

ylritmektedir.

Komite’nin sorumluluklari arasinda;
e Sirketin strdirulebilirlik stratejisi ve politikalarinin hazirlanmasi,
e Hedef ve aksiyon planlarinin takibi,
e Sirdirilebilirlik temalarinin is planlarina entegrasyonu,
e Ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin izlenerek gerekli uyum aksiyonlarinin alinmasi,
e Paydas iletisiminin yonetilmesi,
e Siirdirilebilirlik alanindaki is birliklerinin degerlendirilmesi

yer almaktadir.



2.2 Ucretlendirme

is Leasing’in calisanlarina saglanan her tirli hak, menfaat ve lcretlerin belirlenmesinde kullanilan

kriterlerin yer aldigi ticretlendirme politikasina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2024 yili performans degerlendirme sireci kapsaminda, Sardirdlebilirlik Calisma Grubu Gyeleri icin g
temel hedef tanimlanmistir. Bu hedefler, kurumun strdirilebilirlik stratejisinin operasyonel dizeye
entegrasyonunu desteklemekte olup, ¢alisanlarin sirece katihmini o6lgllebilir ¢iktilarla takip etmeyi
amaglamaktadir. Ayrica, surdirilebilirlik ile ilgili metrikler, galisanlarin prim hesaplamalarina dahil

edilmistir.

Bu metriklerin basariya ulasma orani, édillendirme sistemiyle dogrudan iliskilendirilmektedir. S6z konusu

hedefler, performans degerlendirme notunu %10 oraninda etkilemektedir.
e Sirdirilebilirlik Komitesi Toplantilarina Katihm:

Calisma Grubu dyelerinin, yil boyunca planlanan Sirdirilebilirlik Komitesi toplantilarina diizenli ve
kesintisiz katiim saglamasi beklenmektedir. Bu hedef kapsaminda, toplanti devamliligi ve aktif katilim
orani performans gostergesi olarak izlenmektedir. Katilim, karar alma slireclerine katki ve bilginin yatay

organizasyonel yapilar arasinda aktarimi agisindan kritik 5neme sahiptir.
e Komite Tarafindan Atanan Gorevlerin Tamamlanmasi:

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan tanimlanan gorev ve sorumluluklarin, belirlenen zaman plani ve
kalite kriterleri dogrultusunda eksiksiz sekilde yerine getirilmesi beklenmektedir. Bu hedef, bireysel
sorumluluklarin izlenebilirligini artirmakta ve slrdurdlebilirlik faaliyetlerinin takvimsel uyumluluk
icinde vylrutllmesini saglamaktadir. Gorevlerin  tamamlanma orani ve cikblarinin  kalite

degerlendirmesi performans metriklerine dahil edilmistir.
e Surdirilebilirlik Odakli Oneri ve Proje Gelistirme:

Calisma Grubu Uyeleri, stirdlrilebilirlik ekseninde yenilikgi fikir ve 6neriler gelistirme, bu 6nerileri
somut proje planlarina donlstirme ve uygun bulunan projelerin hayata gecirilmesinde aktif rol
Ustlenmektedirler. Bu siirecte, proje fikrinden uygulamaya kadar olan déngiiniin her asamasinda
katihm saglamaktadirlar. Proje sayisi, uygulanabilirlik seviyesi ve katki saglanan etki alanlari (cevresel,

sosyal, ydonetisim) performans gostergesi olarak izlenmektedir.



2.3 Risk Yonetimi Entegrasyonu

is Leasing, siirdiiriilebilirlik odakli risk ydnetimi yaklasimini kurumsal yénetim siireclerine entegre ederek,
Sirket varliklarinin korunmasini ve uzun vadeli bliyime hedeflerinin desteklenmesini amacglamaktadir.
Sirket biinyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, is Leasing’in varligini, gelisimini ve
devamlihigini etkileyebilecek risklerin erken teshis edilmesini, bu risklere iliskin gerekli 6nlemlerin
alinmasini ve etkin bir risk yonetimi sisteminin olusturulmasini saglamaktadir. Ayrica, risk yonetimi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine iliskin oneriler Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunulmaktadir.
Komite, alt1 aylk ve (g aylik periyotlarla hazirlanan toplamda on iki adet risk raporu araciligiyla tespit edilen

riskler ile ilgili degerlendirmeler ve gerekli aksiyonlar konusunda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Ayrica, Is Leasing’in yillik faaliyet raporunda yer alan risk ydnetimi konularina iliskin tespit ve
degerlendirmeleri de gozden gecirme gorevini Ustlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir

Baskan ve iki Uye’den olusmakta olup, dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gostermektedir.

is Leasing biinyesinde olusturulan Sirket Risk Katalogu araciliglyla operasyonel, stratejik ve diizenlemeye
bagh riskler diizenli olarak gézden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yonetilen risk yonetimi uygulamalari, yilda en az bir kez gbzden gecirilmekte ve revize
edilmektedir. Tim risk yonetimi suregleri, Sirketin stirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda etik, seffaf ve

mevzuata uyumlu bir anlayisla yiritilmektedir.

3. Strateji

is Leasing, strdirilebilirligi kurumsal stratejisinin merkezine yerlestirmis olup, bu dogrultuda kapsamli bir
surdirdlebilirlik yonetim sistemi uygulamaktadir. Sistem araciligiyla ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler;
surdirulebilir finansman, cesitlilik ve kapsayicilik gibi temel alanlarda ol¢lilmekte, izlenmekte ve

yonetilmektedir.

is Leasing’in stirdirilebilirlik stratejisi, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin biitiincil bir yaklasimla ele
alinmasini esas almaktadir. Sirket, stirdirdlebilir kalkinma vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini yalnizca
ekonomik performansla sinirli tutmamakta; cevresel ve toplumsal katkilari da stratejik 6ncelikler arasinda

konumlandirmaktadir.

S6z konusu strateji, 2030 Birlesmis Milletler Stirdiirilebilir Kalkinma Amacglari (SKA) ve strdirulebilir finans

ilkeleriyle tam uyum icerisinde belirlenmekte ve diizenli olarak gézden gegirilmektedir.
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Sirketin strdirilebilirlik yaklasimi, yalnizca kurum igi uygulamalarla sinirli kalmamakta; musteriler, kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluglari gibi tiim paydaslarla gelistirilen is birlikleri ile daha genis bir etki
yaratilmasi amaclanmaktadir. Strdurulebilirlik kiiltlriinin kurum geneline yayilmasi, bu stratejinin uzun

vadeli basarisi icin temel unsur olarak degerlendirilmektedir.
Is Leasing'in stirdiiriilebilirlik stratejisinin temel dayanaklari asagidaki gibidir:

¢ Yenilenebilir Enerji Projelerinin Finansmani

e Enerji, Su, Hommadde ve Kaynak Verimliligi

e Ulke istihdamini Destekleyen Projelerin Finansmani
e Dusuk Karbonlu Ekonomiye Gegise Destek

e Yatirim Projelerinin Cevresel ve Sosyal Risk Ol¢iimii
e Atk Yonetimi

e Kurumsal Butunlik, Seffaflik ve Yenilikgilik

is Leasing 2025 yili itibariyla, kredi degerlendirmesine tabi tutulacak tutardan bagimsiz olarak tiim
projelere uluslararasi uygulamalarla paralel bir sekilde Cevresel ve Sosyal (C&S) degerlendirme siireglerinin
entegre edilmesi yoniindeki kurumsal taahhiit ¢ercevesinde gerekli hazirliklara 2024 yili icerisinde
baslamistir. Bu ¢alisma ile finansal kiralama islemlerinin potansiyel cevresel ve sosyal riskleri ile etkileri,
yerel ve global diizeyde kabul gdérmis mevzuatlar, standartlar ve iyi uygulama ornekleri 1siginda
degerlendirmektedir. Anilan siirecte 6ncelikle finansal kiralama taleplerinin “Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesi’nde yer alip almadigi kontrol edilmekte, talep edilen islem bu listede yer aliyorsa siireg
durdurulmaktadir. Listede yer almayan kiralama faaliyetleri icin ise, basvurunun 6n degerlendirme ve
kategorizasyon sireci baslatilmakta, ulusal cevre diizenlemelerine uygunluk, varligin kullanilacagi sektor,
varlik tlrd, cevre tzerindeki potansiyel olumsuz etkileri ve sosyal acidan etkileri dikkate alarak capraz risk
degerlendirmesi yapilmaktadir. “Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli” isimli ara¢ kullanilarak
cevresel ve sosyal etkileri “etki, yonetilebilirlik ve gerceklesme olasiligl” olmak lzere li¢ temel kriter
Gzerinden incelenmekte, bu incelemeler sonucunda misterilerin ¢cevresel ve sosyal riskleri “Dislik (C)”,

“Orta Diistk (B-)” “Orta Yiksek (B+)” ve “Yuksek (A)” olarak siniflandirilmaktadir.

Surecin etkinliginin 6l¢lilmesi ve uygulamaya gegisin saglikh bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla bir pilot

uygulama baslatiimistir.
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2024 yihnin ortasinda yalnizca bir subede baslatilan pilot uygulama, elde edilen geri bildirimler ve
gozlemler dogrultusunda kademeli olarak yayginlastirilmis; her ay daha fazla subenin sirece dabhil
edilmesiyle yil sonunda tiim subeleri kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu kademeli gecis sayesinde, 2025
yilindan itibaren ydritilecek tim kredi degerlendirme silreclerinin ¢evresel ve sosyal kriterlere uygun

bicimde gercgeklestiriimesi icin gerekli altyapi ve operasyonel hazirliklar tamamlanmistir.

Yuratilen bu calismalar kapsaminda, 2024 yilinda kredi tutari 2 milyon Amerikan Dolari {izerinde olan 82
proje ile kredi tutari 2 milyon Amerikan Dolari altinda olan 817 proje olmak lizere, toplam 899 adet proje
yukarida detaylarina deginilen c¢evresel ve sosyal degerlendirme silrecine dahil edilmistir. Boylece,
toplamda 518.420.994 Amerikan Dolari tutarinda projeye iliskin c¢evresel ve sosyal riskler

degerlendirilmeye alinmistir.

C&S Degerlendirme Sozlesme Tutan
Proje Sayisi
Notu (Bin USD)
C 876 448.358
B- 22 56.098
B+ - -
A 1 13.965
TOPLAM 899 518.421

Bu yaklasim dogrultusunda, is Leasing tarafindan finansman saglanan projelerin siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uyumu gozetilmis; cevresel ve toplumsal etkilerin yonetilmesine yonelik kurumsal kapasite

glclendirilmistir. Yiksek risk (A) notu alan proje ile ilgili aksiyonlar 2025 yili i¢in planlanmustir.

3.1 Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Etkiler

is Leasing, stirdiiriilebilirligi is modeliyle entegre sekilde ele alarak gcevresel ve sosyal risklerin yani sira bu
alanlardaki firsatlarin da uzun vadeli finansal dayanikhlik Uzerindeki etkilerini stratejik diizeyde
yonetmektedir. Finansal kiralama sektérindeki konumu dogrultusunda, disiik karbonlu dénisiimden
toplumsal kapsayiciliga kadar birgok alanda deger zincirini etkileyen sirdirilebilirlik unsurlari, Sirket’in

karar alma ve finansal planlama siireglerine entegre edilmistir.
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is Leasing’in iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlenirken, asagidaki kaynaklardan ve yéntemlerden

faydalanilimistir:

> ¢ Degerlendirme ve Siire¢ Analizi: CSY politikalari kapsaminda, finansal kiralama siirecinde
misteri ve proje degerlendirme kriterleri analiz edilerek ¢evresel ve sosyal riskler belirlenmistir.

> Paydas Goriismeleri: Fon saglayici kurumlar, misteri gruplari ve i¢ paydaslarla yapilan istisare
toplantilariyla beklentiler ve potansiyel risk alanlari tespit edilmistir.

> Ulusal Rehber ve Standartlar: TSRS S1-S2 uyumlu analiz yontemleri kullanilmistir.

> Sektorel Egilimler: Leasing sektorine yonelik yesil dontisiim, dijitallesme ve toplumsal beklentiler
dikkate alinmistir.

is Leasing’in stratejik planlama siireci asagidaki vadeler kapsaminda yiritiilmektedir:
e Kisa Vadeli: 0-1 yil (leasing kontrat sliresi baslangig etkisi, ilk nakit akisi)
e Orta Vadeli: 1-5 yil (portfoy yapisal dénlsimu, teminat degerinde degisim)

e Uzun Vadeli: 5+ yil (regiilasyonlar, is modeli donlisim, yatirimci beklentileri)

Bu vade tanimlari; hem sirketin stratejik ve operasyonel planlama siregleriyle hem de finansal raporlama
yapisiyla batiinlik arz etmektedir. Ayni zamanda, ¢evresel ve finansal etkilerin dngérilmesinde kullanilan

temel zaman araliklarini olusturmaktadir.

Diger vyandan, sirdirdlebilirlik stratejilerinin  etkin  uygulanmasi Sirket’in  uzun vadeli finansal
dayanikhligina katki saglamakta; dislik karbonlu projelere verilen finansman yoluyla portfoy kalitesi
ylkseltiimekte ve cevresel risk tasimayan yapilar sayesinde 6zellikle uluslararasi piyasalarda borglanma
imkani bulunmaktadir. Yuksek surdirilebilirlik performansi, marka degeri ile birlikte yatirnmci ilgisini
artirmakta ve uzun vadeli fonlama olanaklarini gesitlendirmektedir. Gerek ¢evresel gerekse finansal riskler
g6z oninde bulundugunda sirdirlebilirlik alaninda uyum siirecinde alinan danismanlik hizmetlerine
yapilan harcamalar, kisa vadeli gider artisina neden olmakla birlikte s6z konusu maliyetlerin uzun vadede

onleyici bir yatirim olarak degerlendirilmesi mimkiindur.
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4. Risk Yonetimi

is Leasing, kurumsal stratejisi ve paydaslariyla belirledigi dncelikleri dogrultusunda basarisini garanti altina
almak amaciyla risk yénetimini temel prensiplerinden biri olarak benimsemektedir. Risk odakli sermaye
kullanimi, yuksek aktif kalitesi ve etkin kredi riski yonetimi ile dengeli kaynak yapisini strdirmeyi
hedeflerken aktiflerin vade, faiz ve para birimi uyumunu gozeterek riskleri etkin sekilde yonetmektedir. Bu
sayede faaliyetlerinin ekonomik sirdurilebilirligi saglanirken Sirket’in strdirdlebilirlik  hedefleri

dogrultusunda sistematik ve biitlinsel bir yaklasimla stirdlrilebilirlik odakh projeler hayata gecirilmektedir.

A. Risklerin Tanimlanmasi ve Risk Diizeyinin Belirlenmesi

Surdarilebilirlik ve iklim risklerinin tanimlanmasi ve tanimlanan risklerin seviyeleri i¢c ve dis faktorler
birlikte degerlendirilerek belirlenmektedir. Riskler, sektérel ve cografi kiriimlar dikkate alinarak is
Leasing’in portfoy yapisi ve faaliyet gosterdigi bolgelerdeki cevresel dinamikler cercevesinde analiz

edilmektedir.

Mevcut veriler dogrultusunda ozellikle fiziksel iklim risklerine yonelik yapilan calismalar, risk dizeyinin
daha hassas ve veri temelli bicimde belirlenmesine katki saglamaktadir. Tanimlanan risklerin portféy
Uzerindeki potansiyel etkileri izlenmekte, bu etkilerin diizeyi, is koluna, cografi konuma ve maruziyet

senaryolarina gore siniflandirilarak degerlendirmeye alinmaktadir.

Grup’un iklimle baglantili fiziksel risklerinin, finansal etkilerine yonelik nicel analiz ¢alismasi 2024 yih
itibariyla makul caba gésterilmesine ragmen tamamlanamadigi igin slirecin izleyen donemlerde bitiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica mevcut konjonktiirde iklimle baglantili gegis risklerinin de ayni dénem itibariyla

Olcimlenmesi mimkiin olmamistr.

2024 yilinda Grup, strdaralebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik calismalar ylratilmustdr. S6z konusu
calismalarda 6nemlilik seviyesini belirleyebilmek adina Sirket performansi ve sektordeki karsilastirma
Olgltleri gbz 6nlinde bulundurularak ilgili yildaki konsolide vergi dncesi karin %5’i esik deger olarak dikkate

alinmstir.

is Faktoring’in faktoring alacaklari sektoriin isleyisi geregi kisa vadeli ve agirlikl olarak da 0-3 ay vadeli
islemlerden olusmakta olup, bu durum Sirket’in kisa vadeli likidite yonetiminde glcli ve esnek bir
pozisyona sahip olmasini saglamaktadir. S6z konusu kisa vadeli ve likit portfoy yapisinin, sirketi iklim

degisikligi etkilerine karsi direncli kildig1 degerlendirilmektedir.
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Kisa vadeli portfoy yapisi sayesinde, akut fiziksel riskler (heyelan, siddetli yagis ve sel, orman yanginlari,
sicak hava dalgalari, deniz seviyesinin ylkselmesi ve su stresi gibi) karsisinda finansal etkinin sinirli olacagi
duslintlmektedir. Faktoring islemleri misterilerin mal ve hizmet satisindan dogmus veya dogacak, faturaya

dayali alacaklarinin devir alinmasi suretiyle gerceklestiriimektedir.

Bu cercevede; misteri portféylinde otomotiv, enerji ve kimya sektorl gibi karbon yogun sektorlerin
bulunmasi politika ve yasal risk, piyasa riski, teknoloji riski gibi gecis riskleri kapsaminda dolayli etkilenme
olasihgl barindirmakla birlikte; hem saticilarin hem de alicilarin sektoérlerinin yapisina dair detayl veri
setlerinin olusturulmasina bagh olarak gelecekte iklim risklerinin daha batlincil bir bakis acisiyla

degerlendirilmesi saglanacaktr.

Diger yandan, iklim degisikligiyle baglantili olarak is Faktoring icin de cok sayida stratejik firsat alani
dogacagi 6ngorilmektedir. Portfoyde CSY uyumlu yiiksek firmalarin artirilmasi, sirketin stirdirilebilirlige
bagh finansman araglarina erisim gibi sermaye akisi ve finansman firsatlarindan yararlanmasini
kolaylastiracaktir. Ayrica iklim uyumu, direnclilik ve sireklilik odakh faktoring Urinlerinin gelistiriimesi,
cevresel etkisi azaltilmis Grlnler sunan firmalara finansal ¢6ziim saglanmasi ve yenileyici iretim veya yeni
teknolojilerin kullanimi gibi sirdurulebilirlik yatirimlarini benimseyen miusterilere 6zel ¢éztimler

sunulmasi, hem yeni miusteri kazanimi hem de portfoy kalitesinin iyilestiriimesi acisindan énemlidir.

B. Senaryo Analizleri

Fiziksel iklim Riskleri Yonetimi

is Leasing, portféyiinde yer alan finansman islemlerinin iklim kaynakli fiziksel risklere maruz kalma olasilig
ve etkisini belirlemek amaciyla bir degerlendirme calismasi yiritmistir. Calismada, Sirket’in farkl
sehirlerde ve sektorlerde gerceklestirdigi faaliyetler dikkate alinarak cografi ve sektorel kirilimda fiziksel

risklere karsi kirillganhk diizeyleri analiz edilmistir.

Bu kapsamda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Meteoroloji Genel Mudurliigii (CSIDB
MGM) tarafindan yayimlanan ve Standart Yagis indeksi (SP1)! yontemiyle hazirlanan Ocak—Aralik 2024
doénemine ait 12 aylik meteorolojik kuraklik haritasi dikkate alinmistir. Bu haritaya gore Tirkiye’nin biyik
bir bélimiinde farkli siddetlerde kuraklik yasandigi goriilmektedir. Marmara, Ege, Akdeniz, i¢ Anadolu,
Karadeniz, Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu bdlgelerinde bircok il ve ilce kuraklik riski altinda

siniflandiriimistir.

1 Standart Yagis indeksi (SPI) esas olarak belirlenen zaman dilimi icinde yagisin ortalamadan olan farkinin standart sapmaya
boliinmesi ile elde edilmektedir.
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Ozellikle i¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde kuraklik etkisinin genis alanlara yayildigi dikkat
cekmektedir. Ayni dénemi esas alan Normalin Yiizdesi indeksi (PNI)2 yontemine goére hazirlanan
meteorolojik kuraklik haritasi da benzer sekilde (lke genelinde yaygin kuraklik kosullarina isaret

etmektedir.

ilgili veriler, is Leasing’in faaliyette bulundugu sektérlerin bazi alt segmentlerinde kuraklik riskinin etkili
olabilecegini géstermektedir. Ozellikle tarim, gida tiretimi, igecek sanayi, tekstil, enerji ve altyapi yatirimlari
gibi suya bagimli sektorlerde bu durum, fiziksel riskler kapsaminda degerlendiriimekte ve cevresel risk

analiz slireglerine entegre edilmektedir.

Kurakhk, yalnizca fiziksel bir cevresel risk olarak degil, ayni zamanda finansal strdrilebilirlik agisindan da
dikkate alinmaktadir. Ayrica, gelecekteki operasyonel verimlilik, tedarik zinciri istikrari ve varhk

degerlemesi Gizerinde potansiyel etkileri bulunabilecegi 6ngorilmektedir.

Bu veriler dogrultusunda, is Leasing’teki portfdy verileri kullanilarak islem yapilan her sehir icin hangi
sektorlere yonelik islem yapildigi tespit edilmis ve sehir bazinda mevcut olan fiziksel iklim riskleri (siddetli
yagis ve sel, orman yanginlari, heyelan, sicak hava dalgalari, deniz seviyesinin yikselmesi ve su stresi)
incelenmistir. Bu risklerin ilgili sehirlerdeki sektorleri ne olglide etkileyebilecegi, bilimsel ve sektorel
kaynaklar kullanilarak degerlendirilmistir. Ornegin, tarim sektériiniin kuraklik ve sicak hava dalgalarina
karsi daha hassas oldugu, lretim sektorlerinin ise taskin riski ylksek bolgelerde daha buylik zarar

gorebilecegi gibi kriterler goz 6niine alinmistir.

Her sehir ve sektér kombinasyonu icin mevcut ve iklim degisikligi ile artmasi beklenen riskler g6z 6niinde
bulundurularak bir iklim riski profili olusturulmustur. ThinkHazard!® veri tabani kullanilarak hazirlanan bu
calisma, Is Leasing'in fiziksel iklim risklerine ydnelik farkindaligini artirmayi ve iklim risklerini karar alma

sireclerine daha etkin sekilde entegre edebilmesini hedeflemektedir.

2 Normalin Yiizdesi indeksi (PNI) kuraklik indeksleri arasinda en basitidir ve esas olarak belirlenen zaman dilimi iginde yagis
miktarinin ortalamasina boéliinmesiyle yiizdelik halinde elde edilir.
3 https://www.thinkhazard.org/en/
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Calismada kullanilan metodoloji asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

o Siddetli yagis ve sel riski: SSBN Ltd. tarafindan gelistirilen 90 metrelik kiresel sel tehlike haritalari
ve Global Urban Footprint (GUF) ile NOAA DMSP ‘stable lights’ (NTLD) uzaktan algilama verileri

kullanilarak degerlendirmeye alinmistir.

e Orman yangini riski: NASA FIRMS (Fire Information for Resource Management System) tarafindan

saglanan MODIS ve VIIRS uydu verileri ile analiz edilmistir.

e Heyelan riski: ERA5-Land reanaliz verileri ve IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu'nu destekleyen

yuksek ¢oztnarluklu iklim projeksiyonlari kullanilarak dahil edilmistir.

e Sicak hava dalgalari riski: Wet Bulb Globe Temperature (Islak Termometre Kiire Sicakhgi, WBGT)
gostergesi kullanilarak degerlendirilmis, CMIP5 (Coupled Model Intercomparison Project Phase 5)
kapsaminda gelistirilen bes farkh kiiresel iklim modeli ¢iktilari kullanilarak ve uluslararasi gecerliligi
bulunan RCP4.5 ile RCP8.5 (iyimser ve kotiimser iki ug senaryo) iklim senaryolari dogrultusunda

projeksiyonlar Gretilmistir.

e Su stresi riski: Water Crowding Index (WCI) kullanilarak kisi basina diisen su miktari ve su talebi

dikkate alinarak ol¢tlmustdr.

¢ Deniz seviyesinin yiikselmesi riski: GAR15 firtina dalgasi modeli kullanilarak, tarihsel tropikal

siklon verileri, topografi, arazi plrtzIlGlGgi ve batimetri bilgileriyle birlikte analiz edilmistir.

Fiziksel iklim risklerinin is Leasing’in varliklari tizerindeki etkilerinin 5’li risk kategorizasyonunda (cok
ylksek-yiksek-orta-dislik-cok distik) analiz edilirken mevcut portféy degerlendirmeleri yapilmis, islem
adedine istinaden risk yogunluklari analizleri gerceklestirilmistir. Calismalar sirasinda ¢esitli riskler bazinda
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari kullaniimis olup gelecek dénemlerde risk 6lgme aracinin daha etkin kullanimi
hedeflenmistir. Mevcut portfdy lizerinde, is Leasing’in islem adetlerinin yogunlastigl insaat, metal isleme
sanayii ve tekstil sektorlerindeki mevcut riski tespit etmeye yonelik analizler gerceklestirilmistir. is Leasing
tarafindan belirlenen 4.921 adet islem dikkate alinarak her sehirde sektor bazinda islem adedine gore
fiziksel iklim riski yogunluk skorlari ile hesaplanmistir. Yapilan analizlerde herhangi bir finansal parametre
kullanilmamis olup sonuglar finansal indikator icermemektedir. Risklerin finansallastirilmasi amaciyla

yapilan ¢alismanin finansal parametrelerin dahil edilerek gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Bu analiz sayesinde is Leasing, portféy diizeyinde iklim kaynakl fiziksel riskleri daha sistematik sekilde
izlemeye baslamis olup bu risklerin orta-uzun vadeli yonetim sireclerine entegre edilmesini
desteklemektedir. Boylece, iklim degisikligine karsi daha dayanikli ve stirdirilebilir bir portfoy yapisinin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Mevcut degerlendirmelere gore, kisa vadede fiziksel iklim risklerinin is Leasing portféyii lizerinde sinirh bir
etki yaratmasi beklenmektedir. Ancak bu risklerin, 6zellikle orta ve uzun vadede, kiralanan varliklarin
degeri, teminat yapilari ve operasyonel sireklilik Gzerinde etkili olabilecegi 6ngorilmektedir. Bu nedenle,
mevcut nicel risk analiz galismalarinin tamamlanmasiyla s6z konusu risklerin diizenli olarak izlenmesi,
senaryolar temelinde degerlendirilmesi ve kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmesi dncelikli

aksiyon alanlari arasinda yer almaktadir.
Asagida, insaat, metal isleme sanayii ve tekstil sektorleri icin olusturulmus isi haritalari bulunmaktadir.
insaat Sektdrii Fiziksel iklim Riskleri Isi Haritasi

M Yiiksek

B Cok Yiiksek

Orta

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Sekil 1 Insaat Sektérii Fiziksel iklim Riskleri Isi Haritasi
is Leasing’in islem adedi olarak portféyiiniin en bilyiik kismi %26,51’lik payla insaat sektériidiir. Portféyde
islem adedi olarak bakildiginda insaat sektoriinde 238 adet ¢ok yiksek, 654 adet yiksek ve 413 adet orta
fiziksel iklim riskine sahip islem gortlmektedir. Cok yliksek riske sahip islemlerin Akdeniz, Ege ve Marmara
bolgesinde; yiksek riske sahip islemlerin Karadeniz, Orta Anadolu ve Dogu bolgelerinde yogunlastigi tespit

edilmistir.
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Metal isleme Sanayii Fiziksel iklim Riskleri Isi Haritasi

Orta

Disuk
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Sekil 2 Metal isleme Sanayii Fiziksel iklim Riskleri Isi Haritasi

is Leasing’in islem adedi olarak portféyiiniin en biyiik ikinci kismi %10,32’lik payla metal ve metal isleme
sanayiidir. Portfoyde islem adedi olarak bakildiginda metal ve metal isleme sanayiinde 505 adet orta ve 3
adet diisiik fiziksel iklim riskine sahip islem gériilmektedir. Yapilan ¢alismada, Ege, Marmara, i¢ Anadolu
bélgelerinde finansal kiralama hizmetlerinin yogunlastigi gériilmektedir. Metal isleme sanayiinin, is
Leasing’in portfoylinde en buyik ikinci kisma sahip olmasina ragmen diger iki sektérden daha disiik fiziksel

iklim risklerine sahip oldugu gorilmektedir.
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Tekstil Sektorii Fiziksel iklim Riskleri Isi Haritasi

Orta
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Sekil 3 Tekstil Sektérii Fiziksel iklim Riskleri Haritasi
is Leasing’in islem adedi olarak portféyiiniin en biyiik Giclincii kismi %9,65’lik payla tekstil sektdriidr.
Portféyde islem adedi olarak bakildiginda tekstil sektériiniin tamami (479 adet islem) orta riske sahiptir. is

Leasing’in portfoylinde tekstil sektort yogunlugunun Akdeniz ve Ege bolgelerinde yer aldigl ve tamaminin

orta riske sahip oldugu gortlmektedir.
Risklere yonelik degerlendirmeler asagida listelenmistir:

e Fiziksel iklim riskleri: iklim degisikligi nedeniyle kiralanan varliklarin deger kaybi, bakim maliyetleri
artisi ve operasyonel aksakliklar yasanabilir. Ayrica, fiziksel iklim riskleri musterilerin is strekliligi
Gzerinde olumsuz etki yaparak, 6deme giliclikleri ve nakit akislarinda bozulmalara yol acip, kredi

riski ve temerrit oranlarini yiikseltebilir.
Firsatlara yonelik degerlendirmeler asagida listelenmistir:

e Siirdlrilebilirlik ve CSY kriterleri: Cevreye duyarli yatirimlar, CSY odakli fon erisimini kolaylastirarak

sirketin rekabet gliclinl artirmakta ve sermaye piyasalarindaki konumunu gii¢clendirmektedir.
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iklim ile ilgili Riskler

Strateji Risk Vade Riskin Finansal Etkisi Hedef
Fiziksel iklim riskleri miisterilerin s6z konusu risklere maruz kalma durumuna
gore, musterilerin is surekliligi Gzerinde olumsuz etki yaparak, 6deme - Alacaklarinin kalitesinde bozulmaya bagli
glgclikleri ve nakit akislarinda bozulmalara yol agip, kredi riski ve temerrit olarak Beklenen Zarar Karsilk giderlerinde artis
oranlarini yiikseltebilir. ilave olarak, sé6z konusu fiziksel risklerin siddetine - Kiralanan varliklarin teminat degerlerinde
bagl olarak musterilerin ticari faaliyetlerini devam ettirme kabiliyetini dusis
etkileyerek, Grup agisindan misteri veya portfoy kaybina yol agabilir. Ayrica, - Musteri ve Portfoy kayiplar
- iklim risklerinin portfoy Leasing portfoylndeki kiralanan varliklarin fiziksel iklim risklerine maruz - Karlilik ve Ozsermaye biyiikligiinde azalma
yonetimine entegrasyonu: kalmasi, uzun vadeli finansal performansi tizerinde 6nemli etkiler yaratabilir. | Kisa — Bununla birlikte, kanuni dizenlemeler
Kiralanan drtnlerin fiziksel iklim Artan iklim degisikligi olaylari, 6zellikle asiri hava kosullari, sel, kuraklik ve | Orta— | dogrultusunda, kiralanan ariinlerin )
risklerinin duzenli olarak izlenmesi | sicaklik dalgalanmalari gibi fiziksel riskler, kiralanan varliklarin deger kaybina, | Uzun sigortalanmasi  zorunlu  tutulmaktadir. Bu
ve degerlendirilmesi. bakim maliyetlerinde artisa ve operasyonel aksakliklara neden olabilir. Bu | Vadeli | uygulama, iklim degisikligi ve diger fiziksel

riskler portfoydeki varliklarin yeniden degerleme gerekliligini dogurabilir,
varlik glivenligi ve sigorta maliyetlerini artirabilir.

Sonug olarak, fiziksel iklim risklerine maruz kalan musterilere iliskin alacaklar;
kredi riski, temerriit oranlari ve operasyonel zararlar agisindan yeni risk
unsurlart  olusturmakta, ayni zamanda

sermaye ve risk yonetimi

stratejilerinin gézden gecirilmesini zorunlu hale getirmektedir.

riskler nedeniyle ortaya cikabilecek hasarlarin,
Sirket’in finansal pozisyonu {zerindeki olasi
etkilerini azaltmakta ve riskin Sirket bilangosuna
yansima olasihigini diistirmektedir. Bu sayede,
kiralama portfoyiine iliskin operasyonel ve

finansal riskler, sigorta teminatlari yoluyla

onemli 6l¢lide yonetilmektedir.
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iklim ile ilgili Firsatlar

Strateji Firsat Vade Firsatin Finansal Etkisi Hedef

- Cevresel, sosyal ve yonetisim )
lyi sirdirilebilirlik uygulamalari ve gevreye duyarli yatirim portfoyii,

performansinin strekli Hedef 1
finansal piyasalarda artan CSY kriterleri dogrultusunda yatirimcilarin ve fon

iyilestirilmesi Kisa - Hedef 2
saglayicilarin ilgisini cekmekte; bu sayede fon erisimi kolaylagsmakta ve

- Yesil ve suirdirulebilir finansman Orta- Alinan krediler kaleminde gesitlilik ve blylime Hedef 3
maliyet avantajlari saglanmaktadir. Strdurulebilirlik odakl portfoy

Grlnlerinin gelistirilmesi ve Uzun saglanmasi, daha uzun vadeli borglanma imkani Hedef 4
yonetimi, uzun vadeli finansal istikrari destekleyerek, sirketin rekabet

artirilmasi Vadeli Hedef 5

- Paydas iletisiminin ve seffafligin

artiriimasi

gliclin artirmakta ve sermaye piyasalarindaki konumunu

glclendirmektedir.
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Ote yandan, Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal karbon fiyatlama
politikalarinin uygulanmasi sonucunda, yiksek karbon vyogunluklu sektorlerde faaliyet goOsteren
misterilerin ilave karbon maliyetlerine maruz kalmasi beklenmektedir. Bu durumun, mdsterilerin
operasyonel maliyetlerini artirarak nakit akislarinda bozulmalara ve 6deme kapasitesinde zayiflamaya yol
acabilecegi, Grup portfoylindeki bu sektorlere yonelik kredi risklerinin ylkselebilecegi, temerriit
oranlarinda artis ve kredi zarar karsiliklarinda yiikselis riskinin ortaya cikabilecegi, ayrica, karbon vergisi gibi
gecis risklerinin, portfoydeki sektor dagilimi, risk istahi ve sermaye planlamasi sireclerinin goézden
gecirilmesini zorunlu kilabilecegi degerlendirilmistir. Bununla birlikte 2024 yilinda anilan hususun nicel
olarak olguimlenebilmesi 6lgim belirsizlig§inden dolayr makul ¢aba gosterilmesine karsin mimkin
olmamistir. Bu husus ile ilgili olarak, Grup portféyi Gizerindeki modelleme ve senaryo analizi ¢alismalari

surdurilmekte olup, 6nimizdeki donemlerde s6z konusu ¢alismalarin olgunlastirilmasi beklenmektedir.

Sirket, orta ve uzun vadede portfoyde yasanabilecek deger kaybi ve risk primi artisina bagl olarak varlik
kalitesinde yasanmasi muhtemel bozulma ile basta beklenen zarar karsiliklari olmak Uzere gider

kalemlerinde goriilme ihtimali bulunan artisi yonetebilmek adina;

e Siirdirilebilirlik performansi ve karbon yonetimi kriterlerinin portféy yonetimine entegre
edilmesi,

o Yiksek riskli sektorlere yonelik limit ve risk istahi politikalarinin giincellenmesi,

e ic karbon fiyatlamasi uygulamasinin degerlendirilmesi ve yiiksek karbon riskli varliklarin
portfoy diizeyinde daha etkin yonetimi amaciyla gelecege dontik bir gelisim alani olarak

ele alinmasi

stratejilerini izlemektedir.
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5. Metrik ve Hedefler

Tablo. 2024 yili Kapsam 1 ve 2 Dagilimi

Emisyon

(tCO2es)
Kapsam 1 310,63
Kapsam 2 (Konum Temelli) 81,03
Kapsam 2 (Piyasa Temelli) 37,99
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 (Piyasa Temelli)) 348,62
Emisyon Yogunlugu 0,03

Hesaplama Yontemi ve Kapsami

Grup, sera gazi emisyon hesaplamalarinin konsolidasyonu finansal kontrol yaklasimini esas alarak,

belirlenen limitler dogrultusunda asagidaki metodolojileri kullanmistir:
e |IPCC ve Kademe 1 yaklasimi, uluslararasi gecerliligi olan standartlara gore uygulanmistir.

e Ulusal bilgi iceren faaliyet verileri icin Kademe 2 metodolojisi tercih edilmistir. Bu kapsamda
elektrik emisyonun hesaplanmasinda Elektrik Uretim A.S. (EUAS) liretim verilerinin esas alinmasi

nedeniyle Kapsam 2 enerji dolayli sera gazi emisyonlari Kademe 2 metodolojisi ile hesaplanmistir.

Grup’un surddrdlebilirlik performansini izleme ve gelistirme ¢abalari kapsaminda, gelir (esas faaliyet geliri)
bazli emisyon yogunlugu (ton CO,e / milyon TL) hesaplamalari her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Bu
gosterge, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin finansal performansa oranini yansitarak

cevresel verimliligi degerlendirmeye yardimci olmaktadir.
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Net Sifir Hedefine Gegis Plani

is Leasing, kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede etkin bir rol tistlenerek enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kullanimi konusundaki stratejisini kararlilikla sirdirmekte ve karbonsuz bir gelecege dogru atilan
adimlara destek olmaktadir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3’0 tamamen kapsayacak sekilde net sifira
gecis icin halihazirda nihai bir tarih henliz tanimlanmamis olup, ilerleyen donemlerde hedeflerin gelisimine

paralel olarak uygun bir takvim olusturulmasi planlanmaktadir.

Sirket, 2021 yilindan itibaren operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak
hesaplamakta ve raporlamaktadir. 2024 yil itibariyla, faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar karbon
kredileri araciligiyla dengelenmistir. Oniimiizdeki yillarda, karbon dengeleme uygulamalarina ek olarak
emisyonlarin azaltilmasina yonelik c¢alismalarin artirlmasi ve ilave karbon kredisi alimlarinin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

is Leasing, her bir finansal kiralama sozlesmesi ile iliskili olarak ortaya cikabilecek sera gazi emisyonlarini
telafi etmeyi hedefleyerek, agac dikimi gibi cevre dostu 6nlemler almakta ve musterilerini strdarilebilir
uygulamalar benimsemeye tesvik etmektedir. Bu baglamda, 2024 yili icinde imzalanan soézlesmeler
dogrultusunda, Sirket TEMA Vakfi'na 1.922 adet fidan bagisinda bulunmus ve bu bagislarla ilgili dijital

sertifikalar misterilerine iletmistir.

Sirket, hibrit ¢alisma modelini benimseyerek hem cagin gerekliliklerine uymakta hem de ofise ulasim
sikhgini azaltmakta ve bdylece ulasim kaynakli karbon ayak izini azaltmayi amaglamaktadir. Buna ek olarak,
toplu tasima kullanimini tesvik ederek, ulasimda cevre dostu alternatiflerin kullanimini yayginlastirmayi

hedeflemektedir.

is Leasing, yenilenebilir enerji yatirimlarina finansman destegi saglayarak Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
kurulu gliciine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu gergevede, glines, riizgar ve biyokitle enerji santrallerinin
yani sira enerji verimliligi kapsaminda kojenerasyon projeleri desteklenmistir. Bu projeler sayesinde
dogaya salinan karbon emisyonlarinin dogaya salinimi énemli élgiide engellenmistir. is Leasing, gevresel

surdirdlebilirlik hedefleri dogrultusunda lilkemizin enerji gesitliligine katki saglamaya devam etmektedir.

is Leasing, iklim degisikligiyle miicadele ve gevresel siirdiiriilebilirlik alanindaki taahhiitlerini daha da
glclendirmeye yonelik uzun vadeli belirledigi hedeflerle karbon ayak izini azaltmayl amacglamaktadir.
Asagida belirtilen hedefler, bu cercevede yiiriitiilecek stratejik calismalari ve alinacak o6nlemleri

yansitmaktadir:
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Hedef 1

Bashk Agiklama
Hedef Tanimi 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim
Kullanilan Metrik Ton COzes
Hedefin Amaci Sirketin operasyonel karbon ayak izini azaltmak
isletme Boliimii Tim sirket
Hedef D6nemi 2024-2030
Baz Yl 2019
Ara Hedefler 2027 yilina kadar %15 azaltim
Hedef Tiirii Mutlak

Gozden Gegirme Siireci

Yillik strdirtlebilirlik performans degerlendirmesi

Kullanilan Performans
Metrikleri

Kapsam 1 ve 2 emisyon toplami

Hedef Degisiklikleri

Mevzuat veya metodoloji degisikligi durumunda gozden gegirilecektir.

Emisyon Kapsami

Kapsam 1 ve 2

Emisyon Tiirleri

CO,, CH4, N20O, HFCs

Briit / Net Hedef

Briit hedef

Aksiyon

Sube binalarinda eneriji tiiketiminin analizi
Karbon ayak izi 6lcim ve azaltim stratejisi olusturma (Kapsam 1-2)

Sorumlu Birim

idari isler / Stirdurdlebilirlik

Hedef 2
Bashk Aciklama
Hedef Tanimi 2035 yilina kadar subelerde kullanilan enerji tiiketiminin %100’liniin

yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

Kullanilan Metrik

Yenilenebilir enerji kullanim orani (%)

Hedefin Amaci

Enerji kaynaklarini siirdiiriilebilir hale getirmek ve Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmak

isletme Boliimii Tim sirket

Hedef D6nemi 2024-2035

Baz Yil 2023

Ara Hedefler 2030 yilina kadar %70 yenilenebilir enerjiye gegis
Hedef Tirii Yogunluk

Gozden Gegirme Siireci

Yillik enerji verimliligi ve kaynak degerlendirmesi

Kullanilan Performans
Metrikleri

Toplam enerji tiiketimi ve yenilenebilir orani

Hedef Degisiklikleri

Enerji piyasasindaki gelismelere gore glincellenmesi s6z konusu olabilecektir.

Emisyon Kapsami Kapsam 2
Emisyon Tiirleri Elektrik tiketimine bagh dolayh emisyonlar
Briut / Net Hedef Net hedef

Aksiyon

Yenilenebilir enerjiye gecis icin anlasmali enerji tedarikgisi belirleme

Sorumlu Birim

Satin Alma / Stirdirilebilirlik
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Hedef 3

Bashk

Aciklama

Hedef Tanimi

2030 yilina kadar kiraci olarak kiralanan arag filosunun %25’inin elektrikli veya
hibrit olmasi

Kullanilan Metrik

Elektrikli/hibrit aracglarin toplam filodaki orani (%)

Hedefin Amaci

Tasima kaynakli dogrudan ve dolayli emisyonlari azaltmak

isletme Boliimii idari isler

Hedef Donemi 2024-2030

Baz Yil 2023

Ara Hedefler Ara hedef verilememektedir.
Hedef Tiirii Yogunluk

Gozden Gegirme Siireci

Yillik filo analiz ve raporlama siireci

Kullanilan Performans
Metrikleri

Elektrikli/hibrit arag sayisi / toplam arag sayisi

Hedef Degisiklikleri

Teknolojik gelismelere bagli olarak giincellenmesi s6z konusu olabilecektir.

Emisyon Kapsami Kapsam 1
Emisyon Tiirleri CO,, CH4, N;O
Briit / Net Hedef Brit hedef

Aksiyon

Elektrikli araclara gecis plani (personel + kiralanan filo)

Sorumlu Birim

idari isler / Satin Alma

Hedef 4
Bashk Aciklama
Hedef Tanimi 2027 yihina kadar, 10 milyon USD ve iizeri islemlerin finansal analiz siireglerine

fiziksel iklim riski degerlendirmesinin entegre edilmesi

Kullanilan Metrik

Degerlendirme entegre edilen islem sayisi / toplam 10 milyon USD Uzeri islem
sayisl

Hedefin Amaci

Sirketin iklim degisikliginden kaynakli finansal risklere karsi dayaniklihgini
artirmak

isletme Boliimii

Surdurulebilirlik Birimi ve Satis Ekibi

Hedef D6nemi 2026-2027

Baz Yil -

Ara Hedefler 2026 sonuna kadar %50 entegrasyon
Hedef Tiirii Mutlak

Gozden Gegirme Siireci

6 ayda bir stirdirilebilirlik komitesi tarafindan gézden gecirilir

Kullanilan Performans
Metrikleri

Entegre edilen islem sayisi, toplam yuksek montanli islem sayisi, risk tirlerine
gore siniflandirma (fiziksel)

Hedef Degisiklikleri Finansal esik tutarinda veya metodolojide revizyon olmasi durumunda
gincellenmesi s6z konusu olabilecektir.

Risk Turleri Fiziksel iklim olaylarina bagl riskler (6r. sel, sicak hava dalgalari)

Briit / Net Hedef Brit hedef (direkt azaltim degil, entegrasyon odaklidir)

Aksiyon Sektoérel iklim riski senaryo analizlerinin yapilmasi

Sorumlu Birim

Surdirilebilirlik / ic Denetim
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Hedef 5

Bashk

Aciklama

Hedef Tanimi

2030 yilina kadar biiyiik dlgekli 5 tedarikgi ile karbon azaltim planlari
gelistirilmesi

Kullanilan Metrik

Azaltim plani uygulayan tedarikci sayisi

Hedefin Amaci

Tedarik zincirindeki dolayli emisyonlari kontrol altina almak

isletme Boliimii

Satin alma, tedarik yonetimi

Hedef D6nemi 2024-2030

Baz Yil 2023

Ara Hedefler 2028’e kadar 3 tedarikgiyle plan olusturulmasi
Hedef Tiirii Mutlak

Gozden Gegirme Siireci

Yillik tedarikgi stirdirilebilirlik analizleri

Kullanilan Performans
Metrikleri

Karbon azaltim taahh(idi olan tedarikgi orani

Hedef Degisiklikleri

Tedarik¢i degisimi ve yeni is ortakliklarina gére glincellenmesi s6z
konusu olabilecektir.

Emisyon Kapsami Kapsam 3
Emisyon Tiirleri Tedarik, Gretim, nakliye kaynakl CO,e emisyonlari
Briit / Net Hedef Brit hedef

is Faktoring’in belirledigi Stirdiiriilebilirlik Politikasi kapsaminda, iklim degisikligine karsi alinan énlemler

asagidaki unsurlari icermektedir:

e Sera gazl emisyonlarinin dlizenli olarak 6l¢lilmesi ve azaltim planlarinin gelistiriimesi,

e Ulusal mevzuat ve/veya Turkiye’nin taraf oldugu uluslararasi s6zlesmelerle yasaklanan ve

kisitlama getirilen faaliyetleri izleyerek finanse etmemesi,

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin dolayli olarak desteklenmesi,

e Disuk karbonlu Giriin ve hizmetlerin finansmaninin tesvik edilmesi.

is Faktoring nezdinde iklimle ilgili sayisal hedeflerin belirlenmesine yénelik hazirlik ¢alismalari

sirdlirilmekte olup, emisyon azaltim taahhitlerinin yururlikteki dlizenlemeler cercevesinde ilgili

yuktmluliklerin dogdugu tarihler itibariyla kamuya aciklanmasi 6ngoriilmektedir. Sirket, bu kapsamda:

e Operasyonel karbon ayak izini azaltmayi,

e Sirdirulebilir Griinlerin finansmaninda artis saglamayi degerlendirmektedir.

is Faktoring, iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli etkilerinin is modeli {izerindeki potansiyel etkilerini

takip etmeye yonelik calismalarina baslamisti. Bu kapsamda fiziksel ve gegis risklerine yonelik

degerlendirme sireclerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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6. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

2025 yilinin Haziran ayinda, is Leasing ve Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation-
IFC) arasinda Turkiye genelinde iklim projelerine ve su kaynaklarinin korunmasi ile atik yénetimi dahil
olmak Uzere mavi finansman alanindaki uygulamalara, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarinin yani sira kadin girisimcilerin kurdugu KOBi'lere finansman saglanmasinda kullaniimak {zere

100 milyon Amerikan Dolari tutarinda uzun vadeli kredi s6zlesmesi imzalanmistr.
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Ek 1

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yili ve asagdaki “Temel Tanimlamalar

ve Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandirildigi gibi is Finansal Kiralama A.S. ve bagh ortakliginin

sorumlulugunda olan finansal kiralama ve faktoringle ilgili operasyonlari kapsamaktadir.

Bagh Ortaklk;

is Faktoring A.S.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel

ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhihk

ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye

Gosterge

Kapsam

Cevresel

is Finansal Kiralama A.S. ve Bagl
Ortakligi Kapsam 1 Emisyonlari
(tCO2.)

Raporlama déneminde, is Finansal Kiralama A.S. ve bagh
ortakhginin belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma
kaynakli, faturalar ile takip edilen dogalgaz tiiketimi,
faturalar ile takip edilen jeneratér motorin ve benzin,
faturalarla takip edilen kiralik ve sahip olunan sirket
araglari motorin ve benzin tiiketimi ve bakim firmasinin
servis formlarindan takip edilen sogutucu cihazlara
yapilan sogutucu gaz dolumlari ve isletme emisyon
miktarlari  kaynakli olusan dogrudan sera gazl
emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade
etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi
Protokolii  Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (GHG Protokoll, 2004)” standardina goére
hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total Kapsam 1

emisyonlari icerisinde degerlendirilmemektedir.
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Cevresel

is Finansal Kiralama A.S. ve Bagh
Ortakligi Kapsam 2 Emisyonlari-

Piyasa Bazh (tCO2.)

Raporlama déneminde is Finansal Kiralama A.S. ve bagl
ortakhginin belirtilen lokasyonlardaki dolayli eneriji
tiketimlerini temsil eden faturalar ile takip edilen
elektrik tliketimleri sonucu olusan dolayl sera gaz
emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC)
miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan ton karbondioksit
esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazl
emisyonlarini “Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)”

standardina gore hesaplamaktadir.

Cevresel

is Finansal Kiralama A.S. ve Bagl
Ortakligi Kapsam 2 Emisyonlari-

Lokasyon Bazli (tCO2.)

Raporlama déneminde is Finansal Kiralama A.S. ve bagh
ortakhginin belirtilen lokasyonlardaki dolayli eneriji
tliketimlerini temsil eden faturalar ile takip edilen
elektrik tlketimleri sonucu olusan dolayl sera gaz
emisyonunun ton karbondioksit esdegerini ifade
etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi
Protokolii  Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (GHG Protokoll, 2004)” standardina goére

hesaplamaktadir.

Cevresel

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Raporlama déneminde, is Finansal Kiralama A.S. ve bagh
ortakhginin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda
belirtildigi gibi Kapsam 1 ve Kapsam 2’yi olusturan enerji
kaynaklarinin tliketimi sonrasi c¢evrim yapilarak GJ

cinsinden degerini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Toplam Eneriji Tiiketimi (Gj)

is Finansal Kiralama A.S. ve bagli ortakligina ait dogrudan enerji titketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik,
arac yakitlari motorin ve benzin, jeneratér — motorin, tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari

raporlanmaktadir.
Kullanilan enerji dontisiimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Birim Referans

Dogalgaz 8.250 Kcal/Sm3 Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari
EK-2

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve

Motorin Jenerator 10.200 Kcal /kg Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari
EK-2

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve

Kcal /kg
Benzin Arag Yakitlari 10.400 Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari

EK-2

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve

Motorin Arag Yakitlari 10.200 Kcal/kg Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari
EK-2

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama

Standardi” ¢ercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,;, CH4, N2O’nin CO; esdegerine cevrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon
faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleriicin Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kiresel Isinma Potansiyeli
(Global Warming Potantial, GWP) katsayillari Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi  Paneli’'nin

(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.
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Formiil:

Emisyon Miktari (tCO.e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon faktdrii (CO,-CHs-N,0)(Kg/TJ)

Kapsam 1’i olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz tiketimi, jeneratdr motorin ve benzin tiketimi, 6zmali ve

kiralik araglarin motorin ile benzin tiiketim kullanimlarindan olusmaktadir.

Dogalgaz,

Dogalgaz tiiketimleri, tiikketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla m3

olarak takip edilmektedir.

Jeneratdr Motorin;

Jeneratorler icin motorin ve benzin tiiketimi, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan

saglanan faturalar ile takip edilmektedir.

Arac Yakitlari;

Sahip olunan ve kiralik araclar icin motorin ve benzin olmak lizere, tiiketimi yapilan lokasyonlarda servis

saglayici firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi -
€O, (kgCO,/T)) CH, (kgCH4/T)) N,O (kgN.O/TJ) Referans
Kapsam 1
IPCC 2006, Volume2,
Dogalgaz (sabit yanma) 56.100 1 0,1
Chapter 3
IPCC 2006, Volume2,
Motorin (sabit yanma) 74.100 3 0,6
Chapter 2
Motorin (hareketli IPCC 2006, Volume2,
74.100 3,9 3,9
yanma) On Road Chapter 3
Benzin (hareketli IPCC 2006, Volume2,
69.300 3,8 5,7
yanma) On Road Chapter 3
Emisyon Kaynagi -Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP(kgCO.e/kg) Referans

R-134A

1.530,000

IPCC 6th Assessment Report

R-600A

0,060

IPCC 6th Assessment Report
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama

Standardi” ¢cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CHi4, N2O’nin CO; esdegerine c¢evrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri elektrik icin Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanliginin paylastigi 2024 yayimh 2022 yili elektrik

emisyon faktori baz alinmistir.
Formiil:
Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon fakt6ri (CO,-CH4-N,O)(Kg/TJ)

Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina Sirket’in elektrik tiiketimleri kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu

miktari dahil edilmistir.
Elektrik;

Elektrik tliketimleri, tiiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh

olarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2 Emisyon Faktori (tCO,e/MWh) Referans

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakh) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirket’in surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak
onemli bilgilerin tespiti stireci sektorel olarak 6nemli bir performans goéstergesi olan ilgili yildaki konsolide
vergi 6ncesi karin %5’ine iliskin kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik
bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan o&lgiilemeyen belirli
tutarlar icin tahminlerin kullanilmasini gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina
iliskin varsayimlar Ek 1’in “Verilerin Hazirlanmasi” basligi altinda verilmekle birlikte metriklere iligkin

bilgiler raporun “32-35” sayfalari arasinda agiklanmaktadir.
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Sirket, strdirlebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel agcidan etki boyutunun ciktilarini
tahmin etmek amach kullandig1 gecis ve global iklim senaryolari (RCP4.5, RCP8.5) bulunmaktadir. Bu
senaryolar gegis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil olmak tzere iklim
degisikliginin Sirket’in karsilasabilecegi iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi
konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen
hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin davranisindaki

potansiyel beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Raporun 21. sayfasinda yer alan, fiziksel iklim risklerinin finansal etkileri ile bu etkiler dogrultusunda
sirketin finansal performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin

beklentileri iceren tahminler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.
Yeniden Gériis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlcllmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goriis beyani

disindlebilir.
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ILETiSIM

is Finansal Kiralama A.S.

Adres: is Kuleleri Kule 1 Kat: 6 4. Levent 34330 istanbul
Yatirimar iligkileri: yatirimciiliskileri@ isleasing.com.tr
Surdarilebilirlik: surdurulebilirlik@isleasing.com.tr

Tel : (212) 350 74 00 Faks : (212) 350 74 99

Raporlama Danigsmani

TSKB Surdirilebilirlik Danismanligi A.S.
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