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RAPOR HAKKINDA

N LEASING GU(;LU FONLAMA iIMKANLARI iLE ULKE
EKONON\ISINE KATKIDA BULUNAN PROJELERIN
FINANSMANINAONCULUK EDERKEN, OZELLIKLE
ISTIHDAN\ VEKATMA DEGER YARATAN SEKTORLERE
DESTEGINI KESINTISiZ OLARAK SURDURMEKTEDIR.

Raporumuz, okuyucu dostu bir arayuzle tasarlanmistir.
Ust bantta bulunan yonlendirmeler sayesinde
dokUman icinde ilgili bolumlere daha hizli bir bicimde
ulasabilirsiniz.

> Sonraki sayfa

< Onceki sayfa

BolUm sonu

BolUm basi

icindekiler

Rapor icindeki hedef nokta

@ Rapor icindeki 6nceki nokta
L'ﬁu Dis baglanti

https://www.isleasing.com.tr
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HAKKIMIZDA
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Ulkemizde kurulan ilk finansal kiralama sirketlerinden
biri olan is Leasing, kékli deneyimi ve éncl konumu ile
leasing sektorline yon vermektedir.

is Leasing, TUrkiye is Bankasi A.S. ve Grubu'ndan aldigi
destek ile muUsterilerinin finansman ihtiyaglarinda fark
yaratan Urun ve hizmetler sunmaktadir.

Yeni Urun gelistirme ve ¢ozUm Uretme yetkinligi,
musteri deneyiminde fark yaratan yalin ve etkin is
surecleri, hizli karar alma mekanizmalari is Leasing'i
genis bir mUsteri kitlesinin tercihi yapmaktadir.

is Leasing; musterileri, hissedarlari, calisanlari ve tim
diger paydaslariicin surdurulebilir deger yaratma
bilinciyle hareket etmekte ve bu yaklasimi tum
sureclerine entegre etmektedir.

GSYH'den en fazla payi alan bdlge ve sehirlerde
yerlesik 16 subesiyle hizmet vermekte olan is Leasing,
sektdérunde en ¢ok subesi olan kurumlardan biri olarak,
gerek kendi subeleri gerekse T. is Bankasi A.S./nin genis
sube agiyla yUksek bir mUsteri erisimine sahiptir.

Finansal Tablolar
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Kozyatadi Subesi, istanbul
Kartal Subesi, istanbul

Sisli Subesi, istanbul

Avcilar Subesi, istanbul

Baskent Subesi, Ankara

Ostim Sube, Ankara

Ege Subesi, izmir

Ege Serbest Bélge Subesi, izmir
GUney Anadolu Subesi, Gaziantep
Marmara Subesi, Bursa
Akdeniz Subesi, Antalya
Cukurova Subesi, Adana
Trabzon Subesi

Konya Subesi

Kayseri Subesi

Diyarbakir Subesi

2023 FAALIYET RAPORU
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SIRKET PROFILI

SURDURULEBILIRLIGI I$ YAPMA BICIMININ AYRILMAZ

BIR PARCASIOLARAK GOREN iS LEASING, KALITELI VE
cOzUM ODAKLI HIZMET _ANLAYISI SAYESINDE YATIRIM
PROJELERINI HIZLI, DOGRU VE VERIMLI BiR $EKILDE
DEGERLENDIRMEK ISTEYEN GENIS BIR MUSTERI KITLESININ
TERCIHI OLMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

1988 yilinda TUrkiye is Bankasi A.S. ve Grubu’nun Diinya
Bankasi kurulusu IFC ve Societe Generale ile yaptigi
ortaklik ile kurulan is Leasing, Turkiye'deki ilk leasing
sirketlerinden biridir. 1995 yilinda TUrkiye is Bankasi A.S.
yabanci ortaklarin tum hisselerini devralmistir. Basta
Turkiye is Bankasi A.S.'nin yurt capinda genis sube agi
olmak Uzere TUrkiye is Bankasi Grubu ile yaratilan sinerji
sayesine, is Leasing kisa sUrede leasing sektériindn
onde gelen sirketlerinden biri konumuna gelmistir.

2000 yilinda hisselerinin bir kisminin halka arzi
ile is Leasing, sektérinde halka acilan ilk leasing
sirketlerinden biri olmustur.

is Leasing yeni Grdn gelistirme ve ¢ézim Gretme
yetkinlikleri sayesinde ilk leasing sendikasyonunu, ilk
ucak finansmani ve ilk sat-geri kirala islemlerini, ayrica
ilk borclanma araci ihracini da gergeklestirerek leasing
sektdrune pek ¢cok alanda yon vermis ve sektdrun
bUyumesine 6nemli katki saglamistir.

is Leasing, guclu fonlama imkanlari ile Ulke ekonomisine
katkida bulunan projelerin finansmanina 6nculuk
ederken, ozellikle istihdam ve katma deger yaratan
sektorlere destedini kesintisiz olarak sUrdUrmektedir.

Sardurudlebilirligi is yapma biciminin ayrilmaz bir parcasi
olarak géren is Leasing, kaliteli ve ¢c6zim odakli hizmet
anlayisi sayesinde, yatirim projelerini hizli, dogru ve
verimli bir sekilde degerlendirmek isteyen genis bir
musteri kitlesinin tercihi olmaya devam etmektedir.

is Leasing'in hisselerinin %41,8'i Borsa istanbul'da
“ISFIN" kodu ile islem gormekte olup, kalan %58,2
oranindaki hissesi ve yénetim kontrolU Turkiye is
Bankasi A.S. ve Grubu'nda bulunmaktadir.

iS LEASING

:TUrkiye Sinai . Turkiye
| Kalkinma Bankasi A.S. Is Bankasi A.S.

: Tra kya Yatirim Halka

Holdlng AS. Acik

I

I

e e
Turkiye is Bankasl A.S. 193.253.263 27,79
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasl A.S. 204.850.378 29,46
Trakya Yatinm Holding A.S. 6.482.771 0,93
Halka Arz 290.716.233 41,82
Toplam 695.302.645 100,00
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STRATEJIK iLKELER

IS LEASING'IN STRATEJISI ViZYON VE AMACLARINA
ULASMAK UZERE “SURDURULEBILIR KALITELI, MUSTERI
ODAKLI VE KARLI BUYUME” SAGLAN\AKTIR

MUSTERI
iHTIYACINA 1
UYGUN
HiZMETLER

YENILIKGI, ESNEK
URUNLER, FARK YARATAN
HIZMET KALITESI

SURDURULEBILIR VE
KAPSAYICI iS MODELI
HIZLI VE ETKIN COZUMLER
SUNAN AKILLI i$
SURECLERI

YAYGIN VE VERIMLI
HiZMET AGI

ETKIN MUSTERI iLiSKi
YONETIMi

GUCLU KANAL YONETIMI
STRATEJISI

SURDURULEBILIR
YAKLASIM

YENILENEBILIR ENERJi PROJELERI FINANSMASI
ENERJI, SU, HAMMADDE VE KAYNAK VERIMLILIGi
ULKE iSTIHDAMINA DESTEK SAGLAYACAK
PROJELERIN FINANSMANI

DUSUK KARBONLU EKONOMIYE GECISE DESTEK
YATIRIM PROJELERININ CEVRESEL VE SOSYAL
RISK OLCUMU, ATIK YONETIMi

KURUMSAL BUTUNLUK VE DONUSUM

DEN(}ELi KAYNAK 3
VE RiSK YONETIMi

RiSK ODAKLI SERMAYE KULLANIMI
FARKLI DIiSIPLINLERI GOZETEN
BASARILI KREDI DEGERLENDIRME
SUREGLERI

YUKSEK AKTIF KALITESi VE ETKIN
KREDI RiSKi YONETIMI

YAYGIN VE GESITLENDIRILMIS
FONLAMA YAPISI

AKTIFLER ILE UYUMLU PARA
BIiRIMi, VADE VE FAIZ RiSKi
YONETIMI

2023 FAALIYET RAPORU
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SIRKET PERFORMANSI

I$ LEASING 432 MILYON ABD DOLARI TUTARINDAKI YENI
ISLEM HACMI VE %12,3'LUK PAZAR PAYIYLA GUCLU
KONUMUNU KORUYARAK LEASING ALACAKLARI BAZINDA
SEKTORDEKI IKINCILIGINI DEVAM ETTIRMISTIR.

2023 yilinda, Rusya-Ukrayna ve israil-Filistin savaslari
dunyadaki siyasi ve ekonomik istikrari negatif yonde
etkilemeye devam etmistir. Avrupa ulkelerinde enerji
tedarikinde sorunlar ve fiyatlardaki istikrarsizlik, kUresel
olarak enflasyondaki yUkselis ve para politikalarinin
sikilastirilmasi buydme gérundmunu olumsuz
etkilemis, kuresel capta durgunluk ihtimalini gindeme
tutmaya devam etmistir. Turkiye'de tarihin en buyuk
deprem felaketlerinden biri gergceklesmis ve sosyo-
ekonomik anlamda Ulkemizi sarsmistir. Bununla
birlikte, ekonomik toparlanmanin ABD basta olmak
Uzere global dlcekte basladigi gdrulmektedir. Diger
taraftan, Turkiye verileri incelendiginde 2024 yilinda
blUyUmedeki ivme kaybinin éncu géstergelerinin
olustugu dusunulmektedir.

Yetkinlikleri, yenilikleri, bilgi birikimi, yUksek 6ngoéru
gucuyle seckinlesen profesyonel insan kaynagi ve
saglam mali yapisi ile sektorin énde gelen hizmet
saglayicilarindan olan Is Leasing, enflasyonist baskilarin
ve finansal dalgalanmalarin yasandigi 2023 yilinda

da hedeflerine odaklanarak strdirilebilir ve karh
blylme stratejisiyle istikrarl ve saglikli bir performans
sergilemis, gerceklestirdigi islem hacmi ile KOBI'ler basta
olmak Uzere reel sektor sirketlerini, yatirrmlarina uygun
finansman kaynaklariyla bulusturmaya devam etmistir.

Surdurulebilir bGyUme stratejilerine odaklanarak,
dinamik bilang¢o yénetimi sayesinde hedeflerine uygun
performans sonuclari elde ettigi 2023 yilinda;

= s Leasing, 432 milyon ABD dolari tutarindaki
yeni islem hacmi ve %12,3'luk pazar payiyla guclu

iS LEASING

konumunu koruyarak leasing alacaklari bazinda
sektordeki ikinciligini devam ettirmistir.

< Net leasing alacaklarinin tutari %35'lik artigla 23,2
milyar TL olarak gergeklesmistir.

2 %81 artisla konsolide 6zkaynaklar 6,8 milyar TL'ye
yUkselmistir.

2 %114 artisla 1,8 milyar TL konsolide net dénem Kari
elde edilmistir.

is Leasing, blylumede secici davranirken, gerceklestirdigi
islem hacminde tabana yayginlik ve kaliteli portféy
olusturma stratejisinden 6dun vermemistir.

Kredi riskinde uyguladigi giincel metodoloji ve
teknikler, etkin risk takip stirecgleri ve yaygin portfoy
yapisi sayesinde, Sirket'in takipteki leasing alacaklarinin
orani, sektor ortalamasinin 6nemli 6lctde altinda
kalmaya devam etmis, etkin risk yonetimi sonucunda
takipteki alacak rasyosu, 2023 yilsonunda %3,6
seviyesinde gerceklesmistir.

is Leasing; strdUrdlebilir, teknoloji tabanli, musteri odakli
ve inovasyon kulturu taslyan hizmet modeliyle 2023
yillinda da en ¢ok tercih edilen leasing sirketlerinden biri
olmustur.

is Leasing Capital dergisi tarafindan diizenlenen “Yilin
En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda “En Begenilen
Leasing Sirketi” secilmistir. is Leasing; gUvenilir sirket
olma, finansal saglamlik, ¢calisanina deger verme ve
kurumsal sorumluluk kriterlerinden gecger not almistir.
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A 5-I mllyar . 6, rTnLilyar

Konsolide aktif toplami Konsolide 6zkaynaklar
%42 buyUme ile 51,6 %81 artis ile 6,8 milyar
milyar TL'ye yUkselmistir. TL'ye yukselmistir.

22 mllyar . 23 mllyar

Faktoring alacaklari (net) Leasing alacaklari (net)
%42 artisla 22,2 milyar %35 artisla 23,2 milyar TL
TL'ye ulasmistir. olmustur.

2023 FAALIYET RAPORU
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FINANSAL GOSTERGELER

I$ LEASING, LEASING ALACAKLARINI %35 ARTISLA 23,2
MILYAR TLVE KONSOLIDE DONEM NET KARINI %114
ARTISLA1,8 MILYAR TL'YE TASIYARAK BASARILI BIR YILI
GERIDE BIRAKMISTIR.

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Konsolide 2021 2022 2023 Degisim
Sube Sayisi 15 16 16

Calisan Sayisi 138 142 135 -%4,9
Toplam Musteri Sayisi 4.585 4.45] 4.305 -%3,3
Yeni islem Hacmi (Milyon USD) 545 560 432 -%22,9
Toplam Aktifler (Milyon TL) 20.377 36.330 51.558 %41,9
Leasing Alacaklari, Net (Milyon TL) 11.393 17147 23.221 %35,4
Faktoring Alacaklari, Net (Milyon TL) 6.652 15.530 22.090 %42,2
Ozkaynaklar (Milyon TL) 2139 3744 6.770 %80,8
Konsolide Net Dénem Kari (Milyon TL) 310 827 1.767 %113,7
Ozkaynak Karlihgi %13,2 %281 %33,6 +550 baz puan
Aktif Karlihgi %1,8 %2,9 %4,0 +110 baz puan
Gider/Gelir Orani %18,5 %1,7 %12,5 +80 baz puan
Toplam Aktifler (Milyon TL) Leasing Alacaklari, Net (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL) Konsolide Net Dénem Kari (Milyon TL)

51.558 23.221 1.767
36.330 17.147
20.377 11.393 3744 827
2139
310
2021 2022 2021 2022 2023 “ 2021 2022 2023 “ 2021 2022 2023

iS LEASING
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SEKTOREL DAGILIM

Finansal Tablolar
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Konsolide pLoyi pLoyy] pLoyk
insaat %18 %16 %19
Tekstil %20 %19 %18
Metal Sanayi %12 %1 %11
Tasimacihk %10 %9 %9
Madencilik %7 %6 %6
Enerji %5 %3 %3
Diger %32 %36 %34
Enerji Diger
%3 %34
Madencilik
%6
insaat
%19
Tasimacilik
%9
Metal Sanayi Tekstil
%11 %18

2023 FAALIYET RAPORU
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HiSSE DEGERLENDIRME VE KREDIi NOTU

IS LEASING GUCLU OZKAYNAKLARI VE FON KAYNAKLARINA
ULASMA KABILIYETIYLE KOBI LEREVE REEL SEKTORE OLAN
DESTEGINI DEVAM ETTIRIRKEN, ETKIN RISK YONETIMIYLE
AKTIF KALITESINI KORUN\USTUR

HiSSE PERFORMANSI

BIST 100 endeksi 2023 yilinda %35,6 getiriyle 7.470,18 puana yUkselerek, basarili bir performansi sergilemistir.
Boylelikle BIST 100 2023 yili boyunca yasadigi tum kayiplari geri alarak artiya gegcmistir.

B Grubu bir hisse olan is Leasing Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Ayni zamanda etkin kurumsal yénetim
uygulamalari sonucunda BIST Kurumsal Yénetim endeksine dahil olan is Leasing, BIST Mali ve BIST Finansal
Kiralama, Faktoring endekslerinde de yer almaktadir. 2000 yilindan bu yana halka agik olan ve hisselerinin %41,8'i
BiST'te islem géren is Leasing, 2023 yilinda ortalama 15,8 milyon TL islem hacmi gérmus ve 2023 yilini 11,25 TL hisse
fiyati ile tamamlamistir. is Leasing, 2023 yili Temmuz ayinda BIST SUrdUrUlebilirlik Endeksi’ne dahil olmustur.

ISFIN

v

v

v

v

v

v

BIST

v

v

s || st || wsr || s | o | e || oo
TUM TUM 500 Yildiz Endeksi Faktorlng’ Yonetim lebilirlik
100 Pazar Endeksi Endeksi
Milyon, TL == |slem Hacmi (sag eksen) ISFIN Fiyat (sol eksen) TL
80 1425 15
70
12
o0 (e
50 9
40
6

1-2023

iS LEASING

2-2023

3-2023

4-2023

5-2023

6-2023

7-2023

8-2023

9-2023
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KURUMSAL YONETIM

Surdurulebilir performans ile hedeflere ulasmak icin etkin bir kurumsal yonetim sisteminin gerekliligine
inanan s Leasing; paydaslari ile dogruluk, seffaflik, adalet, gtvenilirlik ve hesap verebilirlik prensiplerine
dayali bir iletisim icinde ve en iyi kurumsal ydnetim orneklerini hedef alarak uygulamalarini strekli olarak
gelistirmektedir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

129

is Leasing’in 2023 yili Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10 Uzerinden 9,29 (%92,91)
olarak belirlenmistir.

Kamuyu Aydinlatma Menfaat Yonetim
Pay Sahipleri ve Seffaflik Sahipleri Kurulu Toplam
9,72 9,72
9,42 9,42 923 923 9,29 9,29
8,86 8,86
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
. . . Uzun Vadeli B-
Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan hazirlanan ren Vadel o
o : > : y 1sa Vadeli
26.09.2023 tarihli rating raporuna gore Sirket'in ulusal
. . . Goéranum Duragan
kredi notu A+(tur), uzun vadeli yabanci para kredi notu B- <
e AT
Uzun Vadeli B
Sirket'in derecelendirmesine asagidaki gibi 26.09.2023 Kisa Vadeli B
tarihinde KAP Uzerinden kamuoyuna aciklamistir. Goéranim Duragan

N Uzun Vadeli A+(tur)
( R. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1197409 Gorantm Duragan
4
Destek Notu B-

2023 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU BASKAN MESAJI

IS LEASING, GUGLU OZKAYNAKLARI ILE KOBILERE VE REEL
SEKTORE OLAN DESTEGINI DEVAM ETTIRIRKEN, ETKIN RiSK
YONETIMIYLE AKTIF KALITESINI KORUMUSTUR.

Degerli Paydaslarimiz,

is Leasing olarak basarilarla dolu bir yili daha geride
biraktik. Paydaslarimiz icin Urettigimiz katma degeri
ve pozitif ekonomik sonugclari, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmis
olan faaliyet raporumuzda sizlerle paylasmaktan
memnuniyet duymaktayiz. Yine mevzuata paralel
olarak hazirlanan finansal tablolarimizi ve kar dagitim
onerimizi degerlendirme ve onaylariniza sunmaktayiz.
Degerlendirmelere gegmeden once ise;

»  Busonugclara ulasirken bizleri cevreleyen sosyo-
ekonomik kosullari,

»  Dunya ve ulkemizdeki éne ¢cikan gindemi,

- SektorUmuzun géorunimunu ve

> s Leasing'in piyasadaki konumunu

gozden gecirmekte fayda gdérmekteyiz.
Kiresel ekonomide zorlu giindem devam ediyor

2023 yilinda gelismis Ulke merkez bankalarinin para
politikasinda devam ettirdigi sikilasma adimlari,
enerji fiyatlarinda yasanan oynaklik ve jeopolitik
calkantilar klresel ekonomi Uzerinde etkili olmustur.
Enflasyon oranlarinda dusUsler kaydedilmis olsa

dahi, kUresel ekonomik aktivitedeki nispeten zayif
gorunum devam etmistir. IMF tarafindan Ekim ayinda
yayinlanan DUnya Ekonomik Gorunum raporunda,
Covid-19 salgini ve Rusya-Ukrayna savasinin ardindan

kuUresel toparlanmanin yavas ve duzensiz oldugu
No BU RAK SEYREK vurgusu yapilmistir. Enflasyonun dusurtlmesinde
YO N ET| M KU R U |_U yilin basina gore ilerleme kaydedilmis olmakla birlikte

faiz indirimlerine baslamak icin hentz erken oldugu

BAg KAN | belirtilmistir.

iS LEASING
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ABD ekonomisinin 6zellikle istihdam piyasasinda
pozitif oldugu ve enflasyondaki dusUs trendinin genel
olarak surdugu gorulmektedir. Avrupa Bolgesinde

de enflasyonun 2023 yilinda zirve seviyelerine ulastigi
ve dusUse gegecedi dusunulmektedir. Avrupa'da

faiz artirirm déngusunun sona erdigi ve artirimlarinin
resesyon tehlikesini ortaya cikardigi gorulmektedir.
Cin, Covid-19 sonrasi yeniden acilmis, ancak

bUyume, 6zellikle gayrimenkul sektérinde yasanan
olumsuzluklarin da etkisiyle beklenenden dusuk
kalmistir. IMF, 2023 ve 2024 yillarinda kUresel ekonomik
bUyUmenin 2000-2019 yillari ortalamasi olan %3,8'in
altinda ve sirasiyla %3 ve %2,9 duzeyinde gerceklesecedi
tahmininde bulunmustur. Cin-ABD arasinda yasanan
politik gerginlikler ise kuresel gundemde ilk siralarda
yer bulmustur.

2023 yilinda kuresel enflasyonda kaydedilen dususte
enerji fiyatlarindaki gerileme de dnemli rol oynamistir.
2024 yilinda da nispeten zayIf kUresel talebin

etkisiyle enerji fiyatlari Uzerinde yukari yonlu bir

baski beklenmemektedir. Diger taraftan, israil-Filistin
geriliminin diger bdlge ulkelerine sicrayip sigramayacadi
bu 6ngdrunun gerceklesmesini etkileyecektir.

Mal ve hizmet satin alma egiliminin ve devaminda
blUyUme ongorulerinin gostergesi olan PMI verilerine
gore ise ekonomik toparlanmanin ABD basta olmak
Uzere global dlgekte basladigi gorulmektedir. Diger
taraftan, Turkiye verisi incelendiginde 2024 yilinda
blUyUmedeki ivme kaybinin éncu gostergelerinin
olustugu dusunulmektedir.

Sonug olarak, 2024'te kuresel enflasyonun ve ekonomik
aktivitenin seyri, 6nde gelen merkez bankalarinin

para politikasl kararlari ve jeopolitik gelismeler dinya
ekonomisine yon verecek gelismeler olarak 6ne
cikacaktir.

Finansal Tablolar
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Buyik merkez bankalarinca
baslatilan enflasyonla miicadele
amagh parasal sikilastirma
politikalari, bliyimeyi
baskilamistir.

2023 yih kiiresel ekonomi
biliyliime oraninin %3 olarak
gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.
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Onde gelen merkez bankalarinin
faiz artinm déngiilerinin sonuna
geldikleri disiinilmektedir.

<

2024'te kiiresel enflasyonun ve
ekonomik aktivitenin seyri, 6nde
gelen merkez bankalarinin para
politikasi kararlari ve jeopolitik
gelismeler diinya ekonomisine
yon verecek gelismeler olarak
one cikacaktir.

2023 FAALIYET RAPORU



Genel Degerlendirme

Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

(18) GKE>E

YONETIM KURULU BASKAN MESAJ]

IS LEASING ZORLU KOSULLAR ALTINDA, SAGLAM
ONGORULERI CEVIKYONETIMANLAYISIVE
CESITLENDIRILMi$ FON KAYNAKLARI iLE GUCLU BIR DURUS

SERGILEMISTIR.

Deprem, secimler ve enflasyon golgesinde Tirkiye
ekonomisi

2023 yilinda Turkiye ekonomisindeki gelismeleri secim
oncesi ve sonrasi donem olarak degerlendirmek saglikh
olacaktir. Kiresel ekonomide yasanan enflasyon baskisi
ve 6nde gelen merkez bankalarinin faiz artirrmlarina
devam ettigi 2023 ilk yarisinda, Ulkemizde buyuk

bir cografi alani kapsayan yikici bir deprem felaketi
yasanmistir. Cok sayida vatandasimizi kaybettigimiz

ve ekonomik anlamda ciddi bir yikimi getiren bu

afet, Ulke olarak hepimizi olumsuz etkilemistir. Canini
kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, yarali
olanlara sifa, yakinlarini ve mal varliklarini kaybedenlere
sabirlar diliyoruz. Bdylesi afetleri durduramasak dahi,
yikici sonuglarin 6ntne gegmeyi basarabilmeyi umut
etmekteyiz.

2023 yili boyunca deprem afetinin olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik harcamalar yapilmis, ayrica

sec¢im dncesinde hane halkini destekleyen birtakim
politikalar uygulanmasi enflasyonun seyrinde etkili
olmustur. Secimler sonrasinda ekonomi yonetiminin
degismesiyle birlikte enflasyonu 6nceliklendiren
politikalar uygulanmaya baslanmistir. Haziran ayindan
itibaren politika faizini artirmaya baslayan TCMB, son
olarak Aralik ayindaki PPK toplantisinda 250 baz puanlik
artisa giderek politika faizini ugtan uca %8,5'tan %42,5'a
yuUkseltmistir.

Turkiye ekonomisi 2023 yilint %4,5 oraninda blUyume ile
tamamlamistir. Bu dénemde &zel tUketim harcamalari
bUyumede belirleyici olmustur.

Turkiye ekonomisinin yol haritasini sunan ve EylUl

ayinda aciklanan Orta Vadeli Program’da blUyume
tahmini 2023 icin %4,4, 2024 icin %4, 2025 icin %4,5

iS LEASING

ve 2026 icin %5 olarak belirlenmistir. Enflasyonun ise
anilan yillarda sirasiyla %65, %33, %15,2 ve % 8,5 olarak
gergeklesmesi dngdrulmektedir.

Turkiye ekonomisi icin bu gelismelerin yani sira yeni
ekonomi politikalarinin enflasyonla mucadeledeki ve
enflasyon beklentilerinin ¢ipalanmasi konusundaki
basarisi, yatirrmci guveninin ne dlclde tesis edilecegi
ve 2024 Mart ayindaki yerel secimler sonrasi izlenecek
ekonomi politikalari 6nem arz edecektir.

is Leasing olarak basaril bir yili geride biraktik

2023 yilinda gerek dunya gerekse Ulkemizde sosyo-
ekonomik gundeminin getirdigi belirsizlikler ve tum
olumsuzluklara ragmen finansal kiralama sektoru
Ulkemizde canhligini korumayi basararak ekonominin
dinamolarindan birisi olmayi surdurmus, sektor
yaklasik 5 milyar ABD Dolari seviyesinde yeni islem
hacmine ulasmistir. is Leasing; 35 yillik tecribesi, glclU
ozkaynaklari ile yerli ve uluslararasi fon kaynaklarina
ulasma ve bunlari dogru kullandirma kabiliyeti
sayesinde kazandigi %12,3'1Uk pazar paylyla sektordeki
ikinciligini surdurmustur.

Bu ekonomik ortamda Is Leasing, her dlcekten irili
ufakl sirketlere destegini sUrdUrmustur. Etkin risk

risk yonetimiyle aktif kalitesini korumustur. Saglam
ongoruleri, cevik yonetim anlayisi, guglu risk algisi ve
yonetimi ve gesitlendirilmis fon kaynaklarrile guglu bir
durus sergilemistir.

is Leasing, “Yilin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
“En Begenilen Leasing Sirketi” secilmistir. Her
kesimden aldigimiz bu destek; mali yapimiz, sektorel
durusumuz ve markamizin gucunu ortaya koymaktadir.
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2024 hedeflerimiz

Sec¢im, uluslararasi savaslar ve yUksek enflasyon
ortaminin getirdigi gugluklere karsin sektoran 2024
yilinda direncli duracagina inanmaktayiz. Ekonomiyi
yakindan izlerken, olusacak firsatlari degerlendirmeye
ve musterilerimizin yaninda durmaya devam edecegiz.

Odagimiza aldigimiz dijitallesme ve surdurulebilirlik
kapsamindaki calismalarimizi derinlestirirken, hizmet
kalitemizi ve rekabetci UstunlUklerimizi cok daha ileri
duzeye taslyacagiz.

Bu basarilara birlikte imza attigimiz, is Leasing'i
gelecege tasima bayrak yarisinda bUyUk bir azimle
ve istikrarli bir bicimde yUksek performans surduren
calisma arkadaslarimla gurur duydugumu bir kez
daha ifade etmeliyim. TUrkiye is Bankas’'nin ve
Grubumuzun kurulusunun 100. yilini gururla kutlamaya
hazirlandigimiz 2024 yilinin olumlu gelismelerin
yasanacagd! bir yil olmasini diliyorum. Yarinlarin
Turkiye'sine el ele yUridligumuz ve yurimeye devam
edecegdimiz is Leasing ailesinin tum UGyelerine ve
paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulu adina
tesekkur ederim.

Saygilarimla,

NEVZAT BURAK SEYREK
Yonetim Kurulu Baskani

Finansal Tablolar
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Tirkiye ekonomisi 2023 yilini
%4,5 oraninda biyume ile
tamamlamistir.

Kiresel 6lcekte belirsizligin
devam ettigi ve Glkemizin arka
arkaya secimler yasadig: bir
ortamda is Leasing, her 6icekten
irili ufakl sirketlere destegini
surdirmustdar.

Odagimiza aldigimiz
dijitallesme ve slrdurilebilirlik
kapsamindaki calismalarimizi
derinlestirirken, hizmet
kalitemizi ve rekabetci
ustinluklerimizi cok daha ileri
diizeye tasiyacagiz.

2023 FAALIYET RAPORU
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

35.YILIMIZDA ZORLU EKONOMiK KONJONKTURDE GUCLU
PERFORMANSIMIZI KORUDUK.

U. SAFAK OGUN
GENEL MUDUR VE
YONETIM KURULU UYESI

iS LEASING

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili Cumhuriyetimiz’in 100. yasini gurur ve
sevingle kutladigimiz, degerlerini ve 6nemini bir kez
daha milletge idrak ettigimiz bir yil olmustur.

Ancak bir diger taraftan, yil Ulkemiz icin
hafizalarimizdan silinmesi imkéansiz bir doJal afetle
baslamis, bUyuk can ve mal kaybina yol acan 6 Subat
tarihinde gergeklesen ardisik depremler, yaygin bir
yikima neden olmustur. Depremlerden dogrudan
etkilenen 14 milyon, Ulke nUfusunun yUzde 16’sina denk
gelmektedir. Depremlerin, Turkiye ekonomisi Uzerindeki
toplam yukunun yaklasik 2 trilyon TL (103,6 milyar ABD
Dolari) dlzeyinde oldugu tahmin edilmektedir.

is Leasing ve is Bankasi Grubu, bUyUk bir dayanisma
ruhu ve sorumluluk anlayisi ile depremden
etkilenenlerin yaninda olmus ve desteklerini sunmustur.
Sahsim ve Sirketimiz adina depremde hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmet, yakinlarina bassaghgj,
yaralilara sifalar, varliklarini kaybedenlere sabirlar ve
gecmis olsun diliyorum. Ulkemizin bir deprem bélgesi
oldugu, depremin yikici sonuglarindan korunmak

icin gerekli tedbirleri sikilastirmamiz gerektigi de hig
unutulmamalidir.

Leasing sektoriinde saglam durus

2023 yili dunya genelinde jeopolitik ve ekonomik
istikrarsizliklarin, savaslarin devam ettigi bir yil
olmustur. Ekonomik belirsizliklerin ve yuksek enflasyon
baskisinin hissedildigi, buyUmenin Ulkeler ve sektorler
arasinda farklilastigi bir donem olmustur. Disaridaki bu
gelismelere ilaveten Ulkemizdeki deprem afeti, secim
oncesi ve sonrasi Ulke ekonomisindeki gelismeler ve
yUksek enflasyon gibi zorlayici faktorlere karsin Ulkemiz
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finansal kiralama sektoru basarili bir yil gecirmistir.
2023 yilinda islem hacmi 121 Milyar TL olarak
gergeklesirken 2022 yilina kiyasla iki katina yakin bir
hacim yakalanmistir. Finansal kiralama alacaklari
2022 yilina kiyasla %60 oraninda artarak 189 Milyar
TL'ye, sektorun aktif buyUkltigu ise %66 artisla 272
Milyar TL'ye ulasmistir. Sektordn toplam net kari
%146 dUzeyinde kayda deger bir artisla 14,5 Milyar TL
hacmine ulasmistir.

Sektor, 2022 yilinda nominal olarak TL bazinda yine
bUyumus olmasina karsin ABD Dolari bazinda yatay bir
seyir izlemis ve sinirli da olsa bir daralma yasamis idi.
Bu defa 2023 yilinda sektdrun yeni islem hacmi %27
artis gostermis ve nihayetinde 6,4 Milyar ABD Dolari
seviyesine ulasan finansal kiralama alacaklarinda %1,7
oraninda bir genisleme séz konusu olmustur.

is Leasing icin basarili gegen bir yil

Sardurudlebilir, kaliteli, musteri odakli ve karli bUyUmeyi
amac edinen Is Leasing, 35 yillik gecmisi ve kakla
tecrUbelerinden beslenen kurum kulturu ve is yapis
bicimi ile zorlu konjokturde pozitif ekonomik sonuglar
Uretmeyi bilmistir. is Leasing,

»  Yerli ve uluslararasi fonlara ulasmada etkili olan
guclt mali yapisi,

»  Cevik bilango yénetim anlayis,

>  Etkin risk ve portfoy yonetimi politikalarinin
destegiyle

2023'te basarili operasyonel ve finansal sonuclar elde
ederek, pazar payinda sektordeki ikinci siradaki guclu
konumunu muhafaza etmistir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar
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2023 yili Cumhuriyetimiz’in
100. yasini gurur ve sevingle
kutladigimiz, degerlerini ve
onemini bir kez daha milletce
idrak ettigimiz bir yil olmustur.

Finansal kiralama sektori
2023'te basarili bir yil gecirmistir.
2023 yilinda islem hacmi 121
Milyar TL olarak gergceklesmistir.

2023 yilinda sektoriin yeni islem
hacmi %27 artis géstermistir.

2023 FAALIYET RAPORU
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

IS LEASING, 2023 YILINDA HALKA ACIK EN BUYUK LEASING
SIRKETi OLMA OZELLIGINi SURDURMUSTUR.

Sirketimiz;

»  Yetkin ve tecrUbeli insan kaynagi oncultigunde,

> SUrdurulebilirligi merkeze alan bir anlayisla,

-  Dengeli kaynak ve risk yonetimi anlayisiyla,

»  MuUsteri ihtiyacina uygun hizmetler ve kurumlara
Ozel Uretilen ¢cozUmler ve

»  Dijital, kolay ulasilabilir ve inovatif cozumler ile

finansal kiralama alacaklarini 23,2 milyar TL'ye
ulastirmis ve %12,3'luk pazar payi yakalamistir.

Konsolide aktif buyUkligumuz %42 artisla 51,6 milyar
TL'ye ulasirken, 6zkaynaklarimiz %81 oraninda artis
gostererek 6,8 milyar TL'ye yUkselmistir. Konsolide

net donem karimiz %113,7 artarak 1,8 milyar TL olarak
kaydedilirken, 6zkaynak karlihgimiz 550 baz puan artisla
%33,6 olmustur. Sirketimizin takipteki finansal kiralama
alacaklarinin orani %3,6 seviyesinde olusmus ve %3,9
seviyesindeki sektdr oraninin altinda kalmaya devam
etmistir.

is Leasing, halka acik en bliyik leasing sirketi olma
ozelligini sirdUrmuastur.

Turkiye'nin en begenilen leasing sirketi olduk

Sirketimizin 35. yilini kutladigimiz bu anlamli yilda is
Leasing, “Yilin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
En Begenilen Leasing Sirketi secilmistir. Alinan

bu 6dul, musterilerimiz basta olmak Uzere tum
paydaslarimizin gézinde is Leasing’in kurumsal
vizyonuna ve is yapis bicimine duyulan gliven ve
takdirin bir gostergesidir. Bu 6dule bizi layik goren
herkese tesekkur ediyoruz.

iS LEASING

2024 yilinda...

2024 yili ajandamizda, teknolojik doniisiim ve Yesil
Kalkinma kapsamindaki calismalarimizi derinlestirmeyi
planliyoruz. Ekonomik konjonktur ve ulkemizdeki
yatirim ortamindaki gelismeler paralelinde gugclu
finansman olanaklarimizi verimli projelere ve
surdurulebilir agirlikli yatirimlara yogunlastirmayi
planlamaktayiz.

Sirketimizin uzun vadeli hedeflerini stratejik planimiz
dogrultusunda asama asama uygulamaya; Ulke
ekonomisine, sektérimuze, paydaslarimiza ve
musterilerimize en yUksek seviyede katma deger
sunmay! amagclayan calismalarimiza kararhlikla devam
edecegiz.

Bu surecte destek ve katkilariyla yanimizda olan
Yonetim Kurulumuza, calisanlarimiza, tum is
ortaklarimiza ve yatirrmcilarimiza tesekkudrlerimi
sunarim.

Saygilarimlia,

U. SAFAK OGUN
Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutladigimiz bu anlamh yilda is
Leasing, halka acik en biiyuk
leasing sirketi olma 6zelligini
surdirmiustir.
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6zkaynaklarimiz %81 oraninda
artis gostererek 6,8 milyar TL'ye
ylikselmistir.

Sirketimiz, 2023’te basarili
operasyonel ve finansal sonuclar
elde ederek, pazar payinda
sektordeki ikinci siradaki gucli
konumunu muhafaza etmistir.

Sirketimizin takipteki finansal
kiralama alacaklarinin orani %3,6
seviyesinde olusmus ve %3,9
seviyesindeki sektér oraninin
altinda kalmaya devam etmistir.

Sirketimiz, finansal kiralama
alacaklarini 23,2 milyar TL'ye
ulastirmis ve %12,3'lik pazar payi
yakalamistir.
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2024 yilh ajandamizda, teknolojik
donlisim ve Yesil Kalkinma
kapsamindaki ¢alismalarimizi
derinlestirmeyi planliyoruz.

Konsolide aktif buyukligiimiiz
%42 artisla 51,6 milyar TL'ye
ulasmastir.

Sirketimizin uzun vadeli
hedeflerini stratejik planimiz
dogrultusunda asama asama
uygulamaya kararhlikla devam
edecegiz.

2023 FAALIYET RAPORU
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU

YATIRIM MALLARININ FINANSMANINI SAGLAYAN LEASING
SEKTORU, UZUN VADELI, ESNEK VE NAKIT AKISLARINA
UYGUN ODEME PLANLARI SUNABILEN YAPISIYLA BANKA
DISI FINANS TARAFINDA KREDIYE ERiSiMi ARTIRARAK
EKONOMiK BUYUMEYi DESTEKLEYEN OLDUKGAKILIT BiR

ROLOYNAMAKTADIR.

Turkiye'de 6zel sektdr sabit sermaye yatirrmlarinin
leasing ile finanse edilme orani ortalama %4,5 - %5,5
araliginda seyretmektedir. Buna karsin, son yillarda bu
oran %2,8 seviyesine kadar gerilemistir. Leasing islem
hacminin Ulke bUyUmesi ile korelasyonunun yuksek
olmasli nedeniyle, beklenen bluyume seviyelerinin
elde edilmesi halinde leasing islem hacmi de artma
potansiyeline sahiptir.

Bununla birlikte 2023 yilinda yasanan gelismeler kuresel
ekonomi Uzerindeki belirsizlikleri artirmistir. Rusya-
Ukrayna ve israil-Filistin arasinda sure gelen savas, Cin-
Tayvan gerginligi, enerji ve gida sektorleri basta olmak
Uzere kUresel ekonomiyi olumsuz etkilemektedir.

2023 yilina guclu bir baslangic yapilmisken Subat
ayinda Ulkemizde yasanan deprem felaketi tum Ulkeyi
yasa bogmustur. Hizli bir sekilde toparlanan ekonomik
aktivite, sektor Uzerinde de etkisini gostermistir.
Finansal Kurumlar Birligi (FKB) tarafindan yayimlanan
verilere gore, pandemi sonrasinda sektdrun yeni is
hacmi son 2 yildir yatay seyretmistir. Buna karsin sektor
2023 yilina iyi bir performansla baslamis ve yilin ilk dort
aylik doneminde bir dnceki yilin %19 Uzerinde s6zlesme
buyuklugune ulasiimistir.

IC VE DIS FAKTORLERLE YIL iCINDE DALGALI
SEYIR

Kuresel ekonomik konjonkturdeki gelismelerin, kaynak
maliyetlerindeki dalgali seyrin, depremin ve yurt
icindeki secimlerin de etkisiyle yilin ikinci ceyreginde
islem hacminde ivme dUsmustur. Yaklasan secimler

ve secim sonrasi uygulanacak politikalara iliskin
belirsizligin etkisiyle Mayis-Agustos doneminde sektor
islem hacminde bilingli bir yavaslama goérulmustur.

iS LEASING

Secim sonrasi yeni ekonomi yonetiminin politikalari
kapsaminda bankalara yonelik regUlasyonlarin kredileri
ulasimi sinirlamasinin etkisiyle Agustos ayi sonrasinda
sektor yeniden hareketlenmistir. Sektdérun yeni islem
hacmi, 2022 yilsonuna kiyasla %27 artigla 5,1 milyar
USD seviyesinde tamamlanmistir.

2023 PERFORMANSI

Sektorun leasing alacaklari 2023 yilsonu itibariyla bir
onceki yila kiyasla %60 oraninda artarak 188,9 milyar
TL seviyesine yUkselmistir. Kur etkisinden arindiriimis
rakamlara gore ise %1,7 oraninda bir genisleme séz
konusudur (6,4 milyar USD).

Yeni islem hacmi 121 Milyar TL'yi asarken 2022 yilina
kiyasla iki katina yakin bir bUyukluk yakalanmistir.

Sektorun aktif bayuklugu, 2022 yilina kiyasla %66 artisla
271,9 Milyar TL'ye ulasmistir. Sektdrlin toplam net kari
%146 dlzeyinde kayda deger bir artisla 14,5 Milyar TL
olmustur.

KUresel ekonomide yasanan gelismelerin YP maliyetleri
iki haneli seviyelere ¢ikarmasi ve yurt icinde se¢cim
sonrasi artan TL borglanma maliyetlerine ragmen
sektor, 2023 yilsonu itibariyla %58,1 6zkaynak karlilig:
(2022: %37,3), ve %6,7 aktif karliligi (2022: %4,5) elde
etmistir.

Sorunlu alacaklardan gergeklestirilen 6Gnemli miktardaki
tahsilatlar sonucunda is Leasing harici sektér TOA orani
%3,9 seviyesinde olusmustur (2022: %4,1).

Sektorde yatirnmlarin mal gruplarina gore payina
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Toplam Aktifler Net Donem Kari

Leasing Alacaklarn
188,9
%60

2719
%66 14,5
%146

163,6 179

59

2022 2023 2022 2023 2022 2023

bakildiginda, en ¢cok payi; karayolu tasitlar (%27,9) ve is
ve insaat makineleri (%25,6) alirken bunu diger makine
ve ekipmanlar (%9,2) ve metal isleme makinelerinin
(%8,9) aldigi1 gdorulmektedir.

Yenilenebilir kaynakli enerji Uretim ekipmanlarinin payi,
2022 yilinda %7'ye yukselmis olsa dahi bu oran 2023
itibariyle %3,9'a gerilemistir. Benzer sekilde 2022 yilinda
%10,4 pay alan tekstil makinelerinin 2023'te aldigi pay
%4,2'ye dUismustur.

2024 BEKLENTILERI

35 binin Uzerinde musteriye hizmet sunan leasing
sektdrinde KOBI'lerin yaninda, élcedi daha bUyUk ticari
sirketler de mercek altinda tutulmakta ve ticari
sirketlerin yatirim kararlarinda leasing finansmaninin
yer almasi hedeflenmektedir. Yatirim ortaminda
yasanacak iyilesme durumunda; ihracat odakl
sirketlerde canlanma beklenmektedir. Oncelikli olarak
yenilenebilir enerji, otomotiv, tekstil, kimya, plastik ve
saglik sektorlerindeki yatirimlarin finanse edilecegdi
dusunulmektedir.

Pandemi sonrasi donemde kuresel anlamda genel
gundem, yukselen enflasyon oranlari ve merkez
bankalarinin artan enflasyonla mucadelede aldidi
agresif sikilastirma onlemleri olmustur. Yayimlanan
temel ekonomik veri setleri, kUresel olarak ekonomik
iyilesmenin kismi olarak basladigina isaret etmektedir.
Yurt disinda merkez bankalarinin agresif
sikilastirmalarinin sonuna gelindigi, 2024 yilinin

ikinci yarisindan itibaren faiz oranlarinda indirime
gidilebilecegdi beklenmektedir.

Kuresel enflasyonun ve ekonomik aktivitenin seyri, 5nde
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Sektorun aktif buyiklagi, 2022
yilina kiyasla %66 artisla 271,9
Milyar TL'ye ulagmistir.

Sektorin toplam kari %146
diizeyinde bir artisla 14,5 Milyar
TL hacmine ulasmistir.

¥
-

Yeni islem hacmi 121 Milyar
TL'yi asarken 2022 yilina kiyasla
iki katina yakin bir hacim
yakalanmistir.

>
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Artan TL bor¢clanma maliyetlerine
ragmen sektor 6zkaynak
karlihigi, 2023 yilsonu itibariyla
%58,1 olmustur.

gelen merkez bankalarinin para politikasi kararlari ve
jeopolitik gelismeler 2024 yilinda dunya ekonomisine
yon verecek gelismeler olarak dne ¢cikmaktadir.

ihracat pazarimiz olan AB ve ingiltere’de resesyona

bagli olarak talebin dUsmesine ilaveten i¢ talebi kismaya
yonelik kamu politikalarinin 2024 yilinda yatirimlarda
azalmaya sebep olmasi muhtemel gortlmektedir.
Firmalarin nakit akisini yonetmelerinin 6ncelikli konulari
haline gelecegdi, 6ngdrulemeyen maliyet artislarinin
yeniyatirimlari finanse etme istahini belirgin bir sekilde
azaltacagi ongorulmektedir.

Yurt icinde ise bu gelismelerin yani sira yeni ekonomi
politikalarinin enflasyonla mucadeledeki basarisi Snem
arz etmektedir. Yatirimci giveninin ne dlgcude tesis
edilecedi ve 2024 Mart ayindaki yerel secimler sonrasi
izlenecek ekonomi politikalari Ulkemizin ekonomik
buUyUumesinde etkili olacak Kilit unsurlardir. TUm bu
gelismeler ve mevcut konjonktur isiginda 2024 yilinda
sektdrun yatay dlzeyde kalacagi dusunulmekte, islem
hacminde dnemli bir artis beklenmemektedir.

2023 FAALIYET RAPORU
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SEKTORDE iS LEASING

IS LEASING, CAPITAL DERGISI TARAFINDAN DUZENLENEN
“YILINEN BEGENILEN $IRKETLERI” ARASTIRMASINDAEN
BEGENILEN LEASING $IRKETI SECILMISTIR. GUVENILIR
SIRKET OLMA, FINANSAL SAGLAMLIK , GALISANINA DEGER
VERMEVE KURUN\SAL SORUMLULUK KRITERLERINDEN TAM

NOT ALMISTIR.

is Leasing, 35 yillik kékllU deneyimi ve bilgi birikimi,

guclu finansal yapisi ve sagladigi fonlama imkanlari
ile mikro isletmelerden KOBI ve kurumsal firmalara
uzanan genis yelpazedeki musteri kitlesine hizmet

sunmaktadir.

Sektdrdeki 6ncu kimligi, yenilikgi ve esnek Urunleri,
fark yaratan hizmet kalitesi, hizli ve etkin ¢cozUmler
sunan akilli is strecleri ile mUsteri deneyimini surekli
iyilestirmeyi ilke edinen Is Leasing, rekabetci durusunu
korumaktadir.

Turkiye genelinde 16 subesi bulunan Sirket,
musterilerine glvene dayali uzun vadeli is ortakligi
yaklasimini sunarken, gug¢lendirdigi teknolojik altyapisi
sayesinde hizmet yetkinligini daima ileri tagsimaktadir.
is Leasing, gerek dézkaynaklari gerekse uluslararasi
finans kuruluslarindan temin ettigi kaynaklarla
olusturdugu guclt fonlama yapisi ile farkli
sektdrlerden yatirimlara her élcekte finansman destedi
saglamaktadir.

Dagitim kanallarini, saticilarla tesis ettigi verimli
isbirlikleri ile strekli gelistirmekte olan is Leasing,
agirlikli olarak makine ve ekipmanlar, is ve insaat
makineleri ve yenilenebilir enerji ekipmanlari
alanlarinda islem gerceklestirmektedir.

Yenilenebilir enerji projelerine fon saglamadaki iddiasini
her gecen yil artiran Sirket, glines enerjisi santrallerinin
kurulumuna yonelik gelistirdigi finansman Urunuyle
sektdrun bu alandaki en aktif oyuncularindan biridir.

Sirket, surdurulebilirlik faaliyetlerini kesintisiz yurutmeyi
taahhut ederken guglu fonlama olanaklarini 2023
yilinda da enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerine yonlendirerek sektordeki konumunu
pekistirmistir.

iS LEASING

Sirket, 2023 yilinda BIST Surdurilebilirlik Endeksine
girmeyi basarmistir. Sirket, sektérindeki tglinci
surdirilebilirlik raporunu (2022 Surdurulebilirlik
Raporu) yayimlayarak kararli durusunu sergilemeye
devam etmistir.

2023 yilinda Ulkemizi derinden sarsan deprem
felaketlerinin musterilerimiz ile bolge halkinin
Uzerindeki olumsuz etkileri azaltabilmek igin Sirket, tim
imkanlarini seferber ederek bu zorlu suregte kendilerine
destek olmustur.

is Leasing 2023 yilinda, Net Leasing alacaklari bazinda
%12,3, MUsteri Adedi bazinda %11,4 pazar payi ile
sektdrdeki guclt durusunu korumustur. Sektorin net
leasing alacaklari tutari 188,9 milyar TL'ye ulasirken, Is
Leasing net leasing alacaklarini %35 artirarak ulastigi
23,2 Milyar TL ile sektérin en blytk ikinci sirketi
konumunu surddrmustar.

Yeni islem hacmi 10 Milyar TL'yi asarken aktif
blyuklugu, 2022 yilina kiyasla %38 artisla 27,6 Milyar
TL'ye ulasmistir. Toplam kar %79 duzeyinde kayda
deger bir artisla 860 Milyon TL olmustur.

is Leasing 2023 yilsonu itibariyla %39,0 é6zkaynak
karlihgi (2022: %30,2), ve %3,7 aktif karlihgi (2022: %2,8)
elde etmistir.

is Leasing harici sektdér TOA orani %3,9 seviyesinde
olusurken is Leasing TOA orani %3,6 olarak
gerceklesmistir.

is Leasing, stirdirilebilirlik odakh vizyonunu yansitan
yetkin insan kaynagdi, degisime hizli uyum saglayabilen
cevik organizasyonu ve guncel teknolojik altyapisi ile
musteri tabanini genisletmeye ve pazardaki vazgecgilmez
hizmet saglayicilardan biri olmaya devam edecektir.
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. - S VE INSAAT MAKINELERI
EKiPMAN DAGILIMI (%) B CAYRIMENKUL
Ml TEKSTIL MAKINELERI
Il KARAYOLU TASITLARI
I METAL iSLEME MAKINELERI
I ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR
Il HAVAYOLU ULASIM ARAGLARI
Bl PLASTIK ISLEME MAKINELERI
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI

I GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE ARAGLAR

Il MATBAACILIK VE KAGIT iSLEME MAKINELERI

Il SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK EKIPMANLARI
. Il BiLGi iSLEM VE BURO SISTEMLERI

I TURIZM EKIPMANLARI

Ml DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR
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Il iNSAAT
SEKTOR DAGILIMI %) I TEKSTIL, KONFEKS]VON
I METAL SANAYI
Il TASIMACILIK
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TARIM, ORMANCILIK
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1988 kurulus

35

yillik tecrube

MIKRO ISLETMELER
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SEKTORE GUC KATAN DURUS

ONCU KIMLIK
FARK YARATAN HIZMET KALITESI

GUCLU FINANSAL YAPI
ULUSLARARASI FONLAMA iIMKANLARI
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2023 YILI FAALIYETLERI

SEKTORUN ONDE GELEN $IRKETLERINDEN OLAN I$
LEASING, GUCLU BIR KANALYONETIMI STRATEJISI
UYGULAMAKTADIR SATI$FAALIYETLERI TURKIYE IS
BANKASI $UBELERI SATICILARVE DOGRUDAN PAZARLAMA
OLMAK UZERE UC AYRI KANAL UZERINDEN

YURUTULMEKTEDIR.

HiZMETLER

is Leasing, saglam mali yapisi ve gUclu fonlama
olanaklariyla; musterilerinin nakit akislarina 6zel
tasarlanmis Griin ve hizmetler sunmaktadir.

Sektorin énde gelen sirketlerinden olan is Leasing,
guclu bir kanal yonetimi stratejisi uygulamaktadir:
Satis faaliyetleri; Turkiye is Bankasi subeleri, saticilar
ve dogrudan pazarlama olmak Uzere Ug¢ ayri kanal
Gzerinden yUrUtUlmektedir. TUrkiye is Bankasi'nin
yaygin sube agdi, is Leasing'e Ulke capinda erisim ve
hizmet sunma imkani vermekte, Banka ile kurulan
guclu sinerji, islem hacmine yansimaktadir.

is Leasing, satici firmalarla verimlilik esasina dayali

bir isbirligi icinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in
hedefi, satici kaynakli islemlerin portfdy icerisindeki
payinin saglikh bir sekilde gelisimini saglamak ve

kanal etkinligini artirmaktir. ikinci el degerliligi yUksek
ekipman gruplarina dair satici firmalar belirlenmek
suretiyle, s6z konusu firmalarin satislarinin finansmani
icin ihtiyaca 6zel pazarlama faaliyetleri yUrtten Sirket,
kanalin gelisimi yonundeki calismalarini 2023 yilinda da
kesintisiz devam ettirmistir.

is Leasing, musteri odakli hizmet modelini; en dnemli
paydas grubu olan musterilerinin yatirim ihtiyaclarina

6zgun ¢6zum Uretme noktasinda temellendirmektedir.

Musteri geri bildirimleri, is Leasing i¢in ¢ok degerlidir
ve stratejik kararlarin sekillenmesinde buyuk rol
oynamaktadir. Musterilerin aldiklari hizmete iliskin
memnuniyet seviyelerinin dlcimlendigi anket
uygulamalari periyodik olarak gerceklestirilmektedir.
Musteri beklenti ve ihtiyaclari, Urun ve hizmet
tasarimlarinin merkezine konulmaktadir.

iS LEASING

is Leasing, 2023 yilinin zor piyasa kosullarinda hizli,
dogru ve verimli streclerle isleyen hizmet modeli ile
basarili sonuglar Uretmis, tercih edilen leasing sirketi
kimligini gug¢lendirerek, sektore ve ekonomiye katkisini
pekistirmistir.

MARKA VE iLETiSiM STRATEJiSi

is Leasing TUrkiye is BankasI'nin marka imajina paralel
ve uyumlu olarak, “gliven” ve “istikrar” kavramlarini
calismalarinda her zaman 6n planda tutan bir marka
iletisim stratejisi yurutmektedir.

Capital dergisinin 2023 yilinda yaptigi ankete gore
yilin en begenilen leasing sirketi secilen is Leasing'in
musterilerine verdigi kesintisiz destek iletisim
stratejisinin ana vurgularindandir.

2023 yilinda 35. yilini kutlayan ve iletisim kanallarinda
kullandigi logosunu buna uygun olarak yeniden
tasarlayan Is Leasing'in deneyimi iletisim calismalarinda
ayristirict bir diger unsur olarak 6n plana ¢cikmaktadir.
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PORTFOY

is Leasing, saglikli bir portfdy ve etkin risk yénetiminin,
surdurulebilir blyumenin temel gereklerinden
olduguna inanmaktadir.

Sirket, teknoloji destekli ve gelismis risk yonetim
sistemlerinden etkin olarak yararlanarak, farkli
disiplinleri bir araya getiren kredi politikalarini ve risk
yonetimi yaklasimini yUksek kredi kalitesine sahip,
tabana yaygin, ¢cevreye duyarli ve karli bir portfoy
olusturmak icin kullanmaktadir.

is Leasing, risk haritasini dengeli bir yapida yénetmekte;
herhangi bir sektdérde yogunlasmadan kaginmaktadir.
Sirket, sektorel gesitlilik ve genis bir cografi dagilim
gosteren portfoy yapisinin desteginde sorunlu alacak
oranini sektor ortalamasinin altinda tutmaktadir.

Fark yaratan musteri deneyimi ile musteri tabanini
saglamlastiran ve genisleten is Leasing, 2023 yilinda
musteri adedi bazinda pazar payini guglendirmeyi
sUrdUrmustar.

Finansal Tablolar
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iS FAKTORING

is Leasing'in ana hissedari oldugu istiraki is Faktoring
1993 yilinda kurulmustur. Cesitli sektor ve olgekte
sirketlerden olusan genis bir musteri kitlesine sahip olan
is Faktoring, istanbul'daki Genel MudUrlagU, Ankara,
Tuzla(istanbul), Adana, Bursa, izmir ve istoc(istanbul)'da
faaliyet gosteren alti subesi ile finansman, garanti

ve tahsilat yolu ile yurt ici ve uluslararasi piyasalarda
faktoring hizmeti sunmaktadir.

is Faktoring, kurulusundan bu yana dinyanin en
onemli uluslararasi faktoring inisiyatifi olan Factors
Chain International (FCI)'in bir Gyesidir. Sirket, bu
Uyeligi kapsaminda musterilerinin uluslararasi faktoring
islemlerine yaygin muhabir agdi ile destek vermektedir.

2023 yilini 22,2 milyar TL toplam faktoring alacaklari,
86,1 milyar TL ciro, 24 milyar TL aktif bUyuklugu ile
tamamlayan is Faktoring, bu dénemde 1,16 milyar TL
net kar elde etmistir. DRC Derecelendirme Hizmetleri
A.S.'nin 22 Mayis 2023 tarihli derecelendirme raporunda
is Faktoring'in uzun vadeli ulusal kredi derecelendirme
notu “TR AA"ya yUkseltilmis, kisa vadeli ulusal kredi
derecelendirme notu “TR A-1" ve gérunumu “Kararh”
olarak teyit edilmistir.

2023 FAALIYET RAPORU
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SAHIP OLDUGU GUCLU BiLGi TEKNOLOJILERi ALT YAPISI
SAYESINDE UZAKTAN GALISMAYA GEGiS DONEMINi EN HIZL
VE EN ETKIN SEKILDE GERCEKLESTIREN SIRKETLERDEN BIRI

OLARAK ONE CIKMISTIR.

BiLGi TEKNOLOJILERI VE DiJiTAL DONUSUM

is Leasing blnyesinde, dijital dénUsimun butlnsel

bir yaklasimla gerceklestirilmesi, is stratejisinin dnemli
unsurlarindan birisidir. Reel sektére olan finansman
destegdini kesintisiz bir sekilde strdUren is Leasing, Grtn
ve hizmetlerinin hiz ve kalite duUzeyinin artirilarak verimli
blUyUmenin saglanmasi amaciyla Bilgi Teknolojileri
alanindaki en son yeniliklerin takipgisi konumundadir.

Dijital donusum, Sirket hedeflerine ulasma yéninde
onemli ve vazgecilmez bir arag¢ olarak gérulurken,
dijital teknolojinin beraberinde getirecedi yuksek
kaliteli hizmmet sunumu ile zaman ve maliyet risklerinin
azaltilmasi, karar-destek sureclerinde 6nemli derecede
verimlilik saglanmasi, Sirket'in tum sureclerinde pozitif
degisim ve donUsumler yasanmasi amaclanmaktadir.

is Leasing'in Bilgi Teknolojileri (BT) Baolum, ihtiyac
duyulan BT hizmetlerinin blyuk bir bolumanu dahili
olarak vermek Uzere yapilanmis olup, yazilim gelistirme
haricindeki tum bilgi teknolojileri temel sureclerini
kapsamaktadir. is Leasing blinyesinde, musterilere
sunulan tum hizmetlerin teknolojik degisiklikler ve is
gereksinimleri dogrultusunda gelistirilmesi amaciyla;
veri isleme hizini artirma, veriye ulasma ve inceleme, is
sureclerini ve is yapis sekillerini iyilestirme, donustirme
ve stratejik karar alma sureclerini esnek ve hassas
olcumler Uzerine kurgulama kapasitesini artirmak da
dahil olmak Uzere teknolojik altyapisinin gelisimine
bUyuk 6nem verilmektedir. Bu kapsamda su projeler
gerceklestirilecektir.

- Kurumsal Web Sitesinin Yenilenmesi
»  CGagri Merkezi Uygulamasi

» Altyapi Gelistirmeleri

» Robot Teknolojiler

iS LEASING

>  KVKK Uygulamalari
»  Leasing Yazilimi Projesi

2022 yili sonunda Orion Projesinin sonlandiriimasina
karar verilmesini takiben, 2023 yilinda Sirket ve musteri
ihtiyaclarina cevap verecek web tabanli ve de mobil
destegi olan yeni yazilim gelistirilmesi konusunda
farkl firmalarla gérusmeler gergeklestirilmis olup, 2024
yilinda yuklenici firma ve proje yonetici firmalarina
iliskin secimlerin yapilmasi ve proje ¢alismalarina
baslanmasi hedeflenmektedir.

iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM

is Leasing'in sahip oldugu yetkin insan kaynad,
Sirketimizin kurumsal basarisinda 6nemli yer
tutmaktadir. Mutlu ve Uretken, gelecegin vizyonuna
sahip calisanlara sahip olmak Sirketimizin 6ncelikli
hedefleri arasindadir. insan kaynaklari faaliyetlerinin
misyonu, leasing sektorinde en ¢ok ¢alisiimak istenen
sirket olmak ve calisan memnuniyeti surekliligini
saglamaktir.

Calisanlarin degisen beklentileri ve Covid-19
pandemisiyle yayginlasan uzaktan calisma egilimleri
paralelinde is Leasing bUnyesinde ¢alisanlar igin islevsel
ve guvenli bir uzaktan ¢alisma sistemi kurularak
esneklik ve baglilik dengesinin saglanmasi goézetilmistir.
is Leasing, geleneksel calisma modelinden hibrit
calisma modeline gecis yapmistir. Hibrit calisma
modeli, G¢ gun ofis icerisinde, iki gun ise ofis disinda
calisma seklinde uygulanan bir ¢calisma duzeni olarak
tanimlanmistir.

is Leasing’in insan kaynaklari misyonu, leasing
sektoérunde en cok galisilmak istenen sirket olmak ve
calisan memnuniyeti surekliligini saglamaktir. Sirket'in
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insan kaynaklari stratejisi ise, en 6nemli sermayesi
olarak géordugu insan kaynadini vizyon, misyon ve
hedefleri dogrultusunda en verimli sekilde yonetmek,
katma degeri yuksek, sektorde fark yaratacak, rekabet
duzeyini en Ust seviyeye cikartacak seckin, dinamik,
yaratici ve etkin bir ekip olusturmak temelinde
sekillenmistir. Bu dogrultuda, iyilestirme ve degisim
calismalariyla nitelikli insan gucunu bunyesine katmalk,
ekibin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin ve gerekse
organizasyonel ve kisisel yeteneklerinin gelisimini
surekli desteklemek, motivasyonunu saglamak ve
performanslarini en Ust seviyeye yukseltmek igin
uygulamalar gelistiren is Leasing, dogru géreve dogru
kisiyi yerlestirmek icin, yetkinlikler Gzerine kurgulanmis,
objektif, pozisyona 6zel gelistirilen 6lgcme ve
degerlendirme yontemleri kullanmaktadir. 2023 yilinda
ise alim sUreclerinde calisanlarimiza kariyer firsati
yaratmak amaciyla disaridan ise alimlarimiz azaltilarak
ihtiya¢ duyulan pozisyonlar icin i¢ kaynaklarimiz daha
etkin kullaniimistir.

is Leasing'de insan kaynaklari stireclerinin daha etkin
yurutulebilmesi amaciyla insan kaynaklari streclerinin,
elektronik ortama tasinmasina 2023 yilinda da devam
edilmistir.

is Leasing'de egitim faaliyetleri; is planlari, bélumlerin
egitim ihtiyag analizleri ve performans ciktilari dikkate
alinarak, tum calisanlara teknik ve yetkinlik gelisimi
saglayacak sekilde planlanmaktadir.

Egitim ve Gelisim

Sirketimiz sUrdurulebilir basarinin temel bilesenlerinden
birinin dlzenli egitim faaliyetleri olduguna inanmakta,
kurum ve calisan ihtiyac¢lari dogrultusunda egitimlerini
duzenlemektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar
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Egitim faaliyetleri; is planlari, bolumlerin egitim ihtiyag
analizleri ve performans ciktilari dikkate alinarak, tum
calisanlara teknik ve yetkinlik gelisimi saglayacak
sekilde planlanmaktadir. 2023 yilinda ¢alisanlarimizin
gelisimiicin kisisellestirilmis dijital dgrenme platformu
calisanlariminizin kullanimina sunulmus olup, egitim
platformunda 145 egitim icerigi bulunmaktadir.

Sirketimiz MUdur ve Mudur Yardimcilari unvanlari igin
“Liderlik Gelisim Programi” planlanmis ve Kasim 2023
tarihinde egitimler ylUzyUze yapilmaya baslanmistir.

2023 yilinda Sirketimiz ¢alisanlarina 25 farkli konu
basligr altinda toplam 1018 saat egitim saglanmistir.
2024 yilinda calisanlarimizin ihtiyaclarina uygun
teknik ve yetkinlik gelisim egitimleri verilmeye devam
edilecektir.

CALISANLARIN CiNSIYET
DAGILIMI (%)

Kadin %53 71 Kisi

Erkek %47 64 Kisi

GCALISANLARIN EGITiM

DAGILIMI (%)
Lise %4 8 Kisi

3 Kisi '

On Lisans %2

YUksek Lisans %14 19 Kisi

Lisans %80 105 Kisi

2023 FAALIYET RAPORU
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IS LEASING'DE SURDURULEBILIRLIK

IS LEASING, SURDURULEBILIRLIK DUYARLILIGI
DOGRULTUSUNDA, iKLIM DEGISIKLIGI ONCELIKLI OLMAK
UZERE SURDURULEBILIR FINANS UYGULAMALARIYLA YESIL
DONUSUM ViZYONU'NA HIZ KAZANDIRMAKTADIR.

is Leasing, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakabilmek ve duistik karbonlu ekonomiye gecgisi
hizlandirmak icin surdurulebilirligi is yapma biciminin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir. MUsterileri,
hissedarlari, calisanlari ve tum diger paydaslariicin
sUrdurulebilir deger yaratma bilinciyle hareket etmekte
ve bu yaklasimi tum suUreglerine entegre etmektedir.
Sirket, kurum kultdra ve kimligine uygun olarak
surdurulebilirligi ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari
ile bir bUtun olarak degerlendirmekte ve faaliyetlerinde
tum ilgili kanun ve yasal duzenlemeler ile birlikte ele
almaktadir.

is Leasing, surdurulebilirlik duyarlihdi dogrultusunda,
iklim degisikligi oncelikli olmak Uzere surdurulebilir
finans uygulamalariyla Yesil Dé6nlisim Vizyonu’na

hiz kazandirmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik hizmetler
sunarak dusUk karbonlu ekonomiye gecisi saglamak
icin etkin kaynak ve enerji kullanimina ydnelik dnlemleri
almayi amaclamaktadir. is Leasing, surdurulebilir ve
yasanabilir bir gelecege katki sunabilmek amaciyla
baslattigi surdurulebilirlik faaliyetlerini kesintisiz olarak
yurUtmeyi taahhut etmektedir.

is Leasing, stirdUrulebilir bir gelecek icin ortak idealler
cercevesinde ¢alismalar yuruten ulusal ve uluslararasi
cesitli dernek, birlik ve sektdrel organizasyonlara

Uye olarak ve calisma gruplarinda yer alarak daha
surdurulebilir bir dunya insa etmek icin ¢esitli
girisimlerin bir pargasi ve dncusu olmaya 6zen
gostermektedir. Sirketimiz, Diinya Surdurilebilir
Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD - World Business
Council for Sustainable Development) Turkiye'deki
boélgesel adi ve is ortagi olan is Dunyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi’ne (SKD Turkiye)

iS LEASING

olan Uyeligini 2021 yilindan itibaren devam ettirmekte
ve Surdurulebilir Finans Calisma Grubu basta

olmak Uzere tum cgalisma gruplarinda aktif olarak yer
almaktadir. Sirketimiz 2022 yilinda, kadinlarin hayatin
her alaninda ve her seviyesinde varligini guglendirmek
Uzere faaliyette bulunmak UGzere Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri’nin imzacilari arasina girmeye hak
kazanmistir. Yine 2022 yilinda, iklim krizi basta olmak
Uzere tUm cevresel ve sosyal sorunlarla mucadelede
¢6zUmuUn bir pargasi olmayi amacglarken, UN Global
Compact’e katilarak strdUruUlebilirlik stratejilerini
evrensel olarak kabul edilmis 10 ilkeye uyumlu hale
getirmeyi ve bu hedefler dogrultusunda surdurulebilir
kalkinma amaclarini desteklemeyi taahhut etmistir.

is Leasing, yonetim kurulu baskanlarinin ve CEO'larin,
organizasyonlarinin her seviyesinde toplumsal cinsiyet
dengesini iyilestirmeyi amacladiklari bir isbirligi olan
YUzde 30 KulUbU'nun ¢alisma gruplarinda aktif olarak
yer almaktadir. Kurumsal ydnetim anlayisinin Glkemizde
taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla

hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'ne (TKYD) 2023 yilinda Uye
olunmus ve kurumsal yonetim uygulamalarimizin en
iyi uygulama ornekleri dikkate alinarak surekli olarak
gelistiriimesi hedeflenmistir.

is Leasing, sosyal refah olmaksizin topluma ve Ulkeye
fayda saglanamayacadi gergceginden hareketle,
sundugu surdurulebilir finans hizmetlerindeki 6ncu
roliunu kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki
calismalarina da aktarmaktadir. 2023 yilinda
gerceklestirilen sosyal sorumluluk calismalarina
asagida yer verilmekte olup 2024 yilinda da bu
alandaki calismalarin gesitlendirilerek sGrdurtlmesi
planlanmaktadir.
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iS LEASING iCiN ONEMiI
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T

e

Oncelikli

Cok yuksek oncelikli konular

PAYDASLAR iCiN ONEMiI
YUksek Oncelikli

Yuksek oncelikli konular

R<E>D

Cok Yuksek Oncelikli

Oncelikli konular

Cevresel ve Sosyal Etkilerin / Risklerin Yonetimi

Enerji ve iklim Degisikligi

Yetenek Yonetimi, Calisan Haklari ve
Memnuniyeti

Kurumsal Yonetim, Is Etigi ve Kurumsal Risk
Yonetimi Uygulamalari

Uluslararasi Uyumluluklar

Dongtisel Ekonomiye Gegis
Strdurdlebilir Finans Vizyonu
Dijitallesme, Glvenlik ve Bilgi Gizliligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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IS LEASING'DE SURDURULEBILIRLIK

Is Leasing 2022 Surdurulebilirlik
Raporuna asagidaki linkten

ya da QR kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

Kahramanmaras merkezli yasanan ve 11 ilimizi
yikici bir sekilde etkileyen depremlerde zarar goren
vatandaslarimiza destek olunmasi amaciyla AFAD’a
bagdis yapilmistir.

8 Mart Dunya Kadinlar GUnU'ne 6zel olarak Mor Cati
Kadin Siginagi Vakfi'na bagdis yapilmistir.

Sirket ¢alisanlarinin dogum gunu kutlamalariigin
Turk Egitim Vakfi'nin (TEV) Burs Fonu'na ¢alisanlar
adina bagis yapilmistir.

Manisa ilinde bulunan Képribasi Anadolu Lisesi'ne
kitap bagisi yapilmistir.

Uyesi oldugumuz Ylzde 30 kulUbUnin dizenledigi
10. Kadin Direktorler Konferansina sponsor olarak
katilim saglanmistir.

Uyesi oldugumuz TKYD'nin dlzenledigi XV.
Kurumsal Yonetim Zirvesi'ne sponsor olarak katilim
saglanmistir.

TEGV - TUrkiye Egitim Gonulldleri Vakfi ve TUBISAD
Bilisim Sanayicileri Dernedi isbirligiyle hayata
gecirdigimiz elektronik atik sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda; dogaya ve insan sagligina en
cok zarar veren tehlikeli atiklar kategorisindeki
elektronik atiklar, egitime destek ig¢in geri
donusume kazandirilmistir.

Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Ataturk'an goésterdigi
vizyonla yola ¢ikarak 2023 yilinda “Okuyan Nesiller”
kUtUphane projemizi baslatarak ilk “Okuyan
Nesiller” kitiphanemiz Mardin ili Artukbey
Ortaokulunda agilimistir.

iS LEASING

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf

5 Kasim 2023 Pazar gunu dunyanin kitalararasi
kosulan tek maratonu olan ve is Bankasi
sponsorlugunda gerceklesen 45. istanbul Maratonu
parkurunda Is Leasing ekibi olarak ACEV icin

“lyilik Pesinde” kosarak baslattigimiz génulli

bagdis kampanyasi ile Ulkemizde yasanan deprem
felaketi sonrasinda deprem bdlgesindeki cocuklarin
egitimleri icin bagdis toplanmistir.

Sirketimiz 2023 yilinda BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nin;
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim olmak Uzere 3 ana
baslik, 10 ana kategori, 630'dan fazla veri noktasi ve 186
karsilastirilabilir 6l¢tt Uzerinden degerlendirilerek BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil olmustur. 2024 yilinda;

S

“Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi”"nin gdzden
gecirilmesi ve DUnya Bankasi Cevresel ve Sosyal
Cergevesi, IFC ve EBRD basta olmak Uzere uluslararasi
performans standartlarina uygun hale getirilmesi,

Cevresel risk degerlendirme notu B- ve Uzerinde
olan islemlerin yillik gézden gecirme calismalarinin
yapilmasi,

BIST Surdurulebilirlik Endeksinde devamliligin
saglanabilmesi icin 2024 yili icerisinde ESG
skorunun Ust dUzey seviyelere tasima c¢alismalarinin
surdurulmesi,

Sirketimiz portfoydnun iklim riskine duyarlihginin
olgumlenmesi,

Calisanlarimizin surdurulebilirlik konusundaki biling
duzeyinin artirilmasi icin egitimler verilmesi

icin gerekli calismalar gerceklestirilecektir.


https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
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CCZUMLERIYLE
MUSTERILERIMIZH
GELECEGE
TASIYORUZ.

|s Leasing, tum faaliyetlerinde

hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisint kurum kulturu
olarak benimsemektedir.

. 44 YOnetim Kurulu
47 Ust Yonetim
48 Yonetim Ekibi

50 Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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Genel Degerlendirme Yénetim

YONETIM KURULU

N. BURAK SEYREK
YONETIM KURULU BASKANI

1970 yilinda Ankara'da dogan N. Burak
Seyrek, 1990 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi
iliskiler Bolumunden mezun oldu. 1990
yilinda is Bankasi Egitim Mudurlugi'nde
Stajyer Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslayan Sayin Seyrek, 1994
yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolumu’'nde Kredi Uzman Yardimcisi
iken goérevlendirildigi isbank AG Filiale
Frankfurt'da 1998 yilinda Sube
Muadurlagune, 2001 yilinda Baskent/
Ankara Subesi'nde Mudur Yardimciligina,
2004 yilinda Ostim Subesi'nde Sube
Mudurlaglne, 2007 yilinda Ankara
Merkez Il Boélge Satis Mudurlagu'nde
Ticari Satis Direktorlugune, 2010

yilinda Ticari Bankacilik Uriin Balimu
MUdurlugune, 2011 yilinda Ticari
Bankacilik Satis Bolumu Muduarlugune,
2013 yilinda KOBI ve isletme Bankaciligi
Satis BolumuU Mudurligune ve Eylul
2013'te isbank AG Hauptverwaltung'a
Genel Mudur olarak atanmistir. 25 Mart
2016 tarihinde is Bankasi'nda Genel
Mudur Yardimciligina atanmistir. Sn.
Seyrek, 25 Mart 2022 tarihinden bu yana
is Leasing'te Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini surdUrmektedir.

iS LEASING

NECATiI CAGLAR
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1974 dogumlu olan Sn. Necati Caglar,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye BolUmuU’'nden mezun
olmustur.1Ocak 1997 tarihinde ¢alisma
hayatina Turkiye is Bankasi A.S. Teftis

Kurulu'nda baslamistir. Sn. Caglar, IV. Sinif

Mufettis iken 26 Agustos 2005 tarihinde
istanbul IV. Bélge Mudurlagu Mudar
Yardimciligi, 27 Agustos 2007 tarihinde
Ticari Krediler Madurlagu istanbul
Maltepe Bolge Mudur Yardimciligi, 21
Mayis 2008 tarihinde Kuruképru

Subesi Mudurlugu, 25 Agustos 2009
tarihinde KOBI Kredileri Tahsis

Bolumu Kocaeli Bélge Mudurlugu,

27 Aralik 2012 tarihinde KOBI Kredileri
Tahsis Bolumu Bayrampasa Bolge
Muduarlagu, 26 Subat 2016 tarihinde ise
KOBI Kredileri Tahsis B&lUm Mudurlagu
gorevlerine atanmistir. Sn. Caglar,
Temmuz 2020 tarihinden itibaren Ticari
Krediler Tahsis Bolumu Muduarlagu
gorevini yurutmektedir. Sayin Caglar,

18 Agustos 2022 tarihinde is Leasing'e
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

OMER KARAKUS
UYE

Sayin Omer Karakus, Gazi Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi Kamu
Yonetimi BoIUmU mezunudur. 1989
yilinda T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi

olarak goreve baslayan Sayin Karakus,
1998 yilinda Muhasebe Mudurlugu
BolumuU’'nde Mudur Yardimciligr gorevine
atanmis, ayni mudurlukte Birim Mudurd
olarak da goérev yapmistir. Sayin Karakus
ayni kurulusta 2005 yilinda Muhasebe
Mudurldgi’'ne Madur, 2007 yilinda
Yenisehir/Ankara Subesi'ne Mudur,

2008 yilinda insan Kaynaklar Yonetimi
MUudurltgi’'ne Mudur, 15.1.2016 tarihinde
ise Teftis Kurulu Baskanligi'na Baskan
olarak atanmistir. Sayin Karakus 27 Nisan
2017 tarihinde T. is Bankasi A.S.de Genel
Mudur Yardimciligina yukseltilmistir. Sayin
Karakus 2005-2006 yilari arasinda Nemtas
Nemrut Liman isletmeleri A.S.de, 2006-
2010 yillari arasinda Anadolu Anonim Turk
Sigorta A.S.'de, 2010-2012 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S'de, 2012-
2013 yillari arasinda Bayek Tedavi Saglik
Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.de ve 2013-
2016 yillari arasinda isbank AG'de Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Sayin Karakus, 2019-2022 yillari arasinda is
Faktoring’ de Genel Mudur olarak gorev
yapmistir. Sayin Karakus, 16 Mayis 2017
tarihinden itibaren is GYO'da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
Sayin Karakus, 25 Mart 2022 tarihinde Is
Leasing'e Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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MEHMET SENCAN
UYE

istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi Bolumu'nden mezun olan
Mehmet Sencan, kariyerine 1988 yilinda
is Bankasi Galata Subesi'nde memur
olarak basladi, ayni yil mufettis yardimcisi
olarak Teftis Kurulu Baskanligi'na atandi.
1997 ile 2007 arasinda cesitli illerde sube
mudurlagu goérevinde bulunan Sencan,
daha sonra Bursa Kurumsal, Baskent
Kurumsal ve Kozyatagi Kurumsal
subelerinde mudurlUk yapti. Mehmet
Sencan, Nisan 2017'de TUrkiye is Bankasi
A.S. Genel Mudur Yardimciligi'na atandi.
Nisan 2017'de is Bankasi Genel Madur
Yardimciligi’'na atanan Sayin Sencan
Eylul 2019 ile Ocak 2023 arasinda
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi'nde
Genel MudurlUk goérevini Ustlendi.

Sayin Sencan, 31 Ocak 2023 tarihinde Is
Leasing'e Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

U. SAFAK OGUN
GENEL MUDUR/UYE

1974 dogumlu olan Sayin U. Safak Ogun,
1995 yilinda Bilkent Universitesi isletme
Fakultesi isletme BolumU’'nden mezun
olmus ve 2002 yilinda University of
Birmingham'da Uluslararasi Bankacilik
ve Finans konusunda yuksek lisans
programini tamamlamistir. 2017 yilinda
Harvard Business School'da ileri Dlzey
Yoneticilik Programi’na katilmistir.
Turkiye is Bankasl A.S.'de 1995-2005
yillari arasinda Mufettis, 2005-2007 yillari
arasinda Kurumsal Pazarlama Bolumu
Muduar Yardimcisi, 2007-2008 yillari
arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi,
2008-2009 yillari arasinda Kurumsal
Bankacilik Satis Bolum Mudurd, 2009-
2016 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik
Pazarlama ve Satis Bolum Muaduru

ve 2016-2021 yillari arasinda GuUnesli
Kurumsal Subesi MUduru gorevlerinin
ardindan, 2021 yilinda is Leasing'e Genel
MUdur olarak atanmistir.

Ust Yonetime buradan
ulasabilirsiniz.

©

<>@

A. BOTAN BERKER
BAGIMSIZ UYE

Orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde
tamamlayan Dr. Botan Berker, lisans
egitimini ODTU isletme balumunde,
lisansUstU egitimini University of
Deleware'de ekonomi dalinda yapmis,
Marmara Universitesi'nden finans doktoru
Gnvani almistir. is yasamina, T.C. Merkez
Bankasi'nda dis bor¢ uzmani olarak
baslayan Berker, daha sonra “DUunya
Bankasi” ve “OECD Turkiye'ye Yardim
Konsorsiyumu” bunyesinde saglanan
kredilerle ilgili calismalar yapmistir.
Odemeler Dengesi BSIima'nde mudur
yardimciligini takiben, Merkez Bankasi'nin
Yurt disl piyasalardan bor¢clanmalarindan
sorumlu Uluslararasi Kuruluslar 6lumuU’'nde
mudurltk yapmistir. 1994-1996 yillari
arasinda Merkez Bankasi Londra
Temsilciligi gdrevini yuruttukten sonra,
1999 Ocak ayinda Dis iligkiler Genel
Muduar Yardimcihdr'ndan ayrilarak, Fitch
Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Kurulusu’nun Turkiye ofisini agmistir.

2012 yih Mart ayina kadar Fitch Ratings
Turkiye'nin Genel Mudurltgu ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
2012 Yili Nisan ayinda Merit Risk Yonetimi
ve Danismanlik Hizmetleri sirketini
kurmustur. 2012-2018 déneminde Turcas
Petrol A.S./nin riskydnetiminden sorumlu
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
goérev yapmistir. MarmaraUniversitesi'nde
yari zamanli olarak bankacilik ve finans
dersleri vermektedir. Sayin Berker, 25 Mart
2018 tarihinden Is Leasing'e Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

2023 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU

PROF. DR. SELIM YAZICI
BAGIMSIZ UYE

1970 istanbul dogumludur. 1992 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi, Makine
MUhendisligi Bolumu'nde lisans egitimini
tamamladi. istanbul Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakultesi, isletme Bolum’'nde
Yuksek Lisans (1994) ve Doktora (1999)
egitimini tamamlamistir. Is hayatina

1992 yilinda Uretim muUhendisi olarak
baslamistir. Yuksek lisans yaptigi
dénemde istanbul Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakultesi, isletme BoélumU’'nde
akademik kariyerine baslamistir. 2006
yilinda Docent, 2014 yilinda Profesor
unvanini almistir. isletme Yénetimi,
Orgutsel Davranis, Uluslararasi
isletmecilik, Proje Yénetimi, Girisimcilik,
Dijitallesme, E-Ogrenme, Kurumsal
Yonetim ve Is Surekliligi Yonetimi
konularinda lisans ve lisansustu
programlarda dersler vermektedir.
Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik EnstitUst’'nde misafir 6gretim
Uyesi olarak lisansUstu dersler vermistir.
2009-2014 yillari arasinda Fakulte Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012 yilindan
beri isletme B&IUm Baskan Yardimciligi
gorevini; 2016 yilindan beri Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali Bagskanligi
gorevini sUrdUrmektedir. Finansal
Teknolojiler konusunda ulkemizin
bdlgesel bir merkez (Hub) haline gelmesi
ve FinTech girisimlerinin gelistiriimesi
amacilyla 2016 yilinda kurulan FinTech
istanbul platformunun kurucu ortagidir.
Evli ve bir cocuk babasidir. ingilizce
bilmektedir. Sayin Yazici, 25 Mart 2018
tarihinde is Leasing’e Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

iS LEASING

M. COSKUN CANGOZ
BAGIMSIZ UYE

1967 yilinda Gaziantep' te dogan Sn. M.
Coskun Cangdz, 1989 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Maliye Bolumunden mezun olmustur.
Ankara Universitesi'’nde ekonomi, Exeter
Universitesi'nde is idaresi alaninda yUksek
lisans, ODTU'de sosyoloji alaninda doktora
derecelerini tamamlamistir. is hayatina
1990 yilinda Mali Analist olarak Denizcilik
Bankasinda baslayan Sn. Cang6z 1991
yilinda Uzman Yardimcisi olarak girdigi
Hazine MUstesarliginda cesitli gorevler
Ustlendikten sonra 2005-2012 arasinda
Kamu Finansmani Genel Mudurud, 2012-
2015 arasinda T.C. Londra Buyukelgciligi
Ekonomi Bas Musaviri olarak gérev
yapmistir. 2015-2020 yillari arasinda
DUnya Bankasi'nda Kamu Borg¢ Yonetimi
Danismanligi Birimi'nin yoneticiligini
yapmis olan Sn. Cang6z Ekim 2020
tarihinden bu yana uluslarasi kuruluslara
danismanlik yapmakta ve Turkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfinda
Maliye ve Para Politikasi Arastirmalari
Merkezi Direktoru gorevini yarutmektedir.
Sn. Cangdz'uin varlik ve yukUmlualtk
yonetimi, borg¢ ve risk yonetimi ve nakit
yonetimi basta olmak tzere kamu
maliyesi ve para politikasi konularinda
yayinlanmis calismalari bulunmaktadir.
Sayin Cangdz, 21 Ekim 2021 tarihinde is
Leasing'e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

HUSEYiN SERDAR YUCEL
UYE

1973 yilinda Istanbul'da dogan Huseyin
Serdar YUcel, 1996 yilinda Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat BolumU’'nden mezun
olmus ve kariyerine ayni yil Tarkiye is
Bankasi A.S. Dis isler Mudurligu’'nde
baslamistir. 1999 - 2016 yillari

arasinda TUrkiye Is Bankasl A.S. Genel
Mudurlugu'nde Uzman ve Mudur
Yardimcisi olarak ¢alisan Huseyin
Serdar YUcel, Agustos 2016 tarihinden
beri TUrkiye is Bankasi A.S. istirakler
Bolumu'nde Birim MUduru olarak gérev
yapmaktadir. Hiseyin Serdar Ylcel, is
Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S., is Net
A.S. ve Erisim MUsteri Hizmetleri A.S./de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmus olup; halen JSC isbank, JSC
isbank Georgia, A&T Bank ve is Faktoring
A.S. sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini strdurmektedir.
Sayin Yicel, 25 Mart 2022 tarihinde Is
Leasing’e Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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Kurumsal Yonetim Uygulamalari

UST YONETIM

Krediler, Hukuk Musavirligi,
Varlik Yonetimi

SiBEL DOGAN
Genel Mudur Yardimcisi

Marmara Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi
Fransizca Kamu Yonetimi
BolumU mezunu olan Sn.
Dogan, profesyonel is yasamina
1999 yilinda Turkiye Is
Bankasi’'nda uzman yardimcisi
olarak baslamistir. Sn. Dogan,
kurumsal krediler mudur
yardimciligl, kurumsal krediler
tahsis birim mudurltdgu
gorevleri ardindan, 2018 yilinda
is Leasing'e Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

Satis,
Pazarlama

HASAN KETENCI
Genel Mudur Yardimcisi

Dokuz EylUl Universitesi
isletme B&IUmMU mezunu olan
Sn. Ketenci, profosyonel is
yasamina 1998 yilinda Turkiye
is Bankasr'nda Mufettis olarak
baslamistir. Sn. Ketenci, Kobi
Krediler Tahsis Bolumunde
Mudur Yardimciligi ve Bolge
Mudurlagu goérevlerinin
ardindan, 2020 yilinda is
Leasing'e Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

Finansal Tablolar
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U. SAFAK OGUN

GENEL MUDUR

Sayin U. Safak
Ogun CV'siigin
tiklayin.

Finansal Yonetim, Satinalma,
Operasyon, insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri, Yatirnmci
iligkileri

NESLiIHAN ORUG
Genel Mudur Yardimclsi

iktisat B&IUmMU mezunu

olan Sn. Orug, finans ve
muhasebe alaninda yuksek
lisans yapmistir. Profesyonel
is yasamina 1993 yilinda
Almar Tarimsal'da baslamis
sonrasinda kariyerine
Canakkale Seramik, Ford
Otosan, Vakif Leasing ‘de
devam etmistir. Sn. Orug 2001
yilinda katildigi is Leasing'de
2002 yilindan bu yana
finansal yonetim mudurlugu
gorevini Ustlenmistir. Sn. Orug,
SMMM lisansinin yanisira,
Sermaye Piyasalari ileri Dlzey
ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisansina
sahiptir. 2019 yilinda is
Leasing'e Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.
Sayin Neslihan Orug, 31.01.2024
tarihinden itibaren gecgerli
olmak Uzere gorevinden
ayrilmistir.

Hazine ve Finansal
Kurumlar, Hukuk Isleri,
Risk Izleme

CEVAT BUGRA GIiLiNGIiR
Genel Mudur Yardimcisi

Bilkent Universitesi Isletme
BolUmMU mezunu olan Sn.
Cilingir, is yasamina 1998
yilinda Turkiye is Bankasi'nda
Mufettis yardimcisi olarak
baslamistir. Haziran 2007
tarihinde Ticari Krediler Tahsis
Bolumunde Mudur Yardimcisi
olarak atanmis, ayni bélimde
Ekim 2010 doneminde

Birim Muduarlugune terfi
etmistir. Eylul 2018 — Haziran
2020 déneminde Maslak
Sube Mudurl olarak gorev
yapmis, Temmuz 2020'de
KOBI Kredileri Tahsis Bolge
MuUdurlugu gorevleri ardindan,
2022 yilinda Is Leasing’e Genel
Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir.

2023 FAALIYET RAPORU
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YONETIM EKIiBI

ESMA TOKER MURAT SiSLi ALTAN iYiGUN
Ticari Satig MUdurd Kurumsal Satis MUdur( Pazarlama Mdurd

ARZU KAYA TOPALOGLU SERKAN SIRAK ZEREN GULSOY
Satinalma Muduru Ticari Krediler MUduru Kurumsal Krediler MUduru
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ONUR TUFAN NURAN GUNES SEYITHAN AYVAZOGLU YUKSEL
Risk lzlerne Muduru Hukuk Musaviri Hukuk isleri MGdard

ASLI ABACI SARMEN HAZAROS CAKIR ERDEM AKSULAR
Insan Kaynaklarr Mtduard Bilgi Teknolojileri MdUru ic Denetim MudUr
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gorus

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile bagli ortakhiginin (“Grup”) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun,
Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurttulmustur. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hUkUmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goériisiimuz

Grup'un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 31 Ocak 2024 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Villik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacgsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmruk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

iS LEASING
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigr hakkinda gérus vermek ve bu
gorusumuzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuUrutulmustur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gerc¢egdi yansitip yansitmadigina dair
makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurUtup sonuclandiran sorumlu denetg¢i Fatma Ebru Yucel'dir.

GuneyBagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
y§.Ernst & Young Global Limited

7 Mart 2024
istanbul, Tiirkiye

2023 FAALIYET RAPORU
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA
iLISKiN YONETIM KURULU'NUN ANALiZi VE
DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN
GERGEKLESME DERECESIi, BELIRLENEN
STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SIiRKET'IN
DURUMU

is Leasing, kuresel dlcekte zorluk ve belirsizliklerin arttigi
boylesi olagandisi bir ekonomik ortamda dahi, KOBI'lere
ve reel sektdre olan destegini devam ettirmekte ve
etkin risk yonetimiyle aktif kalitesini korumaya devam
etmektedir. Odagini surdurulebilirlik ve dijitallesmeye
yonlendiren is Leasing, yenilenebilir enerji yatirmlarinin
finansmaninda giderek payini artirmakta, 6zellikle
gunes enerjisi alanindaki finansman ¢ézUmleriyle 6ne
cikmaktadir. Sektorunde ilk surdurulebilirlik raporunu
yayimlayan (2020 Vil Surdurdlebilirlik Raporu) is Leasing
2023 yilinda UgUncu surdurulebilirlik raporunu (2022

Yili SGrdUrulebilirlik Raporu) yayimlayarak bu alanda

ne kadar istekli, istikrarli ve vizyon sahibi oldugunu
gostermistir. 2022 yilinda BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne dahil olmak i¢in adim atan is Leasing,
Refinitiv basvurusunun akbinde tum edinimlerini
yerine getirerek 2023 yili Temmuz ayinda Endeks’e dahil
olmustur. 2023 yilinda 432 milyon USD islem hacmi
gerceklestiren is Leasing, elde ettigi %12,3 oranindaki
leasing alacaklari pazar payiyla sektordeki ikinciligini
devam ettirmistir. Leasing portfoyu bir dnceki yila
kiyasla %35 oraninda artarak 23,2 milyar TL'ye ulasirken
Sirket'in 6zkaynaklari %81 oraninda artis gostererek

6,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2023 yilinda
1,8 milyon TL konsolide net dénem kari elde eden
Sirket'in konsolide 6zvarhk karliligr ise %33,6'dir. Sirket,
kredi riski yonetiminde uyguladigi gelismis teknikler

ve etkin risk takip suregleri sayesinde %3,6 oranindaki
sorunlu alacak orani ile %3,9 olan sektdr ortalamasinin
altinda kalmaya devam etmistir.

iS LEASING

2023 yilinda toplamda 7 milyar TL tahvil ihrag limiti SPK
tarafindan onaylanan, yil icinde toplam 4,2 milyar TL
tutarinda tahvil ve finansman bonosu ihraci
gergeklestiren s Leasing, yurt i¢i ve yurt disindaki
saygin kredi kuruluslarindan toplam 169 milyon USD
tutarinda yeni finansman saglayarak fon kaynaklarini
cesitlendirmistir. SUrdurulebilir blyUmeyi hedefleyen
Sirket, rekabet sonucu artan kar marji baskisini etkin
ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina blUyumede
secici davranirken, gergeklestirdigi islem hacminde
tabana yayginlik ve kaliteli portfoy olusturma
stratejisinden 6dun vermemistir.
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SIRKET'IN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP
KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE DEGERLENDIRME

2023 yil sonu itibariyla Sirket'in sermayesi 695,3 milyon
TL olup sermayenin karsiliksiz kaldigina ve Sirket'in
borca batik olduguna iliskin herhangi bir bulgu ve
kanaatimiz bulunmamaktadir.

GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE
ULASILIP ULASILMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILiP GETiRILMEDIGi,
ULASILMAMIS VE YERINE GETiRILMEMISSE
GEREKGCELERI VE DEGERLENDIRMELER

2023 yilinda Sirket, ekonominin zorlu kosullarina karsin,
surdurulebilir blyume stratejilerine odaklanarak

ve dinamik bilanco yonetimi sayesinde stratejik
hedeflerinin Uzerinde is sonuclari elde etmistir.

Sirket'in gecmis donem Genel Kurul toplantilarinda
alinan tum kararlar yerine getirilmistir.

SIRKET'IN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI
VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay
oranlarina iliskin bilgiler finansal tablo dipnotlari
Not:9‘'da detayli olarak sunulmaktadir.

<>@

YIL igiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA
BILGILER

2023 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagislarin toplami
5,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarin 5 milyon
TL'si deprem felaketi nedeniyle Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanlhgi'na (AFAD) yapilan nakdi bagistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE iSLETMENIN
MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE OLASI
SONUGCLARI

Sirket, ddnem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde
bircok davaya davali sifatiyla taraf olmustur. Bu
kapsamda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmayan ya da gerekli karsilik ayrilmayan ve
Sirket'in finansal durumu ya da faaliyet sonuclari
Uzerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden
herhangi bir dava ya da yasal takip bulunmamaktadir.

YONETIM HAKIMIYETiINi ELINDE BULUNDURAN
PAY SAHIPLERINiN, YONETIM KURULU
UYELERINIiN, UST DUZEY YONETICILERIN VE
BUNLARIN ES VE iKiNCi DERECEYE KADAR KAN
VE SIHRI YAKINLARININ, SiRKET VEYA BAGLI
ORTAKLIKLARI iLE CIKAR CATISMASINA NEDEN
OLABILECEK NIiTELIKTE iSLEMLER

Bulunmamaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IC KONTROL SISTEMI VE i¢ DENETIM
FAALIYETLERINE iLiSKiN YONETIM KURULU
GORUSU

Sirket'in i¢ kontrol sistemi, gunluk faaliyetlerin
belirlenen politika, talimat ve limitler ¢cergevesinde
verimli ve etkin islemesini saglamak Uzere icra
tarafindan gelistirilen kontrol ve izleme faaliyetlerini
kapsamakta ve kontrol kultUrdnun Sirket genelinde
benimsenerek surdurulmesine donuk yapinin
kurulmasini hedeflemektedir.

Sirket'in i¢ denetim sistemi ise i¢ kontrol ve risk
yonetimi dahil olmak Uzere tUm faaliyetlerin politika,
strateji ve hedeflere uygun yerine getirilmesini ve
Sirket varliklarinin korunmasini saglamak Uzere icradan
bagimsiz yurutulen inceleme, denetleme ve raporlama
sureclerini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulumuz i¢ kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri
kapsamindaki calismalarin gézetimi, degerlendirilmesi
ve yonlendirilmesi amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite'yi gorevlendirmistir. Denetimden Sorumlu
Komite kanaliyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gosteren ic Denetim, ic Kontrol ve Risk
Yonetimi Birimleri, risk odakli denetim yaklasimiyla,
risk kUltaranun Sirket genelinde olusturulmasi,
gelistiriimesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak
suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir. Sirket'in
Denetimden Sorumlu Komitesi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclarini i¢
Denetim ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat
BolUmleri tarafindan hazirlanan raporlar vasitasiyla
donemsel olarak degerlendirmekte, s6z konusu
raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi
gereken dnlemlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu'yla
paylasmaktadir.

Sirket'in regulasyonlara uyum ile ilgili faaliyetlerinin
takibi ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat
BolUumu tarafindan yerine getirilmektedir. B&lUum
yoneticisi ayni zamanda yasal “Uyum Gorevlisi” olarak
gorev yapmakta ve Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesindeki gorev ve sorumluluklarini Sirket
Politikasl ve Uyum Programi kapsaminda yerine
getirmekte, Mali Suclari Arastirma Kurulu “"MASAK”" ile
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Sirket'in iletisim ve koordinasyonunu saglanmaktadir.
Sirketimiz ic Denetim B&lUmU tarafindan 2023

yilinda Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrizmin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Uyum Programi
denetim calismalari gercgeklestirilmistir. 2023 yili
icerisinde denetim ve yillik MASAK egitim faaliyetlerine
iliskin bilgi ve istatistiklere iliskin calismalar yapilarak,
Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdérdn Finansmaninin
Onlenmesine iliskin YukamlUluklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelikte belirtilen sUreler icerisinde Mali
Suclari Arastirma Kurulu Baskanhgina génderilmistir.
ic Kontrol, Risk Yéonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolimu
yéneticisi Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat cercevesindeki
gorev ve sorumluluklarini Sirket Politikasi ve Uyum
Programi kapsaminda yerine getirmekte, Mali Suclari
Arastirma Kurulu “MASAK" ile Sirket'in iletisim ve
koordinasyonunu saglanmaktadir. Ayni zamanda
MASAK Uyum Programi kapsaminda finansal suglar

ve yaptirimlar riskini dnlemeye ydnelik calismalar
yapmistir. RUsvet ve yolsuzluk riskinin dlgtulmesine
iliskin “Etki-Olasilik Analizi” ile “Kayip Olay Veritabani
Analizi” calismalar yapilmis ve Finansal Suglarla
Mucadele konusunda verilen egitimlerde “Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele” konusunda bilgi yer verilmistir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR
NEDENIYLE SiRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERiI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VE ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

HESAP DONEMI iCiNDE YAPILAN OZEL DENETIM
VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN BILGILER

2023 yili hesap donemi igerisinde Sirket bunyesinde
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan 30.06.2023 tarihinde sinirli
bagdimsiz denetim, 31.12.2023 tarihinde ise bagimsiz
denetim gergeklestirilmistir. Bunun yani sira kurumlar
vergisi tam tasdik kapsaminda Sirket mali tablolari
Kuzey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S. tarafindan Uger aylik dénemlerde vergi
denetiminden gegirilmistir.
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HAKIM SIRKETLE, HAKiM SIiRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKiM SiRKETIN YONLENDIRMESIYLE
ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN
YARARINA YAPILAN HUKUKI iSLEMLER VE
GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIiM SIiRKETIN YA
DA ONA BAGLI BiR SiRKETIN YARARINA ALINAN
VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIiGER
ONLEMLER iLE HUKUKI iSLEMIN YAPILDIGI VEYA
ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN
KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE

BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BiR
HUKUKIi iISLEMDE UYGUN BiR KARSI EDIM
SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SiRKETi
ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET
ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGi

Sirket'in bagh bulundugu hakim sirketle, hakim sirkete
bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da sirkete bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan énlemler bulunmamaktadir.
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BAGLILIK RAPORUNUN SONUG BOLUMU

2023 yiliigerisinde; ilgili TTK hUkdmleri gercevesinde
Sirketimiz T. Is Bankasl A.S. Sirketler topluluguna

bagli bir sirket olarak faaliyet gdstermistir. Turk Ticaret
Kanunu Madde 199 uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu,
hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan
iliskileri hakkinda duzenledigi baglilik raporunda
asagidaki beyana yer vermistir.

“Sirket, hakim sirket ve ona bagh sirketlerde
01.01.2023-31.12.2023 faaliyet yilinda yapilan tim
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
hakim sirketin yénlendirmesiyle hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler
ve 2023 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan, tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2023
yilina iligskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan
bir islemden dolayi Sirket’in bir zarara ugramadigini
beyan ederiz.”
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DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

SERMAYE ARTIRIMI
Dénem igerisinde sermaye artirimi yapilmamistir.

DONEM iCERISINDE GERCEKLESEN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirketimizin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 28 Mart 2023 tarihinde is Kuleleri, 34330,

is Bankasl Oditoryum Binasi, 4.Levent — istanbul
adresinde yapilmistir. 2022 yilina ait Olagan Genel
Kurulu Toplantisi, sirketin toplam 695.302.645.-TL'lik
sermayesine tekabul eden 69.530.264.500 adet paydan,
600.000.000 adet A Grubu ve 43.788.822.813 adet

B Grubu payi temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla
gerceklesmistir. Toplantida gundem maddelerine iliskin
olarak pay sahipleri tarafindan verilen énergeler oy
coklugu / oy birligi ile kabul edilmistir.

KAR DAGITIMI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.02.2023 tarih ve 3045
no'lu karari gergevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel
Kurul tarafindan onaylanan Kar Dagitim Tablosu'na
gore kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
uyarinca olusan kar dagitimina esas net donem kari
olan 826.765.716 TL'den ve Sirket yasal kayitlarinda yer
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alan 480.290.240 TL kar tutari Uzerinden hesaplanan
24.014.512 TL birinci tertip yasal yedek akgcenin ayrilmasi
sonucu ulasilan 802.751.204 TL dagitilabilir net donem
dagitilmayarak olaganustu yedek olarak ayrilmasi,
Sirket'in yasal kayitlara gdre net donem kari igcinde yer
alan 75.638.770 TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri
tutarinin ileride sermaye artirimina konu edilmemek
Uzere olaganuUstu yedekler altinda ayri bir kalemde
izlenmesine, ayrica 14 Ocak 2023 tarih ve 32073 sayili
Resmi Gazetede ilan edilen “Vergi Kanunu Genel Tebligi
(Sira No:537)'nde Degisiklik yapilmasina dair 547 sira
numaral Teblig"” ¢cercevesinde yeniden degerleme
uygulamasi kapsaminda ortaya ¢ikan deger artis

fonu karsiliginda 31.12.2022 tarihi itibari ile dzkaynak
hesaplari altinda izlenen olaganustu yedeklerden, V.U.K.
32.madde kapsaminda 4.706.286 TL, V.U.K. mUkerrer
madde 298-¢ kapsaminda ise 11.445.660 TL olmak Uzere
ayri ayri gosterilmek suretiyle toplamda 16.151.946 TL
tutarindaki Yeniden Degerleme deger artis tutarinin kar
dagitimina konu edilmemek Uzere olaganustu yedekler
altinda ayri bir fon hesabina kaydedilmesine karar
verilmistir.

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde Ana Sdzlesme
degisikligi bulunmamaktadir.
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RiISK YONETIM POLITIKALARI

KREDI RiSKi
Kredi Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler

Kredi riski yaratan islemlere iliskin usul ve esaslar
yazili olarak belirlenir ve ilgili tum ¢alisanlara
duyurulur. ilke olarak, usul ve esaslar asgari olarak
her yil gbzden gecirilir ve gerek goruldugu hallerde
guncellenir.

. Kredi riski doguran turden karsi tarafla yapilan

islemlerin temerkUz olusturmayacak sekilde

ve yarattigi risklilik duzeyi gdzetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu amacla
karsi taraf, teminat, sektdr, vade, para birimi gibi
olcutler araciligiyla Ustlenilen kredi riski izlenir.

. Karsi tarafin kredi degerliligi somut verilerle tayin

edilir. Bu amacla, derecelendirme ve/veya puanlama
sistemleri tesis edilir ve karar destek araci olarak
kullanilr. Karsi tarafin yakamlulUklerini yerine
getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak, alinan
teminatin paraya cevrilme gucune dayandiriimaz.

. Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan

alinabilecek teminatlarin kabullne iliskin esaslar
yazili olarak belirlenir. Teminat olarak alinacak
unsurlarin mevzuata, yurutulen faaliyete, piyasa
kosullarina ve bu politika metninin 6zUne uygun
olmasi saglanir.

. Karsi tarafin yukUimlultklerini yerine getirmesine

engel olabilecek sistemik ve borgluya 6zgu tum
degiskenlerde gdzlemlenen olumsuzluk isaretleri,
erken uyari sinyali olarak degerlendirilir. Bu amagla,
kredi riski sirket yonetim kurulunca yakindan izlenir.
Sorunlu hale gelmis varliklarin mmkun olan en kisa
sUrede ve verimlilik esas| gdzetilerek normal aktiflere
doénustUrilmesi saglanir. lyilestirilmeye calisilan
aktifin ekonomik degerinin, bu hususta harcanacak
kaynaga oranla blUyUk olmasi esastir.

PIYASA RisSKi
Piyasa Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler

1.

Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin
enstruman, vade, para birimi, faizlendirme turu ve
benzeri diger parametreler agisindan temerkuz
olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik duzeyi
gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi
esastir. Cesitlendirme kapsaminda vade, para birimi
vb. parametreler agisindan temerkuz olusturmayacak
sekilde izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araclari ihrag edenlerin
kredi degerliligi 6nemle gozetilir. Bu baglamda,
finansal araci ihrag eden kurulusun kredi riski
derecesi agisindan, “yatirim yapilabilir” dereceye
sahip olmasi veya i¢sel derecelendirme sisteminde
“iyi" dereceler kategorisinde yer almasi esastir.

LIKIiDITE RiSKi
Likidite Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler

1. Sirket'in maruz kaldigi likidite riskinin, mevzuatin
ongdordugu sinirlarda ve sirketin temel stratejilerine
uygun olmasi birincil dnceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi
ve surdurulebilir durumunun korunmasina yonelik
olarak, fon kaynaklari, piyasalar, enstramanlar ve
vadeler bazinda gesitlendirme olanaklarinin azami
ol¢cude degerlendirilmesi esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden kar saglama
ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy
yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6dun
vermeksizin risk getiri dengesi strekli olarak gozetilir.

4. Sirket olaganustU donemlere yonelik olarak Acil
Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve uygular.

OPERASYONEL RiSK
Operasyonel Risk Yonetim Siirecine iliskin Genel
ilkeler

1. Sirket bunyesinde olaganustu durumlar karsisinda
faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek maddi ve
itibari kaybin asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde
calisanlarin gorev ve sorumluluklarini, faaliyetlerin
onceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini agikca
ortaya koyan yonetim kurulunca onayli is sturekliligi
plani bulunur. Planin islerligi duzenli olarak incelenir
ve sonuglari sirket yonetim kuruluna raporlanir;
aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

2. Sirket'in 6nemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet
bélgesinden ayri, glvenli bir yerde muhafaza etmesi
ve yedeklemesi esastir.

3. Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari ile
meydana gelmeleri halinde yaratacaklari etki dtzeyi
acilarindan degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi esastir.

4. Sirket temel operasyonel risk gostergelerini ve kayip
verilerini sistematik bicimde izler, raporlar ve gerekli
tedbirleri alir.

2023 FAALIYET RAPORU
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Ana Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse

Soézlesme'nin 26. maddesinde duzenlenmistir. bulunmamaktadir.

Sirketimizde karin dagitiimasi, Turk Ticaret Kanunu, Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimizin tabi oldugu ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi

sair mevzuat hukumleri dikkate alinarak Yonetim bulunmamaktadir.

Kurulu énerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan

karara baglanir. Sirket Sermaye Piyasasl Kanunu'nun ilgili maddesindeki
duzenleme cercevesinde ortaklarina kar payi avansi

Kar dagitim politikasi olarak, dUnya ve Ulke ekonomik dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda

sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve ve dagitiminda ilgili mevzuat hukumlerine uyulur.

Sirket’in mali yapisi ile sermaye yeterlilik oranlarinin
ongorulen seviyelerde bulunmasi halinde, dagitilabilir
karin en az %30'unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngorulmektedir.

Nakit kar payl 6demeleri, en geg¢ kar dagitim kararinin
alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar gerceklestirilir. Bedelsiz hisse seklindeki
kar payl dagitimi ise yasal izinlerin alinmasini takiben
gerceklestirilir.

iS LEASING
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BILGILENDIRME POLITIKASI

BiLGiLEND.iRME POLITIKASININ GENEL
CERGEVESI

Sirketimiz, basta 6361 saylili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
ve ilgili mevzuat olmak Uzere, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, TUrk Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin
islem gdérmekte oldugu Borsa istanbul dizenlemeleri
cercevesinde gereken her turll finansal bilgi ile

diger aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul
goérmus muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim
prensiplerini de gozeterek yerine getirir; bu kapsamda
ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma
politikasl yarutur.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir
kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, yatirimcilar, galisanlar, musteriler, kreditorler
ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en dUsuk maliyetle ulasilabilir
olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yénetim prensiplerinin benimsenerek
uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim icinde
olan Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi
en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesine azami
gayreti gostermektedir. Bu ¢ercevede hazirlanan
Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmis ve uygulamaya konulmustur.
Bilgilendirme Politikamizda yapilan degisiklikler de
Yonetim Kurulumuzun onayindan gectikten sonra
kamuya aciklanmaktadir. Bilgilendirme Politikamiz
internet sitemizde guncel halde yer almaktadir.

YETKi VE SORUMLULUK

Sirketimizde kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda

olup, Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek ve bu konuda Yénetim Kurulu'na
oneriler sunmak Uzere Ug Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yatinmci iliskileri Bolum Yéneticisi'nden olusan
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu icin ise Yatirimci iliskileri
Bolumu gorevilendirilmistir.

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Sirketimiz bunyesinde pay sahipleri ile iliskilerin dtzenli
bir sekilde yurutulmesi, yatirimci sorunlarinin en
verimli sekilde cevaplanmasi amaciyla Yatirnimci iligkileri
BolUmU olusturulmustur ve bolumun faaliyetleri
duzenli olarak Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim
Komitesine raporlanmaktadir.

KAMUYU AYDINLATMADA YAPILAN
CALISMALAR ILE KULLANILAN YONTEM VE
ARACLAR

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde kamuyu aydinlatmada yapilan ¢calismalar
ile kullanilan arag ve yontemlere asagida yer verilmistir:

»  3'er aylik donemlerde “Finansal Kiralama, Faktoring
ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelik”, “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince
Uygulanacak TekdUzen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig”, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yururluge konulan Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS") ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS") ve bunlara iliskin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama
ve genelgelere uygun olarak konsolide bazda
hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin
dipnot ve aciklamalar ile bagimsiz denetim raporu,
ongdrulen yasal streler icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na iletilerek Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanir. ilgili mali tablolar ayni zamanda
ingilizceye de tercime edilerek internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU
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Finansal Kurumlar Birligi'ne 3'er aylik ddnemlerde
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik”, “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig”, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yururlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS") ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS") ve bunlara iliskin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve
genelgelere uygun olarak hazirlanan konsolide
olmayan mali tablolar gdnderilmektedir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'na
(BDDK) aylik donemlerde “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelik”, “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak
TekdUzen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda
Teblig”, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yururluge
konulan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)

ile TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS") ve bunlara iliskin ek ve yorumlara,

BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig,
aciklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan
konsolide olmayan mali tablo ve iliskili bilgileri
goénderilmekte, s6z konusu bilgiler BDDK internet
sitesinde toplulastiriimis (sektor toplami) olarak
yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum
aciklamalari, suresi icinde KAP'a iletilir. Sirketimize
ait 6zel durum aciklamalari prensip olarak Yatirimci
iliskilerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi,
Finansal Yonetim MUduru ve Finansal Yonetim
Yonetmeni tarafindan, ilgili kisilerin Sirkette
bulunmamasi durumunda Genel Mudur’'un yetkili
kilacagi imza yetkilileri tarafindan imzalanarak
KAP'a bildirilir. Ozel durum aciklamalari KAP
sistemi kapsaminda elektronik ortamda bildirilir.
Ozel durum aciklamalari en gec kamuya aciklama
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yapildiktan sonraki is gunu Sirketimizin internet
sitesinde yayinlanmakta ve 5 yil sUreyle internet
sitesinde bulundurulmaktadir.

Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari,
sermaye artirimi gibi durumlarda Ticaret Sicili
Gazetesi ve gunlUuk gazeteler vasitasiyla gerekli ilan
ve duyurular yapilmaktadir.

Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal sureler
icerisinde yapilmakta ve hissedarlarimizin Genel
Kurula katilimi icin gereken tum calismalar kayit
altina alinarak yurutulmektedir. Toplanti bilgilerine,
tum pay sahiplerimizin dogrudan erisimini
teminen, www.isleasing.com.tr adresinde yer alan
Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir.
Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar,
kar dagitim onerisi, ihtiya¢ duyulan genel kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile esas
sozlesmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirketimiz merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

Sirketimizin 3'er aylik bilanco dénemleri itibariyle
hazirlanan ara donem faaliyet raporlari Sermaye
Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanmakta, Yonetim Kurulumuzun
onayini takiben KAP'a iletilmekte ve internet
sitemizde yayinlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu

ise, her yil Genel Kurul toplantisindan ug¢ hafta 6nce,
gerekli bilgi ve aciklamalari icerecek sekilde Turkce
ve ingilizce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin
incelemesine sunulmakta ve internet sitemizde
(www.isleasing.com.tr) yayimlanmaktadir.

Basin ile duzenli olarak gorusme ve toplantilar
yapilmasi dngortlmemekte olup, gerek
goruldugunde veya basin temsilcilerinden gelen
taleplerin yanitlanmasina gerek duyuldugunda
yazili ve gorsel medya vasitasiyla basin aciklamalari
yapllmaktadir. Yazili ve gorsel medya ile veri dagitim
kuruluslarina yapilan basin agiklamalari Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Mudur veya vekili ile sz
konusu kisilerin uygun gorecegdi diger yetkililerce
yapilmaktadir.
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Ozel Durumlar Tebligi'nde gelecede yonelik
degerlendirmeler, “gelecege iliskin icsel bilgi
niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya
yatirimcilara ihragginin gelecekteki faaliyetleri ile
finansal durumu ve performansi hakkinda fikir
veren degerlendirmeler” seklinde tanimlanmistir.
Gelecege yonelik dederlendirmelerin basin-yayin
organlari veya diger iletisim yollariyla kamuya
duyurulmak istenmesi durumunda, duyuru

es zamanli olarak KAP araciligiyla da aciklanir.
Gelecege yonelik olarak kamuya aciklanmis
degerlendirmelerde dnemli bir degisiklik ortaya
ciktiginda kamuya aciklama yapilir. Gelecege
yonelik beklentiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis Genel Mudur veya
Vekili'nin yazili onayi ile kamuya duyurulur.

Pay sahiplerinden gelen tum toplanti taleplerine
olumlu yanit verilmekte; mUmkudn olan en kisa
sUrede gorusme yapma olanagi sunulmaktadir.
Zaman zaman Yatirimcl iliskileri B&IGmu tarafindan
koordine edilerek duzenlenen tele — konferanslar
ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. S6z konusu bilgiler, tiUm piyasa
katilimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede
erismelerini saglamak amaciyla, internet sitemizde
(www.isleasing.com.tr) Turkce ve ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

Sirketimizin sektoérdeki performansinin, finansal
sonuglarinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin

pay sahiplerine en iyi sekilde aktarilmasini
teminen Yatinmci iliskileri B&IUmU gelen talepler
dogrultusunda pay sahipleri ile, araci kurumlarla,
analistlerle ve yatirinmcilarla biraraya gelmekte,
yurt icinde ve yurt disinda dlUzenlenen yatirimci
toplantilari ve yatirimci ziyaretleri ile ilgili taraflara
bilgi aktarimi saglanmaktadir. Ayrica, Yatirimci
iliskileri BolUmU Sirketimizin tanitiminin en iyi
sekilde yapilmasi amaciyla kamuya acgiklanmis
bilgileri iceren sunumlar hazirlamaktadir.
Yatirimcilarla yapilan s6z konusu toplantilarda
aciklanan sunum ve raporlar, tiUm piyasa
katilimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede
bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla, internet
sitemiz araciligiyla erisime sunulmaktadir.

Pay sahipleri, kreditorler, derecelendirme (rating)
kurumlari ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu
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duzenleyen kuruluslar tarafindan bilgi talep
edildiginde, ilgili bilgiler Yatirimci iliskileri BolGm
tarafindan e-posta yolu ile iletilmektedir.

Internet sitemizde Turkce ve ingilizce formatta
yer alan Yatirimci iliskileri bélimuande (www.
isleasing.com.tr) ve kurumsal yonetim profili
kapsaminda Sirketimize iliskin oldukca ayrintili
bilgi ve veriler yer almaktadir. Pay sahipleri ve
ilgili diger taraflarca e-posta, mektup, telefon gibi
araclar ile yoneltilen her turlU soru en kisa surede
Yatinmci iliskileri Boluma'niin koordinasyonunda
cevaplandirilmaktadir.

YAPILAN DiGER BiLDiRIMLER

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza
sirkulerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak
kamuya aciklanmaktadir.

iS FINANSAL KiRALAMA A.S. KURUMSAL
iINTERNET SITESi (www.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda
Sirketimizin internet sitesi aktif ve yogun olarak
kullaniimaktadir. Internet sitesi TUrkce ve ingilizce
olarak, kurumsal yénetim ilkelerinin ve duzenleyici
otoritelerin &ngoérdugu bilgi ve verileri icermektedir.
Internet sitesinde yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilana, gundem maddelerine, gundem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, gundem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katilm yontemleri hakkindaki bilgilere de
yer verilmektedir. Ayrica sirketin bilgilendirme politikasi,
etik kurallari ve 6zel durum aciklamalari da internet
sitesinde yer alir. internet sitemizin Yatinmci iliskileri
Bolumu tarafindan takip edilerek surekli olarak glncel
tutulmasina ézen gosterilmektedir.

SIRKET HAKKINDAKi HABER VE SOYLENTILERIN
TAKIBI

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya
internet sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin takibi,
medya takibi konusunda uzman bir kurulustan hizmet
alinarak yurutulmektedir. Anlasmali oldugumuz kurulus
tarafindan Sirketimiz hakkinda cikan tum haberler
gunluk olarak Sirketimize gonderilmektedir.

2023 FAALIYET RAPORU
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BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatirm
kararlarini veya sermaye piyasasli aracglarinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip; Sirketimizi temsile

yetkili kisiler kaynakli olmayan, daha 6nce 6zel durum
aciklamasi ve diger kamuyu aydinlatma dékumanlari ile
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber
veya soylentilerin basin-yayin organlarinda veya internet
sitelerinde yer almasi halinde, s&z konusu haberlerin
veya bilgilerin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda Ozel Durumlar Tebligi'nde belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak
aciklamalarin 6zel durum aciklamasi gerektirecek
icerige sahip olmasli halinde, aciklama Ozel Durum
Aciklamasi seklinde yapilir.

ICSEL BIiLGiNiN ACIKLANMASININ ERTELENMESi

Sirketimiz sorumlulugu kuruma ait olmak Uzere,

yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini 6nlemek
amaclyla i¢sel bilginin aciklanmasini erteleyebilir.
Erteleme ddneminde, i¢csel bilgiye iliskin kamuya
aciklama yapilmaz. Sirketimiz, ertelemenin kamuoyunu
yaniltma riski olusturulmamasi ve erteleme suresince
bilginin gizliliginin saglanmasi ile ilgili her turlU tedbiri
almakla yukUimludur. Bilginin gizliliginin korunmasi
icin alinacak tedbirler Yonetim Kurulu kararina baglanir.
icsel bilginin erteleme sebebi ortadan kalktiginda, icsel
bilgi, erteleme karari ve ertelemeye iliskin sebepleri
iceren agiklama kamuya ve KAP'a derhal bildirilir.

iDARI SORUMLULUGU BULUNAN KiSiLERIN
BELIRLENMESINDE KULLANILAN KRIiTERLER

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken,
kisilerin Sirket organizasyonu igerisindeki gorevleri

ve bu Kisilerce erisilen bilginin icerigi kriter olarak
alinmaktadir. Buna gore, sirket faaliyetlerinin sadece
bir bolumu hakkinda bilgiye sahip olan ve tum
faaliyetlere iliskin bilgileri kisitli olan yonetici ve diger
calisanlar i¢sel bilgilere ulasan kisiler kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Genel Mudur ve Genel Madur
Yardimcilarinin yani sira, Sirket'in butunudne iligkin
bilgiye erisimi bulunan ve aktif-pasif yapisi, kar-zarar,
nakit akisi, stratejik hedefler vb. unsurlari makro
duzeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisi olan
bir kisim birimlerin yoneticileri ve bazi Sirket calisanlari
idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

iS LEASING

SERMAYE, YONETIM VE DENETIM BAKIMINDAN
SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI OLARAK
iLiSKIiDE BULUNDUGU GERGEK VE TUZEL
KiSILER iLE SIRKET ARASINDAKIi HUKUKI VE
TiCARI iLISKILERIN ACIKLANMASINA DAIR
HUKUMLER

Sirketimizce sermaye, yonetim ve denetim bakimindan
dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugumuz
gercek ve tuzel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler konusunda SPK mevzuatindaki hukumler
cercevesinde gerekli aciklamalar yapilmaktadir.

KAMUYA ACIKLANMASI GEREKEN BIiLGILERIN
GiZLiLIGiNIN SAGLANMASI

Calisma suresince 6grenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler
disinda bilinmesi Sirket tarafindan arzu edilmeyen ticari
sir niteligindeki bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir.
TUm cgalisanlar Sirkette galisirken ve sonrasinda sirket
bilgisini korumakla yukumludurler.

Sirket ¢alisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler
cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalari
gereken mesleki ahlak kurallarini ve bunlara aykirilik
durumunda sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlari
belirleyen Sirket Etik Kurallari yayinlanmis ve tim
personele duyurulmustur. iceriden édrenilen bilgilerin
kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her turlu tedbir
alinmaktadir.

Sirket icinde icsel Bilgilere Ulasanlarin Listesi

guncel olarak tutulmaktadir. Bu bilgilere erisimi

olanlar, bilgilerin Ozel Durum Aciklamasi ile

kamuya duyuruluncaya kadar gizliligini korumakla
yukamludurler. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak, i¢csel

bilgiye erisimi bulunan Sirketimiz calisanlari, ilgili
mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Danismanlik veya bagimsiz denetim hizmetleri
saglayiciligi veya sair sebeplerle gecici olarak i¢sel
bilgilere erisimi olabilecek kisi ve kurumlarla yapilan
sozlesmelerde ise gerektiginde gizlilik maddesine yer
verilmektedir.
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ETiK ILKELER

I. GENEL HUKUMLER
Madde 1. Amag¢ ve Kapsam

Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) Uyesi sirketlerin, gerek
birbirleri, gerek musterileri ve hissedarlari gerekse de
calisanlari ve diger kurumlar arasindaki her turlu is ve
islemlerinde uygulanacak Birlik Mesleki Etik ilkelerinin
temel amaci; finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin istigal konulariyla alakali olarak sektorlerde
mesleki sayginlik duygusunun surekliliginin saglanmasi,
istikrar ve gUvenin korunmasidir.

is Finansal Kiralama A.S. Etik ilkeleri (‘Etik ilkeler’), is
Finansal Kiralama A.S.nin (‘Sirket’) Birlik Uyesi sirketler,
muUsterileri ve hissedarlari, tum calisanlari (‘Calisanlar’),
pay sahipleri diger kurumlar ile arasindaki her tarlu is
ve islemlerinde uyulmasi gereken kurallari belirler ve
bu ilkeler hUkUumlerine aykiri davranilmasi durumunda
Sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlara dayanak
olusturur.

Etik ilkeler, Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.
isleasing.com.tr) ve Sirket'in i¢c yayin organlarinda
yayinlanir. Etik ilkelerin tim Calisanlara bildirilmesi,
Calisanlarin bu kurallara gerekli 6nemi vermelerinin
saglanmasi ve bu kurallara uyulmasi konusunda gerekli
caba ve liderligin gosterilmesi Sirkette gorev yapan
Yoéneticilerin sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu, Ust
Yonetim, Yoneticiler ve Calisanlar, bu ilkelere uymakla
yukUmludurler.

Madde 2. Dayanak

Etik ilkeler, Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) tarafindan
yayimlanarak 18 Mart 2015 tarihinde yurdrltge giren
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Mesleki Etik ilkeleri” ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”
hukUumlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3. Genel ilkeler

Mali piyasalarda gUven ve istikranin saglanmasi,
ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate

alarak, kredi sistemlerinin etkin sekilde ¢alismasinin
saglanmasi, ekonomide énemli zararlar dogurabilecek
islem ve uygulamalarin 6nlenmesinin yani sira
toplumsal yararin gozetilmesi ve cevrenin korunmasi
amacilyla, Sirket ve Calisanlar asagida belirtilen genel
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ilkeler dogrultusunda faaliyet gosterir ve gorevlerini
yaraturler.

Sirket;

a) Duarustluk

Faaliyetlerini yerine getirirken musterileri, Calisanlari,
hissedarlari, grup sirketleri ve Birlik Uyesi sirketleri, satici
firmalar, diger kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerinde
durustluk ilkesine bagli kalir ve bu dogrultuda hareket
eder.

b) Tarafsizlik
Gerek Calisanlar, gerekse musterileri arasinda ayrim
gozetmez, 6nyargil davranislardan kaginir.

Musterilerine hizmet sunarken ulus, din, finansal ve
toplumsal statd, cinsiyet gibi farkliliklar gbozetmez.

c) Guvenilirlik

TUm hizmet ve islemlerde, muUsterilere karsilikli guven
anlayisi icerisinde acik, anlasilir ve dogru bilgi verir,
musteri hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine
getirir.

d) Seffaflik

Musterilerini; kendilerine sunulan Urdn ve hizmetlere
iliskin hak ve yukumlulukler, yarar ve riskler gibi
konularda acik, anlasilir ve net bicimde bilgilendirir.

e) Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve Cevreye Saygi
Tum faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin
gozetilmesi ve cevreye saygl ilkeleri isiginda sosyal ve
kulturel etkinliklere destek saglamaya 6zen gdsterir.

f) Suctan Kaynaklanan Malvarligi Degerlerinin
Aklanmasi ile Miicadele

Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hukumleri
cercevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi
degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suclarla
muUcadeleyi 6nemli bir ilke olarak benimseyerek, gerek
Birlik Gyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili diger
kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle isbirligi
yapmaya 6zen gosterir. Sirket, i¢ bunyesinde bu amaca
yonelik gerekli dnlemler alir ve Calisanlar i¢in egitim
programlari duzenler.

g) icerden Ogrenenlerin Ticareti

iceriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin
gerekli ter tarlu tedbiri alir.
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Il. SIRKETIN KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE
iLiSKILERI

Madde 4. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iligkiler
Sirket, kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerde
durustluk, hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eder, mevzuat geregdi denetim
ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin
dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi
hususunda gerekli 6zeni gosterir.

Sirket, munhasiran Sirketi ilgilendiren konular disinda,
sonuclari itibariyle Finansal Kiralama Sektoranu
baglayici nitelikte olabilecek konularda kamu kurum ve
kuruluslarindan gorus almadan 6nce Birligi bilgilendirir.

lll. BiRLiK UYESIi SIRKETLERLE iLiSKILER
Sirket;

Madde 5. Bilgi Aligverisi

Mevzuatin izin verdigi dlculer ¢cercevesinde, Birlik
Uyesi sirketlerle her konudaki bilgi alisverisini dogru ve
sistematik olarak gerceklestirir.

Madde 6. Personel Hareketleri
Personel istihdami konusunda haksiz rekabete yol
acabilecek her turlt uygulamadan kacginir.

is Kanunu ve ilgili mevzuat hUkUmleri uyarinca
personel istihdaminda sdzlesme ve hareket serbestisi
bulunmakla birlikte, personel alimlarinin diger
sirketlerin hizmetlerini kesintiye ugratmayacak dlgtde
olmasina 6zen gdsterir. Eski calisanlari hakkinda

diger sirketler tarafindan talep edilen bilgilerin
yanitlanmasinda objektif ve dlrUst davranir.

Madde 7. Rekabet

Rekabeti, finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri sektdrundeki tum sirketler arasinda 6zgurce
ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan, mevzuata
uygun bir yaris olarak kabul eder. Bu nedenle, serbest
piyasa ekonomisi icerisinde strdUrdugu faaliyetlerinde
kendi menfaatlerinin yani sira;

a.Genel olarak finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerine olan guvenin surekli
olmasl,

b.Sektoérun gelisimiicin caba sarf edilmesi,

c.Ortak menfaatlerin goézetilmesi

iS LEASING
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ilkeleri cercevesinde haksiz rekabet olusturan beyan ve
davranislardan kacinir.

Bu ilke Sirket'in tuzel kisiligi agisindan gecerli oldugu
gibi, Sirket'in Yoneticilerinin ve Calisanlarinin beyan ve
davraniglarini da icerir.

Madde 8. ilan ve Reklamlar

Gerek kendi mali yapilarinin gerekse Birlik Uyesi
sirketlerin Urdn ve hizmetlerinin tanitim ve
pazarlamasina iliskin duyuru, ilan ve reklamlarinda,
yasal dlizenlemelere ve genel ahlaka uygun, durUst

ve gercekci davranir, sektorlerin sayginligina zarar
verebilecek, itibarini zedeleyecek ve kamuoyunda yanlis
taninmasina neden olabilecek her turlt hareketten
kacinir.

Duyuru, ilan ve reklamlarinda diger Birlik Uyesi sirketleri
ya da diger Birlik Uyesi sirketlerin Urln ve hizmetlerini
kotuleyen nitelikteki ifade ya da ibarelere yer vermez.

IV. SIRKETiIN MUSTERILERI iLE iLiSKILERI
Sirket;

Madde 9. Miisterilerin Bilgilendirilmesi

Musterilerine sundugu her turld Urun ve hizmetlere
iliskin olarak, hizmet iliskisinin her asamasinda ve her
konuda, mevzuatta belirtilen sinirlamalara riayet etmek
sureti ile dogdru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi

yapar.

Madde 10. Misteri Sirn

Bilgi ve belge istemeye kanunen acikca yetkili kisi ve
merciler disinda, musterilere iliskin her turlu bilgi ve
belgeleri gizli tutmak ve &zenle saklamak zorundadir.

Madde 11. Hizmet Kalitesi

Hizmet kalitesini; mUsteri ihtiyag ve beklentilerinin
verilecek nitelikli hizmetle karsilanabilmesinin 6n kosulu
sayar. Bu kavramin iki temel 6gesi olan teknolojik
altyapi ve nitelikli insan kaynaginin, hizmet kalitesinde
surekli gelisime uygun kullanimi igin ézen gosterir.

TUum musterilere ayni kalitede ve ayni duzeyde hizmet
sunar. Bununla beraber, hedef pazarin belirlenerek,
organizasyonel yapinin ve Urun yelpazesinin hedef
kitleye gore farkhlastirilmasi ya da ayri risk grubundaki
musterilere farkl yaklasimlarda bulunulmasi, mUsteriler
arasinda ayrim yapildigi veya musterilerin kategorize
edildigi seklinde yorumlanamaz.
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Madde 12. Mlsteri Sikayetleri

Musterilerinin verilen hizmetlerden kaynaklanan her
tUrll sorularina yanit verecek bir sistem kurar ve bu
hizmete iliskin muUsterilerini bilgilendirir.

MuUsteri sikayetlerinin nedenlerini arastirarak, hakh
sikayetlerin tekrarlanmamasi i¢in gerekli dnlemleri
alir. Yakinmalara neden olan hatali uygulamalarin
duzeltilmesi ve yinelenmesinin 6nlenmesi amaciyla
Calisanlarini bilgilendirir.

Madde 13. Glivenlik

Teknolojik gelisme, degisen hizmet kanallari nedeniyle
her turlU hizmet ortaminda islem guvenliginin
saglanmasina yonelik gerekli teknik ve hukuksal tim
onlemleri alir. Aldig1 6nlemlere ve musteriler tarafindan
alinmasi gereken tedbirlere iliskin muUsterilerini
bilgilendirir.

V. CALISANLAR iLE iLiSKILER

Sirket, Calisanlarin haklarina saygili, gagdas insan
kaynaklari politikalarini benimseyen ve uygulayan

bir strateji benimser. Calisma ortaminda isbirligi ve
dayanismayi 6nemli bir unsur olarak gozetir, karsilikli
sayglyl tesvik eder, calisma barisinin surekliligini gozetir,
Calisanlarin kendilerini ifade edebilecekleri uygun
ortamlar yaratir ve bu ortamlari Sirket ve Calisanlarin
gelisimi icin degerlendirir, Calisanlarin gonulla katilm
esasina dayali sosyal faaliyetlerde bulunmalarini
destekler.

Madde 14. Calisanlarin Genel Nitelikleri

Sirket, Calisanlarin gdrevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim

ve sorumluluk duygusuna sahip kisilerden olusmasina
6zen gdsterir.

Madde 15. ise Alma ve Kariyer Gelisimi

Sirket, Calisanlar arasinda ayrim gozetmeksizin, gerek
ise alimda, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar
saglamaya 6zen gosterir. insan kaynaklarini en iyi
bicimde yonetme ilkesinden hareketle, Calisanlarinin
cagin ve meslegin gerektirdigi bilgi duzeyine ulasmalari
amaciyla egitim, kurs, seminer ve benzeri olanaklar
saglar.

Calisanlarinin mesleki yUkselmelerinde; bilgi, yetenek
ve kisisel basari kadar, Etik ilkelere baglilik ve ilkelerin
uygulanmasindaki ézeni de dikkate alir.
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Madde 16. Temsil ilkeleri ve Calisma Ortami

Sirket; Calisanlarinin meslegin sayginligina uygun ve
Sirketi temsil ettiklerinin bilinci icinde, temiz ve bakimli
olmalarini 6ngoéren i¢ dizenlemeler yapar.

Tum hizmet birimlerinde ¢alisanlarin motivasyonlarinin
artirilmasi ve daha iyi kosullarda hizmet sunulmasi
yonunde gerekli dnlemleri alir, saglikli ve guvenli bir
calisma ortaminin olusturulmasini saglar.

Basta psikolojik taciz (mobbing) dahil olmak Uzere, her
tarld taciz eylemini dnlemek icin gereken tedbirleri
alir ve buna iliskin iddialarin varligi halinde gerekli
incelemeyi yapar. inceleme sonucunda, psikolojik taciz
(mobbing) eyleminin tespiti halinde, bunu giderecek
onlemleri alir ve mevzuat dahilinde mumkun olan
yaptirimlari uygular.

Madde 17. Mesai Saatleri

Sirket, is yogunluguna uygun sayida personel
istihdamina 6zen gdsterir, Calisanlarini mesai saatleri
icerisinde maksimum verim alma ydnunde organize
eder, mesai saatleri disina ¢cikilmamasi ve Calisanlarin
duzenliyillik izin kullanmalari konusunda azami ¢abayi
gosterir.

Madde 18. Calisanlarin Haklari

Sirket, Calisanlarin tabi olduklari mevzuat
hukUumlerinden dogan haklarinin tam, dogru ve
zamaninda verilmesine 6zen gdsterir.

Madde 19. Calisanlarin Miisterilerle iligkileri
Sirket, Calisanlarinin;

a.Musterilerle borc-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle
bagdasmayan iliskilere girmelerini,

b.Mevcut veya potansiyel muUsterilerden hediye
almalarini,

c.Konumlarini kullanarak, gerek kendi is
ortamlarindan gerekse musterilerin is
olanaklarindan kisisel ¢cikar saglamalarini

engelleyici ic duzenlemeler yapar.
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VI. SIRKET GALISANLARININ UYACAKLARI
MESLEK KURALLARI VE ETIK ILKELER

Madde 20. Meslek Kurallari ve Calisanlarin Uyacaklari
Etik ilkeler

Calisanlar;

a. Gorevlerini yerine getirirken yururlukteki
mevzuata uymak,

b. Musterilerini, kendilerine sunulan Urdn ve
hizmetlerin saglayacagi fayda ve doguracagi
riskler konusunda bilgilendirmek,

c. Ayni hizmeti alan muUsterilere tarafsiz ve adil
hizmet sunmalk,

d. Sifat ve gorevleri dolayisiyla Sirkete ve
musterilerine ait 6grendikleri sirlari, bu konuda
kanunen acikga yetkili kilinan mercilerden
baskasina aciklamamalk,

e. Calisma ve davranislarinda Sirket'in itibar kaybina
sebebiyet vermemek,

f. “Ticari isletme” veya “Esnaf isletmesi” sayilmalarini
gerektiren faaliyetlerde bulunmamak,

g. Adalet, dogruluk durustluk, gtvenilirlik ve sosyal
sorumluluk prensiplerine aykiri davranislarda
bulunmamak,

h. Gorevlerini gerceklestirirken diger calisanlar ile
sayglli ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle ortak
amaclar dogrultusunda isbirligi saglamalk,

i. Sirkete ait varliklari ve kaynaklari verimsiz ve amag
disi kullanmamalk,

j.  Gorev ve sifatlarini kullanarak, gerek kendi
is ortamlarindan gerekse musterilerin
olanaklarindan kisisel ¢cikar saglamamak,

k. Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik
teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve
amirlerine bildirmek,

|. Potansiyel musterileri dncelikle Sirkete
yonlendirmek,

m. MUsterilerle borc-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle
bagdasmayan iliskilere girmemelk,

n. Mevcut veya potansiyel musterilerden teamul
disinda hediyeler almamak,

0. Hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda
Ustlendikleri gorevlerle ilgili olarak hesap
verebilme sorumlulugu icinde olmalk,

p. Medya ve sosyal medya ortamlarinda, profil
hesaplarinda ya da paylasimlarinda, kendi
kimlikleri ile ya da kimliklerini gizlemek veya
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yaniltici kimlikler kullanmak suretiyle Sirket
ve diger finansal kurumlarin sayginligina zarar
vermemek, is ortaklari, hissedarlari, calisanlari
ve musterileri kdtuleyici veya kigUk dusurucu
davranislarda bulunmamak,

g. Gorevin yerine getirilmesinde yetki asimi
yapmak suretiyle Sirketi baglayici eylemelerde
bulunmamalk, aldatici ve gercek disi beyanat
vermemek

ile yakimludurler.

Madde 21. Sirketlerin Etik ilkelerinin Gelistirilmesi
Sirket, etik ilkelerin gelistirilmesi ve gerektiginde
degisiklikler yapilmasini saglamak Uzere, Birlik Yonetim
Kuruluna diledigi zaman 6éneriler getirebilir.

VII. SIRKETIN BIiRLIK iLE iLiSKILERI

Madde 22. Birlik ile iligkiler

Sirket, Birlik ile iliskilerinde, durustlUk ve seffaflik ilkeleri

dogrultusunda hareket eder, talep edilen bilgi, belge ve

kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi
konularinda 6zen gosterir.

Sirket, Birligin;
a. Paylastigi diger Uye sirket bilgilerini,
b. Kamu kurum ve kuruluslari ile yaptigi yazismalari,
c. Hizmet aldigr kurum ve danismanlari ile yaptigi

anlasmalari,
d. Gizli olarak gdnderdigi her turlu bilgi ve belgeyi
kamuoyuna ac¢iklamaz.

VIII. SIRKETIN PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILERI

Madde 23. Pay Sahipleri ile iligkiler

Sirket, pay sahiplerinin yasalarla belirlenmis hak

ve c¢ikarlarini korur ve pay sahiplerinin sagladigi
kaynaklarin karsiliginda deger yaratilmasi icin azami
gayret gosterir. Aciklanmasi gereken hususlarin, pay
sahipleri ve kamuya tam, zamaninda ve dogru bir
sekilde duyurulmasini saglar. Surdurulebilir blyume ve
karlillk hedef alinarak, Sirket'in kaynaklari, varliklari ve
calisma zamani verimlilik bilinciyle yonetilir.
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IX. DIGER HUKUMLER Madde 28. Yurirluk
Etik Kurallara iliskin bu dizenleme 30.06.2015 tarihinde
Madde 24. Yasalara Uyum ve Hukuki islemler yururltge girmistir.

Sirket, faaliyet alanina giren tum konulardaki yasa ve
yonetmeliklerle, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
yayinlanan politika ve ¢alisma ilkelerine uygun hareket
eder. Tum faaliyetlerin ve yasal kayitlarin, yasalara
uygun ve tam bir bicimde sekilde tutulmasi icin gerekli
sistemleri kurar, kayit altina alir ve raporlar. Diger Kisi
ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin, yasalara ve Etik
Kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini esas alir. imza
sirkUlerinde veya ilgili 6zel yetki belgesinde belirtilen
esaslara ve sinirlara uygun olarak yetkilendirilenler
disinda, herhangi bir Calisanin Sirketi taahhut altina
sokacak bir girisimde bulunmasini engelleyecek
onlemleri alir.

Madde 25. Kamuyu Bilgilendirme

Sirket, yasalar uyarinca kamunun aydinlatilmasina
iliskin aciklama veya duyurulari, yasal temsilcileri
vasitaslyla mevzuata uygun bir sekilde yapar. Haber
niteliginde veya tanitim amacl aciklamalarin, Sirket'in
bilgilendirme politikasina uygun olarak belirlenen
Sirket temsilcileri tarafindan yapilmasini saglar. UctncU
kisilerden gelen ve Sirket icin gizli kategorisine giren
bilgi talepleri, Ust Yonetimin bilgisi dahilinde cevaplanir.

Madde 26. Gizlilik

Sirket ve Calisanlari, Sirket'e ait mali ve ticari sirlarin,
rekabet glclnuU zayiflatacak bilgilerin, personel
haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklariyla anlasmalarin
“gizlilik” cercevesinde oldugu bilinci ile hareket eder,
bunlarin korunmasini ve gizliligini sagdlarlar. is geregi
ogrenilen bilgiler ve haiz olunan belgeler, her ne amacla
olursa olsun kurum icindeki ve kurum disindaki yetkisiz
kisiler ve mercilerle paylasiimaz, spekulatif veya ¢ikar
saglama amacli kullaniimaz.

Madde 27. Uyumsuzluklarin Tespiti ve Yaptirim

Birlik Etik ilkelerine ve Mesleki Tanzim Kararlarina aykiri
oldugu iddia edilen islem veya eylemleri 6ncelikle

ilgili sektor temsil kurullarinda degerlendirilerek

Birlik Yonetim Kurulu kararina sunulur. Birlik Yonetim
Kurulu tarafindan bu etik ilkelere aykiri hareket ettigi
kararina varilan sirketler hakkinda 6361 sayili Kanunun
42.3 maddesi kapsaminda idari para cezasi karari
verilebilir ve ayrica Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu’na bildirilir.

2023 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI BEYANI

istanbul, 19.02.2024
is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yuarurluge giren 11-17.1
sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” geregi, BiST'de islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gérilmustir. Sermaye
Piyasasl Mevzuati cercevesinde, Sirketimizin 2005 yilindan itibaren her yila ait kurumsal yonetim uyum raporu,
Sirketimiz internet sitesi (www.isleasing.com.tr) ve faaliyet raporlarimiz icinde yayimlanmistir.

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse Sirketimiz menfaatleri agisindan Sirketimizde
kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi ve uygulanmasinda buyUk yarar gorulmektedir. Sirketimizde
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, surekli ve dinamik bir strec olarak yurutulmekte ve buna bagl olarak
kurumsal yonetim anlayisi yayginlastirilarak strdtrulmektedir.

Bu kapsamda, BIST Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olan Sirketimizin, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. firmasi tarafindan 2023 yilinda gerceklestirilen derecelendirme ¢alismasi neticesinde Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnem, bunu surekli ve dinamik bir stire¢ olarak yurutmekteki istekliligi ve bu
dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen sure icinde gerceklestirilen
iyilestirmeler g6z 6nune alinarak, kurumsal yonetim derecelendirme notu 9,29 (92,91) olarak belirlenmis ve s6z
konusu derecelendirme raporu kamuya ac¢iklanmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme raporu ayrica sirket
internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) paylasima sunulmus olup, kurumsal ydnetim derecelendirme notunun
artirilmasina iliskin olarak, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi,
sUrdurulebilirlik stratejisi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, s6z konusu
ilkelere azami 6lcude uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz gdzetiminde kurumsal
yonetim uyum calismalarina yonelik faaliyetlerin sirdurtlmesine devam edilmektedir.

Sirketimizin, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, s6z konusu ilkelere azami 6l¢gide uyum saglanmasi
hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz gozetiminde kurumsal yonetim uyum calismalarina yonelik
faaliyetlerin sUrdurulmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2023 yili faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu s6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve Sirketimizin bu
konudaki dncelikleri dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalari cercevesinde sirket faaliyet raporunda
ver almak Uzere hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz
dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

is Finansal Kiralama A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi %

Serdar YOCEL M.Coskun CANGOZ Prof. Dr. Selim Yazici
Uye Uye Baskan
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi mevzuatinda 6ngérilen Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin hUkUmlere tabidir ve bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cercevesinde
Sirket'in sorumluluklarini ve uyum seviyesini ifade etmektedir.

is Leasing, basta pay sahipleri olmak Uzere, calisanlari, musterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve
sorumluluklarini, kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydnetim ve denetim cergevesinde yurutmektedir. Sirket, gerekli tum politika ve
dénlemleri uygulamaya dahil ederek, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu maddelerin tamamina uyumlu
bir sekilde faaliyet gdstermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yéonetim Uyum
Raporlamasi KAP platformu Uzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-finansal-
kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili bélimlerinde sunulmustur.
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

1. Yatinmoci iligkileri Bolimu

Sirkette pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimci iliskileri BélGma bulunmaktadir.

Sn. Neslihan Orug Genel Mudur Yardimcisi 0212 350 74 70 neslihanoruc@isleasing.com.tr

Sn. Firuze Kutlu Finansal Yonetim Mudur Yardimcisi 0212 350 74 72 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatirimci iliskileri BolUmU Genel Mudir Sn. U. Safak Ogun'e dogrudan baghdir. Sn. Neslihan Orug, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri DUzey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

Yatirimeci iliskileri Bolimuunin faaliyetleri dizenli olarak Yéonetim Kurulu'na ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Yatinmci iliskileri Bolumu esas itibariyla,

»  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gvenli ve gincel olarak tutulmasini saglama,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

- Genel kurul toplantisinin yururlUkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici dUzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglama, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokUmanlari hazirlama, oylama sonuglarinin
kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

»  Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld hususu
gbdzetme ve izleme,

-  Yatirimcilari bilgilendirecek raporlar hazirlama, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme gérevlerini
yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

2023 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, yirmi bes s6zIU yirmi yedi adet yazil bilgi talebi Yatirnmci iliskileri Bolumu
tarafindan karsilanmis, pay sahiplerine iliskin kayitlar gincel olarak tutulmustur.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya ac¢iklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, her turlu bilgi
talebi mevzuat cercevesinde Yatirimcli iliskileri Bélim tarafindan karsilanmakta olup, talepler dncelikle asgari
Bolum Yoneticisi dUzeyinde degerlendirildikten sonra en hizli ve etkin bir sekilde karsilanmaktadir.

Sermaye artirimi, kar payi dagitimi, Genel Kurul toplantisi, kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat
cercevesinde sik¢a ihtiya¢ duyulan konulardaki aciklamalar ve pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek
gelismelere iliskin tum bilgiler Sirket internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise Yatirimci
iliskileri BoIUmU tarafindan karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlk pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan &zel
denetgi atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2023 yili icinde Genel Kuruldan
ozel denetgi tayini talebinde bulunmamislardir. Bununla birlikte Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi
talebi bireysel bir hak olarak duzenlenmemistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeler, Sirket'in internet sitesinde de yer alan “Ana Sézlesme” ve
“Genel Kurul ic Yonergesi’nde yer almaktadir.

Doénem icinde 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak Uzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir.
Sirket'in 28 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu fiziki ve elektronik ortamda gergeklestirilmistir.
Genel Kurul éncesi islemler Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin
kararlar ilgili streler icinde kamuyla paylasiimistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %63,84 toplanti nisabi ile
gergeklestirilmis olup, toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katilimina iliskin olarak Sirket ana
sozlesmesinde bir hUkim bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat
sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantinin yeri, gund, saati, gindemi ve vekaletname drnegini iceren toplanti davetine iliskin ilan Ticaret Sicili
Gazetesi, Milliyet Gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yasal strelere uygun olarak
duyurulmus ve pay defterine kayith hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhutli mektupla ayni sure igerisinde
ulastirilmistir.

Toplanti dncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul gindem maddeleri
ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokimani, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas
s6zlesmenin son hali Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine acik tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri
toplantida soru sorma haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu

hususa yer verilmistir. Genel Kurul toplantisinda gindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket
internet sitesinde duyurulmustur.

iS LEASING



Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalan Finansal Tablolar < > @

2023 yilinda gercgeklestirilen Genel Kurul toplantisinda ayri bir gdndem maddesiyle ddnem icinde yapilan bagdis ve
yardimlara iliskin bilgi verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Ana Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerini aday gésterme ve ana sozlesmede
yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda azinlik paylari ile secilmis Uye bulunmamaktadir. Sirket Ana Sézlesmesi’nde sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki bulunmamaktadir.

5. Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir. Sirket'in kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikasinin tam metni faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

2022 yili karinin dagitimi, 2023 yilinda dtzenlenen Olagan Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda gercgeklestirilmistir.
6. Paylarin Devri

Pay devirleri, Sirket Ana So6zlesmesi ve ilgili mevzuat hukUmleri cercevesinde gerceklestirilebilmektedir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi guncellendikge kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirket'in internet sitesinde ve faaliyet raporunda Turkge ve
ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin ytrutilmesinden Yatirimcl iliskileri B&IUmU sorumludur.

Sirket'in gelecek donemlerde planladigi yonetim ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

8. Sirket internet Sitesi (www.isleasing.com.tr) ve icerigi

Turkce ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, Kurumsal Yénetim ilkelerinin ve dizenleyici
otoritelerin 6ngoérdugu tum hususlara yer verilmekte, internet sitesinin surekli olarak guncel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuatin 6ngdérdugu bilgi ve verileri icerecek sekilde olusturulmaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in menfaat sahipleri; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal
raporlar, kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla duzenli olarak bilgilendiriimektedir.

Calisanlar, gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilari ile Sirket'in hedef ve faaliyetlerine iliskin konular
hakkinda bilgilendirilmekte, Sirket i¢i paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal Uzerinden yayinlanan
bilgilendirmelere tum calisanlar erisebilmektedir.

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket ici platformlar veya Sirket internet sitesi Uzerinden
dogrudan muhataplarina, ic Denetim BolUmU'ne, ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat BélUmU'ne,
Yatirimeci iliskileri BolumU'ne ve Sirket Ust Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngdren bir dizenleme yer
almamaktadir. Pay sahipleri Ana Sézlesme duzenlemeleri cercevesinde Genel Kurul'da Sirket'in yonetime iliskin
karar verme surecine oy kullanmak suretiyle katilmaktadir.

Calisanlarin Sirket faaliyetlerine iliskin énerilerini iletebilecekleri bir &dneri sistemi bulunmaktadir. is Leasing'te
calisanlarin her tUrlG talep ve sikayetlerini dogrudan Ust Yonetime iletebildikleri bir cevrimici iletisim ortami
mevcuttur.

12. insan Kaynaklan Politikasi
Sirket'in insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida dzetlenmistir.

> Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak
belirlenmistir.

»  Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
Sirket ici fiziksel ve duygusal kotu muameleye karsi korunmalari gozetilir.

> Calisma ortami ve kosullarinin guvenli ve yuksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak
iyilestiriimesine 6zen gosterilir.

»  Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif veriler géz 6nunde bulundurulur.

»  Kendileriniilgilendiren konularda alinan kararlar ve gelismeler calisanlar ile paylasilir.

»  Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla egitim planlari yapilir ve egitimlere katilim saglanir.

Dénem icinde galisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.
Kurum ici bilgi paylasimini artirmak ve ¢alisanlar ile iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla olusturulan
Sirket Kurumsal Portali sayesinde tum calisanlara mevzuati, béliumlerin calismalari, gdrev tanimi ve dagilimlari,
performans yonetimi uygulamalari, guncel duyurular ve yardimci kaynaklara hizl bir sekilde ulasma imkani

taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baslayan calisanlarin ¢alisma ortamina uyum sdreglerinin hizlandiriimasina ve isteki
verimliliklerinin artirilmasina destek olacak bir oryantasyon programi uygulanmaktadir.
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Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve éddullendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek
calisanlara duyurulmaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Finansal Kurumlar Birligi'nin ilan ettigi Etik ilkeleri benimsemis olup, bu ilkeler Sirket internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket, finanse ettigi projelerin gevre ve kamu sagldi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gostermekte,
ayrica uygun gordugu sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

14. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

is Leasing Yonetim Kurulu Uyeleri'ne asagida yer verilmektedir.

Adi Soyadi icraci / icraci Olmayan Gorev Suresi
N. Burak Seyrek Baskan icraci Olmayan 2 yil
Necati Caglar Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2yl
Omer Karakus Uye icraci Olmayan 2 yil
Mehmet Sencan Uye icraci Olmayan 2 il
U.Safak Ogun Genel Mudur / Uye icraci 2 il
A. Botan Berker Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2yl
Selim Yazici Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
M. Coskun Cango6z Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 il
H. Serdar Ycel Uye icraci Olmayan 2 il

Yonetim Kurulu, Genel MudUr haricinde icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan Gc Yénetim Kurulu

Uyesi bulunmakta olup, dénem icinde Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir.
ilgili Gyelerin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

2023 FAALIYET RAPORU



< > Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yénetim Uygulamalan Finansal Tablolar

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de
» Sononyilicerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

»  Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim
ve UgUncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

»  Son besyil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu

yuruten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

> Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lcude hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

> Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlubeye sahip oldugumu,

»  Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
»  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumui;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Giye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Adi Soyadi : Dr. A. Botan Berker
Tarih :28.03.2023
imza

Bkl ln
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de
» Son onyiligerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

> Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim
ve UgUncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

> Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu

yuruten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

> Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lcude hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlubeye sahip oldugumu,

> Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumui;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Giye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Adi Soyadi : Prof. Dr. Selim Yazici
Tarih :28.03.2023
imza :
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de

» Son onyiligerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

> Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim
ve UgUncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

> Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu

yuruten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

> Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lcude hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlubeye sahip oldugumu,

> Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumui;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Giye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Adi Soyadi : M. Coskun Cangdz
Tarih :28.03.2023

imza : (J,{CQ/\@
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Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gorevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis
olup, bu hususta kurumsal yénetim ilkelerinde belirlenmis olan dizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin
Sirket disinda yUruttukleri goérevler asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Kurum Goérevi

Tarkiye is Bankasi A.S. /Grup ici Genel Mudur Yardimcisi
N. Burak Seyrek - - . .

is Faktoring A.S./ Grup lci Yonetim Kurulu Baskani

Tarkiye is Bankasi A.S./ Grup ici Ticari Krediler Tahsis Bolumu Mudurt
Necati Caglar - - o . ) - .

is Faktoring A.S./ Grup ci Yoénetim Kurulu Uyesi

Omer Karakus

Mehmet Sencan
U. Safak Ogun

Merit Risk Yéonetimi ve Danismanlik Ltd. / . o
Yonetici Ortak

A. Botan Berker Grup Disl L o
Yonetim Kurulu Uyesi
Odeabank / Grup Disl
Selim Yazici is Girisim Sermayesi A.S./ Grup ici Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma

M. Coskun Cango6z Vakfi / Grup Dis Direktor
Turkiye Is Bankasl A.S./ Grup ici istirakler B&IGmU Birim Madurd
Arap Turk Bankasi A.S./ Grup Disl Yénetim Kurulu Uyesi
H. Serdar Ycel JSC isbank / Grup ici Yénetim Kurulu Uyesi
JSC Isbank Georgia / Grup ici Yénetim Kurulu Uyesi
is Faktoring A.S./ Grup Ici Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazl Pay sahiplerinin verdigi énerge
dogrultusunda secilmis olup, bir adet kadin Uye bulunmaktadir.

15. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu gindemi, Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan diger Uyelerin ve Genel Mudurun de énerileri alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti
gundeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir sGre énce Uyelerin incelemesine
sunulur.

2023 yiliiginde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis, Mart, Temmmuz, EylUl ve Aralik aylarinda
gergeklesen Yonetim Kurulu Toplantilarina katilim tam sayi ile saglanmis, toplantilardaki tum kararlar oy birligi ile
alinmistir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle yil icinde toplam 89 adet karar
almistir.

Toplantilarda Uyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekgeleri
karar zaptina gegirilmektedir. 2023 yili toplantilarinda karsi oy kullanmis Uye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmede acikca belirtilmistir. Sirket Ana Sézlesmesi
geregdi, Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikl oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Ana S6zlesme uyarinca,
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica yazili Sirket ici bir dizenleme bulunmamaktadir.
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2023 yili icinde tum iliskili taraf islemleri ve islem esaslari Yénetim Kurulu’'nun onayina sunulmustur. ilgili tim
kararlar oybirligi ile alinmis olup, 2023 yili icinde bagimsiz Uyelerin onaylamadigi icin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf veya dnemli nitelikte islem olmamistir. iliskili taraf ya da dnemli
nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerinin gérevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve UgUncu
kisilerin zararlarinin tazmini ile ilgili olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'te ilgili mevzuatin 6ngdérdigu hukumler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komiteler gerektiginde
calismalari hakkinda bilgileri ve toplanti sonucglarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komitelerin calisma esaslari
Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Uc Uyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A.
Botan Berker olup, komitenin diger Uyeleri icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Selim Yazici ve Sn. M.

Coskun Cangoz'dar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yururluge
girmis olup, komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini surdtUrmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari

Madde 1. Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gdzetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari
ile calisma usul ve esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2. Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3. Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki Uyeden meydana gelen bir Denetimmden Sorumlu Komite
olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler.
Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

MUmkun olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda en az 5 yillik tecrUbeye sahip olmasi tercih edilir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi de sona erer.
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Madde 4. Denetimden Sorumlu Komite'nin Gorev ve Sorumluluklari
Denetimden Sorumlu Komite'nin goérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

> Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin,
bagdimsiz denetim ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

» Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu
Komite'nin gdzetiminde gerceklestirilir.

> Sirket'in hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

> Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

» Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara ddnem finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak
Yonetim Kurulu'na sunar.

> Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecedi diger goérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5. Denetim Sorumlu Komite’'nin Calisma Usul ve Esaslari

> Denetimden Sorumlu Komite, en az U¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.

> Komite, butun Uyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile karar alir.

»  Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

»  Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile
birlikte ve yazil olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en gec¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

>  Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yururltge girer.

> Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.

»  Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama
yapilir. Denetimden Sorumlu Komite'nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

>  Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

»  Komite toplanti gundeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisimin
saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekreterya isleri, ic Denetim Birimi tarafindan
yerine getirilir.

>  Komite gorevini yerine getirirken gereken her turll kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

»  Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordugu konularda, Yonetim Kurulu'nun
onaylyla, bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

» Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cergcevesinde yuruturler.
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Madde 6. Yuruarluk
Bu Yonetmelik hukumleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yururltge girer ve Yonetim Kurulu
tarafindan yuratalur.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlan

Karar Yaruarlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 TUmUu

2023 yiliicerisinde Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanarak yirmi adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

»  Komite icerisindeki gdrev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

> Bagimsiz Denetim Sirket'inin segcimine karar verilmis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

»  Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gérmus ilke ve
standartlara uygun olarak dogru bir sekilde duzenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorusleri de alinmak
suretiyle tespit edilmis ve kamuya agiklanmak Uzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

»  Konsolide olmayan mali tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul géormus ilke ve standartlara
uygun olarak dogru bir sekilde dtUzenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorusleri de alinmak suretiyle tespit
edilmis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

> I¢ Denetim B&lUumu ve i¢ Kontrol Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat Bolumu tarafindan hazirlanan Bilgi
Sistemleri Mevzuata Uyum Raporu onaylanarak, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

»  Doénem icinde Sirket'in ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi,
vergi ve yasal yukumluluklerin yerine getiriimesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya
rastlanmadigi ve usullne uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

> ¢ Denetim ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat Bélimlerinin gerceklestirdigi denetim ve kontrol
faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gérus ve oneriler dncelikle faaliyetleri yurutenlerle paylasilarak
degerlendirilmis, gerekli gorulen tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

> Doénem icinde ic Denetim ile i¢c Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat BélUmleri tarafindan hazirlanan
ic kontrol, dosya kontrol ve bélum/birim denetim raporlari incelenerek, Yéonetim Kurulu’nun onayina
sunulmustur.

> ¢ Denetim B&IUmU tarafindan hazirlanan 2024 yilina iliskin denetim plani ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum
ve Mevzuat Bolumu tarafindan hazirlanan 2024 yili faaliyet plani mUzakere edilerek onaylanmistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Dért Uyeden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir. Komitenin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Selim Yazici olup, diger Uyeleri ise icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. M. Coskun Cangdz ve Sn. H. Serdar

Yicel ile Yatirimcl iliskileri Béluma yéneticisi Sn. Neslihan Oruc'tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yururluge
girmis olup, komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Kurumsal Yéonetim Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari

Madde 1. Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde
yerine getirebilmesini teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari

ile calisma usul ve esaslarinin duzenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilecektir.

Madde 2. Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Olusumu

Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Uye ile Yatinmci iligkileri B&IGmU/Birimi Mudurinden
meydana gelen bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Uye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi
halinde ise cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudur

Komitede gorev alamaz.

Yatirimeci iliskileri BoIUmU/Birimi MadUrinin Sirkette tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gdrevlendirilmesi zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi de sona erer.
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Madde 4. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gorev ve Sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim alanindaki gérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

> Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor

ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder

ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

> Sirket'in Yatirimcl iliskileri B&IGmUnUn calismalarini gdzetir. Komite, bu kapsamda Sirket'in yatirimcilar ile
iletisimine iliskin temel esaslari belirler, bunlari dlizenli olarak gdzden gegcirir.

> Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirimci iliskileri Bolumu ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢ozUme ulastirilmasi amacina hizmet
eden gelistirici 6nerileri Yonetim Kurulu'na sunar.

> Komite, Sirket'in Kurumsal Yéonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirket'in yillik faaliyet raporunda
yayimlanmadan 6nce gozden gecirerek, goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

»  Komite, Sirket'in Bilgilendirme Politikas'nin belirlenmesine veya degistirilmesine ydnelik tavsiye ve

degerlendirmelerde bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi'nin Sirket'in menfaat sahipleri
ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari icerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amach

hazirlanan dokiman, sunum ve aciklamalarin kapsamini, niteligini, tutarlihgini ve dogrulugunu gézden
gegcirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

»  Sirket icinde kurumsal yonetim kultdrdnun yerlesmesine ve bu kultUrtun her seviyedeki yonetici ve ¢alisan
tarafindan benimsenmesine yonelik calismalarda bulunur. kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi
gelismeleri izleyerek, Sirket acisindan olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

> Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,

degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler

belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

- Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dtzenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yapilabilecek dedisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

»  Komite, Kurul'ca her yil agiklanan Sirket'in dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim
Kurulu icin bagimsiz Uyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngorulen gorevleri yerine getirmekle
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Ucret konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

5>  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu Uyelerine ve

idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

»  Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi
Sirket Ucret politikasinin olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak,
goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.
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Madde 5. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

>  Kurumsal Yonetim Komitesi, en az Ug ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.

> Komite, butun Uyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile karar alir.

»  Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

»  Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile
birlikte ve yazil olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en gec¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

> Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yararluge girer.

»  Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

> Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

> Komite toplanti gundeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisimin
saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri, Yatinmci iliskileri Birimi/Bolumu
tarafindan yerine getirilir.

»  Komite gorevini yerine getirirken gereken her turll kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

»  Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlk gerektiren ve ihtiyac gordugu konularda, Yonetim Kurulu'nun
onaylyla, bagimsiz uzman géruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

> Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri gdrevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yuruturler.

Madde 6. Yururlik

Bu Yonetmelik hUukUmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yUrurltge girer ve Yonetim Kurulu
tarafindan yUratalr.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlan

Karar Yuaruarlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 TUmUu

2023 yili icerisinde dort defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi yedi adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

> Sirket tarafindan hazirlanan ve 2023 yili faaliyet ddnemini kapsayan kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu
incelenerek, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

> Sirket gcalisanlarinin 2023 yili Ucret artislari belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

»  Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik
olcutlerini taslyip tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin rapor
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

> Komite igerisindeki goérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani segimi gerceklestirilmistir.

> Yatinmci iligskileri Bolumunun isleyisi ve etkinligi gortsulmus, yatirnmcilarin bilgilendirilmesi ve kamunun
aydinlatilmasi konularinda usuline uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

> Sirket bunyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi,
menfaat sahipleri tarafindan Sirket'e iletilen 6nemli bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uc Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani icraci olmayan Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Coskun Cang6z olup, komitenin diger iki Gyesi ise icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker ve
Sn. H. Serdar Yucel'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yururluge
girmis olup, komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdurmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari
Madde 1. Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimmde yerine
getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gdrev ve sorumluklari
ile calisma usul ve esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2. Dayanak

Bu Yonetmelik, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki Uyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan segerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Uyeden olusmasi halinde ise Uyelerinin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudur Komitede
Uye olamaz.

Yénetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi de sona erer.
Madde 4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Goérev ve Sorumluluklari

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapar.

»  Komite, basta pay sahipleri olmak Uzere tum menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik dneri ve goruslerini, yazil
olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

> Sirket'in risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gegirir.

»  Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin
gozetimini yapar.

> Sirket'in yilhk faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gdzden
gegirir.
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»  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev
ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

»  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az Ug ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.

»  Komite, butun tyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Uyelerin cogunlugu ile karar alir.

»  Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

»  Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan dederlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile
birlikte ve yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en geg¢ 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

> Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yarurluge girer.

»  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

»  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

»  Komite toplanti gundeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisimin
saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri, risk ydnetiminden sorumlu birim
tarafindan yerine getirilir.

> Komite gorevini yerine getirirken gereken her turlu kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

»  Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢c gordugu konularda, Yonetim Kurulu'nun
onaylyla, bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yuruturler.

Madde 6. Yururlik

Bu Yonetmelik hukUmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yUrurluge girer ve Yonetim Kurulu
tarafindan yGratulur.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlan

Karar Yuararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 TUmu

2023 yili igerisinde dort defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on dort adet karar almistir. Komite,
yapilan toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

»  Komite icerisindeki gdrev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani se¢cimi gerceklestirilmistir.

> lc Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat BélUmU tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite
tarafindan degerlendirilerek raporlarda belirtilen risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak
munferit risklere ve toplam riske iliskin limitler icerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z konusu raporlar Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

»  Risk yonetim sistemleri gozden gecirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
Sirket tarafindan izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalarinin gincellemesi hususunda gerekli galismalar
yapilmis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

2023 FAALIYET RAPORU



< > Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yénetim Uygulamalan Finansal Tablolar

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

17. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in maruz kalabilecegi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri agisindan Ust
duzeyde dnem arz eden risk kategorileri icin risk politikalari olusturulmus olup, tum uygulama, prosedur ve is
akislarina iliskin ic kontrol stirecleri tesis edilmistir. Sirket ici uygulama kontrolleri ve denetimler ic Denetim ile ic
Kontrol ve Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat BolUmleri araciligiyla yerine getiriimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin dlculmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin surecleri duzenli
olarak gozden gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Sorumlu
Komiteden i¢ denetim faaliyetleri vasitasiyla Sirket'in risk yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek
Yénetim Kuruluna raporlamaktadir.

18. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket'in stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktur, ulusal ve uluslararasi finans
piyasalarindaki genel beklentiler ile Sirket'in orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur. Belirlenen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her
acidan ve kapsamli olarak muzakere edilerek degerlendirilir, belirlenen strateji ve hedeflerin uygulanmasindan
Sirket Genel Mudurltugu sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda Sirket'in sektdr icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik butce ve hedeflerin gerceklesme duzeyi, mali
yap! ve performans durumu, raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gdzden gegirilir,
hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekgeleri ve alinabilecek dnlemler degerlendirilir.

19. Mali Haklar

Sirket ¢alisanlarina saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin yer aldigi
Ucretlendirme politikasina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen huzur haklari Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Kamuyu Adinlatma
Platformu’nda aciklanir.

2023 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Ust duzey yoneticilerine saglanan faydalarin, verilen édeneklerin,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 20.187 Bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg, kredi veya lehine teminat verilmemektedir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - iImtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

2023 yiliigcinde bu tur bir islem
gergeklesmemistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul toplantilarina medya

ve ortaklar disindaki menfaat
sahiplerinin katilimina iliskin olarak
Sirket Ana Sézlesmesi’'nde bir hukum
bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul
toplantilarina medya, ortaklar ve
calisanlar disindaki menfaat sahipleri
kabul edilmemektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

Ana So6zlesme uyarinca her pay bir oy
hakki vermektedir. Sirket sermayesini
olusturan paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmamakla birlikte, (A) grubu

X pay sahiplerinin Yonetim Kurulu
Uyelerini aday gosterme ve ana
sozlesmede yapilacak degisiklikler
icin muvafakatinin aranmasli imtiyazi
bulunmaktadir.

1.4.2-Sirket’in imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

2023 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Hayir Muaf ilgisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dUsuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir
miktara sahip olanlara taninmis azlik
hakki bulunmamaktadir.

x

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gundem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

211 - Sirket'in kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum &geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Pay sahiplerimizin bilgilerine
erisimimiz bulunmadigi icin ilgili
guncelleme MKK tarafindan KAP'ta
yapilmaktadir.

2.1.4 - Sirket'in kurumsal internet sitesindeki
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercgevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

iS LEASING
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Uyum Durumu

Hayir Muaf ilgisiz

R<E>D

Aciklama

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket/konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Faaliyetlerimiz kapsaminda,
musterilerimize ve calisanlarimiza
yonelik anket uygulamalarimiz
bulunmaktadir.

3.3. SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasl benimsenmistir. Sirket
organizasyon yaplsl ve mevcut
uygulamalar, her yonetici
pozisyonuna altinda bagli calisaninin
yetistirilmesi ve yonetici adayi olarak
degerlendirilmesi seklinde olup, kilit
yonetici pozisyonlarina atamalar
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élcutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket'in bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasl bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dUzenlemektedir.

3.3.4 - Sirket'in finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlariilgilendiren gelismeler
kendilerine bildirilmektedir. Calisanlari
da karar alma sUreclerinin icerisine
dahil edici mekanizmalar gelistiren
Sirket, periyodik olarak uygulanan
anketler araciligi ile calisanlarin

karar alma sUreclerine katilimini
saglamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tum c¢alisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kétd muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

Konuya iliskin Sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU
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Aciklama
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, muUsteri memnuniyetini 6lcmustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimet iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri boluimu
ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sirketin ve
Uglncu kisilerin zararlarinin tazmini
ile ilgili olarak “Yonetici Sorumluluk
Sigortas!” yaptirilmistir. Sigorta bedeli
sermayenin %25’ ini asmamaktadir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde

gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve

finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Uyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilm

saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stre

tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Uyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki

vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale

getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplantl zapti gundemdeki
tum maddelerin gorusuldugunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Uyum Durumu

Hayir Muaf

ilgisiz

R<E>D

Aciklama

Yonetim kurulunda bir adet kadin
Uye bulunmaktadir. Konuyla ilgili bir
politikamiz bulunmamakla birlikte
yonetim kurulunun yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte, aday belirleme
sUrecinde bu husus géz 6nuine
alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili
bilgi, belge ve sunumlar, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan 3 ila
5 gun énce Yonetim Kurulu tyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Simdiye kadar boyle bir durum
olusmamistir. Toplantiya katilamayip,
goruslerini yazih bildiren bir Gyemizin
olmasi durumunda bu gdruslerin diger
Uyelerin bilgisine sunulacagi tabiidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette gorev almasi sinirlandirilmamis
olmakla birlikte, Yonetim Kurulu
Uyelerinin aldiklari gérevier Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU
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ilgisiz

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Aciklama

455 - Her bir ydonetim kurulu Uyesi sadece bir

komitede gdrev almaktadir.

Sirkette 3 adet bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi mevcuttur. Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin mevzuat
geregi her komitede bulunma
zorunlulugu nedeniyle bir ydonetim
kurulu Uyesinin birden fazla komitede
gorev almasi durumu ortaya
ctkmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve

goruslerini almistir.

457 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik

faaliyet raporunda yer verilmistir.

2023 yilinda Komiteler danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dlizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine

sunulmustur.

Komite Uyeleri, komite toplantilarinda
gorusulen konular ve alinan kararlara
iliskin yonetim kurulu Gyelerini
bilgilendirmistir. ic Denetim Balumu
ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum

ve Mevzuat BolUmU tarafndan
Denetimden Sorumlu Komite'ye

21 adet, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne 12 adet rapor sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek Uzere yonetim kurulu

performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Sirket'in yillik ve orta vadeli hedefleri
kamuya aciklanmamakla birlikte
Yoénetim Kurulu finansal performans
degerlendirmelerini belirli periyodlarla
gerceklestirmektedir. Ayrica

Yonetim Kurulu'nun kisi bazinda
degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg¢
vermemis veya 6dunc verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tglncu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet

gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

iS LEASING

Ucretler, Yénetim Kurulu Uyelerine
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirrmci konferans ve  Sirket 2023 yili icinde yatirimcilarin uzaktan erisimle katilim sagladigy,
toplantilarinin sayisi video konferans formatinda 2 adet toplanti dUzenlemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255085

Tutanak ve hazirun cetveli disindaki genel kurul dokUmanlari
(toplanti daveti, gundem, bilgilendirme dokUmani vb.) es anli olarak
sunulmaktadir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islem mevcut degildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda gerceklesen bir
iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda kamuya
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz acliklanacak seviyede gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islem
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari bulunmamaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde, bagis ve https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi bagis-politikasi/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/269935

baglantisi
Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sézlesme'de Madde 20
katilimini dizenleyen madde numarasi ve Genel Kurul ic Yonergesinde Madde 5 ile hikme baglanmustir.

2022 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri ve temsilcileri
disinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile bagimsiz denetim firmasinin

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi  temsilcisi katilmis ve Sirket ¢alisanlari gibi bazi menfaat sahipleri
Sirketimizin bilgisi dahilinde toplantiya gézlemci olarak katilm
gostermistir.

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet

(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerini aday gosterme ve
ana sozlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi
imtiyazi bulunmaktadir.

A grubu pay sahiplerinin her bir A grubu paylari icin 600.000.000 adet
oy hakki bulunmaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buUyUk pay sahibinin ortaklik orani %29,46
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

2023 FAALIYET RAPORU
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1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin

yer aldigi bolumun adi

https://Mww.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-
dagitim-politikasi/

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem

maddesine iliskin tutanak metni

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas
net donem kari olan 826.765.716 TL'den ve Sirket yasal kayitlarinda

yer alan 480.290.240 TL kar tutari Uzerinden hesaplanan 24.014.512 TL
birinci tertip yasal yedek akgenin ayrilmasi sonucu ulasilan 802.751.204
TL dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak olaganustl yedek
olarak ayrilmasi, Sirket konsolide net dénem kari icinde yer alan
75.638.770 TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri tutarinin ileride
sermaye artirimina konu edilmemek Uzere olaganUstu yedekler altinda
ayri bir kalemde izlenmesine, ayrica 14 Ocak 2023 tarih ve 32073 sayili
Resmi Gazetede ilan edilen “Vergi Kanunu Genel Tebligi (Sira
No:537)'nde Degisiklik yapilmasina dair 547 sira numarali Teblig”
cercevesinde yeniden degerleme uygulamasi kapsaminda ortaya ¢ikan
deger artis fonu karsiiginda 31.12.2022 tarihi itibari ile 6zkaynak
hesaplari altinda izlenen olaganustl yedeklerden, V.U.K. 32.madde
kapsaminda 4.706.286 TL, V.U.K. mukerrer madde 298-¢ kapsaminda
ise 11.445.660 TL olmak Uzere ayri ayri gosterilmek suretiyle toplamda
16.151.946 TL tutarindaki Yeniden Degerleme deger artis tutarinin kar
dagitimina konu edilmemek Uzere olaganUstu yedekler altinda ayri bir
fon hesabina kaydedilmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul
glindemiyle
ilgili olarak

$!

iletilen ek
Genel Kurul aciklama
Tarihi talebi sayisi

28.03.2023 O

iS LEASING

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

%63,84

Dogrudan
temsil edilen
paylarin orani

%2,87

%60,97

https://Mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130391

Sirket'in Yonetim

kurumsal kuruluna

internet Kurumsal bildirimde

sitesinde internet bulunan

her gindem sitesinde imtiyazh

maddesiyle genel kurul bir sekilde

ilgili olumlu ve toplantisinda Genel kurul ortakhk

olumsuz oylari yoneltilen toplanti bilgilerine

da gosterir tim soru tutanaginin ulasma imkani

sekilde genel ve bunlara iliskili bulunan

kurul toplanti  saglanan taraflarla kisi sayisi KAP'ta
Vekaleten tutanaklarinin yanitlarin ilgili madde (iceriden yayinlanan genel
temsil edilen  yer aldigi yer aldigi veya paragraf o6grenenler kurul bildiriminin
paylarin orani  bélumiin adi bolimun adi numarasi listesi) baglantisi

https://www. https:/mwww. Bulunma- 0 https:/www.

isleasing. isleasing. maktadir. kap.org.tr/tr/

com.tr/ com.tr/ Bildirim/1130391

yatirimci- yatirimci-

iliskileri/ iliskileri/

genel-kurul/ genel-kurul

genel-kurul-

tutanaklari-

ve-hazirun-

cetveli/
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2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlari

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Ortaklik Yapisi, https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-
bilgileri/ortaklik-yapisi/ bolimunde yer almaktadir. Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan agiklanan Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla
Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tuzel Kisilere ait bilgiler https://
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/988-is-finansal-kiralama-a-s
linkinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttUkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolium
adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Yonetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Yonetim Kurulu/Yénetim Kurulu'nun
Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degdisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

e) Sirket'in yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
polum adi

Genel Degerlendirme/insan Kaynaklari ve Egitim

2023 FAALIYET RAPORU
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MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
yer aldigl bolumun adi calisanlara-yonelik-tazminat-politikasi/

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Bulunmamaktadir.
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Denetimden Sorumlu Komite- Kurumsal Yonetim Komitesi

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket ici
platformlar veya Sirket internet sitesi Uzerinden dogrudan muhataplarina,

Sirket'in ihbar mekanizmasina erisim bilgileri ic Denetim Balumune, Yatirnmci iliskileri Bolimne ve Sirket Ust
Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldigi bolumun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-politikasi/

Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari toplantilari, Sirket ici 6neri sistemi, Genel MUdUre mesaj hatti ve Sirket
bunyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

3.3. Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolU Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar, her
yonetici pozisyonuna altinda bagli ¢alisaninin yetistirilmesi ve yonetici
adayi olarak degerlendirilmesi seklinde olup, kilit ydnetici pozisyonlarina
atamalar Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Kilit ydonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-
alimi élcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin  ilkeler/

yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
maddelerinin dzeti menfaat-sahipleri-politikasi/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu https://Mmww.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-

muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan ilkeler/
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumuan adiveya  https://www.isleasing.com.tr/insan-kaynaklari/finsan-kaynaklari-
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti politikamiz/

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket

. . Bulunmamaktadir.
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-
yer aldigi bolumun adi ilkeler/

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde»Surdurulebilirlik» bashdi altinda
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal cevresel, sosyal ve kurumlar yonetim konularina yer verilmistir.
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimauan adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,  https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
énlemler https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hUkumleri gergevesinde,
suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk ve
benzeri suglarla mucadeleyi 6Gnemli bir ilke olarak benimseyerek, gerek
Birlik Uyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla
ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya 6zen gosterir. Sirket, i¢c bunyesinde
bu amaca yonelik olarak Yonetim Kurulu onayi ile “RUsvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasl” yayinlanmis olup, Sirket bu konuda gerekli 6nlemler
alir ve Calisanlar icin egitim programlari dizenler.
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/upload/files/
RU%CC%88S%CC%A7VET_VE_YOLSUZLUKLA_MU%CC%88CADELE-968.
pdf

irtikap ve rlsvet de dahil olmak Uzere her turlG
yolsuzlukla mucadele i¢in alinan énlemler
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4.2, Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi 2612.2023
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

< Ny Hayir
bagdimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
BUtUun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

28 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda goreve secilen yeni Yonetim Kurulumuz, kendi aralarinda
gorev dagilimi yaparak; Baskanlhda Sayin Nevzat Burak Seyrek'in ve
Baskan Vekilligi'ne Sayin Necati Caglar'in secilmelerine oybirlidi ile karar
vermistir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite icin Sayin A. Botan Berker
komite baskani, Sayin Selim Yazici ve Sayin Coskun Cangdz komite Uyesi
olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi i¢cin Sayin Selim Yazici komite baskani,
Sayin Coskun Cango6z ve Sayin Serdar Yucel komite Uyesi olarak, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi i¢in Sayin Coskun Cang6z komite baskani ve
A. Botan Berker ve Serdar YUcel komite Uyesi olarak gorev Ustlenmislerdir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic Denetim B&lum ile i¢ Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat
BolumuU tarafndan Denetimden Sorumlu Komite'ye 21 adet, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne 12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine

iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya

sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu baskaninin adi

Nevzat Burak Seyrek

icra baskani/genel madartn adi

U. Safak Ogun

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudadrdn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu Baskant ile icra Kurulu Baskani olan Genel Mudur ayri
kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

S6z konusu bilgi, faaliyet raporunun iginde yer alan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunun “Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar” bolUmunde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

4.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

1adet %11

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Alaninda En

Bagimsiz Uyenin

Bagimsizlik

Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizigini Az 5 Yilhik
: . Aldig1 KAP Kaybeden Deneyime
Yi:‘)netim Kurulu icrada Gorevli Olup  Bagimsiz Uye Olup yﬁnetim Kuruluna Duyurusunun Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi iIlk Secilme Tarihi Baglantisi Olmadigi Olmadigi
NEVZAT BURAK h . . . . . .
SEYREK Icrada gorevli degil Bagimsiz tye degil 25.03.2022 - - - Evet
NECATI CAGLAR icrada goérevli degil Bagimsiz Uye degil 18.08.2020 - - - Evet
OMER KARAKUS icrada gérevli degil Bagimsiz Uye degil 25.03.2022 - - - Evet
MEHMET SENCAN icrada gérevli degil Bagimsiz Uye degil 31.01.2023 - - - Evet
UYGAR SAFAK OGUN icrada gérevli Bagimsiz Uye degil 10.05.2021 - - - Evet
AYSE BOTAN ; . RS N - Faaliyet raporunda . -
BERKER Icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 23.03.2018 yer almaktadir. Degerlendirildi Hayir Evet
i ; .. S . . Faaliyet raporunda . P
SELIM YAZICI Icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 23.03.2018 yer almaktadir. Degerlendirildi Hayir Evet
MEHMET COSKUN ; . RS - - Faaliyet raporunda N R
CANG®Z Icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 21.10.2021 yer almaktadir. Degerlendirildi Hayir Evet
HUSEVIN SERDAR icrada gérevli degil Bagimsiz Uye degil 25.02.2022 - - - Evet

YUCEL

2023 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani - %100,00

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Hayir

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi Yoénetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak

ve belgelerin toplantidan kag gun dnce Uyelere toplantidan asgari 3 gun 6ncesinde tum Uyeler ile paylasilmasina 6zen
sunuldugu gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolumun adi

ilgili hususlar kurumsal internet sitesinin Yatinmci iliskileri/Sirket Bilgileri
bdélumunde bulunan Sirket ana sézlesmesinin 1. maddesinde yer
almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini

sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolumun adi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363138

Yoénetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci

Sutunda

“Diger”

Olarak

Belirtilen Komite Komite
Yonetim Kurulu Komitenin  Uyeleri'nin Baskani Olup  Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite A. Botan BERKER Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Selim YAZICI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite M. Coskun CANGOZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Selim YAZICI Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi M. Coskun CANGOZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi H. Serdar YUCEL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Neslihan ORUC Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi M. Coskun CANGOZ Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi A. Botan BERKER Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi H. Serdar YUCEL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

iS LEASING
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YONETIM KURULU - llI

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler - Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yénetim Komitesi

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yurutulmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yénetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boélumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ucretlendirme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yurutulmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yénetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolumunin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ucretlendirme-politikasi/

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yénetim Uyum
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi  Raporu/Mali Haklar

veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 11

Birinci
Sutunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz  Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Yoénetim Kurulu Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu Rapor
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi  Orani Orani Sayisi Sayisi

Alinan komite kararlari

Denetimden Sorumlu iletilmekte, Yonetim Kurulu

[v) [9)
Komite 7100 %100 4 toplantilarinda sézlU bilgi
sunulmaktadir.
Alinan komite kararlari
Kuru_mse_:l Yonetim %75 %50 4 iletilmekte, Yoneprr_w_ Kgrglu
Komitesi toplantilarinda sézlU bilgi
sunulmaktadir.
Alinan komite kararlari
Rlskl_n Er_ken Saptanmasi %100 %50 4 iletilmekte, Yoneprr_\_ Kgrglu
Komitesi toplantilarinda sézlU bilgi

sunulmaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM BEYANI

istanbul, 27.02.2024
is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na;
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

is Leasing, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) StrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen hususlar basta
olmak Uzere, sUrdUrulebilirlik calismalarini yasal dizenlemelerin gerekliliklerinin 6tesine tasimak hedefiyle hareket
etmektedir.

is Leasing'in strdUrUlebilirlik alaninda yurattigu faaliyetlerin bircogdu, SPK tarafindan 2020 yilinda yururlige
konulan “StrdurUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile értismekte olup “Strdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesinde” belirtilen ilkelerin bir kismina Is Leasing tarafindan uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin
bazilarina, uygulamada yasanan zorluklar, ulusal ve uluslararasi alandaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut
yapisl ile tam ortusmemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek
olmasi gibi nedenlerle henUz tam uyum saglanamamistir.

Sirketimizin surdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, hentuz tam uyum saglanamamis
olan ilkelere ilerleyen donemde azami dlgcUde uyum saglanmasi hedeflenmekte ve ve bu dogrultuda komitemiz
gozetiminde surdurulebilirlik calismalarina yonelik faaliyetlerin strdurtlmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2023 yili faaliyet dénemini kapsayan Strdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu séz konusu ilkelerin
uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve Sirketimizin bu konudaki dncelikleri
dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir.

Sardurulebilirlik ilkeleri cercevesinde Sirket faaliyet raporunda yer almak Gzere hazirlanmis olan StrdUrUlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve yapilan dederlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer
alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

is Finansal Kiralama A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi

SUF Lo A

Serdar YUCEL M.Coskun CANGOZ Prof. Dr. Selim Yazicl
Uye Uye Baskan
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERIi UYUM RAPORU

Uyum durumu alanindaki seceneklerden yalnizca biri secilecektir. Her satir icin se¢cim yapilmasi zorunludur. “Evet” veya “Kismen”

secildiginde, “Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi” alani doldurulmalidir. Bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya
solo sunuldugu da “Aciklama” alaninda belirtilmelidir.

A.GENEL ILKELER

Al Strateji, Politika ve Hedefler

Al Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli gcevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

ALl Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari (Orn:
Cevre Politikasl, Enerji Politikasi,
insan Haklari ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket internet sitemizin
Surdurdlebilirlik
boélumunde yer
almaktadir.

https://www.isleasing.com.
tr/surdurulebilirlik/

Al.2. CSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya aciklanmistir.

Sirket internet sitemizin
Surdurulebilirlik
bélumunde yer
almaktadir.

https://www.isleasing.com.
tr/surdurulebilirlik/

A2. Uygulama/izleme

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:29

A2.1. CSY politikalarinin
yurudtulmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust duzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez
yonetim kuruluna raporlanmistir.

Sirket internet sitemizin
Surdurdlebilirlik
bélumunde yer
almaktadir.

https://www.isleasing.com.
tr/surdurulebilirlik/

2022 Yili SUrdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:31
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https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdf
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2022/_is_leasing_srdr_2022_.pdfSyf:31

< > Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalan Finansal Tablolar

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda

uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans

Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma

dUzeyi kamuya agiklanmistir.

2022 Yili Surduarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yaylmlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:29-30

A2.4. s sUreclerine veya
Urun ve hizmetlere yonelik

surdurulebilirlik performansini

iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Performans gostergeleri
surdurulebilirlik
raporunda yillar bazinda
karsilastirmali olarak
verilmistir. Ancak,
kamuoyu ile paylasilan
gostergeler agisindan
karsilastirilabilir ve

teyit edilebilir nitelikte
yerel veya uluslararasi
sektor karsilastirmalari
bulunmamaktadir.2022
Yili Strdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syfi42-44, 68-69

A3. Raporlama

2022 Yili SUrdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://Awww.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:29

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakligin surdurulebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi

anlasilabilir, dogru ve yeterli bir

sekilde verilmistir.

iS LEASING

2022 Yili Surduarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yaylmlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:32-34
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Genel Degerlendirme

A3.2. Ortaklik tarafindan,

faaliyetlerinin Birlesmis Milletler

(BM) 2030 Surdurulebilir

Kalkinma Amaclarindan hangileri

ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

Yonetim

Kurumsal Yénetim Uygulamalari

A3.3. CSY konularinda aleyhte

acilan ve/veya sonuclanan, CSY

politikalari agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri

onemli 6lgude etkileyecek davalar

kamuya agiklanmistir.

Finansal Tablolar

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

R<E>D

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf14-15, 33

A4. Dogrulama

Cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim
konularinda Sirketimiz
aleyhine acilan ve/veya
sonuclanan herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:57

https://www.isleasing.com.
tr/surdurulebilirlik/

A4.1. Ortakligin CSY Kilit

Performans dlcumleri bagimsiz
Uclncu tarafca dogrulanmis ve

kamuya aciklanmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

Cevresel ve Sosyal
performans gostergeleri
henluz bagimsiz

Ucuncu taraf kurulusca
dogrulanmamistir.

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve

uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir)

ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin

bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin olarak

raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi,

raporlama kosullari ile ilgili kisitlar

kamuya ac¢iklanmistir.

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurualebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syfi33-34

2022 Yili Surduarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yaylmlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:41-43
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Genel Degerlendirme

Yonetim Kurumsal Yénetim Uygulamalarn

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler

ve ¢alisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda édullendirme
kriterlerine dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve muUsterileri de
kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma
sureclerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya ac¢iklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, enerji ydnetimi, su
ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyocgesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.

iS LEASING

2022 Yili Surduarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surduarulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:46-50

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf14-17, 33

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
SyF14-17

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf24

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yaylmlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:42-4

Finansal Tablolar
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Genel Degerlendirme Yonetim

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilar kamuya
aciklanmistir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

2022 Yili Surduarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surduarulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

R<E>D

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syfi42-44

B11. Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili igin ¢evresel
gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya agiklanmistir.

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:68-69

B12. Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve
gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

izleyen dénemde
degerlendirilecektir.

B13. iklim krizi ile micadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

2022 Yili SUrdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:39

B14. Urtnler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini onlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz tarafindan
“Finanse Edilmeyen
Faaliyetler” listesi
yayinlanmis olup, bu
listede yer alan faaliyetlere
yonelik yatirrmlar finanse
edilmemektedir.

https://www.isleasing.com.
tr/surdurulebilirlik/

2023 FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

B14. UcUncu taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.)

sera gazl emisyon miktarlarinda

azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu

aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazanc
ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Bl16. Enerji tuketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kdmdar,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2
olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya aciklama
yapimistir.

B18. Yenilenebilir enerji

kullaniminin artirilmasi, sifir veya

dUsuk karbonlu elektrige gegis

konusunda galismalar yapilmis ve

kamuya agiklanmistir.

iS LEASING

Uclincu taraflarin sera
gazi emisyon miktarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
izleyen donemde
degerlendirilecektir.

2022 Yili Surduralebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Suardurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

Saglanan cevresel fayda/
kazang ve maliyet
tasarruflari izleyen
doénemde dlgUmlenerek
aciklanacaktir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syfi14-17, 29-30, 32-34

2022 Yili Surduarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:42

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syfbd

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:28-30

Finansal Tablolar
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Genel Degerlendirme Yonetim

B19. Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri kamuya
acgiklanmistir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

R<E>D @

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:39-40

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen
enerji tuketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya agiklanmistir.

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.Operasyonel
faaliyetlerden

kaynakli 2021 ve 2022
karbon emisyonlarini
surdurulebilir enerji
kaynaklarina yaptigi
katkiyla sifirlayarak
karbon noétr olmustur.
Leasing faaliyetlerinden
kaynakli emisyon
azaltim hesaplanmasi
izleyen donemde
degerlendirilecektir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:39-44

https://www.isleasing.com.
tr/surdurulebilirlik/

B21. Su tuketimi, varsa yer
altindan veya yer Ustinden
cekilen, geri donustUrulen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

izleyen dénemde
degerlendirilecektir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade

veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigr kamuya aciklanmistir.

izleyen dénemde
degerlendirilecektir.

2023 FAALIYET RAPORU
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B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya aciklanmistir.

B25. Ortakhgin gevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

C.SOSYAL ILKELER

is Leasing'in 2021-2022
yillari emisyonlari, 907
ton karbon kredisi
satin alinmak suretiyle
sifirlanmistir.

https://www.isleasing.com.
tr/surdurulebilirlik/

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
SyF:41

izleyen dénemde
degerlendirilecektir.

2022 Yili SUrdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf-41-44

C1. Insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, TUrkiye'nin
onayladigr ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
gucuy, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet,
Irk, din, dil, medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulturel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapillmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

iS LEASING

Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

Politikanin uygulanmasina
iliskin rol ve sorumluluklar
izleyen donemde
degerlendirilecektir.

https://www.isleasing.com.
tr/insan-kaynaklari/insan-
kaynaklari-politikamiz/

https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-
politikasi/

Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/
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Genel Degerlendirme Yonetim

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari

Cl.4. Ayrimcihdy, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla galistirmayi
ve cocuk isci ¢alistiriimasini
onleyici ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Finansal Tablolar

is Leasing , kuresel
dlzeyde en genis katiliml
kurumsal sUrdurulebilirlik
girisimi olan Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Agi
(UNGC - United Nations
Global Compact) ile
Kadinin Guglendirilmesi
ilkeleri'ne (WEPs -
Women's Empowerment
Principles) imzaci Uyesi
olmustur. SGrdarulebilirlik
onceliklerimizde yer alan
farkli alanlara odaklanarak
cozUmler gelistirmeye
calisan dernek, kurum

ve kuruluslara Uye olma
faaliyetlerimizi arttirmayi
hedefliyoruz. is Leasing

bu kapsamda 2023 yili
icerisinde 30% Club’

ne Uye olmus ve SDG

Map Turkiye ve UNGC

— CEO Water Mandate
Uyeliklerini en kisa sure
icerisinde tamamlamayi
hedeflemektedir.

R<E>D @

https://www.isleasing.com.
triuyelikler/

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf24

Cocuk isGi
calistirlmamasina
yonelik duzenlemeler
2022 Yili Surduarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir. Onleyici ve
duzeltici uygulamalara
iliskin gelismelerin
raporlanmasi

izleyen donemde
degerlendirilecektir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:49

2023 FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

C1.5. Calisanlara yapilan yatirrm

o 9 L 2022 Yili Surdurualebilirlik
(egitim, gelisim politikalari),

. Raporu'nda yer https://www.isleasing.
tazminat, taninan yan haklar, almaktadir. 2024'te com.tr/Sites/1/content/
sendikalasma hakki, is/hayat e )
dengesi cozimler ve vetanek yayimlanmasi planlanan Surdurulebilirlik/2022/_is_

engesi¢ Y 2023 Surdurdlebilirlik leasing_srdr_2022_pdf
yonetim konularina ¢alisan \ )
R T Raporu'nda da yer Syf:46-50
haklarina iliskin politikasinda yer
almaktadir.

verilmistir.

https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-
Sirketimizin internet politikasi/
sitesinde yer almaktadir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin gézimune iliskin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢ézum surecleri

belirlenmistir. https:/Awww.isleasing.

com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/

https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
calisanlara-yonelik-
tazminat-politikasi/

C1.5. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/

2022 Yili Surdarulebilirlik

Cl6. is saghgi ve guvenligi

politikalari olusturulmus ve

kamuya agiklanmistir.

Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:50

C1.6. s kazalarini dnleme ve
saghgin korunmasi amaciyla

alinan énlemler ve kaza

istatistikleri kamuya agiklanmistir.

2022 Yili SUrdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/ is_
leasing_srdr_2022_.pdf
SyFf:50

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi politikalari

olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/kisisel-verilerin-
korunmasi/

iS LEASING
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Yonetim

Genel Degerlendirme

C1.8. Etik politikasl olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

R<E>D @

https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/

C1.9. Toplumsal yatirim,

sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki calismalar
aciklanmistir.

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://Awww.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:51

C1.10. Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari

ve egitim programlari
duzenlenmistir.

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:47-48

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ozumune iliskin
musteri memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

2022 Yili Surduarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:21

C2.2. Paydaslarla yurutulen
iletisim (hangi paydas, konu ve
siklhk) hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

2022 Yili Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:23

C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir.

2022 Yili SUrdurdulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:70-76

2023 FAALIYET RAPORU
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C2.4. surdurulebilirlik ile ilgili

benimsenen prensipler, imzaci

veya Uye olunan uluslararasi

kurulus, komite ve ilkeler kamuya

aciklanmistir.

2022 Yili SUrdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf24

https://www.isleasing.com.
tr/surdurulebilirlik/

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurulebilirlik endekslerinde

yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yuaratulmustur.

is Leasing, 1 Temmuz

2023 tarihinde BIST
Surdurdlebilirlik
Endeks’ine dahil olmustur.

https://www.refinitiv.com/
en/sustainable-finance/
esg-scores

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki

tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

2022 Yili SUrdurulebilirlik
Raporu’'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 surdurulebilirlik
Raporu’'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/_is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:35-37

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,

farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurulebilirlik
konusu ve bunun énemi

hakkinda farkindahgin artirilmasi
konusunda galismalar yapilmistir.

iS LEASING

2022 Yili Surdarulebilirlik
Raporu'nda yer
almaktadir. 2024'te
yayimlanmasi planlanan
2023 Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer
almaktadir.

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2022/is_
leasing_srdr_2022_.pdf
Syf:51-52
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IC KONTROL ORTAMI BEYANI

is Finansal Kiralama A.S.
ic Kontrol Sistemlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

is Leasing ic kontrol, risk yénetimi, uyum, mevzuat ve i¢c denetim faaliyetlerine iliskin temel gérev, yetki ve
sorumluluklar, Sirket'in yénetim Kurulu onayiyla yurtrlage giren “ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat
Faaliyetleri Yonetmeligi” ve "ic Denetim Yonetmeligi” cercevesinde dizenlenmistir. Yonetim Kurulu ic kontrol, risk
yonetimi, uyum ve mevzuat ile i¢ denetim faaliyetleri kapsamindaki calismalarin gozetimi, degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesini gdreviendirmistir.
Sirket'in i¢ kontrol sistemi, i¢c kontrol kultUrinUn Sirket genelini kapsayan ve butun personelin benimsedigi ve
katki sagladigi bir yaklasim olarak algilandigi ve islemlerin tamaminda g6z 6nunde bulunduruldugu bir yapinin
kurulmasini ve surekliliginin saglanmasini hedeflemektedir. Sirket'in i¢c denetim sistemi ise; Sirket operasyonlarinin
yasal ve sirket i¢i duzenlemelere uygunlugunun saglanmasi, varliklarin, veri ve bilgilerin, ¢calisanlarin guvenligini
tehdit eden veya tehlikeye dUsUren ortaya ¢cikmis veya ¢cikma olasiligi bulunan unsurlarin giderilmesine yonelik
onlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasini icermektedir. Denetimden Sorumlu Komite kanaliyla
Yénetim Kuruluna bagl olarak faaliyet gosteren ic Denetim BdlUmu ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat
Bolumu, yukaridaki faaliyetlerin risk odakli denetim yaklasimiyla, risk kdlttrinun Sirket genelinde olusturulmasi,
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir.

Sirket'in faaliyetleriyle ilgili uygulama prosedurleri, is akislari, gdrev ayrimlari, yetki ve limitler, degisen ihtiyaclar,
riskler ve kosullar paralelinde surekli olarak gézden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari,
faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun sekilde icermekte; faaliyetler bu
sekilde kontrollU olarak gerceklestiriimektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gdrev ayrimlari, islem yapma onay yetki
ve limitleri, sistem kontrolleri, islem sonrasi kontroller ve islemlere 6zgu diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin
devamli surette etkin, dogru ve guvenli bir bicimde yurutulmesi saglanmaktadir.

ic Denetim B&lUmU ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat Bélimanin gerceklestirdigi kontrol ve
denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gorus ve dneriler 6ncelikle faaliyetleri yurutenlerle paylasilarak
degerlendirilmektedir. Bu sekilde hem gerekli tamamlayici ve 6nleyici tedbirler suratle alinarak uygulamaya
konulmakta, hem de suregleri gelistirici uygun ve uygulanabilir ¢cozumlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir.
Tam bu calismalar, ic Denetim Bolumu ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Boélumu tarafindan surekli
olarak yakindan takip edilmekte ve degerlendiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, ic kontrol sisteminin etkinligi ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, ic Denetim
Bolumu ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat BoIUmU tarafindan hazirlanan ic denetim raporlari
vasitaslyla donemsel olarak degerlendirmekte olup, s6z konusu raporlari ve raporlarda yer alan bulgulara yonelik
olarak alinmasi gereken 6nlemlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir. TUm bu degerlendirmeler
Isiginda Komite, Sirket'in i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclarina iliskin olumsuz bir
bulguya rastlamamis ve usuliine uygun hareket edildigi kanaatine ulasmistir.

istanbul, 02.02.2024

FokBAT

Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Baskani ve Komite Uyesi ve Komite Uyesi ve

Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
A. Botan BERKER Selim Yazici M. Cogkun CANGOZ

2023 FAALIYET RAPORU
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GENEL KURUL GUNDEMI

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETI’NiN 28 MART 2024 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI’'NA AiT

GUNDEM
1. Acilis ve Toplanti Bagskanhgi'nin olusturulmasi,

2. 2023yl faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani ve
Bagimsiz Denetgi Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2023 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,
4. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

5. Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin gérastulmesi ve karara baglanmasi, kar dagitim
tarihinin tespit edilmesi,

6. Tescil edilmis mevcut esas sézlesmeye gore ve alinacak onaylara bagli olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin
secimi ve gorev surelerinin tespiti, Uyelerin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesinin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi,

7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin UGcretlerinin belirlenmesi,

8. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin ilgili mevzuatta
belirtilen kisilere izin verilmesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. maddesinde yazili muameleler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

10. Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi,
1. 2023 yiliicinde yapilan bagislar hakkinda bilgi sunulmasi,

12. Sermaye Piyasasl Kanunu'nun 19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca Sirket tarafindan 2024 yilinda yapilacak
bagislarin Ust sinirinin belirlenmesi.

Toplanti Yeri :is Kuleleri 34330 is Bankasi Oditoryum Binasl 4.Levent-istanbul
Toplanti Tarihi : 28 Mart 2024, Saat 10:00

iS LEASING
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KAR DAGITIM ONERISI

iS FINANSAL KiRALAMA A.S. 2023 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. &denmis/Cikariimis Sermaye 695.302.645

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére) 88.292.251

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’'ya Goére (¥) Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Dénem Kari 2.604.574.872 1.242.921.405
4. Vergiler (-) 837.515.162 382.894.162
5. Net Dénem Kari (=) 1.767.059.710 860.027.243
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 43.001.362 43.001.362
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.724.058.348 817.025.881
9.  Vilicinde yapilan bagislar ( +) 5.290.485
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.729.348.833
Ortaklara Birinci Kar Pay!

-Nakit -
1.

-Bedelsiz -

- Toplam -

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

Dagitilan Diger Kar Payi

13.  -Yénetim Kurulu Uyelerine,
-Calisanlara,
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

15. Ortaklara ikinci Kar Payi -

16. Genel KanuniYedek Akce -

17. Statl Yedekleri - -

18. Ozel Yedekler - _

19. OLAGANUSTU YEDEK 1.724.058.348 817.025.881

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

(*) Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan, ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendi-
rilemeyecedi ve dolayisiyla ddnem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye arttirrmina konu edilmemesi
gerektigi mutalaa edilmistir. Bu nedenle, Sirketimizin konsolide net dénem kari icinde bulunan 224.768.289.- TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri,

olaganuUstu yedek olarak ayrilan 1.724.058.348.-TL icinde yer almaktadir.

iS FINANSAL KiRALAMA A.S. 2023 YILINA AiT KAR PAYl ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET  1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A R R - - -
BRUT B - - - - -
TOPLAM - - - - -

2023 FAALIYET RAPORU
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MALI TABLOLARA iLISKIN YONETIM KURULU KARARI

istanbul, 31.01.2024
iS FINANSAL KiRALAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Sirket'in 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemine ait bagimsiz denetimden ge¢gmis konsolide mali tablolarinin ve
dipnotlarinin onaylanmasi ve kamuya aciklanmasi hususunu onaylariniza sunarim.

Saygilarimla,

U. Safak OGUN
Cenel Mudur

Genel Mudurlugun yukaridaki 6nergesinin aynen kabul edilmesine karar verildi.

Karar No : 3125 Karar Tarihi : 31.01.2024
%urak SEYREK Necati CAGLAR Omer KARAKUS
Baskan Baskan Yardimcisi Uye

@1 ) I

£ s

Mehmet SENCAN U. Safak OGUN A. Botan BERKER
Uye y Uye

Selim YAZICI M. Coskun CANGOZ H. Serdar YUCEL
Uye Uye Uye

iS LEASING
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

iS FINANSAL KiRALAMA A.S. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Karar No: 242

Karar Tarihi : 31.01.2024
Karar No :2024.242
Toplanti Saati : 11:00
Gliindem Madde T2,

KONU: 01.01.2023-31.12.2023 Donemi Konsolide Mali Tablolari Hakkinda

Sirket'in 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait bagdimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolari ve
dipnotlarinin; ilgili mevzuata ve genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir
sekilde duzenlendigi, ortakhgin sorumlu yoneticilerinin gorusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis olup, s6z
konusu mali tablo ve dipnotlarinin onaylanmak ve kamuya aciklanmak Uzere Yonetim Kuruluna sunulmasi uygun
bulunmustur.

BT My ez

A. Botan BERKER Selim YAZICI M. Coskun CANGOZ
Komite Baskani Uye Uye

2023 FAALIYET RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EY

Building a better
working world

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile bagl ortakliginin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince Uygulanacak
TekdUzen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu (“BDDK”") tarafindan yapilan agiklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) hUkUmlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na uygun olarak tum
onemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yurttulmustur. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bdlimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bGtln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde

ve konsolide finansal tablolara iliskin gorusimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus
bildirmemekteyiz.

iS LEASING
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Finansal Tablolar

R<E>D @

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 9 “Finansal Aracglar” Standardinin muhasebelestirilmesi
ve finansal varliklara iliskin deger dusuklugunun finansal
tablolarda yer almasi ve ilgili Snemli aciklamalar

Dipnot 3, 8 ve 9'da dipnot aciklandigi Uzere Grup, finansal
varliklar icin beklenen kredi zararlarini TFRS 9 “Finansal Araglar
Standardi” uyarinca muhasebelestirmektedir. Tarafimizca
finansal varliklara iliskin deger dusuUs karsiliginin kilit denetim

konusu olarak degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi
olan bilanco ici ve bilango disi finansal varliklarin finansal
tablolar agisindan énemli bakiye olusturmasi.

- TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli olmasi
- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin
yonetim tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna iliskin riskler
tasimasi

- Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin yeni, nemli ve karmasik olmasi

- TFRS 9'un getirdigi kapsamli ve karmasik agiklama
gerekliliklerinden olusmaktadir.

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a,
Grup'un ge¢mis performansina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler
ve tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor
ve global uygulamalar gozetilerek degerlendiriimesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi sUrecinde
belirlenen kredi riskindeki 6nemli artis, temerrit tanimi,
yeniden yapilandirma tanimi, temerrut olasihgi, temerrit
halinde kayip, temerrut tutari ve makro-ekonomik degiskenler
ile ilgili temel ve dnemli tahminlerin ve varsayimlarin

finansal risk yonetimi uzmanlari tarafindan Grup'un gecmis
performansina, mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan
diger sureclerine uygunlugunun degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi
surecinde kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve tamhginin
degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin
matematiksel dogrulamasinin 6érneklem yoluyla detayli test
edilmesi

- Model slreci sonrasinda yapilan veya yapilmasi
gereken guncellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesi

2023 FAALIYET RAPORU
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama slrecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gérusimuzu igceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuratulen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin her
zaman tespit edilecegdini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul délgcude bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sirdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercegde aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yuksektir.)

Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’'un
surekliligini sona erdirebilir.

iS LEASING
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Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili ©nlemleri Ust yonetimden

sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aclklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya acgiklamanin doguracagdi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz

denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdlncu fikrasl uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 31 Ocak 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TTK'nin 402'nci maddesinin dérddnct fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina

dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3. TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutlp sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yucel'dir.

BTy enetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
F A L1 )
A g fi&tgf st & Young Global Limited

31 Ocak 2024
istanbul, Tarkiye
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Genel Degerlendirme

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLICI

31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

521

522

53

5.4

5.4.1

542

543

NAKIT, NAKIiT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 4

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA
YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5

TUREV FINANSAL VARLIKLAR 6

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI
GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7

iTFA EDILMi$ MALIYETi iLE OLGULEN
FINANSAL VARLIKLAR (Net)

Faktoring Alacaklari 8
iskontolu Faktoring Alacaklari (Net)

Diger Faktoring Alacaklari

Tasarruf Finansman Alacaklari

Tasarruf Fon Havuzundan

Ozkaynaklardan

Finansman Kredileri

TUketici Kredileri

Kredi Kartlari

Taksitli Ticari Krediler

Kiralama islemleri (Net) 9
Finansal Kiralama Alacaklari

Faaliyet Kiralamasi Alacaklari

Kazanilmamis Gelirler (-)

itfa Edilmis Maliyeti ile Olctlen Diger Finansal Varliklar
Takipteki Alacaklar 89
Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsiliklar (-)

ORTAKLIK YATIRIMLARI

istirakler (Net)

Bagli Ortakliklar (Net)

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i§ Ortakliklari) (Net)

MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) n
MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 12

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net)

CARi DONEM VERGi VARLICI 21
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13
DIiGER AKTIFLER 15

940.853

24.328

2.228.384

25.132.703

18.941.882

7.815.427

11.126.455

6.181.132

8.658.729

2477597

746.915

737.226

34179

28.420

239

257.835

282978

1.572.058

83.917

20.180.155

3.213.355

194.938

3.018.417

17.130.631

18.947.202

1.816.571

462.802

626.633

789.065

2.512.91

24.328

83.917

2.228.384

45.312.858

22155237

8.010.365

14.144.872

23.311.763

27.605.931

4.294.168

1.209.717

1.363.859

34179

28.420

239

257.835

1.072.043

178.236

1.088.210

17.943.268
13.497.715
5.202.741

8.294.974

4.591.587
6.369.797

(1.778.210)
498517

(644.551)

46.547

13.208

292
165.380

301165

184.479

4.207

14.734.655
2134.009
58.068

2.075.941

12.670.758

13.912.460

(1.241.702)

461.641

(531.753)

1.669.672

362.715

4.207

1.088.210

32.677.923
15.631.724
5.260.809

10.370.915

17.262.345
20.282.257

(3.019.912)
960.158

(1176.304)

46.547

13.208

292
165.380

1.970.837

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net) 14

Satis Amaglh

Durdurulan Faaliyetlere iliskin

2432

2432

2432

2432

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLICI
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

I ALINAN KREDILER 16 18.482.860 20.978.447  39.461.307 14.025.496 13.704.727 27.730.223

1. FAKTORING BORGLARI - - - - - -

1. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR - - - - - -

V. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 18 6.455 - 6.455 4.569 - 4.569
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 19 3.745.276 - 3.745.276 3.410.633 - 3.410.633
vi. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN B ) ; : ) :
FINANSAL YOKUMLULUKLER
Vil. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 6 - 5.837 5.837 - 67.840 67.840
Vil KARSILIKLAR 20 72.394 27191 99.585 36.564 13.940 50.504
81 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
8.2 Calisan Haklari YUkumlulagu Karsiligi 65.998 - 65.998 34.273 - 34.273
8.3 Genel Karsiliklar - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar 6.396 27191 33.587 2.291 13.940 16.231
IX. CARIi VERGI BORCU 21 297.849 - 297.849 116.648 - 116.648
X. ERTELENMIS VERGi BORCU - - - - - -
XI. SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI - - - - - -
Xil. DIGER YOKUMLULUKLER 17 418.235 753.102 1171.337 229.207 976.410 1.205.617

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

. FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) ) ) ° ° ° °
131 Satis Amagli - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 6.769.900 - 6.769.900 3.744.045 - 3.744.045
141 Odenmis Sermaye 23 695.303 - 695.303 695.303 - 695.303
14.2 Sermaye Yedekleri 23 1.763 - 1763 1.763 - 1763

14.21 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -

14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -

14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 1.763 - 1.763 1.763 - 1763
143 E: ;‘;:ﬁhzg;a“rrcl’:r\f/ee;'adg’: di'r’l‘e'fr'a ndinimayacak Birikmis Diger - 1.843.962 - 1.843.962 946.809 - 946.809
14l Kar veya Zara.rda Venidep Siniflandirilacak Birikmis Diger R R B B B B
Kapsamli Gelirler veya Giderler
14.5 Kar Yedekleri 24 1.783.089 - 1.783.089 954.367 - 954.367
14.51 Yasal Yedekler N1.904 - 111.904 80.210 - 80.210
1452 StatU Yedekleri - - - - - -
1453 Olaganustu Yedekler 1671185 - 1.671.185 874157 - 874157
14.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.6 Kar veya Zarar 1.772.928 - 1.772.928 834.590 - 834.590
14.6.1 Gecmis Yillar Kar veya Zarari 25 5.868 - 5.868 7.824 - 7.824
14.6.2 Dénem Net Kar veya Zarari 1.767.060 - 1.767.060 826.766 - 826.766
Azinhk Paylari 22 672.855 - 672.855 31.213 - 311.213

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIG|
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERI 363.240 1.804.641 2.167.881 622.420 1.411.446 2.033.866

. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI 1.235.817 323.520 1.559.337 784.054 213.148 997.202

. TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERI iSLEMLERI - - - - - -

Iv. ALINAN TEMINATLAR 38 123.287.938 326.072.036 449.359.974 90.909.662 203.106.186 294.015.848
V. VERILEN TEMINATLAR 26 8.700.586 n 8.700.597 3.609.938 - 3.609.938
Vi. TAAHHUTLER 549.975 977.643 1.527.618 522.286 2.448.896 2.971.182
6.1 Cayllamaz Taahhutler - 181.806 181.806 - 451.059 451.059
6.2 Cayilabilir TaahhUtler 549.975 795.837 1.345.812 522.286 1.997.837 2520123
6.21 Kiralama Taahhutleri 549.975 795.837 1.345.812 522.286 1.997.837 2520123
6.211  Finansal Kiralama Taahhutleri 549.975 795.837 1.345.812 522.286 1.997.837 2520123

6.21.2 Faaliyet Kiralama Taahhutleri - - - - - -
6.2.2 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
VIL. TUREV FINANSAL ARAGLAR 26 - 12.829.346 12.829.346 1.396.339 1.397.234 2.793.573
71 Riskten Korunma Amagcli TUrev Finansal Araglar - - - - - -

Gergcege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli

711 h
Islemler

712 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -

Yurt disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacl

713 islemler B B B B B B
72 Alim Satim Amacli islemler - 12.829.346 12.829.346 1.396.339 1.397.234 2.793.573
721 Vadeli Alim-Satim islemleri - 407.597 407.597 - - -
722 Swap Alim Satim islemleri - 12.421.749 12.421.749 1.396.339 1.397.234 2.793.573

723 Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - - -
724 Futures Alim Satim islemleri - - - - - -
725 Diger - - - - - -

Vil EMANET KIYMETLER 3.675.476 514.948 4.190.424 2.940.026 338.037 3.278.063

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.

iS LEASING



Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

R<E>D @

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIG|
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

I ESAS FAALIYET GELIRLERI 29 8.181.327 3.435.604

FAKTORING GELIRLERI 5.180.595 1.796.140
11 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 4.277.748 1.691.251
111 iskontolu 2.028.718 900.535
112 Diger 2.249.030 790.716
12 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 902.847 104.889
121 iskontolu 486.972 48154
122 Diger 415.875 56.735

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIiRLER - -
13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
14 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -

KiRALAMA GELIRLERI 3.000.732 1.639.464
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri 2.996.662 1.636.765
16 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 4.070 2.699
17 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -

TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI - -
18 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari - -
19 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
. FINANSMAN GiDERLERI(-) 32 (5.712.957) (2.245.431)
21 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (4.499.880) (1.581.087)
22 Faktoring Islemlerinden Borclara Verilen Faizler - -
23 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (1.914) (1.020)
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (615.602) (547.053)
25 Diger Faiz Giderleri - -
26 Verilen Ucret ve Komisyonlar (595.561) (Mme.271)
1. BRUT K/Z (1+11) 2.468.370 1.190.173
V. ESAS FAALIYET GiDERLERI (-) 30 (416.767) (205.030)
41 Personel Giderleri (269.317) (132.579)
4.2 Kidem Tazminati Karsiligr Gideri (15.683) (9.099)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
44 Genel isletme Giderleri (131.767) (62177)
4.5 Diger - (1175)
V. BRUT FAALIYET K/Z (llI+IV) 2.051.603 985.143
VI. DIGER FAALIYET GELIRLERI 31 1.569.842 936.567
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 19.303 2322
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - _
6.3 TemettU Gelirleri 36.730 19.463
6.4 Sermaye Piyasasi islemleri Kari 844 139
6.5 Turev Finansal islemler Kari 241.637 156.240
6.6 Kambiyo islemleri Kari 781.063 597.785
6.7 Diger 490.265 160.618
Vil. KARSILIK GIDERLERI (-) 33 (446.263) (445.414)
7.1 Ozel Karsiliklar - -
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari (446.263) (445.414)
73 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger - -
Vil DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 34 (318.215) (257.915)
81 Menkul Degerler Deger DUsUs Gideri - -
82 Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - -
83 Sermaye Piyasasi islemleri Zarari - -
8.4 Turev Finansal islemlerden Zarar (264.170) (241.906)
85 Kambiyo islemleri Zarari - -
86 Diger (54.045) (16.009)
IX. NET FAALIYET K/z (V+...+VINN) 2.856.967 1.218.381

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIG|
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

XI.
XIl.
X1
XIV.
141
14.2
14.3

161

16.2

16.3

XVIl.

171

17.2

17.3

XViil.

XIX.

191

19.2

193

BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XIl)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) 35
Cari Vergi Karsihgi

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII£XIV)

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari
Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)

Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari
Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII)

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()

Cari Vergi Karsiligi

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII1£XIX)

HiSSE BASINA KAZANG(**) 36
Surdurulen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang
SEYRELTILMIi$ HiSSE BASINA KAZANG 36
Surdurulen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

2.856.967
(837.515)
(1.062.283)

224.768
2.019.452

0,0254

0,0254

0,0254

0,0254

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.
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1.218.381
(295.205)
(370.845)

75.640
923.176

0,0119

0,019

0,0119

0,019



Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIG|
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

21

211

212

213

214

215

22

221

222

223

224

225

226

DONEM KARI/ZARARI

DIiGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari/Kayiplari

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklari

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri

Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Yurt disindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11)

2.019.452
1.006.403

1.006.403

(1.461)
1140177

(132.313)

3.025.855

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.

R<E>D @

923.176
681.426

681.426

(2.590)
683.346

670

1.604.602

2023 FAALIYET RAPORU



@ < > Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yénetim Uygulamalari Finansal Tablolar

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Onceki Dénem (01.01.- 31.12.2022)
(Sinirh Denetimden Gegmis)

I Doénem Basi Bakiyesi 695.303 - - 1.763 - (187) 339.948
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Dizeltmeler - - - - - - -
21 Hatalarin DUzeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degi- R B B B B B R
. sikliklerin Etkisi
1. Yeni Bakiye (I+11) 23 695.303 - - 1.763 - (187) 339.948
Iv. Toplam Kapsamli Gelir - - - - - (1.920) 608.968
v Nakden Gergeklestirilen Sermaye R R ; B ~ ~ ~
: Arttinnmi
i ic Kaynaklardan Gergeklestirilen _ _ B R N N _
: Sermaye Arttirbmi
Vil Adenmis Sermaye Enflasyon _ _ B B _ _ _
: Duzeltme Farki
vin,  Hisse Senedine Dénustiirilebilir _ _ B B ~ ~ ~

Tahviller
IX. Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - - - - - - -

Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis
/ Azalig

XI. Kar Dagitimi - - - - - - -
i Dagitilan TemettU - - - - - - -
nz Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
n3 Diger - - - - - - -

Cari Dénem (01.01.- 31.12.2023)

(Sinirli Denetimden Gegmis)
I Anceki Dénem Sonu Bakiyesi 695.303 - - 1763 - (2.107) 948.916
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -

21 Hatalarin DUzeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan R B B B B . R
. Degisikliklerin Etkisi
l.  Yeni Bakiye (I+11) 23 695.303 - - 1.763 - (2107) 948.916
Iv. Toplam Kapsamli Gelir - - - - - (om) 898.064
Nakden Gergeklestirilen Sermaye
Arttirmi
i¢c Kaynaklardan Gergeklestirilen
VI. - - - - - - -
Sermaye Arttirnmi
Vil Odenmis Sermaye Enflasyon _ _ B B ~ ~ ~
*  Duzeltme Farki
Vil Hisse Senedine Dénusturulebilir R R ; ; R R R

Tahviller
IX. Sermye Benzeri Bor¢glanma Araglari - - - - - - -

Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis
/ Azalig

XI. Kar Dagitimi - - - - - - -
i Dagitilan Temettu - - - - - - -
n2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
n3 Diger - - - - - - -

1,Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,

2, Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden élcim kazanglari/kayiplari,

3, Diger (Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirnimayacak diger kapsamli gelir
unsurlarinin birikmis tutarlari)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.
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Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar < > @

- - - 652.128 - 310.063 140.425 2.139.443
- - - 652,128 - 310.063 140.425 2.139.443
- - - - - 826.766 170.788 1.604.602
- - - 302.239 7.824 (310.063) - -
- - - 302239 7.824 (310.063) - -
- - - 954.367 7.824 826.766 3n.213 3.744.045
- - - 954.367 7.824 826.766 3N1.213 3.744.045
- - - - - 1.767.060 361.642 3.025.855
- - - 828.722 (1.956) (826.766) - -
- - - 828.722 (1.956) (826.766) - -

4, Yabanci para cevirim farklari,

5, Satilmaya hazir finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari,

6, Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.

2023 FAALIYET RAPORU
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11

11

112
113
114
115
11.6
117
118
119

12

121
122
123
12.4
125
126
12.7
12.8
129
1210
121

21

22
23
2.4
25
26
2.7
28
29

31

32
33
3.4
35
36

ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yakiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan

Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri

Odenen Faizler/Kiralama Giderleri

Alinan Temettuler

Alinan Ucret ve Komisyonlar

Elde Edilen Diger Kazanglar

Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar
Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler
Odenen Vergiler

Diger

Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yikiumliliklerdeki Degisim

Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis
Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis

Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis
Tasarruf Finansman Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis
Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis

Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalis)

Tasarruf Fon Havuzundaki Net Artis (Azanlis)
Kiralama islemlerinden Borglarda Net Artis (Azalis)
Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)

Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis)

Diger Borclarda Net Artis (Azalis)

Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Genel Degerlendirme

Yonetim

iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari)

Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari)

Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller

Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller

Elde Edilen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Elden Cikarilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Satin Alinan itfa Edilmis Maliyetiyle Olculen Finansal Varliklar
Satilan itfa Edilmis Maliyetiyle Olgulen Finansal Varliklar
Diger

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit

Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi

ihrag Edilen Sermaye Araglari
Termettd Odemeleri
Kiralamaya iliskin Odemeler
Diger

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis

Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

31

21

n12
n12

2.637.664

7.003.977
(3.923.082)
36.730
902.847
221744
268.521
(240.610)
(902.244)
(730.219)

(608.379)

(5.586.659)

1.163.310

(269.146)

1.886
3.009.774

1.072.456

2.029.285

(M5.319)
88.593

(26.726)

6.645.041
(6.503.753)

141.288
4.163
2.148.010

362.710

Finansal Tablolar

1.079.748

3108.969
(1.839.613)
19.463
104.889
72.305
88.313
(19.447)
(342.580)
(12.551)

(2.830.646)

(8.290.565)

(2.482.424)

(640.920)

1.662
8.380.507

201.094

(1.750.898)

(46.701)
2.006

667

(44.028)

10.208.808
(8.522.876)

1.685.932
204
(108.790)

471.500

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamsnamlayici bir parcasidir.
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Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIG|
31 ARALIK 2023 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

R<E>D @

1 DONEM KARININ DAGITIMI

11 DONEM KARI (Azinlik Paylari Harig)

12 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
121 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

122 Gelir Vergisi Kesintisi

123 Diger Vergi ve Yasal YukUumlulukler

A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2)

13 GECMIiS DONEM ZARARI (-)

14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

15 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) (***)
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] (**)
16 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

161 Hisse Senedi Sahiplerine (***)

1.6.2 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

163 Katilma intifa Senetlerine

16.4 Kara istirakli Tahvillere

165 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
17 PERSONELE TEMETTU (-)

18 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

19 ORTAKLARA iKINCI TEMETTU (-)

191 Hisse Senedi Sahiplerine

19.2 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

193 Katilma intifa Senetlerine

19.4 Kara istirakli Tahvillere

195 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

m STATU YEDEKLERI (-)

112 OLAGANUSTU YEDEKLER

113 DIGER YEDEKLER

114 OZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

21 DAGITILAN YEDEKLER

22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

23 ORTAKLARA PAY (-)

231 Hisse Senedi Sahiplerine

232 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

233 Katilma intifa Senetlerine

234 Kara Istirakli Tahvillere

235 Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY (-)

25 YONETIM KURULUNA PAY (-)

1. HiSSE BASINA KAR

31 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)

32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
\YA HiSSE BASINA TEMETTU

41 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

2.604.575
(837.515)
(1.062.283)

224.768

1.767.060

1.724.059

2,54

2,54
%2,54

1121971
(295.205)
(370.845)

75.640
826.766

(24.015)

802.751

1,19

119
%1,19

(*) Bu finansal tablolarin dizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi henlz yapilmadigindan 2023 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir net donem kari tutari belirtilmistir.
(**) Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegdi ve dolayisiyla dénem karinin bahse konu
varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu edilmemesi gerektigi mutalaa edilmis olup Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde dagitima konu

olmayacak 224.768 Bin TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 75.641 Bin TL)
(***) Vil icerisinde yapilan bagislardan olusmaktadir.
(***)Genel Kurul'a sunulan tablodur.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

2023 FAALIYET RAPORU



< > Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu(*) cercevesinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in ana faaliyet
konusu mevzuat hukumleri cergcevesinde Yurt ici ve Yurt disi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup,
kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla baslamistir. Sirket'in merkezi is Kuleleri, Kule:1 Kat:6 34330 Levent-
istanbul/TUrkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, Is Faktoring A.S.nin (“is Faktoring”) toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini
10.952.375 ABD Dolari karsihginda satin almistir. Sirket'in is Faktoring'teki sahiplik orani %78,23 olup, bagli ortaklik
ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilmektedir. Sirket ve bagl ortaklidi, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih

ve 28496 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu” ve BDDK'nin “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” (*) cercevesinde surdurmektedir.

(*) 4/3/2021 tarihli ve 7292 sayili Kanunun 20 nci maddesiyle, bu Kanunun Adi “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” iken metne islendigi sekilde degistirilmistir.

Sirket, Turkiye is Bankasi A.S. grubuna bagdl olup en blyUk hissedarlari %27,79 oraninda TUrkiye is Bankasi A.S. ve
%29,46 oraninda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB")'dir. Sirket'in %41,82'si halka aciktir. Sirket'in halka acik
bulunan hisse senetleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket ve bagl ortakhdinin (“Grup”) ¢alisan sayisi 257 kisidir (31 Aralik 2022: 262 kisi).

Odenecek temettii:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in 6denecek temettlst bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla duzenlenmis konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosu 31.01.2024 tarihinde Sirket'in yonetim kurulu tarafindan
onaylanmustir. ilisikteki konsolide finansal tablolari yayimlandiktan sonra degistirme yetkisine, Sirket'in genel
kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygualanan Muhasebe Standartlan

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarini, Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan
29 Haziran 2021 tarih ve 31526 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring
,Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik”
ve aynl tarihli ve sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketlerince Uygulanacak Tekdlzen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yuruarlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") ile
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe
ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (tumu “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuatl”) uygun olarak hazirlamistir.

iS LEASING



Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar < >

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gdre, fonksiyonel para birimi yuksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin
satin alma gucune gore raporlamaktadirlar. Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun (KGK)
23 Kasim 2023 tarihinde yaptigi aciklamaya istinaden, TuUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'ni uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin
“TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Ayni agiklamada, kendi alanlarinda duzenleme

ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslarin enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli
gecis tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu kapsamda Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK); 12 Aralik 2023 tarihli Kurul karari uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin enflasyon dlzeltmesine tabi
tutulmayacagini agiklamistir.

Buna istinaden Grup'un 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi” uygulanmamistir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gdzden geciriimektedir. Muhasebe
tahminlerindeki glncellemeler, glncellemenin yapildigi dénemde ve bu gluncellemelerden etkilenen muteakip
donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 5 - Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlklar ve yGkumlultukler
Not 8 - Faktoring alacaklari

Not 9 - Kiralama islemlerinden alacaklar

Not 20 - Karsiliklar

Not 26 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlualtkler

Konsolidasyon Esaslari
Sirket'in bagli ortakhginin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Bagl Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma Ana
Ortakhk faaliyet yeri pay orani % hakki orani % Faaliyeti
is Faktoring istanbul 78,23 78,23 Faktoring islemleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un hesaplarini asagidaki “Bagl ortakliklar” maddesinde belirtilen
sekilde yansitmaktadir. Bagli ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yapilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

(i) Bagh Ortakhiklar

Bagl ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak islemleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir.
Sirket, bagli ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini ylrutme gucune sahip olmasina
bagli olarak, bagli ortakliklarin faaliyet sonuclarindan pay alir.

Kontrol gucunun belirlenmesinde, mevcut ve donusturulebilir oy haklari géz éntnde bulundurulur. Bagh
ortakliklarin finansal tablolari, kontrol glcUdnun olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla is Faktoring'in %78,23'(ne sahiptir.

Sirket'in Is Faktoring'in faaliyetleri Gizerinde tam kontrol gliciiniin bulunmasindan dolayi is Faktoring'in finansal
tablolariilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

(ii) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

is Faktoring'in finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Sirket defterlerinde bagli ortakliklar olarak yansitilan is Faktoring kayitl degerleri ile is Faktoring'in
defterlerinde yansitilan 6z sermayesi karsilikl olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, is Faktoring ve
Sirket arasindaki islemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ve gerceklesmemis her turlt gelir ve giderlerden
arindinimistir. Gerektiginde, Sirket'in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakhdin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dUzeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Kontrol guict olmayan paylar

Konsolide edilen bagl ortakhgin net varliklarindaki kontrol giict olmayan paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri
olarak belirtilir. Kontrol glcu olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme
tarihinden itibaren 6zsermayedeki degisikliklerdeki kontrol guicl olmayan paylarin tutarindan olusur.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlulUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya net
olarak tahsilinin mUmkun olmasi veya varhigin elde edilmesi ile yUkimlulugun yerine getirilmesinin es zamanl
olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap ddénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan diger
muhasebe politikalari 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarh olarak uygulanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup'un cari dénem icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
duzenlenir.

Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin
duzeltilmesi arasindaki ayrima acgiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin

veya bir 6lcim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Uzerindeki etkilerinin, 6nceki donem hatalarinin
duzeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya
yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tur degisiklikler hatalarin duzeltilmesi
olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonu KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yarurlUk tarininde
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulanacaktir. S6z
konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agciklanmasi

Agustos 202T'de KGK, TMS 1igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina dnemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TFRS'de “kayda
deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi
baglaminda bu terimi “6nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir
terimdir ve KGK'ya goére finansal tablo kullanicilari tarafindan buyUk 6lctde anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi
bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem
de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini dnemli olarak
degerlendirebilecegi durumlara drnekler eklenmistir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukumlulUklere iliskin Ertelenmis Vergi

AJustos 2021de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yayinlamistir. Degisiklikler, bir yakimlualtge iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu
durumlarda, bu tur indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yikumlultkle (ve faiz giderine) ya da ilgili
varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel acidan iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate
alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yukimldlugun

ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir.
Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen
islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile
hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yukimlulUklerle ilgili tum indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar
icin ertelenmis vergi varligi (yeterli dUzeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yukimlulugu
muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci SGtun Modeli Kurallar

EylUl 2023'te KGK, ikinci Sttun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yukamltlUklerinin
muhasebelestiriimesi ve aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik degisiklikler yayimlamistir. Séz
konusu degisiklikler, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Sttun Modeli
Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yurarluge girmis ya da yururluge girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan
ortaya cikan gelir verilerine TMS 12'nin uygulanacagini acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur

vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli agiklama hukimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis
vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecedine ve aciklanmayacagdina yonelik istisna ile istisnanin
uygulanmis olduguna ydnelik agciklama hukmu degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte,
degisikle getirilen belirli agiklama hukUmlerinin 31 Aralik 2023 tarihi dncesinde sona eren ara hesap ddénemlerinde
uygulanmasi zorunlu degdildir.

ii) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz
yururluge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimcl isletmenin istirak veya is Ortakhi@ina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistiriimek Uzere, Aralik
2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini suresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai
halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar yorumlar (devami)
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlcim, sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdézlesmelerinden dogan
yukumlultklerin guncel bilango degerleri ile 6lcimunu hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yururluk tarihi 1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS T'deki degisiklikler — YakUmluluklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'de KGK, yukumluluklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik esaslari
belirlemek Uzere TMS T'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'de yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir
yUukumlulugu odemeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi sdzlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu yukumlultugu erteleme hakki
bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi sézlesmesinden
dogan bir yukimlulik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay i¢cinde
kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin cesitli
aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu aciklamalar kredi sézlesme sartlari ve ilgili ykumlulUkler hakkindaki
bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki
bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama icin ddemeyi erteleme hakkinin raporlama
doénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama
doéneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin yakamlulagun
siniflandirilmasini etkilemeyecegi acikga ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri i¢cin gecgerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gore geriye dénuk olarak uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger
degisikligi de erken uygulamasi zorunludur. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar yorumlar (devami)
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukumlultkleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci
tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yukumluluklerinin dlgimunde uygulanacak hukumleri
belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra “Kira
yukumlulugunun sonraki 6lcumu” basligr altindaki TFRS 16 hukumlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri’ni ya da “revize
edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya cikan kira yuktimldluklerinin
olcimune yonelik spesifik bir hUkUm icermemektedir. S6z konusu kira yukumlulugunun ilk 6l¢imu, TFRS 16'da
yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli ddemelerin kira ddemesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi
gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik
hesap dénemleriicin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16'nin ilk
uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gore geriye donuk uygular. S6z konusu
degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

KGK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlasmalarinin isletmenin
yukumlultkleri, nakit akislari ve maruz kaldigi likidite riskleri Uzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilari
tarafindan anlasilmasina katki saglamak Uzere, mevcut hUkumlerde iyilestirmeler yapan agiklamalar getirmektedir.
Tedarikgi finansmani anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin isletmenin tedarikgisine olan
borcunu 6demeyi Ustlendigi ve isletmenin de tedarikgiye 6deme yapildigi gun ya da sonrasinda édemeyi

kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tur anlasmalarin hukdm ve kosullari,
raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya c¢cikan yukumlultklerle ilgili nicel bilgiler ile bu
yukumlultklerin defter degerinde meydana gelen nakit disi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda aciklamalar
yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7'de dngorulen likidite riskine yonelik niceliksel aciklamalar
kapsaminda, tedarik¢i finansmani anlasmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak
gosterilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik raporlama donemlerinde yururlige girmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda bu husus acgiklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21'e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak henuz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket / Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yururltge girdikten sonra
yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Konvertibl olmama

Agustos 2023'te UMSK, UMS 271'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin konvertibl
olup olmadiginin nasil degerlendirilecedi ile para birimi konvertibl olmadiginda déviz kurunun ne sekilde
tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para birimi konvertibl olmadigr icin doviz kuru tahmini
yapildiginda, ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun isletmenin performansi, finansal durumu ve
nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini
saglayan bilgiler aciklanir.

3. ONEMLi MUHASEBE POLITIiKALARININ OZETi
a. Hasilat

Finansal kiralama gelirleri: 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu kapsaminda kiralamaya konu edilen varliklarin kiralama isleminin baslangicindaki degeri bilancoda
finansal kiralama alacagi olarak gosterilir. Toplam finansal kiralama alacagdi ile kiralama konusu varligin yatirrm
degeri arasindaki farkin olusturdugu faiz gelirleri, her muhasebe donemine dusen alacagin sabit faiz orani ile
donemlere dagitilmasi suretiyle kiralama suresi boyunca olustugu doneme ait kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
ilgili ddnemde tahakkuk etmemis faiz gelirleri kazanilmamis faiz gelirleri hesabinda takip edilir.

Faktoring hizmet gelirleri: MUsterilere yapilan 6demeler Uzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz ve komisyon
gelirlerinden olusmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami Gzerinden alinan belirli bir yGzde miktari
faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir.

Diger faiz gelirleri: Kalan anapara bakiyesi ile beklenen &mru boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini séz
konusu varligin kayitli dederine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili doneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi
yatirrmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettu alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.Herhangi
bir vadeli isleme iliskin olarak tahsil edilen/6denen Gcret ve komisyon gelir/giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara
intikal ettirilmektedir.

b. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gdre duzeltilmi s maliyet dederlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan
kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek yansitilir.
Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, tahmini faydali dmurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Maddi duran varliklarin faydali dmurleri, kalan artik degerleri ve amortisman
yontemleri her raporlama doneminde gdzden gegirilir ve gerekirse duzeltilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)

Ozel maliyetler kira sUreleri veya sz konusu 6zel maliyetin faydali &mrinden kisa olani Uzerinden dogrusal
amortisman ydntemiyle amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya
¢ikan harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum

diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali dmurlerini yansitan amortisman sureleri asagida belirtilmistir:

Tanim Yil
Doseme ve demirbaslar Swil
Diger Maddi Varliklar Swil
Ozel maliyetler 5yl
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 3yl

Bir maddi duran varhigin elden ¢ikartilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran
varhigin elden c¢ikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosunda diger faaliyet gelirleri/giderleri hesaplarinda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmurleri, artik dederleri ve amortisman yéntemleri her raporlama
doneminde gdzden gegirilir ve gerekirse duzeltilir.

c. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup'un maddi olmayan duran varliklari, bilgisayar yazilimi, lisans ve serefiyeden olusmaktadir. Bilgisayar yazilimi
ve lisanslar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin
alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari dusulerek yansitilir. Serefiye disindaki
maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali 6murleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her bir raporlama
donemi sonu itibariyla gézden gecirilmektedir. Bu varliklar tahmini dmurlerine goére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilir. Grup’un bilgisayar yazilimlari ve lisanslarinin faydali &murleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen

sUrede olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 8murlerine gore itfa edilir.
Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve surdurmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar

tablosuna kaydedilmektedir. Kontroll Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim Grunleri ile direkt
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sure ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim
gelistirme maliyetleri, faydali dmurleri Gzerinden 5 yili asmamak kaydiyla itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali &murleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her raporlama déneminde
go6zden gegirilir ve gerekirse duzeltilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
Finansal Olmayan Varliklarda Deger Dusuklugi

Serefiye gibi sinirsiz dmru olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dusuklugu testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise kayitl degerinin geri kazanilmasinin mimkudn olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varhgin kayith degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasi durumunda deger dusuklugu karsihgi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldUkten
sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyUk olanidir. Deger dusukligunun
degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit
Ureten birimler). Serefiye haricinde deger dustklugune tabi olan finansal olmayan varliklar her bir raporlama
doneminde deger dusuklugunun olasi iptali icin gdzden gegirilir.

Borglanma Maliyetleri

TUm borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde tahakkuk esasina gdre kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Satis Amagcl Elde Tutulan Varliklar

Kullanim yerine satis yoluyla elden cikarilmasi beklenen duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik grubu)

satis amacli elde tutulan varliklar olarak siniflandirilir. Bir varligin satis amacgli elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasinin hemen ardindan, satis amagli elde tutulan varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) Grup’'un
ilgili varhik grubu icin uyguladigr muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir. Satis amach elde tutulan

varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) kayith degeri ile satis maliyeti dUstlmus gercege uygun degerinden
kUcuUk olanrile dlculur. Satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan varliklara iliskin deger dusuklugu
kayiplari ve muteakip dederlemeler sonucunda olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Kimulatif deger dusuklUgu kayiplarini asan kazanclar kayitlara alinmazlar.

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araclar” standardi kapsaminda,
yonetildikleri is modeli ve s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Gercede Uygun Deger Farki
Kar Zarara Yansitilan”, “Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti
ile Olctlen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. Finansal varliklar, TFRS 9'un “Finansal Tablolara
Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma” hukumlerine uygun olarak kayit altina alinmakta ya da kayitlardan
cikarilmaktadir. Sirket, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin sézlesme hukumlerine taraf oldugunda
finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa finansal tablolara alinmalari sirasinda gercege

uygun degerlerinden olculmektedir.
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g. Finansal Araglar (Devami)

Gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim
satim amacli olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varlik olarak muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman veya ilk muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gosterim
saglanacagi kanaatine varildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
aracli olarak belirlenmemis olan turev UrUnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergcege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari
amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan yatirrmin gergcede uygun degerindeki sonraki degisikliklerin
diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donulemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin yapilmasi
durumunda, s6z konusu yatirimdan elde edilen temettUler, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 8&deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢clanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde
tutulacak yatirrmlar etkin faiz yontemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusuklUgu tutari dusulerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak aracglari ile bazi bor¢glanma
senetleri gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve
gercege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket'in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari
bulunmakta ve gercedge uygun degerleri gUvenilir olarak dlctlemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Gelir tablosuna kaydedilen deger dusuklUkleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla
ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degderdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirnrmin elden
cikarilmasi ya da deger dusukligune ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam
kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir. Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarda izlenen 6zkaynak araglarina iliskin temettuler Sirket'in temettu alma hakkinin olustugu durumlarda
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
g. Finansal Araglar (Devami)

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Beklenen Zarar Karsiliklar

Grup, cari donemde, “TFRS 9-Finansal Araglar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi
ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan ve
detaylarina asagida basliklar halinde yer verilen “G¢ asamali” deger dusuklugu modeline gore beklenen kredi zarari
ve Ozel karsilik belirlenmektedir:

Asama T

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda énemli belirleyicilerden biri finansal varhigin
kredi riskinde dnemli dlctde artis olup olmadiginin dederlendirilmesidir. ilk defa finansal tablolara alinmasindan
bu yana kredi riskinde dnemli bir artis olmayan finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12
aylik beklenen kredi zararlarina esit tutarlarda deger dusus karsiligr uygulanmaktadir.

Asama 2:

ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 8hemli élctide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya
aktarilmaktadir. S6z konusu finansal varliklara iliskin deder dusus karsiligr &mur boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan ol¢Ulmektedir. Bir finansal varligin ikinci asamada siniflandiriimasina yonelik olarak asagidaki
temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 gunden az, 30 gunden fazla gecikme olmasi
- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
- Temerrut olasiliginda belirgin kétulesme olmasi

Temerrut olasiliginda énemli bir kotulesme olmasi durumunda kredi riskinde dnemli artis oldugu degerlendirilir ve
finansal varlik 2. asamada siniflandirilir.

Asama 3:

Raporlama tarihi itibariyla deger dUsuklugu icin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. asamada
siniflanmaktadir. Bahse konu finansal varliklar icin &mur boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger
dUsUs karsiligr uygulanmaktadir. Bir finansal varligin G¢lncld asamada siniflandiriimasina yonelik olarak asagidaki
temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 gunun Uzerinde gecikme olmasi
- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil
edilemeyecedinin tespit edilmesi veya bu konuda kesin bir kanaate sahip olunmasi

Asama 3 sinifindaki alacaklara 6zel karsilik ayrilmaktadir.
Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3

aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yUksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardan olusmaktadir.
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Finansal yukumlulukler

Grup'un finansal yGkumlultkleri ve 6zkaynak araclari, sdzlesmeye baglh duzenlemelere, finansal bir yGkimlulugun
ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup'un tum yukumlulUkleri dusuldukten
sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal
yukumlulukler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar i¢cin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.
Finansal yUkumlultkler ger¢cege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlulUkler veya diger
finansal yukUmlulUkler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yuikimlulikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulukler, gercege uygun degeriyle kayda

alinir ve her raporlama déneminde, gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki
degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya
da kayiplar, s6z konusu finansal yUkUmlultk igin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yukumlullkler
Diger finansal yukumlulUkler, finansal borg¢lar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yakumlulUkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yGkUmlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émru boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili
finansal yUkUimluligun net buglnkl dederine indirgeyen orandir.

Tarev finansal aracglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere
maruz birakmaktadir. Grup operasyonlarina bagh kur ve faiz orani dalgalanmalarindan kaynakl finansal
risklerini ydnetmek amaciyla turev finansal aracglari (esas olarak ddviz kuru forward ve para swap sdzlesmeleri)
kullanmaktadir. TUrev finansal araglar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve
sonraki raporlama dénemlerinde gercede uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
h. isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yukumluluklerin ve bagh ortakligin kontrolinu elde etmek

icin cikarilan ézkaynak araclarinin gercege uygun degerlerinin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e gore satilmak Uzere elde tutulan ve gercege uygun degerden
satis masraflarinin dusulmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak
Gzere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri'ne gére kayda alinma sartlarini karsilayan tanimlanabilir
varlklari, ykimlulUkleri ve kosullu yukimlulukleri gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari,
yukumlultkleri ve kosullu yukumlulUuklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir. Serefiye maliyet
bedelinden birikmis deger dusuklugu indirilerek ifade edilir. Grup’un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen
varlik, yakumlultik ve kosullu yukumluluklerindeki payinin, satin alim maliyetini asmasi halinde asan kisim derhal
gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glcu olmayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki
tanimlanabilir varhk, yGkimluluk ve kosullu yGkumlultklerinin gercede uygun degerindeki kontrol glcu olmayan
paylarin tutari olarak kayda alinir.

i. Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin bireysel finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan
para birimi (islevsel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in
islevsel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

ABD Dolari 29,4382 18,6983
Avro 32,5739 19,9349
ingiliz Sterlini 37,4417 22,4892
isvigre Frangl 34,9666 20,2019
100 Japon Yeni 20,7467 14,1301
Avusturalya Dolari 20,0213 12,6670

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda
yer alan yabanci para cinsinden ve dovize endeksli parasal varlik ve yukumlulUkler raporlama déneminde gecerli
olan kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Gergcege uygun degeri ile muhasebelestirilen parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TL'ye cevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet esasina gore olculen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
J. Hisse Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem kari veya zararinin, dénem boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur. Hisse senedi sayisinin,
ickaynaklardan yapilan sermaye artirimlari sonucunda gergeklesen bedelsiz ihraglar yoluyla artmasi durumunda,
hisse basina kazang hesaplamalari, karsilastirma donemleri itibariyla daha énce hesaplanan agirlikli ortalama hisse
senedi sayisi duzeltilerek yapilmaktadir. DUzeltme, hesaplamada kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihrag
isleminin karsilastirma dénemi basinda gergeklestiriimis gibi dikkate alinmasini ifade etmektedir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

k. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylari ifade eder. TMS 10 “Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar”, hUkUmleri uyarinca raporlama
donemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin duzeltilmesini
gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dlzeltmektedir. S6z konusu
olaylar konsolide finansal tablolarin duzeltilmesini gerektirmiyorsa Grup sz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.

I. Karsiliklar, Kosullu Yakumlultkler ve Kosullu Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu YukumlulUkler ve Kosullu Varliklar'da belirtildigi Uzere herhangi bir karsilik tutarinin
konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup'un ge¢gmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
taahhude bagl yukimluligun bulunmasi, bu ydkdmluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulUk tutarinin guvenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, sz konusu hususlari ilgili
konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlarinda agiklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin énemli
oldugu durumlarda, karsilik tutari; yakimluligun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen nakit ¢ikislarinin
bugunku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugunku degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlulukle ilgili risk dikkate alinir.

Kosullu varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda acgiklanmaktadir.

m. Finansal Bilgilerin Bélimlere Gére Raporlanmasi

Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igcin kullandigi
bilgileri iceren, finansal kiralama ve faktoring basliklari altinda iki ayri faaliyet bolumu bulunmaktadir (Not:27).
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden dolayy, ilisikteki konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme
bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Dénemin vergi geliri veya gideri, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi geliri veya
gideri, isletme birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere
iliskin olanlar haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergisi, donem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve raporlama déneminde
gecerliolan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukumluligunu veya alacagini ve de gegmis yillardaki vergi
yukuamlulugu ile ilgili dUzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara
alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali ne de ticari kari veya zarari etkileyen varlk ve
yukumlultklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri cevrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve
muUsterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama déneminde
gegerli olan kanunlara dayanarak, gegici farklarin geri gcevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari

ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yGkumlultugu, kanunen vergi varliklari ve vergi
yukumlultklerinin mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi
durumunda ve vergi varliklarinin elde edilmesi ve vergi yukumlulUklerinin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi
durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis mali zararlar, yatirim indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir
karlarin gergeklesmesinin muhtemel oldugu olcude kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama
doneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gergceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar kayitl
degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger 6lcumlerinden kaynaklanan vergiler, diger kapsamli gelire

kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda
kayitlara alinir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer 298'inci maddesi kapsaminda Uretici fiyat endeksindeki artisin, icinde bulunulan
donem dahil son 3 hesap déneminde %100'den ve icinde bulunulan hesap doneminde %10'dan fazla olmasi
halinde mali tablolarin enflasyon dlzeltmesine tabi tutulacadi hukme baglanmis ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari

ile bu kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili
“Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’'na gegici 33'Uncu madde eklenmis ve gegici vergi donemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap
doénemleri (kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda biten hesap dénemleri itibariyla)
ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde mukerrer 298'inci madde kapsamindaki enflasyon duzeltmesine
iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmayacagi, 31
Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise enflasyon dlzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin
enflasyon duzeltmesine tabi tutulacagd), yapilacak enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin
gecmis yillar kar/zarar hesabinda goésterilecedi hususu yasalasmistir. 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 17nci maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari,
yetkili déviz muesseseleri, varlik ydonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri

ve emeklilik sirketleri tarafindan gecici vergi donemleri de dahil olmak Uzere 2024 ve 2025 hesap donemlerinde
yapilacak enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin kazancin tespitinde dikkate alinmayacagi
yasalasmistir. Bu fikra kapsaminda belirlenen dénemleri gecici vergi ddonemleri de dahil olmak Uzere bir hesap
donemi kadar uzatmaya Cumhurbaskanina yetki verilmistir.

o. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tirk is Kanunu'na gére hesaplanan
muhtemel yUkimluligun bugunkl degerine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak
edildikge tahakkuk esasina gdre hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. YUkUmIUIUk tutari devlet
tarafindan duyurulan kidem tazminati tavani baz alinarak hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin aktUeryal degerleme yontemleri kullanarak olasi
yukumlultklerinin bugunku degerinin hesaplanmasini 6ngdrmektedir. Dolayisiyla Grup'un muhtemel
yukimlUludgunin bugunku degeri asagidaki tabloda yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

iskonto orani %3,26 %2,21
Enflasyon %21,10 %19,80
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %94,76 %100
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
p. Nakit Akis Tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akislarinin tutar ve
zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegdi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi
vermek Uzere konsolide nakit akis tablolarini dUzenlemektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali

bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit akislarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

r. Sermaye ve Temettiuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagditilan temettuler, temettU kararinin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

s. iliskili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalari”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi
tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili
kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yonetimi de dahildir. iliskili kurulus
islemleri, kaynaklarin ve yakumlultklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini
icermektedir. Bu konsolide finansal tablolar acisindan Sirket'in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan
grup sirketleri ve yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir (Not 10).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, bankalarin detayi asagidaki gibidir:

Vadesiz Mevduat 434.486 16.892 173.634 45200
Vadeli Mevduat 504.180 1455162 4.600 139.276
Faiz Reeskontu 2187 4 2 3

940.853 1.572.058 178.236 184.479

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:

TL 41,75%-43,51% 02.01.2024-05.01.2024 506.367
Avro 0,01%-0,2% 02.01.2024-15.01.2024 1.455.166
1.961.533

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:

TL 8,00% 02.01.2023 4.602
ABD Dolari 0,40% 02.01.2023 56.096
Avro 0,20% 16.01.2023 83.183

143.881

Yukaridaki bakiyeler icerisinde Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ana hissedari Turkiye is Bankasi A.S. Nezdinde
1.558.294 TL karsiligi (31 Aralik 2022:179.820 TL) yabanci para, 39.781 TL (31 Aralik 2022: 24.026 TL) Turk parasi
mevduat hesabi bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilancoda kayith tutarlari ile nakit akis tablosundaki kayitli
tutarlari arasindaki mutabakati asagidaki gibidir:

Vadesiz Mevduat 551.378 218.834
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont harig) 1.959.342 143.876
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 2.510.720 362.710

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri Uzerinde herhangi bir blokaj
bulunmamaktadir.
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5. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar / Beklenen Zarar Karsiliklari

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, ger¢cege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ile
beklenen zarar karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Ozel Kesim Borglanma Senetleri (¥) - -

Ozel Kesim Borclanma Senetleri Beklenen Zarar Karsiligi - -

Yatirim Fonlari 24.328 -

24.328 -
Ozel Kesim Bor¢lanma Senetleri (*) 400 -
Ozel Kesim Borglanma Senetleri Beklenen Zarar Karsihigi (400) -

Yatirim Fonlar - -

(*) Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu'nun 11 Subat 2016 tarihli toplantisinda, ihrag etmis oldugu borglanma araglari BIST Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazarinda islem géren Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin TRSAYNS51619 ISIN kodlu borglanma aracina iliskin 2 Subat 2016 tarihli kupon 6demesini yapmamasi nedeniyle
sirketin TRSAYNS51619, TRSAYNSKI1619, TRSAYNS21711 ISIN kodlu borglanma araglarinin borsa kotundan ¢ikarilmasina karar verilmistir. Grup aktifinde bulunan TRSAYNSK1619
ISIN kodlu borglanma aracinin kupon édemeleri ile anapara 6demesi Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yapilmamis oldugundan Grup, borglanma aracinin kayitl
degerinin tamami icin karsilik ayirmistir. Tahvil anapara ve kupon alacagi tutari 26.04.2023 tarihinde tahsil edilmistir.

Grup'un, Turkiye is Bankasl A.S. Yatinm Fonlar’'nda 19.619 TL yatirim fonu bulunmaktadir. (31 Aralik 2022:
Bulunmamaktadir.)

6. TUREV FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Turev finansal araclar gercege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme farklari
alim satim amacl turev finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklari ise alim satim

amacli tdrev finansal yukumlultkler hesabinda gdsterilmektedir.

Tlrev Finansal Varliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TP YP TP YP
Swap Alim-Satim islemleri - 80.232 - 4207
Vadeli Alim Satim islemleri - 3.685 -
- 83.917 - 4207
Tirev Finansal Yakumlalukler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TP YP TP YP
Swap Alim-Satim islemleri - 5.837 - 67.840
Vadeli Alim Satim islemleri - - - -
- 5.837 - 67.840
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7. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin detay! asagidaki gibidir:

Borsada islem Goéren:

Yatirim ve Menkul

Is Yatinm Menkul Degerler AS. (Is Yatirnim) Kiymet Hizmetleri istanbul 4,86 4,86 4,86 2.220.926 1.080.752
Borsada islem Gérmeyen:

. . Yatirim ve Menkul
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri istanbul 0,06 0,06 0,06 29 29
Efes Varlik Yonetimi A.S. Varlik Yonetimi istanbul 572 572 572 7.429 7.429

8. FAKTORING ALACAKLARI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Faktoring alacaklari 22.884.104 15.890.481
Kazanilmamis Faiz gelirleri (-) (728.867) (258.757)
Ara Toplam 22155237 15.631.724
Beklenen zarar karsiligi — Asama 1 (110.523) (126.491)
Beklenen zarar karsiligi — Asama 2 (56.510) (45.871)
Toplam Faktoring alacaklari 21.986.227 15.459.362
Takipteki alacaklar 336.848 276.933
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (232.908) (205.337)
Faktoring alacaklari, net 22.090.167 15.530.958

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Toplam portfoy 21.899.753 255484 336.848 22.492.085
Cok iyi 10.333.636 10.333.636
Standard 11.566.117 11.566.117
Standard alti 255484 336.848 592.332
Beklenen zarar karsiliklar 110.523 56.510 232908 399.941
Faktoring alacaklari, net 21.789.230 198.974 103.940 22.092.144
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FAKTORING ALACAKLARI (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Toplam portféy 15.374.734 256.990 276.933 15.908.657
Cok iyi 5.658.359 - - 5.658.359
Standard 9.716.375 - - 9.716.375
Standard alti - 256.990 276.933 533.923
Beklenen zarar karsiliklari (126.497) (45.871) (205.337) (377.699)
Faktoring alacaklari, net 15.248.243 21119 71.596 15.530.958

Faktoring alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem Basindaki Karsilik (377.699) (242.833)
Ayrilan Karsilik (177.091) (177.725)
Tahsilatlar 164.662 50.767
Kur Farki Gelir /Gideri (26.426) (7.940)
Aktiften Silinenler(*) 16.613 32
Doénem Sonundaki Karsilik (399.947) (377.699)

(*)31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, Grup'un tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan 18.434 TL'lik alacagi varlik yonetim sirketine satiimis ve s6z konusu alacada iliskin ayriimis
olan 16.613 TL tutarinda karsilik rakami iptal edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Grup’un tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan 32 TUlik alacagi imzalanan protokol
kapsaminda aktiften silinmis ve s6z konusu alacagda iliskin ayrilmis olan 32 TL tutarinda karsilik rakami iptal edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla faktoring alacaklari icin uygulanan ortalama faiz oranlari TL i¢in %44,97, ABD Dolari
icin %11,71, Avro icin %7,70 ve ingiliz Sterlini icin %9,33'dir. (31 Aralik 2022: TL icin % 24,42, ABD Dolari icin %11,60, Avro
icin %6,11 ve ingiliz Sterlini icin %7,98)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 568.865 Bin TL, 806.436 Bin Avro, 302.802 Bin ABD Dolari, 109.408 Bin ingiliz Sterlini,
tutarindaki faktoring alacaklari degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2022: 11.754.589 Bin TL, 370.156 Bin Avro, 748.625
Bin ABD Dolari, 222 Bin ingiliz Sterlini, 6 Bin Avustralya Dolarl), 18.263.352 Bin TL 518.375 Bin Avro, 1.522.639 Bin ABD
Dolari, 267 Bin ingiliz Sterlini faktoring alacaklari ise sabit faiz oranlarina (31 Aralik 2022:1.594.178 Bin TL, 715.448
Bin Avro, 292.484 Bin ABD Dolari ve 55.250 Bin ingiliz Sterlini) sahiptir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FAKTORING ALACAKLARI (DEVAMI)

Turlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

Yurt ici Gayri Kabili Ricu 11.168.949 7.496.464
Yurt disi Gayri Kabili Rtcu 1193.331 856.510
Yurt igi Kabili Ricu 9.120.106 6.458.436
Yurt disi Kabili Rtcu 609.758 719.548

22.092.144 15.530.958

Grup'un takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

90 GUne Kadar 19.298 1278
90 -180 Gun Arasi 77 79.842
180 - 360 Gun Arasl 2929 1.089
360 Gun Uzeri 314.544 194.724

336.848 276.933

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Grup’un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatilmasina
yonelik sézlesme degdisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Sézlesme Degisikligi Sayisi

142.655

1veya 2 Defa Uzatilanlar

142.655

3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar

5 Uzeri Uzatilanlar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Stre

142.655

0-6 Ay

6 Ay-12 Ay

142.655

1-2vil

2-5vil

5 Vil ve Uzeri

iS LEASING



Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar < >

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FAKTORING ALACAKLARI (DEVAMI)

31 Aralik 2022 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatilmasina
yonelik sézlesme degdisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Odeme Planinin Uzatiimasina Yénelik Yapilan Sézlesme Degisikligi Sayisi 185.599
1veya 2 Defa Uzatilanlar - 99
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - 185.500

5 Uzeri Uzatilanlar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Stre 185.599
0-6 Ay - 99
6 Ay-12 Ay

1-2vil - 185.500
2-5vil

5 Vil ve Uzeri
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI
A. Finansal Kiralama Alacaklari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Finansal kiralama alacaklari 13.618.321 13.987.610 27.605.931
Kazanilmamis gelirler (-) (2.704.912) (1.589.256) (4.294.168)
Ara toplam 10.913.409 12.398.354 23.311.763
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (10.600) (88.721) (99.321)
Beklenen zarar karsiligi — Asama 2 (93.997) (259.470) (353.467)
Toplam finansal kiralama alacaklari 10.808.812 12.050.163 22.858.975
Takipteki alacaklar 731177 141.692 872.869
Beklenen zarar karsihgi — Asama 3 (428.159) (82.971) (511.130)
Finansal kiralama alacaklari, net 11.111.830 12.108.884 23.220.714
Finansal varliklar 2.512.9M - - (235) - -
Finansal kiralama alacaklari 21.879.732 1.432.031 872.869 (99.321) (353.467) (511.130)
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Finansal kiralama alacaklari 8.623.159 11.659.098 20.282.257
Kazanilmamis gelirler (-) (1.625.360) (1.394.552) (3.019.912)
Ara toplam 6.997.799 10.264.546 17.262.345
Beklenen zarar karsiligi — Asama 1 (11.998) (99.563) (1M.561)
Beklenen zarar karsiligi — Asama 2 (113.825) (101.220) (215.045)
Toplam Finansal kiralama alacaklari 6.871.976 10.063.763 16.935.739
Takipteki alacaklar 589.913 93.312 683.225
Beklenen zarar karsiligi — Asama 3 (407.535) (64.464) (471.999)
Finansal kiralama alacaklari, net 7.054.354 10.092.611 17.146.965

Finansal varliklar 362.715 - - (30) - -

Finansal kiralama alacaklari 16.748.752 513.594 683.224 (1m.561) (215.045) (471.999)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

ic Derecelendirme

A+ (MUkemmel) 54.077 - - 54.077
A (Cok lyi) 202.382 - 139.334 341716
A- (lyi) 836.834 452 1.541 838.827
B+ (Yeterli) 4.759.394 360.165 45119 5164.678
B (Makul) 3.928.263 123.263 275.650 4.327.176
B- (Yakin izleme) 5.987.602 799.373 248.845 7.035.820
C+ (Yetersiz) 3143232 91.929 74.207 3.309.368
C (Supheli) 1.570.940 33.998 55.699 1.660.637
Skorlama

Y (YUksek) 747.219 8.759 2.908 758.886
O (Orta) 586.633 10.862 23296 620.791
D (Dusuk) 63.156 3.230 6.270 72.656
Beklenen zarar karsiliklari (99.321) (353.467) (511.130) (963.918)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 21.780.411 1.078.564 361.739 23.220.714
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31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

ic Derecelendirme

A+ (MUkemmel) 47.077 - - 47.077
A (Cok iyi) 66.845 7199 - 74044
A- (lyi) 899.139 46.387 683 946.209
B+ (Yeterli) 3.319.425 2217 211142 3.532.784
B (Makul) 3.485.732 116.057 197.717 3.799.506
B- (Yakin izleme) 3.737.930 227.289 147.061 4.112.280
C+ (Yetersiz) 2.030.054 76.693 40.271 2.147.018
C (Supheli) 1.668.222 13.476 63.443 1745141
Skorlama

Y (Yuksek) 602.093 928 2.357 605.378
O (Orta) 787.468 11.946 13.743 813.157
D (Dusuk) 104.767 11.402 6.807 122,976
Beklenen zarar karsiliklari (1mM.561) (215.045) (471.999) (798.605)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 16.637.191 298.549 211.225 17.146.965

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Odeme Planinin Uzatiimasina Yénelik Yapilan Sézlesme Degisikligi Sayisi

1veya 2 Defa Uzatilanlar - 932.422

3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - _

5 Uzeri Uzatilanlar - R

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Stre

0-6 Ay - -

6 Ay-12 Ay - 932422

12yl - -

2-5vil - -

5 Vil ve Uzeri - -
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Sézlesme Degisikligi Sayisi 394394.715.

1veya 2 Defa Uzatilanlar - 394.715

3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar

5 Uzeri Uzatilanlar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Sure 394.715

0-6 Ay

6 Ay-12 Ay - 394.715

1-2vil

2-5Yil

5 Vil ve Uzeri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama Alacaklari (Brut) 13.385.580 8128.229 3733515 1.576.568 41319 277.871 27.514.882
Kazanilmamis Faiz (2:704.912) (1.094.664) (316.769) (93.504) (29.470) (54.849) (4.294.168)
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 10.680.668 7.033.565 3.416.746 1483.064 383,649 223.022 23220714

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama Alacaklari (Brut) 8.414.468 5739.663 3440575 1564.598 656.729 350.844 20166.877
Kazanilmamis Faiz (1.625.360) (838.650) (361.663) Me6.182) (36.791) (41.266) (3.019.912)
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 6789108 4.901.013 3078912 1448416 619.938 309.578 17.146.965

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklari icin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlari TL icin %
44,92, ABD Dolariigin %9,00,  Avro igin %5,83'dir (31 Aralik 2022: TL igin %29,71, ABD Dolari igin %6,80,Avro igin
%4,95'tir).
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili doviz cinslerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

ABD Dolari 100.226.610 2.950.491 14.869.586 437734
Avro 428.862.905 13.969.737 42.329.496 1.378.837
TL 6.300.486 2477597

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili déviz cinslerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

ABD Dolari 103.882.510 1.942.426 13.131.981 245546
Avro 532.234.355 10.610.039 49.970.445 996.156
TL - 4.594.500 - 1.778.210

Grup'un takipteki alacaklari disinda kalan finansal kiralama alacaklarina iliskin edindigi, kiralama konusu varliklar
haricindeki, teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin alacak tutarini asmasi
durumunda, sadece alacak tutarina karsilik gelen kismi dikkate alinmistir.

ipotekler 576.701 484.449
Hisse Rehni 189.598 136.348
Kredi Garanti Fonu 139.858 144734
Ticari isletme Rehni 32.032 25997
Teminat Mektuplari 18.425 18.039
Tasinir Rehni 2.083 1.540
Mevduat Rehni 1.500 375

960.197 811.482

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup'un ayrica 21.339.679 TL tutarinda kefalet, 314.595 TL ara¢ rehni, 429.008 TL
alacak temligi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 15.685.892 TL tutarinda kefalet, 189.398 TL ara¢ rehni, 403.054 TL
alacak temligi).
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, gecikmis finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

30 GUne Kadar 184.468 176.290
30-60 Gun Arasl 26.625 1.426
60 - 90 Gun Arasi 204 495

21.297 178.21

Yukarida detayi verilen vadesi gegcmis alacaklara iliskin teminat bilgileri asagidaki gibidir:

ipotekler 16.256 84.894
Hisse Rehni 48.991 19.018
Teminat Mektuplari 4.662 4.830
Tasinir Rehni 2.084 1.540

171.993 110.282

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup'un ayrica 865.941 TL tutarinda kefalet, 7.358 TL ara¢ rehni bulunmaktadir (31
Aralik 2022:1.043.761 TL tutarinda kefalet, 2.315 TL arag rehni).

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk
olustugu tarihten raporlama dénemine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle
calistigindan Grup'un kredi riski yogunlasmasi dnemli seviyede degdildir. Finansal kiralama alacaklarinin sektoérel
dagdilimi not 38'de verilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

90 - 240 GUn Arasl 20169 33.019
240 -360 GUn Arasi 144 2735
360 Gun Uzeri 491110 338135
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari 596.819 410.049
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari Kazanilmamis Faiz Gelirleri (235.373) (100.713)

872.869 683.225

2023 FAALIYET RAPORU
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan teminatlar
asagidaki gibidir:

ipotekler 3967 4.835

3.967 4.835
Alinan teminatlarin yanisira, s6z konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan 511.130 TL tutarinda
kefalet, 510 TL arag rehni ve 357.262 TL finansal kiralama konusu ekipman bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 471.999 TL
tutarinda kefalet, 41.736 TL arag rehni ve 164.655 TL finansal kiralama konusu ekipman).

Finansal kiralama alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem Basindaki Karsilik (798.605) (562.289)
Ayrilan Karsilik (269.172) (267.689)
Tahsilatlar 103.859 37546
Aktiften Silinen - (6.173)
Doénem Sonundaki Karsilik (963.918) (798.605)

B. Faaliyet Kiralamasi Alacaklar

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla faaliyet kiralamasi islemlerinden dogan ileri vadeli kira
alacaklari tam TL olarak vadelerine gore asagidaki gibidir:

2024 Yili 3947 1.534
2025 Yih 2316 548
2026 Yili 1926

8.189 5.303
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alacaklar ve borglarin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari

Radore Veri Merkezi Hizm.A.$ 12.947 18.455
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3.527 -
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. - 372

iligkili Taraflardan Faktoring Alacaklari

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 190.792 40.075
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 20.998 9.216
Nevotek Bilisim Ses Ve iletisim Sist.San. Ve Tic. A.S. - 2.090

iliskili Taraflara Borglar

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi) 135.047 77.004
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 430 -
is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag.Ticve ilet.Hiz.A.S 1.627 212
Softtech Yazilim Teknolojileri 143 670
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 546 536
Turkiye is Bankasi A.S. 56 67
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 41 15
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 59 -
KKB Kredi Kayit Burosu A.S. 8 4
is Faktoring Anonim Sirketi 13 8
Erisim MUsteri Hizmetleri A.S. - 2

iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar

Turkiye is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 142.910 59.966
Turkiye is Bankasi A.S. Vadeli Mevduat 1.455.165 143.880
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.Vadesiz Mevduat 246 506
isbank AG Vadesiz Mevduat 106 18
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31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

iliskili Taraflardan Alim Satim Amaclh Turev Finansal Varlik

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 563.567 -

Turkiye is Bankasi A.S. 1.388.601 -

iliskili Taraflardan Alim Satim Amach Turev Finansal YUkumlalik

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$ 552.665 -

Turkiye is Bankasi A.S. 1.385.700 -

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:
iliskili Taraflardan Alinan Krediler

TL %18,51-%48,00 04.01.2024-07.04.2025 7.723.509
ABD Dolari %6,00-%10,10 02.01.2024-08.04.2024 954.504
Avro %4,50-%8,51 02.01.2024-19.03.2026 3.997.992
GBP %6,43-%7,76 04.01.2024-1712.2024 6.167.576

18.843.581

TL %13,45-%24,12 02.01.2023-15.12.2023 4.410.116
ABD Dolari %5,50-%9,60 02.01.2023-29.05.2023 1.503.030
Avro %3,25-%5,64 02.01.2023-05.01.2024 5.256.186

1.169.332
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

ABD Dolari 29.06.2026 374.580
Avro 25.03.2024-29.06.2026 1.958.075
2.332.655

ABD Dolari 04.08.2023-29.062026
Avro 21.04.2023-01.06.2026 1.075.513
1.504.709

is Bank AG

Avro %2,42-%8,54 20.06.2024-18.12.2024 328.098

328.098

Avro %2,42-%3,00 13.01.2023-26.08.2024 269.932

269.932
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflardan gelir ve giderlerin
detayi asagidaki gibidir:

iligkili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

Radore Veri Merkezi Hizm.A.$S 4.718 4.788
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 282 -
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 19 163

iliskili Taraflardan Faaliyet Kiralamasi Faiz Gelirleri

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3.981 2574

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 89 125

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri

Turkiye is Bankasi A.S. 161 437

iliskili Taraflardan istirak Temettu Gelirleri

is Yatinm Menkul Degerler A.S. 36.730 19.459

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S - 4

Finansman Giderleri

Turkiye is Bankasi A.S. 1.858.582 602.991
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 158.430 57.602
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 12.812 15.749
isbank AG 8.896 5929

Kira Gideri
Turkiye is Bankasi A.S. 6.673 -
is Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. 96 -
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri

Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve islet. A.S. 848 51
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 422 121
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 34 37

iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri

Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve islet. A.S. 18.316 2.263
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 2134 1277
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 407 324

Sigorta Komisyon Geliri

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 34.826 19.460

iliskili Taraflara Kiralama Islemlerinden Borg¢lar

Turkiye is Bankasi A.S. 4.395 -

Yatirim Fonu Geliri

Turkiye is Bankasi A.S. 1.816 559
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10. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Grup'un ihrag edilen menkul kiymetlerinin iliskili kuruluslar
tarafindan elde tutulan kisimlari asagidaki gibidir:

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - 15.404

15.404
Ust DUzey Yoneticilere Saglanan Faydalar (*)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Ust dlzey ydneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar (**) 47110 21.744

47.110 21.744
(*) Grup'un Ust duzey yoneticileri ydnetim kurulu tyeleri, genel midur ve genel mudur yardimcilarindan olusmaktadir.

(**) S6z konusu tutar Ucret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden olusmaktadir.
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1. MADDi DURAN VARLIKLAR

Finansal Tablolar

R<E>D @

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerin de sona eren hesap doénemlerinde maddi duran varliklar asagidaki gibidir.

Maliyet

1 Ocak 2023 Aclilis Bakiyesi 41.616 5979 4.872 183 9.023 8.750 71.879
Alimlar 78.617 674 2.878 - 1.587 1.310 95.066
Transfer (¢} - - - - - -
Cikislar -80.374 - -2.093 -183 -4.7M -10.060 -97.421

Birikmis Amortisman

1Ocak 2023 Acilis Bakiyesi -11.798 -4.648 -1.717 -147 -4.836 -730 -25.332
Doénem Amortismani -7.355 -435 -1.210 -6 -9.835 - -18.841
Transfer - - - - - - -
Cikislar 1141 - 2.093 153 4.7M 730 8.828

Maliyet

1 Ocak 2022 Acllis Bakiyesi 1517 5.422 3.802 183 1.577 8.750 46.307
Almlar 29.312 557 1.070 - 6.791 - 37.730
Transfer - - - - -
Cikislar -2.813 - - - -9.345 - -12.158

Birikmis Amortisman

1Ocak 2022 Acilis Bakiyesi -6.521 -4.280 -1.204 -53 -8.961 -555 -23.030
Dénem Amortismani -6.106 -377 -513 -37 -5.215 -175 -12.423
Transfer 17 9 - -57 - - -31
Cikislar 812 - - - 9.340 - 10152
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31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye disindaki maddi olmayan duran
varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet
1Ocak Acllis Bakiyesi 25.718 16.747
Alimlar 20.253 8.971
Cikislar

itfa Payi

1 Ocak Aclilis Bakiyesi (12.676) (9.881)
Dénem Amortismani (5.041) (2.783)
Transfer - (12)
Cikislar

(*) Grup’un maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Serefiye

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring'in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari
karsiliginda satin almistir. Sirket'in bu baglh ortakhgindaki sahiplik orani %78,23'tur. Satin alinan 16.603 TL net
Ozvarlik Uzerinden 166 TL serefiye olusmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, serefiyenin net degeri 166 TL'dir (31
Aralik 2022: 166 TL). TFRS 3 ¢cercevesinde, Grup 31 Aralik 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin
basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini
itfa etmeyi durdurmustur.
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31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. ERTELENMIS VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, gegcici farklar Gzerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi varlik ve

yukumluluklerinin yUrurlUkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokUmu asagidaki gibidir:

Ertelenmis Gelirler 739 -
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 728.867 258.757
Finansal Kiralama Stpheli Alacak Karsiligi 704.657 568.960
Diger 90.503 -
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki 66.449 (15198)
Kidem Tazminati Karsiligi 29.706 16.796
Dava Karsiligi 28.379 15154
Gider Tahakkuklari 26 308
Vadeye yayilan Faktoring Komisyon Gelirleri 24.936 12178
Odenecek ikramiye Karsiliklari 23.393 5753
Kullanilmamus izin Karsihig 10.416 5103
IFRS-16 DUzeltmesi 6.455 3.392
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsihgi 4.688 768
Kidem Tazminati AktUeryal Fark 2482 2.238
Vuk istirak Enf Degerleme Farki (1.771.498) -
Pesin Odenen Giderler (9.443) (12.81)
Finansal Kiralama Duzeltmesi (20.252) (67.560)
Finansal Ara¢ Degerleme Farklar (45.777) 63.632
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari (343.899) (201.675)
Alinan Krediler BSMV&KKDF Reeskont etkisi - 6.723

Kidem Tazminati AktUeryal Fark 745 560
Ertelenmis Gelirler 222 -
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 218.660 64.689
Finansal Kiralama Supheli Alacak Karsiligi 211.397 142.240
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki 19.935 (3.799)
Kidem Tazminati Karsihgi 8.912 4199
Dava Karsiligi 8.514 3789
Vadeye yayilan Faktoring Komisyon Gelirleri 7.481 3.044
Odenecek ikramiye Karsiliklari 7.018 1.438
Gider Tahakkuklari 7 77
Kullanilmamis izin Karsihgi 3125 1276
IFRS-16 DUzeltmesi 1.937 848
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsihgi 1.406 192
Pesin Odenen Giderler (2.833) (3.453)
Finansal Kiralama Duzeltmesi (6.076) (16.890)
Finansal Ara¢ Degerleme Farklari (13.733) 15.908
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari (103.170) (50.419)
Vuk istirak Enf Degerleme Farki (122.862) -
Alinan Krediler BSMV&KKDF Reeskont etkisi - 1.681

Diger 27151
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13. ERTELENMIS VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %30'dur. (31 Aralik 2022: %25). 5 Temmuz 2023 tarihinde
TBMM'ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda degisiklikler yapiimistir. Buna gore; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak Uzere Kurumlar vergisi orani bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz mUesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketleri acisindan %25'ten %30’a ¢ikartilmistir. Bu
duzenleme, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere; kurumlarin 2023
yili ve izleyen vergilendirme doénemlerinde elde edilen kazanglarina, 6zel hesap ddénemine tabi olan kurumlarin ise
2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak Uzere
15 Temmuz 2023 tarihinde yururluge girmistir.

Buna gore, yukarida anilan kurumlar igin 2023 yili UgUncu gegici vergi ddneminden itibaren kurumlar vergisi orani
%30 olarak uygulanmaya baslanacaktir.

Ertelenmis vergi varligi hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak itibariyla Acilis Bakiyesi 165.380 89.070
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (Net) 224768 75.640
Ozkaynakta Siniflandirilan (132.313) 670

14. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, satis amacgli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varliklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller (*) 2.432 - 760
2.432 - 760

(*) Takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup’un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden olusmaktadir.

15. DIGER AKTIFLER
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayi asagidaki gibidir:

R<E>H

31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR

Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 127.280 14.435 162.620 778.498

Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 8.969 637.669 10.379 870.424

Fatura Edilecek Bedeller 22.005 23 19138 34

Kullanilan Krediler ve ihrac Edilen Menkul Kiymetler icin ©denen Komisyonlar 15.048 - 27.570 -

Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 34.606 35.587 30.095 15.834

Devreden KDV - - 16170 -
Avanslar 327 - 108 -

Verilen Depozitolar 139 - 34 -

Diger 74.604 1.351 35.051 4.882

282.978 789.065 301.165 1.669.672

16. ALINAN KREDILER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Krediler 18.232.860 16.380.907 13.954.672 9.725.562
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri 1.374.854 35.412 908.751
Toplam Kisa Vadeli Krediler 18.232.860 17.755.761 13.990.084 10.634.313

Uzun Vadeli Krediler 250.000 3.222.686 35.412 3.070.414
Toplam Uzun Vadeli Krediler 250.000 3.222.686 35.412 3.070.414

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin tamamina karsilik teminat verilmemistir.
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31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16. ALINAN KREDILER (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

TL 14,01%-57,05% 17.304.531.000 17.304.531
ABD Dolari 6,00%-11,50% 55.843.264 1.643.925
Avro 2,42%-10,47% 250.548.900 8.161.355
GBP 6,43%-7,76% 164.411.800 6.155.858
Kredi faiz reeskontlari 1.348.098

TL %10,09-%25,57 13.723.013.276 13.723.012
ABD Dolari %3,03-%9,60 116.453.848 2177.488
Avro %1,80-%6,70 369.912.743 7.374174
GBP %4,62-%5,58 2.597.718 58.421
Kredi faiz reeskontlari 347139

(*) Tabloda ilgili doviz cinslerine gore dagitilmis olan dévize endeksli krediler bilangoda TP kolonunda siniflandiriimistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli

taksitlerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

TL 18,51%-19,11% 250.000.000 250.000
ABD Dolari 6,64%-8,19% 20.361.299 599.400
Avro 2,97%-9,86% 122.740.603 3.998.140
TOPLAM 4.847.540
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2022
TL 15,96% 70.824.107 70.824
ABD Dolari %6,41 - %7,80 37.684.558 704.638
Avro %1,08 - %5,89 164.261.000 3.274.527

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlari yillik bilesik olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve degisken faiz ayrimi asagidaki gibidir:

Sabit faizli 16.645.370 14.943.616 12.803.954 9.240.731
Degisken faizli 1.837.490 6.034.831 1.221.542 4.463.996
18.482.860 20.978.447 14.025.496 13.704.727

Alinan kredilerin gercege uygun degeri Not 38'de verilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un gerekli tim
kosullari yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 40.751.979 TL tutarinda kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir
(31 Aralik 2022 : 24.423.263 TL).
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17. DIGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, diger borclar asagidaki gibidir:

Alinan Siparis Avanslari (**) 201185 289.291 158.309 348964
Odenecek BSMV 43.865 - 1.449 -
Odenecek SSK Primleri 9.250 - 4676 -
Odenecek Gelir Vergisi 3.948 - 2.266 -
Finansal Kiralama islemleri Saticilarina Bor¢lar 5.546 330.771 783 574.605
Ertelenmis Gelirler 739 - 974 -
Odenecek Diger Vergi ve Yakamlulukler 224 - 105 -
Odenecek KDV 14.078 - 227 -
Diger (¥ 139.400 133.040 50.418 52.841
418.235 753.102 229.207 976.410

(*) Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak 6demektedir. Diger borglar, Grup'un vadeli sigorta prim
borglari ve sirket ici islemlerden kaynaklanan satici borglarindan olusmaktadir.

Grup tedarikgilerinden agirlikli olarak pesin alim yapmaktadir. Grup’un buttn borglarinin vadesinde 6édenmesini saglayacak finansal risk yénetimi politikasi bulunmaktadir.

(**) Alinan siparis avanslari, gergeklestirilen finansal kiralama sézlesmelerinin henltz musterilerin kullanimina gegmemis makine ve techizatlarla ilgili kisimlari igin
kiracilardan alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU



< > Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yénetim Uygulamalari Finansal Tablolar

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR

Kiralama islemlerinden Borglar 6.455 2.312

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden dogan ileri vadeli borglari tam TL
olarak vadelerine gdre asagidaki gibidir:

2024 Yili 3.376 1.487
2025 Yih 2042 825
2026 Yili 1.037 -

6.455 2.312

19. iIHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER

Finansman bonosu 3444142 - 3.302.854 -
Faiz Reeskontu 301134 - 107.779 -
3.745.276 - 3.410.633 -

31 Aralik 2023 itibariyle Grup tarafindan ihra¢ edilmis olan finansman bonolarinin &zellikleri asagida verilmektedir.

TRFISFN12412 04.08.23 300.000.000 30.01.24 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6¢demeli
TRFISFN12420 07.08.23 50.000.000 08.01.24 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6¢demeli
TRFISFN12438 09.08.23 200.000.000 1.01.24 Nitelikli Yatirnmci Vade sonu 6demeli
TRFISFN22411 11.08.23 250.000.000 06.02.24 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN22429 17.08.23 200.000.000 12.02.24 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6édemeli
TRFISFN32410 15.09.23 100.000.000 12.03.24 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6édemeli
TRFISFN12453 28.09.23 400.000.000 05.01.24 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6édemeli
TRFISFN42419 1212.23 50.000.000 03.04.24 Nitelikli Yatirimci Vade sonu ¢édemeli
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20. KARSILIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, ¢calisan haklari yakumlulugu karsihgi asagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Karsiligi 32188 19.035
ikramiye Karsiliklari 23.394 10135
Kullanilmamis izin Karsiliklari 10.416 5103

YUrUrlUkteki is Kanunu hUkUmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yUkumlulugu vardir. Ayrica, halen yururlukte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60'inci maddesi hUkmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarini 6deme yukumlulugu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecgis
karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan c¢ikarilmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsilhigr yakamlulugunun tespit
edilmesinde aktleryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki
kidem tazminati yUkimIulugunun hesaplanmasinda, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, kullanilan
baslica aktUeryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iskonto orani %3,26 %2,21
Enflasyon %2110 %19,80
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %94,76 %100

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsiligi hareketi
asagidaki gibidir:

Dénem Basi 19.035 8.340
Hizmet Maliyeti 11.334 7.613
Faiz Maliyeti 4.706 1.872
Aktuleryal Fark 1.461 2.590
iptal Edilen Kidem Tazminati karsilig (357) (387)
Odenen Kidem Tazminati (3.997) (993)
Dénem Sonu 32.188 19.035

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kullanilmamis izin karsihdi hareketi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doénem Basi 5.103 2.799
Dénem igerisindeki Artis/(Azalis) 5313 2.304
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20. KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde ikramiye karsiligi hareketleri asagidaki

Q
o
a

Dénem Basi 10.135 6.428
Dénem icerisindeki Artis 23.394 10.828
iptaller

Odenen ikramiye (10135) (7.321)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

Dava Karsiligi 28.379 15154
Finansal Varliklar Beklenen Zarar Karsiligi 4.688 769
Genel Yonetim Giderleri Karsihigi 520 308

33.587 16.231

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger karsiliklarin hareketleri asagidaki

gibidir;
Acilis - 15154 308 769
Doénem Gideri - 13.516 4.205 4.688
Odemeler - - (3.659)
iptaller - (291) (334) (769)

31 Aralik 2022 Finansal Kiralacma Alacakla'rl Dava Karsiligi . GeneI.Yénetir:n Finansal Varhklar Beklenep
enel Karsiligi Giderleri Karsihgi Zarar Karsihgi

Acilis - 10.966 103 343

Doénem Gideri - 4.230 2676 769

Odemeler - - (2.471)

iptaller - (42) - (343)
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21. CARi DONEM VERGi VARLIGI VE BORCU

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, cari donem vergi varligi asagidaki gibidir:

Tevkif Edilen Gelir Vergileri 239 292

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, cari vergi borcu asagidaki gibidir:

Cari Dénem Kurumlar Vergisi Karsiligi (Not:35) 1.062.283 370.845

Onceki Ddnem Kurumlar Vergisi Karsilig

Odenecek Vergi 21162 4.031

Mahsup Edilecek Kurumlar Vergisi

Dénem igindeki Odemeler (785.596) (258.228)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kurumlar vergisinin hareketi asagidaki
gibidir:

Dénem Basindaki Odenecek Kurumlar Vergisi

Cari Dénem Gideri 1.062.283 370.845

Mahsup Edilecek Kurumlar Vergisi

Odenecek Vergi 21162 4,031
Onceki Dénem Kurumlar Vergisi Karsiligi 116.648 84.352
Dénem icindeki Odemeler (902.244) (342.580)

22. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

Sirket'in %78,23'IUk oran ile ortagi bulundugu is Faktoring'in ézkaynak toplami Uzerinden 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla diger ortaklara ait 672.855 TL kontrol glcu olmayan pay (31 Aralik 2022: 311.213 TL) ve net dénem kari
Uzerinden 252.392 TL kontrol glicU olmayan pay hesaplanmistir (31 Aralik 2022: 96.410 TL).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kontrol glcu olmayan paylarin
hareketleri asagidaki gibidir:

Doénem Basi 31.213 140.425
Dénem Karindan/Zararindan 252.392 96.410
Menkul Degerler Degerleme Farklarindan 109.628 74.378

istiraklerden Elde Edilen Kar Pay!

Gecmis Yil DUzeltmesi (378)
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23. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nominal sermayesi 695.303 TL olup, tamami édenmis 1tam Kurus dederinde
65.030.264.500 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagilimlari asagidaki gibidir

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 204.850 29,46 204.850
Turkiye is Bankasi A.S. 193.253 27,79 193.253
Trakya Yatirm Holding A.S. 6.483 0,93 6.483
Halka agik 290.717 41,82 290.717

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilerini belirleme imtiyazi bulunmaktadir.
Bu imtiyaz nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgileri A grubu paya sahip hissedarlarin gdsterecegi
adaylar arasindan secilmektedir. A grubu hisselerin ortaklar bazinda sahip olduklari hisse adetleri asagidaki gibidir:

Turkiye is Bankasi A.S. 300.000.000 300.000.000
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 255.000.000 255.000.000
Trakya Yatinnm Holding A.S. 45.000.000 45.000.000

Genel kurullarda, sirket ana so6zlesmesinde yapilacak muhtelif degisiklikler icin A grubu paylari temsil eden
hissedarlarin muvafakati sarti bulunmaktadir.

SERMAYE YEDEKLERI

Diger Sermaye Yedekleri (*) 1763 1.763

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 1.843.962 946.809
veya Giderler

Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden élctim kazanclari/kayiplari 1.843.962 946.809

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (*¥)

(*) Grup'un istiraklerinden elde ettigi bedelsiz hisse senetlerinden olusmaktadir.
(**) Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan farklardan olusmaktadir.
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24. KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, kar yedekleri asagidaki gibidir:

Yasal Yedekler M.904 80.210

OlaganustU Yedekler (¥ 1.671185 874157

(*) Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve
dolayislyla déonem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirrmina konu edilmemesi gerektigi mutalaa edildiginden, Grup'un
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla olaganusti yedekler icinde siniflandiriimis, kar dagitimina ve sermaye arttirimina konu edilemeyecek olan 60.401 TL (31 Aralik 2022: 78.725 TL)
tutarinda ertelenmis vergi geliri yedegi bulunmaktadir.

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'na gdre ayrilan bi rinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni donem karinin %5'i
oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler birinci tertip kanuni yedek akce ve birinci temettiiden sonra
kalan kardan, nakit temettl dagitimlarinin %10'u kadar ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam
sermayenin %50'sini asmadigi sUrece dagitilamaz; ancak ihtiyari yedek akgelerin tukenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilinir. Grup tarafindan yasal kayitlarda yer alan kar tutari Gzerinden hesaplanan 31.694 TL
yasal yedeklere aktariimistir.

25. GEGMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ge¢gmis yil kari 5.868 TL dir (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ge¢mis yil kari 7.824
TL dir).
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26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup tarafindan gumruk otoritelerine ve bankalara verilmis 8.700.597 TL tutarinda
teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 3.609.938 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis 35.218 TL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2022:
21.308 TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda 28.379 TL (31 Aralik 2022: 15.154TL) karsilik ayrilmistir (Not 20). Grup

yonetimi kalan davalara iliskin ek karsilik Sngérmemektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3.217.130 ABD Dolari ve 2.673.902 Avro tutarinda (toplam 181.805.932 TL) akreditif
taahhudu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 4.618.862 ABD Dolari, 18.294.230 Avro tutarinda (toplam 451.059 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, faktoring taahhudu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022 bulunmamaktadir.)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 3.869.598 ABD Dolarl, 20.934.644 Avro ve 549.974.821 tam TL (toplam 1.345.812 TL)
tutarinda finansal kiralama taahhtdUu bulunmaktadir (31 Aralik 2022:15.413.391 ABD Dolari, 85.760.761 Avro ve

522.286.335 tam TL (toplam 2.520.123 TL).

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Grup'un 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir
teminat, rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla turev islemlerin detayi asagidaki gibidir:

Swap Para Alim islemleri:

GBP 164.438.416 6.156.854
Avro 2.800.235 91.214
6.248.068

Swap Para Satim islemleri:

ABD Dolari 70.386.519 2.072.052
Avro 125.917.638 4.101.629
6.173.681

Forward Para Alim islemleri:

GBP 5.487.940 205.478

205.478

Forward Para Satim islemleri:

ABD Dolari 3.164.018 93143
Avro 3.345.495 108.976
202119
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26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla turev islemlerin detayi asagidaki gibidir:

Swap Para Alim i§|em|eri:

TL 1.396.339.200 1.396.339

1.396.339

Swap Para Satim islemleri:

ABD Dolari 5.000.000 93.492
Avro 65.400.000 1.303.742
1.397.234

Grup'un iliskili kuruluslarla gergeklestirmis oldugu turev islemler Not 10'da gdsterilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla turev sézlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar
zarar ile iliskilendirilen 5.837 TL tutarinda gergeklesmemis zarar ve 83.917 TL tutarinda gerceklesmemis kar
bulunmaktadir (Not 6) (31 Aralik 2022: 67.840 TL gergceklesmemis zarar ve 4.207 TL tutarinda gerceklesmemis kar
bulunmaktadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla turev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Swap Alim islemleri 6.248.068 - 6.248.068
Swap Satim islemleri 6.173.681 - 6.173.681
Forward Alim islemleri 205.478 - 205.478
Forward Satim islemleri 202119 - 202119

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla turev islemlerin vade dagilhmi asagidaki gibidir:

Swap Alim islemleri 1.396.339 - 1.396.339

Swap Satim islemleri 1.397.234 - 1.397.234
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27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Faaliyet bolumleri, Grup'un yonetim ve i¢ raporlama yapisina gore belirlenmistir.

BolUm yatirirm harcamalari, ilgili ddnem igerisindeki serefiye haric maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarindan olusmaktadir.

Faaliyet Bolumleri

Grup'un iki temel faaliyet bolumu bulunmaktadir.

Finansal kiralama Grup'un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.

Faktoring islemleri Grup'un faktoring faaliyetlerini icermektedir.
Aktif Toplami 27.606.958 24.004.354 (53.766) 51.557.546
Yukumlultk Toplami 23.874.221 20.913.425 - 44.787.646
Net Doénem Kari 860.027 1159.425 (252.392) 1.767.060
Aktif Toplami 19.956.517 16.427.328 (53.766) 36.330.079
Yukdamlalak Toplami 17.586.663 14.999.371 - 32.586.034
Net Dénem Kari 480.290 442.886 (96.410) 826.766
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27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Esas Faaliyet Gelirleri 3.000.733 5.180.594 - 8.181.327
Finansman Giderleri (-) (2147.074) (3.565.883) - (5.712.957)
Brut K/z 853.659 1.614.71 - 2.468.370
Esas Faaliyet Giderleri (-) (239.758) (177.009) - (416.767)
Brut Faaliyet K/Z 613.901 1.437.702 - 2.051.603
Diger Faaliyet Gelirleri 1195.240 374.602 - 1.569.842
Karsiliklar (-) (269.172) (177.091) - (446.263)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (297.048) (21167) - (318.215)
Net Faaliyet K/Z 1.242.921 1.614.046 - 2.856.967
Surdurulen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 1.242.921 1.614.046 - 2.856.967
SurdUrulen Faaliyetler Vergi Karsiligi () (382.894) (454.621) - (837.515)
Surdurllen Faaliyetler Dénem Net K/Z 860.027 1159.425 - 2.019.452
Ana Ortaklik Digi Kar / (Zarar) - - (252.392) (252.392)

Sabit Kiymet Alimlari 93.321 21.998 - 15.319

Amortisman ve itfa Paylari (12.825) (1.057) - (23.882)

Esas Faaliyet Gelirleri 1.639.465 1.796.139 - 3.435.604
Finansman Giderleri (-) (1143.650) (1101.781) - (2.245.431)
Brut K/zZ 495.815 694.358 - 1190.173
Esas Faaliyet Giderleri (-) (122.182) (82.848) - (205.030)
Brut Faaliyet K/Z 373.633 611.510 - 985.143
Diger Faaliyet Gelirleri 786.083 150.484 - 936.567
Karsiliklar (-) (267.689) (177.725) - (445.414)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (257.130) (785) - (257.915)
Net Faaliyet K/Z 634.897 583.484 - 1.218.381
Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 634.897 583.484 - 1.218.381
SurdUrulen Faaliyetler Vergi Karsiligi () (154.607) (140.598) - (295.205)
Sardurdlen Faaliyetler Dénem Net K/Z 480.290 442.886 - 923176
Ana Ortaklik Digl Kar / (Zarar) - - (96.410) (96.410)

Sabit Kiymet Alimlari 31.512 15189 - 46.701

Amortisman ve itfa Paylari (9M5) (6.097) - (15.206)
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28. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

BDDK; 11 Ocak 2023 tarihli Kurul karari uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina

baslayacagini aciklamistir.

29. ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 2.996.662 1.636.765
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 4.070 2.699
Faktoring Gelirleri 5.180.595 1.796.140

8.181.327 3.435.604

30. ESAS FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

Personel Giderleri (269.317) (132.579)
Amortisman Giderleri (23.882) (15.206)
Bilgi i§lem Giderleri (19.245) (9.212)
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (15.683) (9.099)
Ofis Kira ve Aidat Giderleri (14.082) (8.173)
Vergi, Resim, Har¢ Giderleri (11.082) (5.501)
Bddk Katilim Payi Gideri (10.916) (5.015)
Yoénetim Kurulu Huzur Haklar (10.139) (4.498)
Danismanlik Giderleri (5.694) (3135)
Arac ve Seyahat Giderleri (3.680) (2.703)
Aktiften silinen alacak gideri (1175)
Reklam ilan Giderleri (1.975) (864)
Temsil Agirlama Giderleri (869) (462)
Haberlesme Giderleri (771) (454)
Sigorta Giderleri (418) (447)
Sermaye Arttirimi ve Kotta Kalma Giderleri (19) (146)
Diger Genel Yonetim Giderleri (28.995) (6.361)

(416.767) (205.030)
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31. DIGER FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

01.01.2023- 31.12.2023 01.01.2022- 31.12.2022
Kur Farki Gelirleri 781.063 597.785
Turev Finansal islemlerden Karlar 241.637 156.240
Gecmis Yil SUpheli Alacaklardan Tahsilat ve iptal Geliri 268.521 88.313
TemettU Geliri 36.730 19.463
Komisyon Gelirleri 34.826 19.460
Faiz Gelirleri 20.147 2.461
Diger 186.918 52.845
1.569.842 936.567

32. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (4.499.880) (1.581.087)
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (615.602) (547.053)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (595.561) (Me.271)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Gideri (1.914) (1.020)

(5.712.957) (2.245.431)

33. KARSILIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iliskin karsiliklar
asagidaki gibidir:

01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
Beklenen Zarar Karsiliklari (446.263) (445.414)
(446.263) (445.414)
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34. DIGER FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

Turev Finansal islemlerden Zararlar (264.170) (241.906)

Kur Farki Gideri

Diger (54.045) (16.009)

(318.215) (257.915)

Grup'un finansal risklerini yonetmek amaciyla kullanmakta oldugu turev finansal araglar (déviz kuru forward

ve para swap sozlesmeleri) vadeli ve spot olmak Uzere birden fazla alt islemin birlesmesinden olusmaktadir.

S6z konusu islemler bUtunu alim satim amacgli olmayip, bir butldn olarak vade sonunda olusacak ekonomik
deger dikkate alinarak tercih edilmistir. Bununla birlikte s6z konusu islemler butlnd, finansal riskten korunma
muhasebesi (hedge) uygulamasi icin gerekli tum kosullari saglamadigindan, islem tarihindeki spot alim-satimlar
islem tarihindeki degerden, vade sonunda gerceklesecek olan alim-satimlar ise gercege uygun degerden
muhasebelestiriimektedir. Butlnsellik iceren ve vade sonu ekonomik degeri baslangig tarihinde sabitlenmis
olan s6z konusu alt islemlerin islem tarihindeki alim- satimlari ile vade sonundaki alim-satimlarinin farkli esaslar
Uzerinden degerlemeye tabi tutulmalari sonucu, ara dénemlerde ilgili déneme isabet eden gelir/gider unsurlari
arasinda farklar ortaya c¢ikabilmektedir. Grup'un 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda s6z konusu islemler
bUtdndndn farkli dederleme esaslarina tabi olmasi neticesinde gelir/gider tutarlarinin arasinda kur farki gideri
olarak olusan fark 13.298 TL'dir. (31 Aralik 2022: 127.815 TL kur farki gideri). islemlerin vadesi sonunda s6z konusu
farkin buyuk 6lcude ortadan kalkmis olmasi beklenmektedir.
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35. VERGILER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:

Cari Kurumlar Vergisi Karsihgi (1.062.283) (370.845)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 224.768 75.640
(837.515) (295.205)

Raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar Uzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farkhdir.
ilgili vergi oraninin mutabakati asagidaki gibidir:

Surdurllen Faaliyetler Dénem Net K/Z 2.019.452 923176
Toplam Vergi Gideri 837.515 295.205
Vergi Oncesi Kar 2.856.967 1.218.381
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 30,00 857090 25,00 204.595
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 1,99 56.829 0,46 5.628
Vergiden Muaf Gelirler (0,39) (11.065) (0,40) (4.866)
Diger (2,29) (65.339) (0,83) (10152)
Toplam Vergi Gideri / (Geliri) 29,31 837.515 24,23 295.205

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yukumlultkleri icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yukumlultkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
dusuldukten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.
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35. VERGILER (DEVAMI)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %30'dur. (31 Aralik 2022: %25). 5 Temmuz 2023 tarihinde
TBMM'ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda degisiklikler yapilmistir. Buna gore; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak Uzere Kurumlar vergisi orani bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz mUesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketleri acisindan %25'ten %30’a ¢ikartilmistir. Bu
duzenleme, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere; kurumlarin 2023
yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina, 6zel hesap dénemine tabi olan kurumlarin ise
2023 takvim yilinda baslayan &zel hesap vergilendirme donemlerinde elde edilen kazancglarina uygulanmak Uzere
15 Temmuz 2023 tarihinde yururluge girmistir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2023 yili

kurum kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden
hesaplanmasi gereken gegici vergi orani 31.12.2023 icin %30'dur. (31 Aralik 2022: %25). Turk vergi mevzuatina gore
beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak énceki yillarda olusan karlardan dusulemez. 28 Aralik 2023 tarihli ve
32413 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 17nci maddesine gére ise Bankalar, 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayil Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz mUesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasUrans
sirketleri ve emeklilik sirketleri tarafindan gecici vergi dénemleri de dahil olmak Uzere 2024 ve 2025 hesap
dénemlerinde yapilacak enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin kazancin tespitinde dikkate
alinmayacagi yasalasmistir. Bu fikra kapsaminda belirlenen dénemleri gegici vergi donemleri de dahil olmak Uzere
bir hesap donemi kadar uzatmaya Cumhurbaskanina yetki verilmistir.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigdi ayi takip eden dérdUncu ayin
30'uncu gunu aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari
degisebilir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dtzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortulu kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagitimi
hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylari duzenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Uzerinden
mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortull olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuld kazang dagitimi kurumlar vergisi

icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya
verme islemleri, 8dUng para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri ddemeleri gerektiren islemler her hal
ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi
ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yakimludurler. Bu formda, ilgili hesap dénemi
icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tum islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi
metotlari belirtilmektedir.
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36. HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazan¢ miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine
boélunmesiyle hesaplanmaktadir. Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil
kazanclarindan ve yeniden dederleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde
ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse
senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin
agirhkli ortalama sayisina bolunmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in hisselerinin agirlikli ortalamasi
ve birim hisse basina kazang¢ hesaplamalari asagidaki gibidir:

Tedavuldeki Hisse Senedinin Agirlikli OrtalamaAdedi(*) 69.530.264.500 69.530.264.500
Net Dénem Kari (TL) 1.767.060 826.766
Hisse Basina Kazang (tam TL) 2,54 119

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1tam Kurus nominal degerde 69.530.264.500 adet hisseden olusmaktadir.

Acllis Hisse Adedi 69.530.264.500 69.530.264.500

Sermaye Arttirimi Nedeniyle ilaveler

37. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN GEREKLi OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sUrekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2023 yilinda Grup'un stratejisi degismemekle birlikte, dzkaynaklarin borglara orani 11% (31 Aralik 2022:12%) olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, 6zkaynaklarin borglara oraninin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan Krediler 39.461.307 27.730.223
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 3.745.276 3.410.633
Diger Yukamlultkler 1171337 1.205.617

Nakit ve Nakit Benzerleri(-) (2.512.911) (362.715)

Toplam Ozkaynak 6.769.900 3.744.045

(")zkaynak/Borg orani 16% 12%

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan belirlenen 26.09.2023 tarihli Sirket'in kredi derecelendirmesi
asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli B-
Kisa Vadeli B
Goranum Duragan

Uzun Vadeli B
Kisa Vadeli B
Gorandm Duragan

Uzun Vadeli A+(tur)
Gorandm Duragan
Hissedar Destek Notu B-

(b) ®nemli Muhasebe Politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili 5Snemli muhasebe politikalari 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti”
notunda aciklanmaktadir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)

(c) Finansal Araglar Kategorileri

Finansal Varlklar:

Nakit ve Nakit Benzerleri 251291 362.715
Turev Finansal Varliklar 83.917 4.207
Finansal Kiralama Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net 23.220.714 17.146.965
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 241715 941118
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 646.638 880.803
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 70193 45929
Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net 22.092.144 15.530.958
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 2.228.384 1.088.210
Gergege Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 24.328 -
Finansal Yukumlulukler:

Turev Aracglar Gergege Uygun Deger Farki (5.837) (67.840)
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (6.455) (4.569)
Diger Yukumlultkler (1171.337) (1.205.617)
Alinan Krediler (39.461.307) (27.730.223)
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (3.745.276) (3.410.633)

(d) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup'un Hazine ve Finansal Kurumlar Bolumu; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde
saglanmasindan ve Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blUyuklugune gore
analizini gosteren Grup ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), likidite riski ile kredi riskini

kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tudrev Urun niteligindeki
finansal araglar kullanmaktadir. Grup’un spekulatif amacl finansal araci (tUrev Urun niteligindeki finansal araglarin

da dahil oldugu) yoktur ve bu tur araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden Grup’un risk yonetimi

komitesine aylik bildirimlerde bulunmaktadir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)
(e) Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari (f maddesine bakiniz), faiz oranlari (g maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler
piyasalarinda islem goren finansal araglarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup'un gelirlerinin
ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen

riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de dahil oldugu cesitli tUrev niteliginde finansal araclari
kullanmaktadir:

Faaliyetleri nedeniyle dogan ddviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli doviz islem sozlesmeleri (forward
foreign exchange contracts).

Yabanci para cinsinden olan borc¢lardan dogan ddviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan para swap
sOzlesmeleri (currency swaps).

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlculmektedir.

Cariyilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil
ol¢ctugune dair kullandigi ydntemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(f) Kur Riski Yonetimi
Kur riski, finansal araclarin degerinin doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup, doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislari Uzerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz

kalmaktadir. Grup faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini
yaptigi doviz turev islemleri ile kontrol altina almaktadir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli
tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

Bankalar 466 46.796 3 904 28 2 5 1.572.058
Finansal Kiralama Alacaklari 100.227 428.863 - 16.920.228
Faktoring Alacaklari(*) 62.009 40.671 - 2.929 - - - 3.259.927
Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar 7.961 12.362 - - - - - 637.669
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 70 3.450 - - - - - N4.435
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 207 905 - - - - - 35.587
Diger Aktifler 26 8 - - - - - 1.374
Toplmverlor®)  mosss  swess 3 sem  m 2 s nsam
Alinan Krediler(*) (77.002) (381157) - (3.427) - - - (20.978.447)

Kiralama islemlerinden Borglar - - - - - - - _

Diger Karsiliklar (U] (833) - M - - - (27.191)

Diger YakUmltlUkler (4.868) (18.451) M) (233) - - - (753.102)

Bilango Pozisyonu 89.095 132.624 - 172 28 2 5 782.538

Turev islemler Bilango Disl Pozisyon (54.339) (110.830) - 141.030 - - - 77746

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dovize endeksli alinan kredi bulunmamaktadir.
(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 78.080 TL tutarindaki turev finansal yukimlulik tabloya dahil edilmemistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLICI

Genel Degerlendirme

Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

3 Aralik 2022 () Aol om ooy @0 (000 (00)  (000) Karsilin
Bankalar 3.287 5.947 2 195 28 2 5 184.479
Finansal Kiralama Alacaklari 103.883 532234 - - - - - 12.552.465
Faktoring Alacaklari(*) 55.679 54.457 - 2.467 - - - 2182190
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 18.081 23732 - 2.592 3.900 - - 870.424
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.287 32217 - - - - - 778.498
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 172 633 - - - - 15.834
Diger Aktifler 4 243 - - - - - 4.916

Alinan Krediler(*) (155.286) (538.883) - (2.604) - - (13.704.727)
Kiralama islemlerinden Borglar - - - - - - -
Diger Karsilklar m (698) - - - - - (13.940)
Diger YukUmltlUkler (12.999) (36.700) - (77) - - - (976.410)

Bilango Pozisyonu 20.107

73182

2573

1.893.729

Turev islemler Bilango Disi Pozisyon (5.000)

(65.400)

(1.397.234)

(*) 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla dovize endeksli alinan kredi bulunmamaktadir.
(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 67.840 TL tutarindaki tUrev finansal yukumlulik tabloya dahil edilmemistir.

Kur Riskine Duyarllik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %15'lik artisin Grup'un ilgili yabanci paralara olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan %15'lik oran, kur riskinin Ust duzey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup'un
raporlama déneminde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige
gére belirlenir ve tUm raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artisini ifade eder.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yukimlalaga 393.419 (393.419) 393.419 (393.419)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (239.946) 239946 (239.946) 239946
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 153.473 (153.473) 153.473 (153.473)

Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yukumlulagu 648.012 (648.012) 648.012 (648.012)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (541.525) 541.525 (541.525) 541.525
6-Avro net etkisi (4+5) 106.487 (106.487) 106.487 (106.487)

Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger déviz net varlik/yukiamlulugu 793.040 (793.040) 793.040 (793.040)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 793.040 (793.040) 793.040 (793.040)

(*) Kar /zarar etkisini icermektedir.

ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yukimlalugu 56.395 (56.395) 56.395 (56.395)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (14.024) 14.024 (14.024) 14.024
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 42.371 (42.371) 42.371 (42.371)

Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yakamluluga 218.831 (218.831) 218.831 (218.831)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (195.561) 195.561 (195.561) 195.561
6-Avro net etkisi (4+5) 23270 (23.270) 23.270 (23.270)

Diger déviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger déviz net varlik/yGkumlulaga 8.769 (8.769) 8.769 (8.769)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 8.769 (8.769) 8.769 (8.769)

TOPLAM (3+6+9) 74.410 (74.410) 74.410 (74.410)

(*) Kar /zarar etkisini icermektedir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)
(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Vadeli doviz kuru islem sdzlesmeleri ve ddviz takaslar (Forward sdzlesmeleri, para swaplari)
Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden
meydana gelen risklerin karsilanmasi amaciyla vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri ve doviz takaslari gergeklestirir.

(9) Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol
edilmektedir.

Faiz Orani Duyarliligi

Asagidaki duyarlhlik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongorulen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tum raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi,
duyarlilik analizlerini faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma senaryosu Uzerinden yapmaktadir. S6z
konusu tutar, Grup icinde Ust dluzey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida
gosterilmistir:

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar:

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.961.533 143.881
Finansal Kiralama Alacaklari 23193.312 17103.164
Faktoring Alacaklari 20.304.633 12.873.598

Finansal YUkUumlUlUkler:

Alinan Krediler 31.588.986 22.044.685

ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 3.745.276 3.410.633

Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar:

Finansal Kiralama Alacaklari 27.402 43.801

Faktoring Alacaklari 1.787.51 2.657.360

Finansal YUkUumlulukler:

Alinan Krediler 7.872.321 5.685.538
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)
(9) Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)
Faiz orani Duyarliligi (Devami)

Raporlama déneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yuksek olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit olmasi
durumunda:

Grup'un degisken faizli finansal kiralama s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 392 TL (31 Aralik 2022: 606 TL)
artacaktir.

Grup'un degisken faizli faktoring s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 17.630 TL (31 Aralik 2022: 26.210 TL)
artacaktir.

Grup'un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 76.238 TL (31 Aralik 2022: 56.171 TL) artacaktir.

(nh) Diger Fiyat Riskleri

Grup, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri
yatirimlari, ticari amaclardan ziyade stratejik amaglar icin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan bu yatirimlarin faal

olarak alim-satimi séz konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarlihidi
Asagidaki duyarhlik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin dederinin degismesi sonucunda
hisse senetlerinin piyasa degerlerinin dUsmesi riskidir.

Raporlama déneminde, tum diger dediskenlerin sabit ve dederleme ydontemindeki verilerin %15 oraninda fazla/ (az)
olmasi durumunda:

Borsa istanbul'da islem géren, ilisikteki konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir menkul kiymetler arasinda
gosterilen ve piyasa degerleri ile 6lgllen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gergcege uy-
gun degerlerindeki degisimlerden Grup'un ézkaynaktaki fonlarda (vergi etkisi haric) 351.160 TL dederinde artis /
(azalis) olusmaktadir (31 Aralik 2022: 137.260 TL).
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLICI

31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)
(i) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sé6zlesmeye bagli ydkimluligunu yerine getirememesi nedeniyle Grup'a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi guvenilirligi olan taraflarla
islemlerini gergeklestirme ve mUmkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya cgalismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve muUsterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, mUsteriler icin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla
kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, ¢esitli sektorlere dagilmis, cok sayida musterileri kapsamaktadir. MUsterilerin ticari
alacak bakiyeleri Uzerinden devamli kredi dederlendirmeleri yapilmaktadir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi asagidaki gibidir:

Tekstil, Konfeksiyon 17,73 19,02
insaat 19,48 15,82
Metal Sanayi 10,82 1,95
Tasimacilk 8,92 9,57
Madencilik 590 7,20
Emlak 5,09 4,40
Kagit, Agac Urtnleri 392 4,35
Enerji 2,64 3,31
Gida ve Mesrubat 2,88 2,76
Tarim, Ormancihk 2,94 2,41
Makina ve Ekipman 2,79 2,20
Kaucguk, Plastik 1,83 2,80
Saglik 117 1,65
Toptan-Per.Tic. 1,32 1,28
Finans 0,26 0,96
Turizm 0,46 0,25
Diger Sektor 1,85 10,07

100,00 100,00
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Raporlama doénemi itibariyla ma-

E A 16.474 23.204.240 211.790 21.880.354 24.328 14.228.789 2.228.384 22.155.237
ruz kalinan azami kredi riski (*)

- Azami riskin teminat, vs ile

guvence altina alinmis kismi ) 964.164 - 3.329.656 - - - .

A.Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklagane ugramamis finansal 16.474 22.246.020 211.790 21.541145 24.328 14.228.789 2228384 22155237
varliklarin net kayith degeri

- Teminat, vs ile gUvence altina

- 784.227 - 3.105.756 - - - -
alinmis kismi

B. Kosullari yeniden goristlmus

bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger dusUk- - - - 60 - - - -
lGgUne ugramis sayilacak finansal

varliklarin kayitl degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
dusuklagline ugramamis - 1.049.269 - 2.301 - - - -
varliklarin net kayith degeri

- Teminat, vs ile glvence altina

- 175.970 - 223900 - - - -

alinmis kismi
D. Deger dusuklugune ugrayan B (91.049) . 336.848 R R R R
varliklarin net kayith degerleri
- szde;l gegmis (brut kayith B 615275 B 336.848 R R R B
degeri)

- Deger dusuklugu (-) - (911.447) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile

; - - 3.967 - - - - - -
glvence altina alinmis kismi (**)
- Vadesi gegmemis (brut kayitl B 257594 B R R B B B
degeri)

- Deger dusuklugu (-) - (52.471) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile gu-
vence altina alinmis kismi (**)

E. Bilango disi kredi riski iceren
unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Tutar vadesi gegmemis deger dusuklugune ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.
(***) Hisse senetleri piyasa riski tasimadigi igin tabloya dahil edilmemistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Raporlama dénemi itibariyla maruz kalinan

; R 18.827 17128138 51.381 15.479.577 - 10.375.122 - 15.631.724
azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina B 816,317 R 2464245 R B B R
alinmis kismi
A.Vadesi gegmemis ya da deger dustklugu-
ne ugramamis finansal varliklarin net kayith 18.827 15.992.832 51.381 15.191.866 - 10.375122 - 15.631.724
degeri
- Teminat, vs ile gUvence altina alinmis kismi - 606.872 - 2.453.748 - - - -
B. Kosullari yeniden gértstulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
PR, y ) - - - 281 - - - -
dustklugine ugramis sayilacak finansal
varliklarin kayitli degeri
C.VVadeS| gecmis ancak deger dU§uE<IUQUne B 1250.686 R 10497 R B B R
ugramamis varlklarin net kayitl degeri
- Teminat, vs ile gUvence altina alinmis kismi - 204.610 - 10.497 - - - -
D. Deger Eiu§u|§|ugune ugrayan varliklarin net B (115.380) B 276933 B B B B
kayitli degerleri
- Vadesi gecmis (brit kayitli degeri) - 491.526 - 276.933 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (783.451) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina
- - 4.835 - - - - - -
alinmis kismi (*¥)
- Vadesi gegcmemis (brut kayith degeri) - 191.699 - - - - - -
- Deger dusuklagu (-) - (15.154) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi (*¥)

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) Tutar vadesi gegcmemis deger dusukliglne ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.
(***) Hisse senetleri piyasa riski tasimadigi icin tabloya dahil edilmemistir.

iS LEASING
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLICI

31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Vadesi ge¢mis ve takipteki alacaklar dahil tum finansal kiralama ve faktoring alacaklari igin alinan teminatlar:

Kefalet 370.618.752 40.613.297 238.636.353 29.224.604
Faktoring Isl. Teminat Olarak Alinan Cek ve Senetler 45.348.004 3.287.380 32189.144 2.425.876
ipotekler 14.310.737 622944 9.339.895 527.653
Muhabirler Tarafindan Verilen Garantiler 11.790.263 - 8.490.374 -
Ticari Isletme Rehni 3.106.503 32.032 1.994.271 25.997
Alacak Temligi 1.807.287 429.008 1.700.755 403.054
Hisse Rehni 946.871 189.598 730.436 136.348
Arag Rehni 635.998 315105 391.386 231134
Kredi Garanti Fonu Kefaleti 398.722 139.858 248.351 144734
Garantorltk 171.772 - 132.827 -
Teminat Amacli Alinan Bonolar 99.153 - 60.950

Gemi ipotegi 73.596 - 46.746

Teminat Mektuplari 29.427 18.425 25.075 18.039
Saticilardan Alinan Teminatlar 1.475 - 12.933 -
Mevduat Rehni 10.758 1.500 7.806 375
Finansal kiralama isl. Teminat Olarak Alinan Gek ve Senetler 7.942 5.439 -
Tasinir Rehin 2.082 2.083 2.475 1.540
Makina Rehni 502 - 502 -
Hesap Rehni 130 - 130 -

Rehinli Nakit, Mevduat Kiymetler - - - -

449.359.974 45.651.230 294.015.848 33.139.354

(*) Gergege uygun degerin tespitinde teminat tutari veya gercede uygun dederin distk olaninin maksimum kredi riskine kadar olan kismi dikkate alinmistir.
(j) Likidite Risk Yonetimi

Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olustur-
mustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akislarini dtzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yakimlultklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla bor¢clanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal varlik ve yakimlulUklerinin vade dagilimini goster-
mektedir. Asagidaki tablolarda, Grup’'un yukumlulukleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere gore
hazirlanmistir. Grup'un ayrica varlik ve yakumlulUkleri Gzerinden tahsil edilecek ve ddenecek faizleri de asagidaki
tabloya dahil edilmistir.

2023 FAALIYET RAPORU
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BiLGILER (DEVAMI)

Likidite Tablosu (Devami)

Turev Olmayan Finansal Varliklar:

Bankalar 2.512.91 2.515.323 2.515.323

\(jae:lﬁflgf Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal 24328 24328 24328

Kiralama islemlerinden Alacaklar 23220714 27170.982 3.483.679 9.558.002 13.823.696 305.605
Faktoring Alacaklari 22.092.144 23.607.975 18.625.857 4981112 1.006

Sigorta Prim Alacaklari 65.970 65.970 65.970

Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 4.223 4223 4.223

Tarev Olmayan Finansal YUkumlulukler:

Alinan Krediler 39.461.307 41.363.428 23.617.951 13.921.057 3.824.420 -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 3745276 3.856.000 2.770.000 1.086.000 - -
Kiralama islemlerinden Borglar 6.455 8.829 1.469 3151 4.209
Diger Yukamlultkler 1171.337 1171.337 1M7.302 53.934 101

Turev Olmayan Finansal Varliklar:

Bankalar 362.715 362.719 339.343 23376 - -
Gergege Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal R R R B B B
Varliklar

Kiralama islemlerinden Alacaklar 17.146.965 19.965.202 2.136.766 6.076.026 1.401.565 350.845
Faktoring Alacaklari 15.530.958 16.312.827 9.847.487 6.438.657 26.683 -
Sigorta Prim Alacaklari 30.420 30.420 30.420 - - -
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 15.509 15.509 15.509 - - -

Tarev Olmayan Finansal YUkumlulukler:

Alinan Krediler 27.730.223 28.625.370 16.431.024 9.037.527 3119.432 37.387
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 3.410.633 3.522.190 2.401.500 1120.690 - -
Kiralama islemlerinden Borg¢lar 4.569 5.698 871 1.935 2.892 -
Diger Yakumlaltkler 1.205.617 1.205.617 1.03214 173.402 101 -

S LEASING



Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar < > @

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)

Likidite Tablosu (Devami)

Asagidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olan finansal varlik ve yuktmlultklerinin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibariyla vade dagilimini géstermektedir.

Tarev Nakit Girigleri 77746 6.453.546 2.290.267 4.163.279

Turev Nakit Cikislari - 6.375.800 2.253.897 4.121.903

Tarev Nakit Girigleri - 1.396.339 743151 653.188

Tarev Nakit Cikislar (895) 1.397.234 743.369 653.865

2023 FAALIYET RAPORU
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)
(k) Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Grup yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yUkUmlulUklerin defter degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugunu dusunmektedir.

Finansal araglarin gergede uygun degeri, Turkiye'deki mali piyasalardan alinabilen guvenilir bilgilere dayandirilarak
hesaplanmistir. Diger finansal araglarin gergcede uygun degerleri, benzer 6zelliklere sahip baska bir finansal aracin
cari piyasa degeri dikkate alinarak veya gelecekteki nakit akiglarinin cari faiz oranlari ile iskonto edilmesini iceren
varsayim teknikleri kullanilarak tespit edilmistir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda finansal araglarin kayith degeri ve gercede uygun degerlerinin karsilastiriimasi
yer almaktadir:

Finansal varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri - 2.512.91 - - - 251291 2.512.91 4
Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Finansal 24.328 - - - - 24.328 24.328 5
Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Di-
ger Kapsamli Gelire Yansitilan - - - 2.228.384 - 2.228.384 2.228.384 7
Finansal Varliklar

Turev Finansal Varliklar 83.917 - - - - 83.917 83.917 6
Finansal Kiralama Alacaklari ve

Takipteki Alacaklar - - 23220714 - - 25220714 20644658 K
Faktoring Alacaklari ve

Takipteki Alacaklar - - 22.092.144 - - 22.092.144 22.092.144 8
Finansal yukimlulikler

Turev Finansal Yakumlualtkler 5.837 - - - - 5.837 5.837 6
Diger Yakamlultkler - - - - 1171.337 1171.337 1171.337 17
Kiralama islemlerinden Borglar - - - - 6.455 6.455 6.455 18
Alinan Krediler - - - - 39.461.307 39.461.307 42.337.645 16
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler - - - - 3.745.276 3.745.276 3.879.036 19
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)

(k) Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri (Devami)

Finansal varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri - 362.715 - - - 362.715 362.715 4
Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Finansal - - - - - - - 5
Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - - - 1.088.210 - 1.088.210 1.088.210 7
Finansal Varliklar

Turev Finansal Varliklar 4.207 - - - - 4.207 4.207 6
Finansal Kiralama Alacaklari ve

Takipteki Alacaklar - - 17.146.965 - - 17.146.965 15.539.583 9
Faktoring Alacaklan ve Takipteki - - 15530.958 - - 15530.958 15530958 8
Alacaklar

Finansal yukimlulikler

TUrev Finansal YUkUmlulakler 67.840 - - - - 67.840 67.840 6
Diger Yukumlulukler - - - - 1.205.617 1.205.617 1.205.617 17
Kiralama islemlerinden Borglar - - - - 4.569 4.569 4.569 18
Alinan Krediler - - - - 27.730.223 27.730.223 27.283.668 6
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - - - 3.410.633 3.410.633 3.446.486 19

2023 FAALIYET RAPORU
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (DEVAMI)
() Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araclarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviye-
lere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dtzeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye T'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciliglyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar - 24.328 - 24.328

Turev Finansal Varliklar - 83.917 - 83.917

Gergede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 2220926 - - 2.220.926

Turev Finansal Yakuamlultkler

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Turev Finansal Varliklar - 4.207 - 4.207

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 1.080.752 - - 1.080.752

TUrev Finansal YUkamlulGkler - 67.840 - 67.840
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLER iLE iLGiLi BiLGi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.050 TL'dir
(2022 yilinda 344 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un raporlama dénemine ait vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucreti 365
TL'dir (2022 yilinda 228 TL).

2023 FAALIYET RAPORU
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