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Faaliyet Raporu 31.03.2022

KURUMSAL YAPI

Is Leasing, 1985 yilinda Finansal Kiralama Kanunu’nun yiiriirliige girmesinin ardindan Tiirkiye’de kurulan ilk
leasing sirketlerinden biri olarak, sektorde kokli bir deneyimi temsil etmektedir.

1988 yilinda Tirkiye Is Bankasi Grubu’nun Diinya Bankasi kurulusu IFC ve Societe Generale ile yaptigi
ortaklik ile kurulan Is Leasing, Tirkiye'deki ilk leasing sirketlerinden biridir. 1995 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
yabanci ortaklarinin tiim hisselerini devralmistir. Basta Tiirkiye Is Bankasimin yurt capinda genis sube agi
olmak tizere Tiirkiye Is Bankasi Grubu ile yaratilan sinerji sayesine, Is Leasing kisa siirede sektoriin énde
gelen sirketlerinden biri konumuna gelmistir.

2000 yilinda Sirket hisselerinin bir kismi halka arz edilen Is Leasing, 6ncii ve yeniliki yaklagimiyla leasing
sendikasyonu, ugak finansmani ve sat-geri kirala gibi "ilk"lerle sektdre yon vermis ve bliyiimesine énemli
katki saglamistir.

Is Leasing’in hisselerinin %41,8’si halen Borsa istanbu_l’da “ISFIN” kodu ile islem goérmekte olup,
kalan %58,2 oranindaki hissesi ve yonetim kontroll Tirkiye Is Bankasi grubunda bulunmaktadir.

Is Leasing, giiclii fonlama imkanlar ile iilke ekonomisine katkida bulunan projelerin finansmanina énciiliik
ederken, 6zellikle istihdam ve katma deder yaratan sektorlere destedini kesintisiz olarak siirdiirmektedir.
Siirdiiriilebilirligi is yapma bigiminin ayrilmaz bir parcasi olarak géren Is Leasing, kaliteli ve ¢dziim odakli
hizmet anlayisi sayesinde, yatinm projelerini hizli, dogru ve verimli bir sekilde degerlendirmek isteyen genis
bir misteri kitlesinin tercihi olmaya devam etmektedir. Sirketin mevcut sermaye yapisi asadida sunulmaktadir.

Hissedarlar Hisseler (%)
Halka Acik 41,82
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 29,46
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 27,79
Trakya Yatirim Holding A.S. 0,93

Sirketin 25 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeliklerine, 2 yil
siireyle gérev yapmak Uizere Sn. Nevzat Burak Seyrek, Sn. Necati Gaglar, Sn. Omer Karakus, Sn. U. Safak
Oguin, Sn. A. Botan Berker (Bagimsiz liye), Sn. Selim Yazici (Bagimsiz tiye), Sn. M. Coskun Cangéz (Bagimsiz
Uye), Sn. Mehmet Celayir ve Sn. Hiiseyin Serdar Yiicel’ in secilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan 01.01.2022 - 31.03.2022 doénemi igerisinde 34 adet karar alinmistir.
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU VE SEKTORDE 1S LEASING

ABD ekonomisi, kiresel makroekonomik dengelerin merkezi olma konumu iginde trendleri belirlemeye devam
etmektedir. Salgin sonrasi donemde enflasyon ve istihdam odakli gelismeler, parasal destedin siirdirilmesi
tartismalarini beraberinde getirmektedir. Yapisal sorunlari sebebiyle biiylime ve distiik enflasyon sorunlari ile
micadele eden Avrupa ekonomileri, salgin sonrasi donemde ABD ile paralel bir gériiniim sunmaktadir.Subat
2022'de baslayan ve tiim diinya ve 0Ozellikle Avrupa ekonomisini etkileyen Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi
krizle kiresel ticaret sekteye udrarken gida ve enerji alaninda tedarik sorunlari ve fiyat artislarina neden
olmustur.

2021 yihinda beklentilerin Gzerinde guiglii bir biiyiime kaydeden Tiirkiye ekonomisinin 2022 yilinda artan yurt
ici makroekonomik ve finansal zorluklarin bilylimeyi yavaslatmasi ile birlikte cok daha dislk bir hizda
biyimesi beklenmektedir. Blyime hedefi gergevesinde devreye alinan kredi destekleri ile makroekonomik
daralmanin 6niine gecilmis olmakla birlikte 2021'nin son ceyredinden bu yana yeni bir sikilasma gereksinimi
zaruri hale gelmistir. Son donemdeki makro-finansal istikrarsizlik uzun vadeli finansman igin saglanabilecek
yurtici kaynak gelistirme cabalarini sekteye ugratmaktadir. Yiiksek ve kalici enflasyon orta vadede temel
makroekonomik bozulmalari beraberinde getirirken, 2022 ve 2023 yillarina iliskin biyime goériniminin
onundeki risklerin azaltilabilmesi igin, kisa vadede ekonomiyi istikrara kavusturacak ve orta vadedeki biyime
potansiyelinin gergeklestiriimesine yodneltecek iyi koordine edilmis para ve maliye politikalarina ihtiyag
bulunmaktadir. 2022 yili biiyimesinde ihracatta devam edecek giigli artis ile birlikte turizmdeki artisa iligkin
beklentilerin 6nemli belirleyici etkenler olacadi beklenirken, faiz ve enflasyonun seyri ile doviz kuru
gelismeleri yakindan izlenmeye devam edilecektir.

Is Leasing, kiiresel 6lcekte zorluk ve belirsizliklerin arttigi béylesi olagandisi bir ekonomik ortamda dahi,
KOBI'lere ve reel sektdre olan destedini devam ettirmekte ve etkin risk yonetimiyle aktif kalitesinikorumaya
devam etmektedir.Odagini siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeye yénlendiren Is Leasing, yenilenebilir enerji
yatirmlarinin  finansmaninda giderek payini artirmakta, ozellikle giines enerjisi alanindaki finansman
¢oziimleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

Yaygin hizmet agi ve kaynak sagladigi yatinmlarla ekonomiye katkida bulunan Is Leasing, izledigi miisteri

memnuniyeti ve sadakati odakli hizmet anlayisi, uyguladigi strdirilebilir bliyliime stratejisinin bilesenleri olan
risk ve portfdy ydnetimi politikalari ile 2022 yilinin ilk geyregini 138 milyon USD islem hacmi ile tamamlamistir.

Finansal Gostergeler

(Konsolide) ('000 TL) 31.03.2022 31.12.2021 Degisim (%)
TOPLAM AKTIFLER 22.702.876 20.376.915 11%
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI, NET 12.825.786 11.392.803 13%
FAKTORING ALACAKLARI, NET 7.425.117 6.652.524 12%
OZKAYNAKLAR 2.209.983 2.139.443 3%
NET KAR/ZARAR 123.903  310.063
AKTIF KARLILIGI (%) 2,3% 1,9%
OZKAYNAK KARLILIGI (%) 22,8% 16,1%
BORCLANMA ORANI 9,3 8,5
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SIRKET FAALIYETLERI

HIZMETLER

Musteri odakli hizmet modelini, misterilerin yatirm ihtiyaglarina 6zgiin ¢éziim tretme ve profesyonel ekibinin
uzmanligi Gizerinde temellendiren Is Leasing, sektériinde énemli rekabet Gstiinligiine sahiptir. Giiclii bir kanal
yonetimi stratejisi uygulayan Sirket'in satis faaliyetleri; Tirkiye Is Bankasi subeleri, saticilar ve dogrudan
pazarlama olmak iizere ii¢ ayri kanal {izerinden yiiriitiilmektedir. Is Bankasi’nin yurt genelinde yaygin sube agi
Is Leasing’e yiiksek bir erisim ve hizmet avantaji sunmaktadir. Satici firmalarla verimlilik esasina dayali bir
ishirligi tesis eden Is Leasing, kanalin etkinligini artiracak calismalara devam etmektedir. Sirket, rekabetci
finansman maliyetleriyle misterilerinin mali yapilarina uygun, nakit akislariyla uyumlu ¢oziimleri Gretebilme
yetkinligine sahiptir. Is Leasing, 2022 yilinin ilk ¢eyredinde de hizli, dogru ve verimli siireclerle isleyen hizmet
modeli ve odakl is stratejileriyle basarili performans sonuclari elde etmis; tercih edilen hizmet saglayici
kimligini ileri tagiyarak, sektore ve ekonomiye katkisini da strdiirmastir.

PORTFOY

Is Leasing, saglikh bir portfdy ve etkin risk yonetiminin sirdirilebilir biiyiimenin temel gereklerinden
oldugunun bilinciyle, teknoloji destekli gelismis risk yonetim sistemlerini kullanmakta, temkinli kredi politikalari
ve risk yonetimi konusundaki yetkinligi ile kredi kalitesi gorece yiiksek, tabana yaygin ve karli bir portfoy
olusturmaktir. Risklerini finansman destedi sundudu farkl sektdrlere dengeli bir sekilde daditan Sirket, sektorel
cesitlilik ve genis bir cografi dagihm gosteren dengeli portfdy yapisini korumakta; buna dayall olarak sektor
ortalamasinin altindaki sorunlu alacak orani ile dikkat cekmektedir. Is Leasing fark yaratan miisteri deneyimi ile
misteri tabanini saglamlastirmaya ve genisletmeye devam etmektedir.

iS FAKTORING

Is Leasing’in ana hissedari oldugu istiraki Is Faktoring 1993 yilinda kurulmustur. Cesitli sektér ve dlcekte
sirketlerden olusan genis bir miisteri kitlesine sahip olan Is Faktoring, istanbul’'daki Genel Miidiirligii, Ankara,
Tuzla(Istanbul), Adana, Bursa, izmir ve Istog(Istanbul)’da faaliyet gésteren alti subesi ile finansman, garanti
ve tahsilat yolu ile yurt ici ve uluslararasi piyasalarda faktoring hizmeti sunmaktadir. Is Faktoring,
kurulusundan bu yana dinyanin en 6nemli uluslararasi faktoring inisiyatifi olan Factors Chain International
(FCI)In bir Gyesidir. Sirket, bu {yeligi kapsaminda mudsterilerinin uluslararasi faktoring islemlerine yaygin
muhabir adi ile destek vermektedir.

2022 yilinin 3 aylik dénemini 7,5 milyar TL toplam faktoring alacaklar, 7,4 milyar TL ciro, 7,8 milyar TL aktif
biyiikligii ile tamamlayan Is Faktoring, bu ddnemde 55,2 milyon TL net kar elde etmistir. DRC
Derecelendirme Hizmetleri A.S., 21 Mayis 2021 tarihli derecelendirme raporunda Is Faktoring'in uzun vadeli
(ulusal) para notunu "AA-" , goérindmind "Kararl" olarak, kisa vadeli (ulusal) para notunu ise "A-1" ,
goérinumund "Kararl" olarak belirlemistir.
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BiLGI TEKNOLOJILERI YONETIMI VE DiJiTAL DONUSUM

Reel sektore olan finansman destegini kesintisiz bir sekilde siirdiiren Is Leasing, iriin ve hizmetlerinin hiz ve
kalite dizeyinin artirlarak verimli blylimesinin saglanmasi amaciyla Bilgi Teknolojileri alanindaki en son
yenilikleri takip etmektedir. Teknolojik altyapinin gelistiriimesi ve dijitallesme amaciyla yuritilen calismalar
2022 yiinda da hizlanarak devam etmektedir. Reel sektdre olan finansman destedini kesintisiz bir sekilde
siirdiiren Is Leasing, Uriin ve hizmetlerinin hiz ve kalite diizeyinin artirilarak verimli biiyiimenin sadlanmasi
amaciyla Bilgi Teknolojileri alanindaki en son vyeniliklerin takipgisi konumundadir. Dijital donidsiim, Sirket
hedeflerine ulagma ydniinde 6énemli ve vazgegilmez bir arag olarak goriilirken, dijital teknolojinin beraberinde
getirecedi yiiksek kaliteli hizmet sunumu ile zaman ve maliyet risklerinin azaltilmasi, karar-destek siireglerinde
onemli derecede verimlilik saglanmasi, Sirket'in tiim siireclerinde pozitif dedisim ve donisimler yasanmasi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, altyapi gelistirme ve iyilestirmeye yonelik birgok proje diizenli olarak devam
ederken, rakiplerin uygulama ve altyapilan da takip edilerek gerek goriilen alanlarda ek yatinmlar
yapiimaktadir. Dijitallesme alanindaki faaliyetleriyle sektérden dnemli dlgiide ayrisan Is Leasing, miisterilerin
leasing ddemelerini tim banka kartlarini kullanarak sanal ortamda 6demelerine olanak veren yeni bir hizmeti
misterilerinin kullanimina sunmustur. S6z konusu hizmet sayesinde mdsteriler leasing islemlerini daha hizh bir
sekilde sonuglandirma ve kredi karti ile taksitlendirme imkanina sahip olurken, Is Leasing daha hizli
operasyonel siireglerle emniyetli bir portfoy olusturabilecektir.Satis Sonrasi Hizmetler ve Olaganisti Durum
Merkezi Is Leasing’in miisteri odakli hizmet yaklagiminin iki 6nemli unsurudur. Cagr merkezi altyapisi ile hizmet
veren ve musteri memnuniyetini siirekli kilmayi hedefleyen Satis Sonrasi Hizmetler Birimi, miisterilerin satig
sonrasl destek talepleri icin 6nemli bir hizmet noktasidir. Son teknolojiler ile glincellenen Olaganisti Durum
Merkezi ise musterilere tim kosullar altinda 7/24 kesintisiz hizmet verebilmenin glivencesidir.

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Is Leasing’in insan kaynaklar stratejisi,en énemli kaynadi olan “insan kaynagini” vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda en verimli sekilde yonetmek, katma dederi yiksek, sektorde fark yaratacak, rekabet diizeyini en
ylksek seviyeye cikartacak bir ekip olmak, ekibin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek, motivasyonunu
saglamak ve performanslarini en (st seviyeye cikartmak icin uygulamalar gelistirmektir. insan kaynaklari
faaliyetlerinin misyonu, leasing sektoriinde en cok calisiimak istenen sirket olmak ve calisan memnuniyeti
surekliligini saglamaktir. Is Leasing, dogru goreve dogru kisiyi yerlestirmek icin, yetkinlikler (zerine
kurgulanmis, objektif, pozisyona &zel gelistirilen farkli 6lcme ve dederlendirme arag ve ydntemleri
kullanmaktadir. Is Leasing’de egitim faaliyetleri; is planlari, ihtiyac analizleri ve performans ciktilari dikkate
alinarak, tim calisanlara teknik ve yetkinlik gelisimi saglayacak sekilde planlanmaktadir. Is Leasing'de Insan
kaynaklari sireglerinin daha etkin vyuritilebilmesi amaciyla proje faaliyetleri strdarilmis, dijitallesme
kapsaminda teknolojik gelistirmeler yapilmis, fazla mesai, izin kullanimi gibi insan kaynaklar suregleri
elektronik ortama taginmustir.
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DONEM iCINDE MEYDANA GELEN DEGISiKLiKLER

Donem icerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2022 tarihinde Is Kuleleri 34330, Is Bankasi
Oditoryum Binasi 4.Levent /Istanbul adresinde yapilmistir. 2021 yilina ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi,
Sirketin toplam 695.302.645.-TL'lik sermayesine tekabiil eden 69.530.264.500 adet paydan, 600.000.000
adet A Grubu ve 43.026.179.316 adet B Grubu payi temsil eden pay sahiplerinin katiimiyla gergeklesmistir.
Toplantida asadidaki giindem maddelerine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan verilen onergeler oy
goklugu/ oy birligi ile kabul edilmistir.

1.  Agilis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi,

2. 2021 yili faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetgi Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2021 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4. Dénem icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. ve Ana
Sozlesmenin 9. Maddesi geredi secilen Uyelerin Gyeliklerinin onaylanmasi,

5.  Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

6. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,
kar dagitim tarihinin tespit edilmesi,

7. Tescil ediimis mevcut esas sdzlesmeye gore Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev
sirelerinin tespiti, Gyelerin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesinin pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasi,

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin {cretlerinin belirlenmesi,

9.  Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin ilgili
mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ nin 1.3.6. maddesinde yazili muameleler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11. Badimsiz Denetim Kurulusunun segimi,
12. 2021 yili bagislarinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,
13. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesinin 5. Fikrasi uyarinca Sirket tarafindan 2022 yilinda

yapilacak badislarin {st sinirinin belirlenmesi.

Toplant: Yeri : Is Kuleleri 34330 is Bankasi Oditoryum Binasi 4.Levent-istanbul
Toplanti Tarihi: 25 Mart 2022, Saat 10:00
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Kar Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulunun 14 Subat 2022 tarih ve 2945 nolu karar ile olusturulan 2021 yili kar dagitimi
Onerisinin gorisllmesine gegildi. Verilen 6nerge dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca
olusan kar dagitimina esas net dénem kari olan 310.063 bin TL'den ve Sirket yasal kayitlarinda yer alan
207.289 bin TL kar tutan lizerinden hesaplanan 10.364 bin TL birinci tertip yasal yedek akcenin ayrilmasi
sonucu ulasilan 299.699 bin TL daditilabilir net dénem karinin daditiimayarak olaganiistii yedek olarak
ayrilmasi, Sirket konsolide net dénem kar iginde yer alan 40.416 bin TL ertelenmis vergi geliri tutarinin
ileride sermaye artinrmina konu edilimemek (izere Olagandisi Yedekler altinda ayr bir kalemde izlenmesine
karar verilmistir.

Bagimsiz Denetci Secimi

Sirketimizin 25.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
ve 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2022 yili hesap doénemine iliskin bagimsiz dis denetim hizmetinin Giliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nden alinmasina karar verilmistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2022-31.03.2022 déneminde Ana Sozlesme dedisikligi bulunmamakta olup, Sirketimizin 25.03.2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonuclari, 12 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.
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SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Kredi Riski

Kredi Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1.

Kredi riski yaratan islemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili tim calisanlara duyurulur.
Ilke olarak, usul ve esaslar asgari olarak her yil gézden gecirilir ve gerek goriildiga hallerde glincellenir.

Kredi riski doguran tiirden karsi tarafla yapilan islemlerin temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattig
risklilik dlizeyi gozetilerek “iyi gesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu amagla karsi taraf, teminat,
sektor, vade, para birimi gibi 6lcitler aracihdiyla Gstlenilen kredi riski izlenir.

Karsi tarafin kredi dederliligi somut verilerle tayin edilir. Bu amacla, derecelendirme ve/veya puanlama
sistemleri tesis edilir ve karar destek arac olarak kullanilir. Karsi tarafin ytkimliliklerini yerine
getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak, alinan teminatin paraya cevrilme giiciine dayandiriimaz.

Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan alinabilecek teminatlarin kabuliine iliskin esaslar yazili
olarak belirlenir. Teminat olarak alinacak unsurlarin mevzuata, yuritilen faaliyete, piyasa kosullarina ve
bu politika metninin dziine uygun olmasi saglanir.

Karsi tarafin ydkdmldliklerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve borgluya 6zgi tiim
degiskenlerde gozlemlenen olumsuzluk isaretleri, erken uyari sinyali olarak degerlendirilir. Bu amacla,
kredi riski sirket yonetim kurulunca yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklarin mimkin olan en kisa siirede ve verimlilik esasi gozetilerek normal aktiflere
donustirilmesi saglanir. lyilestirilmeye calisilan aktifin ekonomik dederinin, bu hususta harcanacak kaynaga
oranla buyuk olmasi esastir.

Piyasa Riski

Piyasa Riski Yonetim Siirecine Iliskin Genel lkeler:

1.

Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tiri ve
benzeri dijer parametreler acisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik diizeyi
gozetilerek “iyi gesitlendirilmis” olarak ydnetilmesi esastir. Cesitlendirme kapsaminda vade, para birimi
vb. parametreler agisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

Piyasa riski yaratan finansal araglari ihra¢ edenlerin kredi degerliligi dnemle gozetilir. Bu baglamda,
finansal araci ihrag eden kurulusun kredi riski derecesi agisindan, “yatinm yapilabilir” dereceye sahip
olmasi veya icsel derecelendirme sisteminde “iyi” dereceler kategorisinde yer almasi esastir.
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Likidite Riski

Likidite Riski Yonetim Siirecine Iliskin Genel Ilkeler:

1. Sirketin maruz kaldidi likidite riskinin, mevzuatin 6ngoérdiigi sinirlarda ve sirketin temel stratejilerine
uygun olmasi birincil dnceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve sirdirilebilir durumunun korunmasina yonelik
olarak, fon kaynaklari, piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin azami
oOlctide dederlendirilmesi esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir
portfdy yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6din vermeksizin risk getiri dengesi sirekli
olarak gdzetilir.

4, Sirket olaganiistii donemlere yonelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve uygular.

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk Yonetim Siirecine Iliskin Genel Ilkeler:

1. Sirket biinyesinde oladanistii durumlar karsisinda faaliyetlerin devamlligini, olusabilecek maddi ve
itibari kaybin asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde calisanlarin gérev ve sorumluluklarini,
faaliyetlerin onceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini agikca ortaya koyan yonetim kurulunca onayl is
strekliligi plani bulunur. Planin islerligi diizenli olarak incelenir ve sonuclar sirket yonetim kuruluna
raporlanir; aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

2. Sirketin énemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet bolgesinden ayri, glivenli bir yerde muhafaza etmesi
ve yedeklemesi esastir.

3. Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklar etki
diizeyi acilarindan dederlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

4, Sirket temel operasyonel risk gostergelerini ve kayip verilerini sistematik bicimde izler, raporlar ve
gerekli tedbirleri alir.

Sirketle ilgili temel bazi bilgilere ve donem icinde Sirket faaliyetlerine iliskin 6nemli gelismelere yukarida yer
verilmistir. Dider bilgiler igin 2021 yilina ait Yillk Faaliyet raporuna asagidaki adresten ulagiimasi mimkiindiir:

https:/ /www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/faaliyet-raporlari/
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakabilmek igin stirdiiriilebilirligi is yapis bigiminin ayriimaz bir pargasi
olarak goren Is Leasing; miisterileri, hissedarlari, calisanlari ve tiim diger paydaslari icin siirdiirilebilir deger
yaratma bilinciyle hareket etmekte ve bu yaklagimi tiim siireclerine entegre etmektedir. Sirket, kurum kultird
ve kimligine uygun olarak sirdirilebilirligi ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar ile bir bitiin olarak
degerlendirmekte ve faaliyetlerinde tiim ilgili kanun ve yasal diizenlemeler ile birlikte ele almaktadir.

Sirket, surdurilebilirlik calismalarini yasal diizenlemelerin gerekliliklerinin 6tesine tasimak hedefiyle hareket
etmektedir. Cevresel, ekonomik ve sosyal sirdirilebilirlik faktorlerinin, Sirket yonetiminde ve (riin/hizmet
sireglerinde bir biitiin olarak gozetilmesini, bu faktorlere badl risk ve firsatlarin etkin bir bicimde yonetilmesini
ve slirdirilebilir bllyiime ile deder yaratiimasini amaclamaktadir. Bu yaklasimin tiim sireclere entegre edilmesi
ve sirdirilebilirligin tim organizasyon capinda igsellestiriimesi amaciyla Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim
Sistemi faaliyetleri araliksiz olarak yuritilmektedir.

Is Leasing’in sirdiriilebilirlik stratejisinin ana eksenleri; enerji, su, hammadde ve kaynak verimliligi,
yenilenebilir enerji ve Ulke istihdamina destek saglayacak projelerin finansmani ile disiik karbonlu ekonomiye
gecise destek olarak belirlenmistir. Bunlara ek olarak yatirnm projelerinin gevresel ve sosyal risk dlgimii, atik
yonetimi, kurumsal butinlik ve dénlisiim statejinin ana odak noktalar arasinda yer almaktadir.

Is Leasing, 2021 yilinda yayinladigi ilk siirdiiriilebilirlik raporunda faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel, sosyal
ve ekonomik etkilere yonelik yonetimsel yaklasimi ile performans sonuclarini, gelecege donik bakis acisi ile
taahhutlerini paylagmistir.

Surdirdlebilirlik stratejisinin ana eksenleri asadida siralanmistir:

e Enerji, su, hammadde ve kaynak verimliligi

¢ Yenilenebilir enerji projelerinin finansmani

o Ulke istihdamina destek saglayacak projelerin finansmani
o Duslik karbonlu ekonomiye gecise destek

e Yatinm projelerinin cevresel ve sosyal risk 6lgiimi

e Atk yonetimi

e Kurumsal bitinlik ve dénlisim

Sirketin Sirdurilebilirlik Raporu, 28 Aralik 2021 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket resmi internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) yayinlanmistir.
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YONETiIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI GOREVI

Nevzat Burak SEYREK Yoénetim Kurulu Bagkani

Necati CAGLAR Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Omer KARAKUS Yénetim Kurulu Uyesi

U.Safak OGUN Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir
Dr. A. Botan BERKER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Selim YAZICI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

M. Coskun CANGOZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet CELAYIR Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Serdar YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE -KURUMSAL YONETIM KOMITES] ve RISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI UYELERL

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Dr. Botan BERKER- Komite Bagkani
Prof. Dr. Selim YAZICI

M. Coskun CANGOZ

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

M. Cogkun CANGOZ — Komite Baskani
Dr. Botan BERKER
Hiiseyin Serdar YUCEL

Neslihan ORUC

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Prof. Dr. Selim YAZICI - Komite Baskani
M. Coskun CANGOZ

Hiseyin Serdar YUCEL
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UST YONETIM
Genel Miidiir
U. Safak OGUN
Genel Miidiir Yardimcilari
ADI SOYADI SORUMLU OLDUGU DEPARTMANLAR
Sibel DOGAN Krediler, Risk Izleme, Hukuk, Varlik Yonetimi Birimi

Finansal Yonetim, Satinalma, Operasyon, Insan Kaynaklari ve Idari
Neslihan ORUC Isler, Bilgi Teknolojileri

Hasan KETENCI Satis, Pazarlama
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MERKEZ DISI ORGUTLER
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Is Finansal Kiralama A.S.'nin Tiirkiye'nin farkli bélgelerinde bulunan subeleri asagida yer almaktadir.

Sube Unvani

Adres

Temsilci

Ege Serbest Bolge

Zafer SB Mah. Niliifer Sokak No:32 Ig
Kap1:202 Gaziemir- Izmir

Zillay Etik TOKDEMIR

Istanbul- Kozyatagi Subesi
(Kurumsal)

19 Mayis Mah. Bayar Cad. Sakaci Sok.
No:16 Baytur Kozyatag Konutlari G Blok
D:1 Kozyatadi/Kadikéy Istanbul

Yaprak ISLER

Istanbul- Kartal Subesi

Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giliney
Yanyol Lapis Han No:25/101 Kartal /
Istanbul

Gulden AYDAN NALBANT

Istanbul- Sisli Subesi

Esentepe Mah. Levent Loft Residence
BuyUkdere Cad. No: 201 C Blok K:5 D:96
Sisli/Istanbul

Yesim ARABACI

Istanbul -Avcilar Subesi

Bahgelievler Mahallesi, Yanyol D-100
Sokagi, Metroport Busidence, No:14B,
D:609, Bahcelievler / Istanbul

Nilay CAGAN SEVINDIR

Baskent Subesi(Kurumsal)

Yildizevler Mahallesi 714. Sokak no:6
Kumru Ankara Projesi D:21
Ankara/Cankaya

Gurkan ERTEM

100. Yil Bulvari, OFIM,

Ostim Subesi No: 99/88 Kat:4 Ostim Onur DOGANAY
Yenimahalle/Ankara
Ege Subesi Cinarli Mahallesi Ozan Abay Caddesi B Ziilay ETIK TOKDEMIR

Blok No:10/011 Konak/iZMIR

Gliney Anadolu Subesi

Incilipinar Mahallesi, Gazimuhtarpasa
Bulvari, Kepkepzade Park Is Merkezi, C
Blok, K:6, No:26, Sehitkamil / Gaziantep

Aliye Umran BASTEMIR

Marmara Subesi

Odunluk Mahallesi, Akademi Caddesi,
Zeno Business Center, No:2, C-17, Niliifer
/ Bursa

Mehmet AYDEMIR

Akdeniz Subesi

Yesilbahge Mahallesi, 1460 Sok. Turung
Plaza, No:6/17(AKS) Muratpasa ANTALYA

fhsan Yavuz ERDAL

Cukurova Subesi

Ginarll Mahallesi, Turhan Cemal Beriker
Bulvari, No:31, Seyhan / Adana

Emre ERTURK

Trabzon Subesi

Kahramanmaras Caddesi No:28/A 61200
Merkez/ Trabzon

Muhammed Ali EFENDIOGLU

Konya Subesi

Fevzi Cakmak Mahallesi 10633. Sokak
No:4/106 Karatay/ Konya

Engin SARIERIK

Kayseri Subesi

Barbaros Mah. Oymak Cad. Stimer Hukuk
Plaza, A Blok No:8 Kat:2 Daire:10
Kocasinan/KAYSERI

Hakki KUCUKDABAN

Diyarbakir Subesi

Firat Mahallesi, Urfa Bulvari, Altingehir 1
Sitesi, No:152/1 K:1
Kayapinar/ Diyarbakir

Ibrahim ZEYTINCI




