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Faaliyet Ortamı

Türkiye, salgın sürecinde benimsediği kredi destekli 
büyüme politikası ile 2020 yılını pozitif büyüme ile 
kapattıktan sonra 2021 yılında da güçlü büyüme 

performansı göstermektedir. Öncü veriler, Türkiye’nin 
2021 yılında %8’in üzerinde bir büyüme kaydedeceğini 

işaret etmektedir.

İmalat PMI endeksi büyüme bölgesindeki seyrini 
sürdürmektedir. Salgın dönemi sonrası ekonomik 

aktivitede yaşanan güçlü geri dönüş eğilimi bu süreci 
desteklemekle birlikte finansal koşullarda yaşanan 

sıkılaşma, trend üzerinde baskı oluşturmaktadır. 
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Faaliyet Ortamı

Reel kesim güven endeksi büyüme bölgesindeki seyri 
12 aya taşınmıştır. Kredi koşullarındaki sıkılaşma 

süreci ise bu trendi sınırlandırmakla birlikte, endeks 
2021 yılında beklenen güçlü büyümeyi 

desteklemektedir.

Ekonomik güven endeksinde toparlanma süreci 
devam etmektedir. Nisan 2020’de kayda geçen tarihi 
dip seviyenin ardından güçlenen endeks, eşik değerin 

hemen altında seyretmektedir.
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Faaliyet Ortamı

Merkez Bankası rezervlerinde 2020 yılının ikinci 
çeyreğinde yaşanan hızlı erime yerini önce stabil 

seyre, sonrasında da toparlanma sürecine bırakmıştır. 
Haziran ayı sonu itibarıyla Nisan 2020 seviyesinin 

yakalandığı rezervlerde, yılın geri kalan döneminde 
biriktirici adımların devam etmesi beklenmektedir

Cari işlemler dengesindeki bozulmanın yılın geri kalan 
döneminde dengelenmesi beklenmektedir. 

Türkiye’nin ana ticaret ortaklarının da ekonomik 
aktivitelerindeki toparlanma ve turizm gelirlerindeki 

artış bu görünüm üzerindeki en önemli etkenler 
olarak öne çıkmaktadır. 
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Faaliyet Ortamı

Merkez Bankası’nın sıkılaştırıcı adımları, kredi 
büyümesinin yavaşlamasını sağlamıştır. Bankaların 

fonlama maliyetleri önemli ölçüde artırılmış ve kredi 
faiz oranları çok hızlı bir şekilde %20’lerin üzerine 

çıkmıştır. 

TL’de yaşanan değer kaybı ve tüketim kaynaklı talep 
baskısı enflasyon görünümündeki kötüleşmeyi 

beslemektedir. %17,50’yi aşan manşet enflasyon ve 
güçlü ÜFE baskısının yılın son çeyreğine dek sürmesi 

beklenmektedir. Bu durumu kontrol altına almak 
adına güçlü sıkılaştırıcı para politikası adımları 

korunmaktadır. Politikada gevşemenin yine yılın son 
çeyreğinde yaşanması beklenmektedir. 
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Finansal Kiralama Sistemi
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Penetrasyon Oranı: Leasing İşlem Hacmi (Bina Hariç)/ Özel Kesim Sabit Yatırım (Bina Hariç)

29 28 26 25 24 23 22 22 22

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03 2021/06

Finansal Kiralama Şirket Sayısı

5,8%
4,7% 5,0%

5,5%
4,8%

2,6%
3,5% 3,6% 3,7%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03 2021/06

Penetrasyon Oranı
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Finansal Kiralama Sektörü

İşlem Hacmi

7.637    

6.365    6.130    6.193    

4.795    

2.558    

3.303    

908    

1.895    

28%

24%
24% 18%

18%

28%

20%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03 2021/06

Milyon USD

Leasing Sat& Geri Kirala

1,03%
-16,66%

-3,69%

-22,57%

-46,66%

29,12%

9,26%

9,18%
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Portföy Gelişimi

Finansal Kiralama Sektörü

9.530
10.895

12.699 12.632 12.509
13.786

11.539

8.202 7.803 7.277 7.571

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03 2021/06

Finansal Kiralama Alacaklari (USD)

77% 74% 72% 72% 75% 75% 77% 77%
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Finansal Kiralama Sektörü

Portföy Gelişimi
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Finansal Kiralama Sektörü

Karlılık

526 809 923 952 917 
1.125 

1.502 

603
1.078

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03 2021/06

Net Dönem Karı (Milyon TL)

6.093 6.930 7.801 8.604 9.601 10.376 12.431 13.165 13.505

4,3
4,9 5,2 5,7 6,2

4,6 4,7 4,8 4,9

00,01302
0,026040,039060,052080,06510,07812
0,091140,104160,117180,13020,14322
0,156240,169260,182280,19530,208320,22134
0,234360,247380,26040,273420,28644
0,299460,312480,32550,338520,35154
0,364560,377580,39060,403620,41664
0,429660,442680,45570,468720,48174
0,494760,507780,52080,533820,54684
0,559860,572880,58590,598920,61194
0,624960,637980,6510,664020,67704
0,690060,703080,71610,729120,74214
0,755160,768180,78120,794220,80724
0,820260,833280,84630,859320,872340,88536
0,898380,91140,924420,937440,95046
0,963480,97650,989521,002541,01556
1,028581,04161,054621,067641,08066
1,093681,10671,119721,132741,14576
1,158781,17181,184821,197841,21086
1,223881,23691,249921,262941,27596
1,288981,3021,315021,328041,34106
1,354081,36711,380121,393141,40616
1,419181,43221,445221,458241,47126
1,484281,49731,510321,523341,53636
1,549381,56241,575421,588441,601461,61448
1,62751,640521,653541,666561,67958
1,69261,705621,718641,731661,74468
1,75771,770721,783741,796761,80978
1,82281,835821,848841,861861,87488
1,88791,900921,913941,926961,93998
1,9531,966021,979041,992062,00508
2,01812,031122,044142,057162,07018
2,08322,096222,109242,122262,13528
2,14832,161322,174342,187362,20038
2,21342,226422,239442,252462,265482,2785
2,291522,304542,317562,330582,3436
2,356622,369642,382662,395682,4087
2,421722,434742,447762,460782,4738
2,486822,499842,512862,525882,5389
2,551922,564942,577962,590982,604
2,617022,630042,643062,656082,6691
2,682122,695142,708162,721182,7342
2,747222,760242,773262,786282,7993
2,812322,825342,838362,851382,8644
2,877422,890442,903462,916482,9295
2,942522,955542,968562,981582,99463,00762
3,020643,033663,046683,05973,07272
3,085743,098763,111783,12483,13782
3,150843,163863,176883,18993,20292
3,215943,228963,241983,2553,26802
3,281043,294063,307083,32013,33312
3,346143,359163,372183,38523,39822
3,411243,424263,437283,45033,46332
3,476343,489363,502383,51543,52842
3,541443,554463,567483,58053,59352
3,606543,619563,632583,64563,65862
3,671643,684663,697683,71073,723723,73674
3,749763,762783,77583,788823,80184
3,814863,827883,84093,853923,86694
3,879963,892983,9063,919023,93204
3,945063,958083,97113,984123,99714
4,010164,023184,03624,049224,06224
4,075264,088284,10134,114324,12734
4,140364,153384,16644,179424,19244
4,205464,218484,23154,244524,25754
4,270564,283584,29664,309624,32264
4,335664,348684,36174,374724,387744,40076
4,413784,42684,439824,452844,46586
4,478884,49194,504924,517944,53096
4,543984,5574,570024,583044,59606
4,609084,62214,635124,648144,66116
4,674184,68724,700224,713244,72626
4,739284,75234,765324,778344,79136
4,804384,81744,830424,843444,85646
4,869484,88254,895524,908544,92156
4,934584,94764,960624,973644,98666
4,999685,01275,025725,038745,05176
5,064785,07785,090825,103845,116865,12988
5,14295,155925,168945,181965,19498
5,2085,221025,234045,247065,26008
5,27315,286125,299145,312165,32518
5,33825,351225,364245,377265,39028
5,40335,416325,429345,442365,45538
5,46845,481425,494445,507465,52048
5,53355,546525,559545,572565,58558
5,59865,611625,624645,637665,65068
5,66375,676725,689745,702765,71578
5,72885,741825,754845,767865,780885,7939
5,806925,819945,832965,845985,859
5,872025,885045,898065,911085,9241
5,937125,950145,963165,976185,9892
6,002226,015246,028266,041286,0543
6,067326,080346,093366,106386,1194
6,132426,145446,158466,171486,1845
6,197526,210546,223566,236586,2496
6,262626,275646,288666,301686,3147
6,327726,340746,353766,366786,3798
6,392826,405846,418866,431886,4449
6,457926,470946,483966,496986,51

 1. 000

 3. 000

 5. 000

 7. 000

 9. 000

 11.000

 13.000

 15.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03 2021/06
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52.041    56.396    58.373    57.593    53.510    40.457    36.240    35.599    35.298    

%8,2 %9,0 %10,0 %10,7 %11,2 %12,2 %12,7 %12,7 %13,0

%0,0

%2,0

%4,0

%6,0

%8,0

%10,0

%12,0

%14,0
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 10.000
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 100.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03 2021/06

Sektör Müsteri Tabani

Sektör Müsteri Adedi Is Leasing Pazar Payi

1.865 2.120 2.355 2.939 3.054 4.711 4.416 4.096 4.045 4.094

%7,0 %6,7
%6,0 %6,3

%5,5

%7,2
%8,3

%4,9
%6,1 %6,1

%0,0
%0,1
%0,1
%0,2
%0,2
%0,3
%0,3
%0,4
%0,4
%0,5
%0,5
%0,6
%0,6
%0,7
%0,7
%0,8
%0,8
%0,9
%0,9
%1,0
%1,0
%1,1
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%1,2
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%1,8
%1,9
%1,9
%2,0
%2,0
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%4,6%4,7
%4,7
%4,8
%4,8
%4,9
%4,9
%5,0
%5,0
%5,1
%5,1
%5,2
%5,2
%5,3
%5,3
%5,4
%5,4
%5,5
%5,5
%5,6
%5,6
%5,7
%5,7%5,8
%5,8
%5,9
%5,9
%6,0
%6,0
%6,1
%6,1
%6,2
%6,2
%6,3
%6,3
%6,4
%6,4
%6,5
%6,5
%6,6
%6,6
%6,7
%6,7
%6,8
%6,8%6,9
%6,9
%7,0
%7,0%7,1
%7,1
%7,2
%7,2
%7,3
%7,3
%7,4
%7,4
%7,5
%7,5
%7,6
%7,6
%7,7
%7,7
%7,8
%7,8
%7,9
%7,9
%8,0
%8,0
%8,1
%8,1%8,2
%8,2
%8,3
%8,3
%8,4
%8,4
%8,5
%8,5
%8,6
%8,6
%8,7
%8,7
%8,8

500

1.500

2.500

3.500

4.500

5.500

6.500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03 2021/06

Takipteki Alacaklar

TOA (Milyon TL) TOA (%)



FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖRÜ

SEKTÖRDE İŞ LEASİNG

FİNANSAL GÖSTERGELER

ŞİRKET PROFİLİ



Yatırımcı sunumu

HAZİRAN 2021

16

1985 
Finansal Kiralama 

Kanunu yürürlükte

1988
Şirket, T. İş Bankası, 

Societe General ve IFC 
ortaklığı ile kuruldu.

1995
Şirketi T. İş Bankası grubu 

devraldı

2000
Şirket, halka arz edildi 

(ISFIN)

2011
Şirket, Sektördeki ilk 

borçlanma aracı 
ihracını gerçekleştirdi
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İşlem Hacmi Fiyat

İş Leasing

Hisse Performansı

İş Bank
27,79%

TSKB
29,46%

Diğer
42,75%

Sermaye Payı (%)
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Organizasyon Şeması & Toplam Personel

ERKEK
49,63%

Yüksek 
Lisans 20

Lisans 105

Lise 9
Ön 

Lisans 4

Eğitim

İş Leasing

51,45%

48,55%

CINSIYET

KADIN ERKEK
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Şirket Performansı

İş Leasing

280 milyon ABD doları tutarındaki yeni 

işlem hacmi ve ulaştığı %13,8 pazar 

payıyla, sektördeki güçlü konumunu 

ileri taşımıştır.

Net leasing alacaklarının tutarı 

8,2 milyar TL olarak gerçekleşmiştir.

Özkaynaklarında %6 artış sağlayarak 

1,82 milyar TL’ye çıkarmıştır.

157 milyon TL konsolide net 

dönem kârı elde etmiştir.

30.06.2021 rakamlardır
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Şube Ağı & Personel Sayısı

Gaziantep

Diyarbakır

Trabzon

Kayseri

Adana

Ankara

Konya

Antalya

İzmir

Bursa

Şişli

Avcılar

Kozyatağı Ostim

CONFLICT

15 Şube

42 Satış Personeli

138 Toplam Personel

Kartal

İş Leasing



FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖRÜ

FİNANSAL GÖSTERGELER

ŞİRKET PROFİLİ

SEKTÖRDE İŞ LEASİNG
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Konsolide Mali Veriler(30.06.2021)

İşlem Hacmi

Özkaynak

Aktif Toplamı

8.359
milyon TL

280
milyon USD 

1.820
milyon TL

14.569
milyon TL

Leasing Portföyü

Sektörde İş Leasing
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Satış Kanalları

T. İş Bankası: 1342 yerel ve 22
yabancı şubesi ile özel bankalar
arasında en büyük ağ.

Sektörde İş Leasing

48%

41%

11%

30.06.2021

İŞ BANKASI DOĞRUDAN PAZARLAMA SATICILAR

59%

32%

9%

30.06.2020

İŞ BANKASI DOĞRUDAN PAZARLAMA SATICILAR
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Sektörel & Mal Grubu & Coğrafi Dağılım %

Sektörel Dağılım (%)

Mal Grubu Dağılımı (%)

Sektörde İş Leasing

ISTANBUL

38,39%

ANKARA

17,37%
GAZIANTEP

8,32%

BURSA

3,34%

IZMIR

3,83%

KONYA

4,21%

ANTALYA

2,39%

Diger

22,14%

Cografi Dagilim
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Uluslararası ve 
yerel bankalar 

ile güçlü ilişkiler.

Özellikli kredi 
paketlerinin 

tahsisi

Borçlanma 
araçlarının etkin 

kullanımı 

Alternatif 
fonlama 

kanallarının 
kullanımı 

Pasifin 
çeşitlendirilmesi 
ile vade, faiz ve 
kur riskine karşı 
etkin korunma 

stratejisi

Fonlama Yapısı

Sektörde İş Leasing



FİNANSAL KİRALAMA SEKTÖRÜ

ŞİRKET PROFİLİ

SEKTÖRDE İŞ LEASİNG

FİNANSAL GÖSTERGELER
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Mali Veriler (Konsolide)

Finansal Göstergeler

 TL Milyon, Konsolide 2018 2019 31.03.2020 30.06.2020 2020 31.03.2021 30.06.2021 Δ

Kiralama Alacakları, Net 5.218       5.008          5.342           5.715       7.162       7.848       8.359       16,7%

Faktoring Alacakları, Net 2.730       3.160          2.937           3.352       4.417       4.456       4.691       6,2%

Takipteki Alacaklar 297           580              561              560           551           510           506           -8,0%

Karşılıklar 199           462              521              562           558           602           652           16,8%

Toplam Varlıklar 8.682       9.088          8.931           9.954       12.761     13.774     14.569     14,2%

Finansal Yükümlülükler 7.257       7.541          7.379           8.280       10.554     11.171     10.385     -1,6%

Özkaynak 1.151       1.274          1.293           1.363       1.718       1.789       1.820       6,0%

Net Faiz Geliri 131 167 80 172 381 120 248 44,2%

Karşılık Gideri -42 -312 -76 -126 -197 -60 -112 -10,7%

Konsolide Net Kar 198 84 25 54 198 107 157 192,0%

Oranlar

TOA/ Alacaklar 3,6% 6,6% 6,4% 5,8% 4,5% 4,0% 3,7%

Karşılık Oranları 66,8% 79,6% 92,9% 100,4% 101,3% 118,1% 128,7%

Gider / Gelir 17,9% 18,9% 18,2% 21,2% 18,5% -13,0% -14,8%

Özkaynak Karlılığı* 18,6% 7,0% 7,9% 8,2% 13,2% 24,5% 17,8%

Aktif Karlılık 2,2% 0,9% 1,1% 1,1% 1,8% 3,2% 2,3%
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Mali Veriler (Solo)

Finansal Göstergeler

(Milyon TL) 2019 2020 2021/03 2021/06 Δ 2019 2020 2021/03 2021/06 Δ

Finansal Göstergeler

Kiralama Alacaklar 48.721 57.278 60.586 63.411 11% 5.008 7.162 7.848 8.359 17%

Toplam Varlıklar 58.176 70.277 76.464 79.763 13% 5.877 8.169 9.156 9.714 19%

Özkaynak 10.376 12.431 13.155 13.505 9% 1.027 1.295 1.352 1.370 6%

Net Kar 1.125 1.502 603 1.078 -28% 103 154 75 105 -32%

TOA Oran 8,3% 6,7% 6,3% 6,1% 6,6% 4,3% 3,5% 3,2%

Borç/Özkaynak 0,6 0,8 0,9 0,9 0,5 0,5 0,6 0,6

Özkaynak Karlılığı* 11,6% 13,7% 13,6% 14,0% 11,5% 15,2% 18,8% 19,3%

Aktif Karlılık 1,8% 2,3% 2,3% 2,3% 1,8% 2,3% 2,7% 2,7%

Sektör İş
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Finansal Göstergeler
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TOA 

Finansal Göstergeler

6,7%

6,0% 6,3%

5,5%

7,2%

8,3%

6,7%
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4,3%
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4,3%
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Sector NPL % Is Leasing NPL%
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Kredi Derecelendirme Notu

Kurumsal Derecelendirme Notu(Saha-2020) : 9.21
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Yasal Uyarı

Bu dokümandaki bilgiler İş Finansal Kiralama A.Ş. (“İş Leasing”) tarafından güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan sağlanmıştır,

ancak, İş Leasing bu bilgilerin doğruluğunu, eksiksizliğini ve gerçekliğini garanti etmez. Bu doküman yalnızca bilgi vermek amacıyla

hazırlanmıştır. İş Leasing tarafından kamuya ve ilgili kurumlara açıklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. İş

Leasing, bu dokümanın kullanımından doğabilecek veya içerikteki yanlış anlaşılan bilgilerin yol açabileceği doğrudan veya dolaylı

herhangi bir zarardan dolayı sorumluluk kabul etmez. Bu dokümanda yer alan tüm tahminler İş Leasing’in görüşüdür ve önceden

bildirime gerek duyulmaksızın değiştirilebilir. Bu doküman yatırımcılar için bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve İş Leasing bu

doküman baz alınarak alınan yatırım kararlarının sonuçlarından herhangi bir sorumluluk almayacağını açıkça beyan eder. Bu

doküman kişiye özel hazırlanmıştır; çoğaltılamaz, dağıtılamaz ve üçüncü şahıslar ile herhangi bir amaçla paylaşılamaz.


