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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi mevzuatinda dngériilen Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin hiikiimlere
tabidir ve bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Sirketin sorumluluklarini ve uyum seviyesini
ifade etmektedir.

is Leasing, basta pay sahipleri olmak iizere, galisanlar, miisterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal
yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim
cercevesinde yiiriitmektedir. Sirket, gerekli tiim politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ederek, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
zorunlu maddelerin tamamina uyumlu bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP
platformu (izerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin agiklayici bilgiler agagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili béliimlerinde sunulmustur.
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

1. Yatinnmei iligkileri Boliimii

Sirkette pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu Yatinmet iligkileri B&limii bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres
Sn. Neslihan Orug Genel Miidir Yardimcisi 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Firuze Kutlu Midur Yardimcisi 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatinmel iligkileri Bélimii Genel Miidiir Sn. Mehmet Karakilic’ a dogrudan baghdir. Sn. Neslihan Orug, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

Yatinmel iligkileri Bélimiiniin faaliyetleri diizenli olarak Yénetim Kuruluna ve Kurumsal Yénetim Komitesine raporlanmaktadir. Yatirmci
lliskileri Bolimii esas itibariyla,

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak zere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yanitlama,

+ Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,
pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokiimanlar hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglama,

+ Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdzetme ve izleme,
+ Yatinmcilari bilgilendirecek raporlar hazirlama, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme
gorevlerini yerine getirmek lizere faaliyet gdstermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, otuz bes sézlii on yedi adet yazili bilgi talebi Yatinmeci iliskileri Béliimii tarafindan karsilanmis,
pay sahiplerine iligkin kayrtlar glincel olarak tutulmustur.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya agiklanmamis bilgiler harig olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi mevzuat gergevesinde
Yatinmer iligkileri Bélimii tarafindan karsilanmakta olup, talepler éncelikle asgari Bélim Yéneticisi diizeyinde degerlendirildikten sonra
en hizli ve etkin bir sekilde kargilanmaktadir.

Sermaye artirimi, kar payr dagitimi, Genel Kurul toplantisi, kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat gergevesinde sikga ihtiyag
duyulan konulardaki agiklamalar ve pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin tim bilgiler Sirket internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise Yatinmeci iligkileri Bélimii tarafindan karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlk pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan 6zel denetgi atanmasini
talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2020 yili iginde Genel Kuruldan 6zel denetgi tayini talebinde bulunmamuslardir.
Bununla birlikte Sirket ana s6zlegsmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirketin internet sitesinde de yer alan “Ana S6zlesme” ve “Genel Kurul i¢ Yonergesi’nde
yer almaktadir.

Dénem icinde 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak tizere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Sirket'in 24 Mart 2020
tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurulu fiziki ve elektronik ortamda gergeklestirilmistir. Genel Kurul dncesi islemler Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili siireler icinde kamuyla paylasilmistir. 2019 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi, %60,92 toplanti nisabi ile gergeklestirilmis olup, toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan
katiim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katiimina iliskin olarak Sirket ana sézlegsmesinde bir hiikim
bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantinin yeri, giini, saati, gindemi ve vekaletname 6rnegini iceren toplanti davetine iligkin ilan Ticaret Sicili Gazetesi, Diinya Gazetesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yasal siirelere uygun olarak duyurulmus ve pay defterine kayitli hisse senedi
sahiplerine ayrica iadeli taahhutli mektupla ayni siire igerisinde ulastinlmistir. Toplanti 6ncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani, giindem maddelerine dayanak
teskil eden dider belgeler ve esas s6zlesmenin son hali Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine agik
tutulmustur.

Toplantinin her agamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve 6neride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida soru sorma
haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir. Genel Kurul toplantisinda
glindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde
duyurulmustur.

2020 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesiyle donem iginde yapilan bagis ve yardimlara iligkin bilgi
verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Ana Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla birlikte,
(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu iyelerini aday gdsterme ve ana so6zlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin
aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda azinlik paylari ile secilmis tye bulunmamaktadir. Sirket Ana S6zlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha diisiik
bir miktara sahip olanlara taninmig azlik hakki bulunmamaktadir.
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5. Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katihm konusunda imtiyazh hisse bulunmamaktadir. Sirketin kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasinin tam metni
faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

2019 yili karinin dagrtimi, 2020 yilinda diizenlenen Olagan Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda gergeklestirilmistir.
6. Paylarin Devri

Pay devirleri, Sirket Ana S6zlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde gergeklestirilebilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi giincellendikge kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tiirkge ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesinden Yatinimci iligkileri Béliimii sorumludur.
Sirketin gelecek donemlerde planladigi ydonetim ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
8. Sirket internet Sitesi (www.isleasing.com.tr) ve igerigi

Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 6ngérdiigii tim
hususlara yer verilmekte, internet sitesinin siirekli olarak glincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporuy, ilgili mevzuatin 6ngordiigi bilgi ve verileri igerecek sekilde olusturulmaktadir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, gergeklestirilen performans dederlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket ici paylagim sistemi olarak kurulan kurumsal portal izerinden yayinlanan bilgilendirmelere tim calisanlar
erisebilmektedir.

Sikayete konu iglemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket ici platformlar veya Sirket internet sitesi tizerinden dogrudan
muhataplarina, Ig Denetim Birimine, Yatirimci Iligkileri Bélimdine ve Sirket Ust Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana S6zlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini dngdren bir diizenleme yer almamaktadir. Pay sahipleri
Ana Sozlesme diizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul'da Sirket'in yonetime iliskin karar verme siirecine oy kullanmak suretiyle
katiimaktadir.

Calisanlarin Sirket faaliyetlerine iliskin dnerilerini iletebilecekleri bir éneri sistemi bulunmaktadir. is Leasing'te calisanlarin her tiirlii talep
ve sikayetlerini dogrudan Ust Yonetime iletebildikleri bir gevrimigi iletisim ortami mevcuttur.
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12. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.
- Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.

+ Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi ve Sirket ici fiziksel ve
duygusal kotli muameleye karsi korunmalari gozetilir.

+ Calisma ortami ve kosullarinin giivenli ve yiiksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak iyilestiriimesine 6zen gosterilir.
+ Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif veriler gz 6niinde bulundurulur.

+ Kendilerini ilgilendiren konularda alinan kararlar ve gelismeler ¢alisanlar ile paylasilir.

+ Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla egitim planlari yapilir ve egitimlere katilim saglanir.

Dénem iginde galisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kurum ici bilgi paylagimini artirmak ve galisanlar ile iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla olusturulan Sirket Kurumsal Portali
sayesinde tim g¢aliganlara mevzuati, bolimlerin galigmalari, gorev tanimi ve dagilimlari, performans yonetimi uygulamalari, giincel
duyurular ve yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulagma imkéani taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baslayan g¢alisanlarin ¢galisma ortamina uyum siireglerinin hizlandinlmasina ve isteki verimliliklerinin artiriimasina
destek olacak bir oryantasyon programi uygulanmaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve ddiillendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek ¢aliganlara
duyurulmaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket Finansal Kurumlar Birligi'nin ilan ettigi Etik ilkeleri benimsemis olup, bu ilkeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, finanse ettigi projelerin gevre ve kamu saglidi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gostermekte, ayrica uygun gordiigu
sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

is Leasing Yénetim Kurulu Uyeleri'ne asagida yer veriimektedir.

Adi, Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan Gorev Siiresi
Murat Bilgi¢ Baskan icraci Olmayan 2 yil
0. Tufan Kurbanoglu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2 yil
Mehmet Karakilig Genel Miidiir/Uye icraci 2 yil
A. Botan Berker Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Selim Yazici Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Ertan Tanryakul Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Hasan Hepkaya Uye icraci Olmayan 2 yil
Necati Caglar Uye icraci Olmayan 2 yil
Doruk Yurtkuran Uye icraci Olmayan 2 yil

Yonetim Kurulu, Genel Midir haricinde icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngdriilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan {ic Yénetim Kurulu Uyesi bulunmakta olup,
dénem iginde lyelerinin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum gergeklesmemistir. ilgili Giyelerin bagimsizlik beyanlari asagidaki
gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de
+ Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve (g¢linci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

+ Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak lzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUini yiiriiten sirketlerde ¢alismadidimi ve yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

+ Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli él¢iide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

+ Ybnetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

+ Badimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

+ ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu lyeligimi, bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adi Soyadi: Dr. A. Botan Berker

Tarih: 24.03.2020

imza:

Bot B
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BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de
+ Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve (g¢linci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUini yiiriiten sirketlerde ¢calismadidimi ve yonetim
kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

+ Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli élgiide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

+ Ybnetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gli¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

+ ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu lyeligimi, bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adi Soyadi: Prof. Dr. Selim Yazici

Tarih: 24.03.2020

imza
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BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de
+ Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve (g¢linci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUini yiiriiten sirketlerde ¢calismadidimi ve yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

+ Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli élgiide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

+ Ybnetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gli¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

+ ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu lyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adi Soyadi: Ertan Tanriyakul

Tarih: 24.03.2020

imza
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu hususta
kurumsal ydnetim ilkelerinde belirlenmis olan diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda yiiriittiikleri gérevler
asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi Kurum Gorevi
Murat Bilgic Tirkiye Is Bankasn.A.S./Gryp. iGi G.(.eneI.Mudur Yardimcisi
JSC Isbank Georgia/Grup igi Yonetim Kurulu Bagkani
. o . Ticari ve Kurumsal Krediler izleme
0. Tufan Kurbanoglu Turkiye Is Bankasi A.S./Grup igi ve Takip Blim Miidiiri
Mehmet Karakilic Finansal Kurumlar Birligi Sektor Temgl.l Kurulu Baskani, FKB
Bagkan Vekili
Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Ltd./Grup digi Yonetici Ortak
A. Botan Berker .
Odeabank/Grup disi Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Yazici is Girisim Sermayesi A.S./Grup igi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M. Ertan Tanriyakul
Hasan Hepkaya Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S./Grup iGi Genel Mudir Yardimcisi
Ticari Krediler Tahsis Bolimi

Tiirkiye is Bankasi A.S./Grup igi

Necati Caglar Muduru
is Faktoring A.S./Grup igi Yonetim Kurulu Uyesi
Tiirkiye is Bankasi A.S./Grup igi istirakler Birim Muidiri
Moka Odeme Kurulusu A.S./Grup igi Yonetim Kurulu Uyesi
Doruk Yurtkuran Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret A.S./Grup ici | Y6netim Kurulu Uyesi
is Faktoring A.S./Grup igi Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu iiyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi dnerge dogrultusunda secilmis olup,
bir adet kadin Gye bulunmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu glindemi, Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan diger lyelerin ve Genel Miidiiriin de onerileri alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti giindeminde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir siire 6nce iyelerin incelemesine sunulur.

2020 yiliiginde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis, Nisan, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda gergeklesen Yonetim Kurulu
Toplantilarina katihm tam sayi ile saglanmis, toplantilardaki tim kararlar oy birligi ile ahinmistir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda
gerekse dosya incelemek suretiyle yil icinde toplam 102 adet karar almistir.

Toplantilarda Uyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekgeleri karar zaptina
gegirilmektedir. 2020 yil toplantilarinda karsi oy kullanmig tiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmede agikga belirtilmistir. Sirket Ana Sézlesmesi geregi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikh oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Ana Sézlesme uyarinca, Yénetim Kurulu lye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica yazih
Sirket ici bir diizenleme bulunmamaktadir.

2020 yili iginde tiim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. ilgili tiim kararlar oybirligi ile
alinmisg olup, 2020 yil iginde bagimsiz lyelerin onaylamadidi igin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf
veya dnemli nitelikte islem olmamustir. iliskili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar
bulunmamaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu lyelerinin ve yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve Gglncu kisilerin zararlarinin
tazmini ile ilgili olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'te ilgili mevzuatin 6ngordiigi hikimler gergevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komiteler gerektiginde ¢alismalari hakkinda bilgileri ve toplanti
sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Komitelerin ¢calisma esaslari Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ug liyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sn. M. Ertan Tanriyakul olup,
komitenin diger lyesi icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Botan Berker ve Sn. Selim Yazici'dir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve ¢alisma esaslarn Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yiirirliige girmis olup, komite bu
esaslar gergevesinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Galigma Esaslari
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirebilmesini
teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile galisma usul ve esaslarinin
diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite’nin Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecek en az iki iyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan segerler.

Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Mimkiin olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik
tecriibeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite iyeligi de sona erer.
Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gorev ve Sorumluluklari
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumluklari agagida belirtilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve ig kontrol
ile ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatiimasi ve
badimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
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Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yazil olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ ayda bir kez olmak (izere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, biitiin tyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan tiyelerin gogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili
Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yirdrliige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir. Denetimden
Sorumlu Komite’'nin hesap donemi iginde Yonetim Kurulu’'na kag kez yazih bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigi kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti gagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekretarya isleri, I¢ Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordiigi konularda, Yonetim Kurulu’nun onaylyla, bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gercevesinde yiirutirler.

Madde 6

Yiirurlik

Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirirliige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yiritdldr.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yirirlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tumi
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2020 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanarak on sekiz adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;

+ Komite igerisindeki gorev dagihmina karar verilmis olup, komite baskani segimi gergeklestirilmistir.
+ Bagimsiz Denetim Sirketinin segimine karar verilmis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

+ Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gormiis ilke ve standartlara uygun olarak
dogru bir sekilde diizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin goriigleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve kamuya agiklanmak (izere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Konsolide olmayan mali tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gormiis ilke ve standartlara uygun olarak dogru bir sekilde
dizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorisleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

+ i¢ Denetim Bolimii ve i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi B&liimii tarafindan hazirlanan Bilgi Sistemleri Mevzuata Uyum Raporu onaylanarak,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

« Donem icinde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yikumluliklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve usuliine uygun hareket edildigi
tespit edilmistir.

« I¢ Denetim ve i¢ Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve oneriler dncelikle
faaliyetleri yuriitenlerle paylasilarak dederlendirilmis, gerekli gériilen tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

+ Dénem iginde i¢ Denetim ve i¢ Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan i¢ kontrol, dosya denetimi ve boliim/birim denetim raporlar
incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Sirket tarafindan hazirlanan 2021 yilina iligkin denetim plani ile i¢ kontrol ve Risk Yénetimi 2021 yili faaliyet plani miizakere edilerek
onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dért liyeden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Komitenin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Selim Yazici olup, diger Uyeleri ise icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. M. Ertan Tanriyakul ve Sn. Doruk Yurtkuran ile yatirimer iligkileri bélimii yoneticisi Sn. Neslihan
Orug'tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve galigma esaslar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yirirliige girmis olup, komite bu
esaslar gergevesinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesini
teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile galisma usul ve esaslarinin
diizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gdrevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir.
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Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Olusumu

Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilecek en az iki iiye ile Yatinmci iligkileri B&liimii/Birimi Miidiiriinden meydana gelen bir Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite iiyeleri kendi aralarindan bir Bagkan secerler. Komite Bagkani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede lye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen lye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde ise
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olugmasi zorunludur. Genel Miidiir Komitede gorev alamaz.

Yatinmoct iligkileri B&limii/Birimi Miiddriiniin Sirkette tam zamanli olarak ¢aligiyor olmasi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi liyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi liyelidi de sona erer.
Madde 4 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gorev ve Sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim alanindaki gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢gikar gatismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Sirketin Yatinmoci iligkileri Boliimiiniin calismalarini gozetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatinmcilar ile iletisimine iliskin temel esaslari
belirler, bunlar diizenli olarak gézden gegirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatinmci iligkileri Bdliimi ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesi ve ¢6ziime ulastirilmasi amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce gdzden gegirerek,
gorislerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi’'nin belirlenmesine veya degistiriimesine yonelik tavsiye ve dederlendirmelerde bulunarak,
Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi’'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari icerigi
kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amagch hazirlanan dokiiman, sunum ve agiklamalarin kapsamini, niteligini, tutarliigini ve
dogrulugunu gozden gegirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

Sirket icinde kurumsal yonetim kdiltiriiniin yerlesmesine ve bu kdiltiriin her seviyedeki yonetici ve galisan tarafindan benimsenmesine
yonelik galismalarda bulunur. Kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket agisindan olasi etkilerini
arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagdida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.
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Komite, Kurul'ca her yil agiklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim Kurulu igin bagimsiz tyelerin
aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngorilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gicret konusundaki gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yénetim Kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek licretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket ticret politikasinin
olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, gorislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev alanina iligkin olarak Yonetim Kurulu’nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az {i¢ ayda bir kez olmak lizere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, biitiin Uyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan tiyelerin gogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili
Komite toplantisini izleyen en geg 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla ydrdrlige girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti gagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletigsimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, Yatinmci iliskileri Birimi/Boliimii tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordiigu konularda, Yonetim Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gergevesinde yiritirler.
Madde 6 Yiiriirliik
Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandi@ tarihte yiirirliige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yiirirlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tumi

2020 yili igerisinde dort defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi alti adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;
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« Sirket tarafindan hazirlanan ve 2020 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporu incelenerek, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Sirket ¢alisanlarinin 2020 yili Gcret artiglar belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

« Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine iligkin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik olgdtlerini tasiyip
tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

+ Komite igerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite bagkani segimi gergeklestirilmistir.

Yatinmei iligkileri Bélimiiniin isleyisi ve etkinligi gériisiilmiis, yatinmecilarin bilgilendiriimesi ve kamunun aydinlatiimasi konularinda
usuliine uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi, menfaat sahipleri tarafindan
Sirket'e iletilen &nemli bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iki tiyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker
olup, komitenin diger lyesi ise icraci olmayan Yonetim Kurulu yesi Sn. Doruk Yurtkuran'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirirliige girmis olup, komite
bu esaslar gergevesinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun risk yonetimi alanindaki gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bigimde yerine getirebilmesini teminen,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile caligma usul ve esaslarinin diizenlenmesini
kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak hazirlanmigtir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Olusumu
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecek en az iki Uyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Bagkan secgerler. Komite Bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede ye olabilir.

Komitenin iki tyeden olugmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla tiyeden olusmasi halinde ise Uyelerinin gogunlugunun, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu tiyelerinden olugmasi zorunludur. Genel Midiir Komitede liye olamaz.

Yonetim Kurulu tiyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi uyeligi de sona erer.
Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gorev ve Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak lizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk
yOnetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik 6neri ve gorislerini, yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunar.
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Sirketin risk yénetim sistemini en az yilda bir kez g6zden gegirir.
Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar.
Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gdzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alanina iligkin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Galisma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az i¢ ayda bir kez olmak lizere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, biitiin Uyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan tiyelerin gogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili
Komite toplantisini izleyen en geg¢ 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla ydrdrlige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, deerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim
Kurulu’'na yazih olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti gagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, risk yonetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordiigu konularda, Yonetim Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gercevesinde yiritiirler.
Madde 6 Yiiriirliik
Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandid tarihte yiirirliige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yiirirlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tumi

2020 yili igerisinde dort defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on dort adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

+ Komite igerisindeki gorev dagihmina karar verilmis olup, komite bagkani segimi gergeklestirilmistir.

+ Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite tarafindan degerlendirilerek raporlarda belirtilen risklerin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, taginacak miinferit risklere ve toplam riske iligkin limitler igerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z
konusu raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

+ Risk yonetim sistemleri gozden gegirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket tarafindan izlenecek
risk yonetimi strateji ve politikalarinin glincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve Yénetim Kurulunun onayina sunulmustur.
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17. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecegi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri agisindan ist diizeyde 6nem arz eden
risk kategorileri igin risk politikalarn olusturulmus olup, tim uygulama, prosediir ve is akislarina iliskin i¢ kontrol siregleri tesis edilmistir.
Sirket ici uygulama kontrolleri ve denetimler i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetim Birimleri araciligiyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin 6l¢iilmesi, dederlendirilmesi ve yonetilmesine iligkin siiregleri diizenli olarak gézden
gegirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi de i¢ denetim faaliyetleri
vasitaslyla Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktiir, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentiler
ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur. Belirlenen stratejiler ve hedefler
Yonetim Kurulu yeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her agidan ve kapsamli olarak miizakere edilerek degerlendirilir, belirlenen strateji
ve hedeflerin uygulanmasindan Sirket Genel Miidiirligi sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iligkin gergeklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin
sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik biitge ve hedeflerin gergeklesme diizeyi, mali yapi ve performans durumu, raporlama ve
faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gozden gegirilir, hedeflere ulagilamamasi durumunda gerekgeleri ve alinabilecek
onlemler degerlendirilir.

19. Mali Haklar

Sirket calisanlarina sadlanan her tiirli hak, menfaat ve licretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin yer aldigi Gcretlendirme
politikasina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerine 6denen huzur haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanir.

2020 yilinda Yonetim Kurulu liyelerine ve Sirket (st diizey yoneticilerine saglanan faydalarin, verilen 6deneklerin, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 5.468 bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg, kredi veya lehine teminat verilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

2020 yili iginde bu tiir bir iglem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve
ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin
katilimina iligkin olarak Sirket ana
sozlesmesinde bir hiikiim bulunmamasi
nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina
medya, ortaklar ve galisanlar disindaki
menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.

75



Genel Degerlendirme Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

Fuvumaod Yoneliuw Hyune bopovw

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme uyarinca her pay bir oy
hakki vermektedir. Sirket sermayesini
olusturan paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerini
aday gosterme ve ana s6zlesmede
yapilacak degisiklikler igin muvafakatinin
aranmasl imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklarn esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas
sOzlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Sirket Ana S6zlegsmesinde sermayenin
yirmide birinden daha disiik bir miktara
sahip olanlara taninmis azlik hakki
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklkta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadidini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

76



is Leasing Faaliyet Raporu 2020

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Pay sahiplerimizin bilgilerine erigsimimiz
bulunmadigi icin ilgili glincelleme MKK
tarafindan KAP'ta yapilmaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer
alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlegsme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini
almak uzere anket/konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

Menfaat sahipleri agisindan sonug
dogurabilecek 6nemli bir karar
bulunmadigi icin anket/konsiiltasyon
yapilmasina gerek gorilmemistir, boyle
bir karar s6z konusu oldugu takdirde
yapilacagi tabiidir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim Kkilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsenmistir. Sirket
organizasyon yapisi ve mevcut
uygulamalar, her yonetici pozisyonuna
altinda bagli calisaninin yetistirilmesi ve
yOnetici adayi olarak degerlendirilmesi
seklinde olup, kilit yonetici pozisyonlarina
atamalar Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir.
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3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorist alinmistir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya c¢alisanlari ilgilendiren gelismeler
kendilerine bildirilmektedir. Calisanlari
da karar alma sireglerinin igerisine dahil
edici mekanizmalar gelistiren Sirket,
periyodik olarak uygulanan anketler
araciligi ile galisanlarin karar alma
sireglerine katihmini saglamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri

tim calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan k&t muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliigini ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Konuya iligkin Sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin giivenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini élgmiistir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almisgtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel miidur) goérevleri birbirinden ayriimig ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmeci iliskileri bélima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin ve
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sirketin ve Gglinci
kisilerin zararlarinin tazmini ile ilgili
olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
yaptinlmistir. Sigorta bedeli sermayenin
%25' ini agmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Agiklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani Yénetim kurulunda bir adet kadin

icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca Uye bulunmaktadir. Konuyla ilgili bir

ulagmak icin politika olusturmustur. Yonetim politikamiz bulunmamakla birlikte

kurulu yapist yillik olarak gézden gegirilmekte ve X yonetim kurulunun yapisi yillik olarak

aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde go6zden gegirilmekte, aday belirleme

gerceklestiriimektedir. stirecinde bu husus gz 6niine
alinmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin {yelerinden

en az birinin denetim/muhasebe ve finans X

konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu

N - N X

toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla Yénetim Kurulu toplantisi giindeminde

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim tyelere yer alan konular ile ilgili bilgi, belge ve

gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir. X sunumlar, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan 3 ila 5 giin 6nce
Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili Simdiye kadar boyle bir durum

olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorisleri olugsmamistir. Toplantiya katilamayip,

diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. X | goruslerini yazil bildiren bir Gyemizin
olmasi durumunda bu goriislerin diger
tyelerin bilgisine sunulacag: tabiidir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki X

vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacagdi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X

getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki

tim maddelerin goristildigiini ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda basgka Yonetim Kurulu tyelerinin bagka bir

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu sirkette gorev almasi sinirlandinlmamis

tyelerinin sirket diginda aldigi gorevler genel kurul X olmakla birlikte, Yonetim Kurulu

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

tyelerinin aldiklar gorevler Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Agiklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iyesi sadece bir Sirkette 3 adet bagimsiz yonetim kurulu
komitede gorev almaktadir. Uyesi mevcuttur. Kurumsal Yonetim
Teblidi uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
X Uyelerinin mevzuat geregdi her komitede
bulunma zorunlulugu nedeniyle bir
yonetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede gorev almasi durumu ortaya
ctkmaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmigtir ve X
goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/ 2020 yilinda Komiteler danigsmanhk
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X | hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor Komite uyeleri, komite toplantilarinda
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur. gorisulen konular ve alinan kararlara
iliskin yonetim kurulu tyelerini
bilgilendirmistir. i¢ Denetim Bélimii
X ile ¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Balimii
tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite'ye 21 adet, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne 12 adet rapor
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir Sirketin yillik ve orta vadeli hedefleri
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek kamuya agiklanmamakla birlikte
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi Yonetim Kurulu finansal performans
gergeklestirmistir. X degerlendirmelerini belirli periyodlarla
gergeklestirmektedir. Ayrica Yonetim
Kurulu'nun kisi bazinda degerlendirmesi
yapilmamaktadir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya odiing
verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Giclincl sahislar araciligiyla kigisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu Ucretler, Yénetim Kurulu tyelerine ve
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X Sirket Ust dlizey yoneticilerine saglanan

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

faydalarin, verilen 6denekler olarak toplu
sekilde belirtilmistir.
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KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket yatinmci konferansi diizenlememis ve herhangi bir yatinmci konferansina
katilmamustir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909887

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islem mevcut degildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda gergeklesen bir iliskili taraf iglemi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin

ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 10. maddesi kapsaminda kamuya agiklanacak seviyede
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis
ve yardimlara iligkin politikanin yer aldi§i
bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/bagis-politikasi/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/269935

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katihmini diizenleyen madde
numarasl

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sdzlesme'de Madde 20 ve Genel Kurul i¢
Yonergesinde Madde 5 ile hiikme baglanmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

2019 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri ve temsilcileri diginda Yonetim
Kurulu tyeleri ile bagimsiz denetim firmasinin temsilcisi katiimig ve Sirket ¢alisanlari gibi
bazi menfaat sahipleri Sirketimizin bilgisi dahilinde toplantiya gézlemci olarak katilim
gOstermisgtir.
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu tyelerini aday gésterme ve ana s6zlesmede
yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

A grubu pay sahiplerinin her bir A grubu paylari igin 600.000.000 adet oy hakki
bulunmaktadir.

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani %29,46
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, girketin esas Hayir

sozlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genigletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genigletildi ise ilgili esas sozlegsme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi/

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagditilmayan karin
kullamnim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iligkin tutanak metni

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas net donem kari
olan 84.292 bin TL den, 24.537 bin TL gegmis yil zararlarinin indirilmesi ve Sirket yasal
kayitlarinda yer alan 102.557 bin TL kar tutari (izerinden hesaplanan 5.128 bin TL birinci
tertip yasal yedek akgenin ayrilmasi sonucu ulasilan 54.627 bin TL dagitilabilir net donem
karinin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasi, Sirketin yasal kayitlara gore net
donem kari iginde yer alan 1.552 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi giderinin daha énceki
donemlerde sirketin ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen
ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerek olaganiistii yedekler hesabina transfer
edilmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kéarin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/831789

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul | Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in kurumsal Kurumsal internet Genel kurul Yonetim kuruluna | KAP'ta
Tarihi glindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil internet sitesinde sitesinde genel kurul toplant bildirimde yayinlanan
ilgili olarak | genel edilen edilen her giindem toplantisinda yoneltilen | tutanaginin bulunan imtiyazh | genel kurul
sirkete kurula paylarin | paylarin | maddesiyle ilgili tiim soru ve bunlara iligkili taraflarla bir sekilde bildiriminin
iletilen ek | katilim orani orani olumlu ve olumsuz | saglanan yanitlarin yer | ilgili madde ortaklik bilgilerine | baglantisi
aciklama orani oylari da gosterir aldigi boliimiin adi veya paragraf ulagma imkani
talebi sekilde genel numarasi bulunan kisi
sayisi kurul toplanti sayisi (igeriden
tutanaklarinin yer ogrenenler listesi)
aldigi boliimiin adi
24.03.2020 |0 %60,92 %0,02 %60,90 https://www. https://www.isleasing. Bulunmamaktadir. | 0 https://www.
isleasing.com.tr/ com.tr/yatirimci- kap.org.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/ iliskileri/genel-kurul Bildirim/831789
genel-kurul/genel-
kurul-tutanaklari-ve-
hazirun-cetveli/
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Ortaklik Yapisi, https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/
sirket-bilgileri/ortaklik-yapisi/bolimiinde yer almaktadir. Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan agiklanan Sermayede Dogrudan %5 veya
Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisilere ait
bilgiler https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/988-is-finansal-
kiralama-a-s linkinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylrdttlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldi§1 sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

c¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulu/Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Degerlendirme/insan Kaynaklari ve Egitim

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
calisanlara-yonelik-tazminat-politikasi/

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite- Kurumsal Yonetim Komitesi
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Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket

ici platformlar veya Sirket internet sitesi (izerinden dogrudan
muhataplarina, i¢ Denetim Béliimiine, Yatinmeci iligkileri Bélimiine ve
Sirket Ust Yoénetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-politikasi/

Calisanlarnin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans dederlendirme
toplantilari, Sirket ici 6neri sistemi, Genel Miidiire mesaj hatti ve Sirket
biinyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolii Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar,

her yonetici pozisyonuna altinda bagdh ¢alisaninin yetistirilmesi ve
yonetici adayi olarak degerlendirilmesi seklinde olup, kilit yonetici
pozisyonlarina atamalar Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcditlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-ilkeler/
https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-politikasi/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-ilkeler/

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-ilkeler/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirket,
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde toplumsal

hayata ve gevreye katkida bulunmak {izere gesitli faaliyetler
gergeklestirmekte olup, bu dogrultuda yiritiilen sektorel galigmalarin
yani sira egitim, saglik, cevrenin korunmasi gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili destek vermektedir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan énlemler

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hiikimleri
cergevesinde, sugtan kaynaklanan malvarli§i degerlerinin aklanmasi,
yolsuzluk ve benzeri suglarla miicadeleyi nemli bir ilke olarak
benimseyerek, gerek Birlik tyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili

diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle igbirligi yapmaya 6zen
gosterir. Sirket, i¢ blinyesinde bu amaca yonelik olarak Yénetim Kurulu
onayi ile “Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi” yayinlanmis
olup, Sirket bu konuda gerekli dnlemler alir ve Galisanlar igin egitim
programlari diizenler.
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YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 22.12.2020
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Biitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Murat Bilgi¢ (Yonetim Kurulu Baskani), O. Tufan Kurbanoglu (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic Denetim Bélimdi, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Bélimii tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite'ye 21 adet, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne 12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldi§i boliimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu baskaninin adi

Murat Bilgic

icra bagkani/genel miidiriin adi

Mehmet Karakili¢

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miidiriin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Bagkani ile icra Kurulu Bagkani olan Genel Miidiir ayri
kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

S6z konusu bilgi, faaliyet raporunun iginde yer alan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunun “Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan” bélimiinde
yer almaktadr.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tyelerinin

Bulunmamaktadir.

oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

1 adet %9,09

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Gérevli Olup | Bagimsiz Uye Olup Yonetim Kuruluna | Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini | Denetim, Muhasebe
Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi ilk Secilme Tarihi Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye | ve/veya Finans
Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi | Alaninda En Az 5
Duyurusunun Degerlendirilip Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
MURAT BILGIC icrada gorevli degil | Bagimsiz iiye degil 09.06.2016 Hayir Evet
OLGUN TUFAN icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 26.03.2014 Hayir Evet
KURBANOGLU
MEHMET KARAKILIG | icrada gérevli Bagimsiz uye degil 05.05.2017 Hayir Evet
AYSE BOTAN BERKER | icrada gérevli degil Bagimsiz lye 23.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
raporunda yer
almaktadir.
SELIM YAZICI icrada gérevli degil Bagimsiz lye 23.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
raporunda yer
almaktadir.
MUSTAFA ERTAN icrada gérevli degil Bagimsiz liye 24.03.2020 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
TANRIYAKUL raporunda yer
almaktadir.
HASAN HEPKAYA icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 10.01.2017 Hayir Evet
NECATI CAGLAR icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 18.08.2020 Hayir Evet
DORUK YURTKURAN icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 17.08.2018 Hayir Evet
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YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak 4
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani | %100,00
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin | Hayir

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere
sunuldugu

Yénetim Kurulu toplantisina iligkin bilgi ve belgelerin kural olarak toplantidan
asgari 3 giin 6ncesinde tiim Uyeler ile paylasilmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

ilgili hususlar kurumsal internet sitesinin Yatinnmci iligkileri/Sirket Bilgileri
bélimiinde bulunan Sirket ana s6zlesmesinin 11. maddesinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen {st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimiin
adi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363138

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda “Diger” | Komite Uyelerinin Komite Baskani | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlan Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi | Olmadig
Komitenin Adi

Denetimden Sorumlu Komite M. Ertan TANRIYAKUL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite A. Botan BERKER Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Selim YAZICI Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Selim YAZICI Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi M. Ertan TANRIYAKUL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Doruk YURTKUTAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Neslihan ORUG Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi A. Botan BERKER Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Doruk YURTKURAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

87



Genel Degerlendirme Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

Fuvumaod Yoneliuw Hyune bopovw

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/
Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/
Kurumsal Y6énetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6limini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yiritilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yénetim Uyum Raporu/
Kurumsal Yoénetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6limiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Ucretlendirme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yiritilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/
Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

ucretlendirme-politikasi/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede  Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Sundugu Rapor Sayisi
Adi Orani Orani Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 Alinan komite kararlari
iletiimekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozli bilgi
sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim %75 %50 4 Alinan komite kararlari
Komitesi iletiimekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozli bilgi
sunulmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi %100 %50 4 Alinan komite kararlari
Komitesi iletilmekte, Yonetim Kurulu

toplantilarinda so6zli bilgi
sunulmaktadir.
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