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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurluge giren, 11-17.1
sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”ndeki Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleriileiligkilerin dizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ve ona bagli olarak galisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin

belirlenmesi konularinda, is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket)'in asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

is Leasing, finansal kiralama sektériiniin gliclii ve 6nde gelen sirketi olarak, basta pay sahipleri olmak Uizere, calisanlari, misterileri ve
ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal ydnetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik,
seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde yUritmektedir.

Sirket, iyi bir kurumsal yonetim uygulamasinin; yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma yuktmlaliganin bilgilendirme
politikasi kapsaminda gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulunun olusum ve faaliyetlerinde etkinligin gézetilmesi ile
saglanacaginin bilincinde olarak, s6z konusu ilkelere azami 6lctide uyum prensibi ile faaliyetlerini stirdtrmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalart 2009 yilindan bu yana duizenli olarak bagimsiz derecelendirmeye tabi olup, SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha Rating) tarafindan 2016 yilinda gerceklestirilen dederlendirme sonucunda ise
kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu “10" Gzerinden “9.17" olarak belirlenmistir. Sirket, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde, ayrica
Saha Rating tarafindan 1 Temmuz 2016 tarihinde yayinlanan Dlinya Kurumsal Yénetim Endeksi’'nde (WCGI) yer almaktadir.

Sirket, gerekli tim politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ederek, kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu maddelerin tamamina
uyumlu bir sekilde faaliyet gdstermektedir. Sirketin olusturdugu yonetim ve ic kontrol mekanizmalari etkin bir sekilde islemekte,

tespit edilmis olan kurumsal yénetim risklerinin tUmu aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmekte olup, kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularina azami 6zen gésterilmektedir. Yonetim Kurulunun yapisi ve isleyisi en

iyi uygulamalar kategorisindedir. Bununla birlikte Sirket, kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan ancak zorunlu olmayan maddelerin
bazilarina tam uyum saglamamis olup, s6z konusu unsurlara iliskin gerekcelere asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili bélimlerinde sunulmustur.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirkette pay sahipleriile iliskilerden sorumlu Yatirimei iliskileri Birimi bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn. Nida Cetin Genel Madur Yardimcisi 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn. Onan Keles Maddar 02123507450 onankeles@isleasing.com.tr
Sn. Neslihan Orug Mudar 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Ayse Perk Maddr Yardimcisi 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr

Sn. Firuze Kutlu Yénetmen 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatirnnmai iliskileri Birimi Genel Mdur Yardimcisi Sn. Nida Cetin’e dogrudan baglidir. Sn. Nida Cetin ve Sn. Neslihan Orug, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

S6z konusu birimin faaliyetleri dizenli olarak Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim Komitesine raporlanmaktadir.
Yatirimai iliskileri Birimi esas itibariyla,

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yanitlama,

e Genel kurul toplantisinin yUrdrltkteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama,

¢ Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlama,

¢ Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG hususu gézetmek ve izleme,

e Yurt ici ve yurt disi yatinmcilan bilgilendirecek raporlar hazirlamak, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, iki adet sézIu iki adet yazili bilgi talebi bagvurusunun tamami Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan
karsilanmis pay sahiplerine iliskin kayitlar glincel olarak tutulmustur.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya agiklanmamis bilgiler harig olmak tzere, her turlt bilgi talebi mevzuat cercevesinde
karsilanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, asgari Genel Mudur Yardimcisi diizeyinde degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari
dahilinde olmak Uzere, en kisa stirede, tam, gercedi durulst bir sekilde yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesini teminen, sik¢a ihtiyac duyulan konulardaki aciklamalar ile haklarin kullanimini
etkileyecek gelismelere iliskin tim bilgiler, Sirket internet sitesi ile kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise ilgili Birim tarafindan
karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin, Sirketin sermaye, yénetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu
gercek ya da tlzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskilere iliskin bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi 6lctide karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan 6zel denetgi atanmasini
talep etme hakkinasahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2016 yiliicinde Genel Kuruldan 6zel denetgi tayini talebinde bulunmamiglardir.
Bununla birlikte Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan
Dénem icinde 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak tzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapiimistir.

Sirket'in 25.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulu yurarlUkteki mevzuata, Sirket ana s6zlesmesine ve diger Sirket ici
dUzenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul éncesi islemler kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen hususlara uygun
olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili streler icinde kamuyla paylasiimistir.

2015 yil Olagan Genel Kurul toplantisi, 530.302.645 TL'lik 6denmis sermayenin %60,42'sini veya 320,4 milyon TL'lik kismini temsil eden
pay sahiplerimizin katilimr ile gerceklestirilmistir. Toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katilimina iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde bir hiikim
bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantinin yeri, giind, saati, gindemi ve vekaletname érnedini iceren toplanti davetine iliskin ilan, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Dinya
gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda olmak Uzere, toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta dnce duyurulmus, ayrica Sirket internet
sitesinde de yayimlanmistir. Toplanti bilgileri, pay defterine kayitli hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhUtli mektupla ayni sire
icerisinde ulastiriimistir. Toplantiya iliskin tim bilgilere Sirket internet sitesinden de ulasilabilmektedir.

Toplanti 6ncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokimani, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas s6zlesmenin son hali Sirket merkezinde ve
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine agik tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida soru sorma
haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir. Genel Kurul toplantisinda
glindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurula katihmin kolaylastiriimasini teminen azami 6zen gosterilmekte olup, pay sahiplerinden de buglne kadar bu yonde
olumsuz bir geri bildirim alinmamistir.
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Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, ayrica toplantiya katilamamis pay sahiplerinin de bilgilendirilmesi
amaciyla, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde duyurulmustur.

Sirket tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilmis olan bagislarin detayi asagida yer almakta olup, s6z konusu bagislar 2016 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda ayri bir gtindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulacaktir. (Tutarlar Tark Lirasi olarak belirtilmistir)

15 Temmuz Sehit Yakinlari ve Gaziler igin Yardim Kampanyasi 100.000 TL
Tark Egitim Vakfi 300 TL
TOPLAM 100.300 TL

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar
Ana s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerini aday
gosterme ve ana s6zlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Genel Kurul tarafindan secilmis olan Yonetim Kurulunda azinlik payr temsilcisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yonetim Kurulunda
herhangi bir pay sahibini temsil etmeyen 2 adet bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha dustk bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki bulunmamaktadir.
6. Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi
Sirketin karina katim konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

Sirketin kamuya aciklanmis ve Genel Kurul onayindan ge¢mis olan kar dagitim politikasinin tam metni faaliyet raporunda yer
almaktadir.

2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan 2015 yili kar dagitimina esas net
doénem karindan 2.000 Bin TL nakit, 70.000 bin TL bedelsiz pay seklinde birinci temettt, olaganusti yedeklerden 18.000 bin TL nakit
temettd dagitilmis olup, nakit temettd dagitim islemi 30.03.2016, bedelsiz hisse senetlerinin dagitim islemi 17.06.2016 tarihinde
tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi glincellendikce kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden Yatirimci iliskileri Birimi sorumludur. Birimde gérev yapan calisanlarin bilgileri asagida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn. Nida Cetin Genel Muddr Yardimcaisi 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn. Onan Keles Madar 02123507450 onankeles@isleasing.com.tr
Sn. Neslihan Orug Maddar 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Ayse Perk Maddr Yardimcisi 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr

Sn. Firuze Kutlu Yonetmen 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Sirketin gelecek donemlerde planladigi ydnetim ve faaliyetlerinde énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi www.isleasing.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen tim hususlara yer veriimektedir.
Sirket'in internet sitesi, 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde gtncel tutulmaktadir.
10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Teblig” ile 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”"nde belirlenmis olan esaslara uygun olarak hazirlanmakta, bagimsiz
denetimden gecirilmekte ve kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica yillik faaliyet raporunda, T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik“te belirtilen asgari icerige de yer verilmistir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmis olup,
raporda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Bu dogrultuda
menfaat sahipleri; pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, mUsteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve Sirkete yatirm
yapmayi dUslnebilecek potansiyel tasarruf sahipleri olarak belirlenmistir.

Sirketin, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan menfaat sahipleri politikasi kamuya duyurulmus olup, ayni zamanda Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu politikada menfaat sahiplerinin korunmasi, bilgilendirilmesi ve yénetime katilimi,
insan kaynaklari politikasi, masteri ve tedarikgilerle iliskiler hakkinda bilgilere iliskin dlizenlemeler yer almaktadir.
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Menfaat sahipleri; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlar, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla bilgilendirilir.

Calisanlar, gerceklestirilen performans dederlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Ayrica, Sirket ii paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal Gizerinden yayinlanan bilgilendirmeler tim calisanlar
tarafindan ulasilabilir haldedir.

Calisanlarin mevzuata uygun olmayan, risk teskil ettigi diistiniilen hususlari ic Denetim Birimine iletebilmelerini saglamak tizere
icdenetim@isleasing.com.tr mail adresi olusturulmustur. Gergeklesen operasyonel kayiplarin bildirimine iliskin olarak portal Gzerindeki
"Operasyonel Kayip Olay Veri Girisi” ekrani calisanlar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde yer
alan “Yatinmai iligkileri Formu” Gzerinden Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerine iliskin menfaat sahipleri
tarafindan Yatinmci iliskileri Birimine yapilan bildirimler Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sézlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katimini 6ngéren bir dizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte,
alinan kararlar kapsaminda pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence
olusturmak Uzere, Yonetim Kurulunda bagimsiz tyeler yer almaktadir.

Alinan énemli kararlar dncesinde, menfaat sahiplerinin etkilenme derecesi de géz dnlinde bulundurulmaktadir.

Calisanlarin karar slreclerine etkin katilimi ve géruslerinin alinmasina yonelik olarak “calisan memnuniyeti anketi” gerceklestiriimekte
ve anketin sonuclari Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilerek calisanlara duyurulmaktadir.

Bu sistem araciliiyla calisanlarin is ve calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik énerileri degerlendirilerek uygulanabilir gorilen
oneriler, Sirket politikalarinin belirlenmesinde g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Calisanlarin yenilikci ve yaratici yonlerinin desteklenmesi amaciyla iyilestirme amacli onerilerin sistemli olarak degerlendirilip uygun
olanlarin hayata gecirilmesi kapsaminda Sirket portali tizerinde “Calisan Oneri Platformu” bulunmakta olup, calisanlarin yaratici ve
yenilikci katihmlarini tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen énerilerin sahipleri dddllendirilmektedir.

Sirket icerisinde ¢alisanlarin goruslerini ifade edebilecegi alternatif bir platformun yaratiimasi, Sirket igi calisma ortamu, isbirligi ve
kurumsal iklim vb. konularda iyilestirme onerileri gelistirilmesi amaciyla 2015 yilinda “Calisan Komitesi” kurulmustur. Komite, tim
bélimlerin kendi icerisinde yaptigi oylama yontemi ile segilen tyelerden olusmaktadir. Yilda en az t¢ kez toplanan “Calisan Komitesi”
tarafindan gelistirilen dneriler ve hazirlanan raporlar Sirket ydnetimine sunulmakta olup, uygun gérilen dneriler, Sirket yonetimi
tarafindan hayata gegirilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.

* ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.

¢ Calisma ortami ve kosullarinin givenli ve yuksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine 6zen gosterilir.
¢ Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, mevcut objektif verilerin yani sira Sirket menfaatleri de g6z 6ntinde bulundurulur.

e Calisanlarileilgili alinan kararlar ve kendilerini ilgilendiren gelismeler calisanlar ile paylasilir.

¢ Calisanlarin kisisel ve performans gelisimine katkida bulunmak amaciyla egitim planlari yapilir ve yillik egitim plani cercevesinde
egitimlere katilim saglanir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gésterilmesi ve Sirket ici fiziksel ve
duygusal kétl muameleye karsi korunmalari gozetilir.

Donem icinde calisanlardan Sirket yéneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.
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Sirkette calisanlar ile Sirket arasinda dogrudan iletisim kurulmakta olup, ayrica tim boéltmlerin kendi iclerinden sectikleri
temsilcilerden olusan Calisan Komitesi araciliiyla da calisanlarin goris ve onerileri Sirket ile dizenli olarak paylasiimaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve 6dillendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek calisanlara
duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallar kamuya aciklanmis olup, Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
Bu kapsamda finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda, kullanilmis kagitlarin geri kazanimina yonelik calismalarda bulunmakta ve uygun goérdigu sosyal
sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Genel Mudur haricinde icraci olmayan Uyelerden olusmakta, Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Madurlik gorevleri
farkli kisiler tarafindan yurtttdlmektedir.

Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinde éngérilen bagimsizlik kriterlerini tagtyan iki Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi éncesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 2 adet bagimsiz Gye adayr gdsterilmis olup,
komitenin adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin 08.03.2016 tarihinde dtzenlenen raporu ayni gin Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi icraci / icraci Olmayan Gorev Suresi
Murat Bilgi¢ Baskan icraci Olmayan 2 yil
Bahattin Ozarslanturk Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2 yil
M. Hakan Berument Bagimsiz Uye icract Olmayan 2yl
M. Baha Karan Bagimsiz Uye icract Olmayan 2 yil
Hasan K. Bolat Genel Mudirr / Uye icraci 2 yil
Soner Benli Uye icract Olmayan 2 yil
O. Tufan Kurbanoglu Uye icraci Olmayan 2yl
Kemal Sahin Uye icraci Olmayan 2 yil
Sahismail Simsek Uye icraci Olmayan 2 yil
Bugra Avci Uye icraci Olmayan 2 yil

Hasan Hepkaya Uye icract Olmayan 2 yil
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Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri asagida yer almaktadir.

Murat Bilgic¢ (Yonetim Kurulu Baskani)

1968 yilinda Ankara’da dogan Sn. Murat Bilgic, 1990 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Uluslararasi iliskiler B&limiinden
mezun olup The University of Birmingham'da Para-Bankacilik-Finans konusunda ylksek lisans programini tamamlamistir. Harvard
Business School'da ileri Diizey Yoneticilik Programi’na katiimistir. 1990 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanlhigi'nda Stajyer Mifettis
Yardimcisi olarak goreve baslayan Sn. Bilgic, 1999 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolimunde Maddr Yardimciligina; 2002 yilinda ayni
Bolumde Bolge Midurltigi’ne ve 2008 yilinda yine ayni Bélimde Bolum Mudurligline atanmistir. 25 Mart 2016 tarihinde Genel Mudur
Yardimailigina atanmistir. Sn. Bilgic, 09 Haziran 2016 tarihinden buyana s Leasing’de Yénetim Kurulu Baskanhigi gérevini siirdiirmektedir.

Bahattin Ozarslantiirk (Baskan Yardimcisi)

1971 dogumluolanSn. Ozarslantiirk, istanbul Universitesi ingilizce sletme Bélimd mezunudur. 1994 yilinda Tirkiye is Bankasi Zincirlikuyu
Subesinde Stajyer Kredi Uzman Yardimaisi olarak géreve baslayan Sn. Ozarslantiirk, 2000 yilinda Muhasebe Bélimiine atanmistir. 2001-
2002 yillarinda Risk Yonetimi Mudurlagid’nde gorev yapan, 2002 yilinda Kurumsal Krediler Mudurlagia'nde Kredi Uzmani olarak gorev
alan Sn. Ozarslanttrk, ayni yil Mdr Yardimcisi olmustur. 2006 yilinda Kurumsal Krediler Bélge Midurligu, 2009 yilinda Hadimkoy Ticari
Subesi Mudirliigi ve 2011 yilinda Giinesli Kurumsal Subesi Midiirligi gérevinde bulunan Sn. Ozarslantiirk, 28 Subat 2013 tarihinde
Ticari Krediler Tahsis Bolumu Bolum MudUri olarak atanmistir. Halen Ticari Krediler Tahsis BolIim Bolum Midird olarak gérevine devam
etmektedir.

Prof. Dr. M. Hakan Berument (Bagimsiz Uye)

1965 dogumlu olan Sn. Berument, ODTU Ekonomi Bélimii mezunudur. University of Kentucky'de ekonomi yiksek lisansi yapan Sn.
Berument, 1994 yilinda University of North Carolina at Chapel Hill'de doktorasini tamamlamistir. 1991-1994 arasinda University of
North Carolina’da 6gretim gorevlisi, 1994-1995 arasinda Wake Forest University’de konuk yardimci docent, 1995-1999 arasinda Bilkent
Universitesi'nde yardimcr docent, 1999'da T.C. Merkez Bankasi Bas Ekonomisti, 1999-2003 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimc
docent ve 2003-2007 arasinda docent olarak gorev yapan Sn. Berument, 2007 yilinda profesér unvanini almistir ve halen Bilkent
Universitesi Ekonomi Bélimiinde égretim Gyesidir. Sn. Berument, 29 Mart 2012 tarihinde is Leasing’e bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi
olarak secilmistir.

Prof. Dr. M. Baha Karan (Bagimsiz Uye)

1978 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Bélimii'nden mezun olan Sn. Karan, doktorasini 1984 yilinda Gazi Universitesi isletme
Bolimi'nde tamamladi. 1996-2002 yillari arasinda Hacettepe Universitesi isletme Boliimii'nde Docent olarak calisan Sn. Karan, 2003
yilindan bu yana ayni (iniversitede Profesér unvaniyla gérev yapmaktadir. 1998-2004 yillari arasinda Hacettepe Universitesi Finansal
Aragtirmalar Merkezi'nde Kurucu Mudurliik, 2007- 2009 yillari arasinda Hacettepe Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Dekan
Yardimcihgi, 2009-2012 yillari arasinda Hacettepe Universitesi, isletme BolumG Bagkanhgi gérevlerinde bulunan Sn. Karan, halen
Hacettepe Universitesi, isletme Baliminde dgretim Uyesidir. Sn. Karan ayrica, Multinational Finance Society ve Professional Risk
Managers' International Association (PRMIA) gibi cesitli uluslararasi meslek kuruluslarinda baskan, yonetim kurulu tyeligi ve yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur.

Hasan K. Bolat (Genel Miidiir / Uye)

1966 dogumlu olan Sn. Bolat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iligkiler B&Iim( mezunudur. 1988 yilinda Tirkiye
is Bankasi'nda mifettis olarak géreve baslayan Sn. Bolat, 1996 yilinda Sisli sube miduir yardimciligina atanmistir. 2000-2002 arasinda
Gaziosmanpasa subesinde sube mudurligu, 2002-2003 arasinda Dudullu Sanayi subesinde sube mudurligad, 2003-2007 arasinda ticari
krediler bolge midirligi ve 2007-2013 arasinda Kobi Kredileri bélim midarligi gérevlerini yiritmistir. 07.03.2013 tarihinde s
Leasing Genel Mudurd olarak atanan Sn. Bolat, ayni zamanda Leasing Sektort Temsil Kurulu Baskanhgi gérevini de yaritmektedir.
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Soner Benli (Uye)

1969 dogumlu olan Sn. Benli, Londra City University Business School Msc, Bankacilik ve Finans Bolumd mezunudur. 1994 yilinda Turkiye
is Bankasi’'nda mfettis yardimcisi olarak géreve baslayan Sn. Benli, 2002 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Risk Yonetimi Béliimiinde Mudiir
Yardimcihdi'na, 2006 yilinda ayni bélimde Grup Mudarligid’ne atanmistir. 2007 yilinda Ticari Krediler Tahsis B&IGma Birim Madarlaga
gdrevine getirilen Sn. Benli, 2010 yilinda Kredi Risk Yonetimi ve Portfoy izleme Balim Midurliigi’ne atanmistir. 2012 yilinda ise Bireysel
Krediler Tahsis BoIUmU, B&IGm Mudurluga gorevine getirilmistir ve halen bu gérevi yiritmektedir.

0. Tufan Kurbanoglu (Uye)

1971 dogumlu olan Sn. Kurbanoglu, Ortadogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bolimi mezunudur. 1993 yilinda Turkiye is Bankasi'nda
miifettis olarak géreve baslayan Sn. Kurbanoglu, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolimi midir yardimcihgina
atanmistir. 2002-2006 yillari arasinda maddr yardimciligi, 2006-2011 yillar arasinda ayni boélimde birim mudurltga, 2011-2014 yillar
arasinda Perakende Krediler izleme ve Takip Bélimi Bélge midirliga gorevinde bulunan Sn. Kurbanoglu, 2014 yilinda Ticari ve
Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolim BSIim Miidiiri olarak atanmistir. Halen Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip BoIGmi
Bolum MUduri olarak gorevine devam etmektedir.

Kemal Sahin (Uye)

1967 dogumlu olan Sn. Sahin, Ortadogu Teknik Universitesi isletme BSlimi mezunudur. 1988 yilinda Tirkiye is Bankasi'nda miifettis
yardimaisi olarak géreve baslayan Sn. Sahin, 1998 yilinda, Bankanin istirakler B&limi'ne Madir Yardimcisi olarak atanmistir. Halen T. is
Bankasi istirakler B6Iimii'nde Birim Miidiir(i olarak gérev yapmaktadir. Sn. Sahin bu gérevinin yani sira JSC Isbank Georgia, is Faktoring
A.S. ve Arap Turk Bankasi'nda Yéonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sahismail Simsek (Uye)

1968 dogumlu olan Sn. Simsek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Blim{ mezunudur. 1992 yilinda Tirkiye Is Bankas
Yenisehir/Ankara subesinde memur olarak goreve baslayan Sn. Simsek, 1995-2007 yillari arasinda Sultanhamam subesinde Servis
Yetkilisi, 1. Mdir ve Midir Yardimcihgr, 2007-2012 yillar arasinda Ticari Bankacilik Uriin Midirliginde Birim Midiri, 2012-2016
yillari arasinda Avcilar Ticari Subesinde Sube MudUrl olarak gorev yapmistir. Sn. Simsek, 2016 yilinda Ticari Bankacilik Satis Boluma
Bolum Muduri olarak atanmistir. Halen Ticari Bankacilik Satis B6Iumua Bolum MudUrd olarak gérevine devam etmektedir.

Bugra Avci (Uye)

1975 dogumlu olan Sn. Avcl, Bilkent Universitesi isletme Bolimi mezunudur. 1998 yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nda kredi uzmani olarak
goreve bagslayan Sn. Avci, 2000-2007 yillari arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama ve Kurumsal Bankacilik Pazarlama Bélumlerinde gérev
almistir. 2007 yilinda Kurumsal Bankacilik Uriin Bslimiinde midir yardimaisi, 2011 yilinda Kurumsal ve Ticari Bankacilik Uriin Balimi
Fiyatlama Birim Mdri gérevinde bulunan Sn. Avcl, 2015 yilinda Ticari Bankacilik Uriin Muduri olarak atanmistir. Halen Ticari Bankacilik
Uriin Miduri olarak gérevine devam etmektedir.

Hasan Hepkaya (Uye)

1981 dogumlu olan Sn. Hepkaya, Hacettepe Universitesi isletme Boliimi mezunudur. Calisma hayatina 2003 yilinda Garanti Leasing’de
baslayan Sn. Hepkaya, 2005-2014 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani
Mudurlaklerinde gesitli unvanlarda gorev aldiktan sonra 2014-2016 yillart arasinda Proje Finansmani MudUrU olarak gérev yapmistir. Sn.
Hepkaya 1 Ocak 2017 tarihinde Kurumsal Pazarlama Mudurt olarak atanmistir.
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Yoénetim Kurulunda gorev yapan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

¢ Son on yil igerisinde toplam 6 ytldan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigim,

¢ Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermavyesinde dodrudan veya
dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve lglincil dereceye kadar kan
ve sthri misimlanm arasinda, son bes vil iginde, dodrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

« Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismaniigin
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamin veya beili bir bolimiind yariiten sirketlerde ¢galismadidirm
ve yonetim kurulu Oyesi olarak gérev almadigim,

e Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlglide hizmet ve drin sadlayan firmalarn
herhangi birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

« Yonetim kurulu gdrevim dolayisiyvla hissedar isem %1’'in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylanin imtiyazli olmadidin,

« Badimsiz yonetim kurulu Oyesi olmas) sebebiyle lstlenecedim goérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigum,

+« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate
alarak dzglrce karar verebilecek gligll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket y&netim kurulu Uyeligimi, bagimsiz {ye olarak yerine getirecedimi

beyan ederim.

Adr Soyadi: Prof. Dr. M. Hakan BERUMENT

Tarih 1 25.03.2016
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

« Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim Kurulu dyeligi yapmadigimi,

» Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dodrudan veya
dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarnin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve iiglincil dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda, son bes vil iginde, dodrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya anemli nitelikte ticari iliskinin kuruimadidin,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve darmsmanhigini
vapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cgercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir balimiani yiriten sirketlerde ¢alismadidimi
ve yOnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadidimi,

« Son bes yil igerisinde, sirkete Snemli dlgiide hizmet ve Grun sadlayan firmalann
herhangi birisinde ortak, galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadidim,

+ Yonetim kurulu goérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip
eldugumu ve bu paylann imtiyazli colmadigim,

« Badimsiz yoénetim kuruiu dyesi olmasi sebebiyle dstlenecedim gérevleri geredi qibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

« Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Tirkiye'de yerlesmis sayildigumi,

s Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar
catismailarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi

beyan ederim.

Adi Soyadi: Prof. Dr. Mehmet Baha KARAN

Tarih 1 25.03.2016
Imza 56

(
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu hususta
kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan diizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yuruttukleri gérevler asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi

Kurum

Gorevi

Murat Bilgig

Turkiye is Bankasi A.S. /Grup ici
JSCIsbank / Grup ici

JSC Isbank Georgia/ Grup ici
isbank AG / Grup ici

Genel Muddar Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Bahattin Ozarslantiirk

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Ticari Krediler Tahsis Bolumi Bolim Muadiri

Prof. Dr. M. Hakan Berument

Bilkent Universitesi /Grup disi
Ekonomik Arastirma Forumu / Grup disi
Ekonomik Arastirmalar Dernedi / Grup disi

Ogretim Uyesi
Arastirmaci
Yénetim Kurulu Uyesi/Danisma Kurulu Uyesi

Prof. Dr. M. Baha Karan

Hacettepe Universitesi / Grup dis

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. / Grup ici

Hacettepe Universitesi Enerji Piyasalar Arastirma ve
Uygulama Merkezi / Grup disi

Center for Energy and Value Issues / Grup disi
Multinational Finance Society / Grup dis

Ogretim Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Bagkani

Soner Benli

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Bireysel Krediler Tahsis BoIUmU, B&IUm
Mudard

O. Tufan Kurbanoglu

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip
BoIUmU Bolum Mudari

Kemal Sahin

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici
Trakya Yatirim Holding A.S. / Grup ici
Topkap! Yatirim Holding A.S./Grup ici
Camis Yatirim Holding A.S. / Grup ici
JSC Isbank Georgia

Arap-Turk Bankasi A.S.

is Faktoring A.S.

istirakler BoIGmU Birim Mdird
Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Sahismail Simsek

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari Bankacilik Satis B6IUmU BoIUm Midiri

Bugra Avci

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari Bankacilik Urtin MGdUri

Hasan Hepkaya

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. / Grup ici

Kurumsal Pazarlama Midurd

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi dnerge dogrultusunda secilmis olup,

kadin Gye bulunmamaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu giindemi, Yénetim Kurulu Baskani tarafindan, diger tyelerin ve Genel Muddrln de dnerileri alinarak hazirlanir.
Yénetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
yeterli zaman &nce Yonetim Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu toplantisina cagri, dncelikle telefon ile sozli
olarak, daha sonra e-posta ile yazili olarak yapihr, cagrilar ve bilgilendirme strecine iliskin olarak Genel Mudurlik sekretaryasi
gorevlendirilmistir.

2016 yiliicinde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirmistir.

Tarih Karar No Katilim Karar Nisabi
25.03.2016 2335 11 Uye katilmistir. Oy birligi
15.06.2016 2364 11 Gye katilmistir. Oy birligi
02.09.2016 2390 10 Gye katilmistir. Oy birligi
16.12.2016 2411 10 Uye katilmistir. Oy birligi

Toplantilarda Uyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekgeleri karar zaptina
gecirilmektedir. 2016 yili toplantilarinda karsi oy kullanmig Gye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilari Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP aracilidiyla kamuya
duyurulmakta ve Sirket Kurumsal internet Sitesinde yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesmede ve Sirket imza sirkiilerinde acikca belirtilmistir. Yonetim
Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dzime
ulastirilmasinda &ncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin ishirligi icerisindedir.

Sirket ana s6zlesmesi geregi, Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikl oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Sirket ana sézlesmesi
uyarinca, Yonetim Kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica yazil Sirket igi bir dizenleme bulunmamaktadir.

2016 yili icinde tiim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmustur. ilgili tim kararlar oybirligi ile
alinmis olup, 2016 yili icinde bagimsiz Gyelerin onaylamadidi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf veya
onemli nitelikte islem olmamistir.

iliskili taraf ya da dnemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve Uctincu kisilerin zararlarinin
tazminiile ilgili olarak "Yénetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde (Teblig) yer alan hiikiimler cercevesinde Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden
Sorumlu Komitenin gérevlerini yerine getirecek olan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin de gérevlerini yerine getirecek olan Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

iki Gyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'de icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Hakan Berument baskanlik
etmektedir. Komitenin diger Uyesi, icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Baha Karan'dr.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve ¢alisma esaslar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yararlige girmis olup, komite
bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev Yonetmeligi
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gbzetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul ve
esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilecek en az iki Uiyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler.
Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

MUmkUn olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik
tecrlbeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu tyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite tyeligi de sona erer.
Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gérev ve Sorumluluklari
Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve ic
kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

¢ Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gézetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degderlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
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¢ Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gordslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’'na sunar.

¢ Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Denetim Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari

¢ Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir kez olmak Gzere, yilda en az dort kez toplanir.
e Komite, btin Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile karar alr.
¢ Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

¢ Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en geg 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

e Komite'nin kararlari, Ydnetim Kurulu'nun onayiyla yururltge girer.

e Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordagu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

¢ Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekretarya isleri, ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

¢ Komite gdrevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

¢ Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gordigu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yaruturler.
Madde 6 Ydrirlik
Bu Yonetmelik hiktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yartrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yaratalur.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlar

Karar Yararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2016 yiliicerisinde Denetimden Sorumlu Komite on defa toplanarak on dort adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;

« Sirket tarafindan hazirlanan 2017 yilina iliskin denetim plant ile ic kontrol ve Risk Yénetimi 2017 yili faaliyet plani miizakere edilerek
onaylanmistir.

¢ Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

¢ Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gérmds ilke ve standartlara uygun olarak
dogru bir sekilde duzenlendigi Sirket sorumlu ydneticilerinin gérusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve kamuya agiklanmak
Uzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

e Donem iginde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yukamlulaklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve usuliine uygun hareket
edildigi tespit edilmistir.
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« ic Denetim ve ic Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve dneriler dncelikle
faaliyetleri yUrttenlerle paylasilarak degerlendirilmis, gerekli gérilen tamamlayici ve énleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

» Dénem icinde i¢ Denetim ve i¢ Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan ic kontrol, dosya denetimi ve bélim/birim denetim raporlari
incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.
Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi U¢ tyeden olusmaktadir. Baskanligi icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Sn. M. Baha
Karan tarafindan yirGtilen Kurumsal Yénetim Komitesinde icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kemal Sahin ve Yatinmci ilikileri
Biriminin bagli oldugu Genel Mudur Yardimcisi Sn. Nida Cetin komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Yonetmeligi
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul ve
esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Olusumu

Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Giye ile Yatinmai iliskileri B6IGmi/Birimi MdUrinden meydana gelen bir Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulur.

Komite Gyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yénetim Kurulu
Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilen Uye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde ise
c¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel MudUur Komitede gorev alamaz.

Yatinmci iliskileri Bolumai/Birimi Midiriniin Sirkette tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Gorev ve Sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal ydnetim alanindaki gérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Sirketin Yatirma iliskileri B&limdnin calismalarini gdzetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatirnimailar ile iletisimine iliskin temel
esaslari belirler, bunlari diizenli olarak gézden gecirir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatinmci iliskileri Bolimdi ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesi ve ¢ozime ulastiriimasi amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Yonetim Kurulu'na sunar.
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 Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce gdzden
gecirerek, géruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

e Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistiriimesine yonelik tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak,
Yénetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi’'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari
icerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacl hazirlanan dokiiman, sunum ve agiklamalarin kapsamini, niteligini,
tutarlihgini ve dogrulugunu gézden gegirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

e Sirket icinde kurumsal ydnetim kultirdnin yerlesmesine ve bu kiltirin her seviyedeki ydnetici ve calisan tarafindan
benimsenmesine yénelik calismalarda bulunur. kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket agisindan
olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gdsterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

¢ Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

¢ Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli dederlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

¢ Komite, Kurul'ca her yil agiklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yénetim Kurulu icin bagimsiz
Uyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta dngorilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Ucret konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

¢ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin tGcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarn
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek lcretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

¢ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket Gcret politikasinin
olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, géruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Calisma Usul ve Esaslari

e Kurumsal Yonetim Komitesi, en az t¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.
e Komite, btin Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile karar alr.
¢ Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

¢ Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

¢ Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yurarlige girer.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

¢ Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, Yatinmci iliskileri Birimi/Boliimu tarafindan yerine getirilir.

¢ Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

¢ Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordigu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yurutrler.
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Madde 6 Yurarlik
Bu Yonetmelik huktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yartrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.
ilgili Yénetim Kurulu Kararlar

Karar Yararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2016 yiliicerisinde alti defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi alti adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

e Sirket tarafindan hazirlanan ve 2015 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu incelenerek, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Sirket calisanlarinin 2016 yili Geret artislar belirlenerek Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.
¢ Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

e Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik ol¢utlerini tasiyip
tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iliskin rapor Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

* Yatinmai iliskileri Biriminin isleyisi ve etkinligi gérusilmus, yatinmailarin bilgilendiriimesi ve kamunun aydinlatiimasi konularinda
usulline uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

« Sirket blinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi, menfaat sahipleri
tarafindan Sirket'e iletilen 6nemli bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iki Gyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Hakan Berument baskanlik
etmektedir. Komitenin diger Uyesi, icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Kemal Sahin’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak ytrurlige girmis olup, komite
bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev Yonetmeligi
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi alanindaki gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine getirebilmesini
teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile calisma usul ve esaslarinin
dUzenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak hazirlanmistir.
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Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki GUyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin iki dyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise Uyelerinin cogunlugunun, icrada goérevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudir Komitede Gye olamaz.

Yonetim Kurulu tyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklari

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

¢ Komite, basta pay sahipleri olmak tzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket
risk ydnetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik dneri ve goruslerini, yazili olarak Yénetim Kurulu’na sunar.

e Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gecirir.

¢ Risk ydnetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gdzetimini yapar.

e Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk ydnetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gézden gegirir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gérev alaninailiskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az ¢ ayda bir kez olmak tzere, yilda en az dort kez toplanir.
¢ Komite, bUtln Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alr.
¢ Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

¢ Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

e Komite'nin kararlari, Ydnetim Kurulu'nun onayiyla yururltge girer.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gérdigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

¢ Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, risk ydonetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

¢ Komite gdrevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

» Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gordigi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yurdturler.
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Madde 6 Yurarlik
Bu Yonetmelik huktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yartrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.
ilgili Yénetim Kurulu Kararlar

Karar Yararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2016 yiliicerisinde sekiz defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on U¢ adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

¢ Komite igerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite bagkani se¢imi gergeklestirilmistir.

e Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite tarafindan degerlendirilerek raporlarda belirtilen risklerin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak miinferit risklere ve toplam riske iliskin limitler icerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z
konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

¢ Risk ydnetim sistemleri gdzden gegirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket tarafindan
izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalarinin glincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve Yonetim Kurulunun onayina
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.5.3 nolu ilkesi uyarinca, Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugsmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmakta olup, diger komite Uyeleri icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmis, yatirimcr iliskileri birim
baskani Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak atanmistir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecedi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri acisindan Ust diizeyde 6nem arz eden
risk kategorileri icin risk politikalari olusturulmustur. Yarurltkte olan tim uygulama, proseddr ve is akislari, risk politikalari ile uyumlu
hale getirilmis olup, ilgili ic kontrol stirecleri tesis edilmistir. Sirket ici uygulama ve denetimler ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetim
birimleri araciligiyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin dl¢tlmesi, dederlendirilmesi ve ydnetilmesine iliskin strecleri dizenli olarak gézden
gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yénetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi de i¢ denetim faaliyetleri
vasitaslyla Sirketin risk yonetim ve i kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktur, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentiler
ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur. Belirlenen stratejiler ve
hedefler Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her agidan ve kapsamli olarak mizakere edilerek degerlendirilir.
Strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir, uygulanmasindan Sirket Genel Mudurltgu sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin
sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik bltce ve hedeflerin gerceklesme diizeyi, mali yapi ve performans durumu, raporlama ve
faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gdzden gecirilir. Hedeflere ulasilamamasi durumunda bunun gerekceleri ve bu
konuda alinabilecek dnlemler degerlendirilir. Yonetim Kurulu gozetim ve denetim fonksiyonunu etkin ve strekli bir sekilde yerine
getirebilmek amaciyla duzenli olarak toplanir.
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20. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her tirlt hak, menfaat ve lcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler, tcretlendirme politikasi
ile belirlenerek genel kurul toplantisinda ayri bir madde halinde ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine 6denen huzur hakki tutarn Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki disinda
saglanan baska menfaat veya Ucret bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin huzur haklari dogrudan kendilerine, diger
Gyelere iliskin huzur haklari ise temsilcisi olduklari kurumlara édenmektedir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu tyelerine saglanan huzur
hakki toplam 1.135 bin TL'dir.

Sirket Ust dUzey yoneticilerine Ucretin yani sira yilda bir defa, Yonetim Kurulunca belirlenen jestiyon ikramiyesi 6denmektedir. Ayrica,
Sirket Ust duizey yoneticilerine makam araci ve cep telefonu tahsis edilmektedir. 2016 yilinda Ust dizey yéneticilere saglanan Gcret ve
diger menfaatler toplami 2.510 bin TL'dir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, G¢linca bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.



