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is Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu'na;

KURUMSAL YONETIM iLKELERi BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarirlige giren 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” geredi, BIST'te islem goren sirketlerin Faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gorilmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, Sirketimizin 2005 yilindan itibaren her yila ait kurumsal yénetim uyum raporu, sirketimiz internet sitesi (www.
isleasing.com.tr) ve faaliyet raporlarimiz icinde yayimlanmistir.

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri acisindan sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi ve uygulanmasinda buyUk yarar gorilmektedir. Sirketimizde kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasi, strekli ve dinamik bir sirec olarak yiritilmekte ve buna bagli olarak kurumsal yonetim anlayisi
vayginlastirilarak strddrilmektedir.

Bu kapsamda, BiST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olan sirketimizin, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S.
firmasi tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen derecelendirme calismasi neticesinde Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir stirec olarak yiritmekteki istekliligi ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen sire icinde gerceklestirilen iyilestirmeler goz 6ntine alinarak, kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,29 (92,91) olarak belirlenmis ve s6z konusu derecelendirme raporu kamuya aciklanmistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme raporu ayrica sirket internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) paylasima sunulmus olup, kurumsal
yonetim derecelendirme notunun artirilmasina iliskin olarak, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatilmasi ve
seffafligin saglanmasi, strdurdlebilirlik stratejisi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde,
s6z konusu ilkelere azami 6lcide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz gézetiminde kurumsal
yonetim uyum calismalarina yonelik faaliyetlerin sGrdirilmesine devam edilmektedir.

Sirketimizin, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, s6z konusu ilkelere azami 6l¢lide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve
bu dogrultuda komitemiz goézetiminde kurumsal yonetim uyum calismalarina yonelik faaliyetlerin sirdirilmesine devam
edilmektedir.

Bu cercevede, 2021 yili faaliyet ddnemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
s6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki 6ncelikleri
dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek’te yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalari cercevesinde sirket faaliyet raporunda yer almak tizere
hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu tarafimizca incelenmis ve yapilan
dederlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM UYUM BEYANI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi mevzuatinda 6ngériilen Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
hikumlere tabidir ve bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Sirketin sorumluluklarin
ve uyum seviyesini ifade etmektedir.

is Leasing, basta pay sahipleri olmak (izere, calisanlari, misterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini,
kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yonetim ve denetim cercevesinde yiritmektedir. Sirket, gerekli tim politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ederek, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu maddelerin tamamina uyumlu bir sekilde Faaliyet géstermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
KAP platformu Gzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilacaktir. ilgili raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.
Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili bolimlerinde sunulmustur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

1. Yatinimai iligkileri Boliimii

Sirkette pay sahipleriile iliskilerden sorumlu Yatirimai iliskileri Balimi bulunmaketadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn. Neslihan Orug Genel MUdur Yardimcisi 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Mustafa Cilli Finansal Yonetim Midard 02123507443 mustafacilli@isleasing.com.tr
Sn. Firuze Kutlu MUdar Yardimcisi 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatinmar iliskileri Blimi Genel Miidir Sn. U. Safak Ogiin’ e dogrudan baglidir. Yatinmci iliskileri Bolimii Yoneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Sn. Neslihan Oruc, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

Yatinmar iliskileri Blimainin faaliyetleri diizenli olarak Yénetim Kuruluna ve Kurumsal Yénetim Komitesine raporlanmaktadir.
Yatirimai iliskileri Bolimi esas itibariyla,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili ve sozlU bilgi taleplerini yanitlama,

» Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama, pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokiimanlari hazirlama, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

» Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu gozetme ve izleme,

» Yatirimcilari bilgilendirecek raporlar hazirlama, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek tzere faaliyet gostermektedir.

iS LEASING 2021


www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-finansal-kiralama-a-s

iS LEASING 2021

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, seksen yedi adet sozlii otuz alti adet yazili bilgi talebi Yatinmer iliskileri BolGmi
tarafindan karsilanmis, pay sahiplerine iliskin kayitlar glincel olarak tutulmustur.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Gzere, her tirlt bilgi talebi mevzuat
cercevesinde Yatirimai iliskileri B&limi tarafindan karsilanmakta olup, talepler &ncelikle asgari Bélim Yoneticisi diizeyinde
degerlendirildikten sonra en hizli ve etkin bir sekilde karsilanmaktadir.

Sermaye artirimi, kar payi dagitimi, Genel Kurul toplantisi, kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat cercevesinde
sikca ihtiyac duyulan konulardaki aciklamalar ve pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin tim
bilgiler Sirket internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise Yatirimar iliskileri B&lim tarafindan
karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan 6zel denetci
atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2021 yili icinde Genel Kuruldan 6zel denetgci tayini
talebinde bulunmamislardir. Bununla birlikte Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirketin internet sitesinde de yer alan "Ana Sézlesme” ve “Genel Kurul
ic Yonergesi’nde yer almaktadir.

Doénem icinde 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak Gizere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Sirket'in

26 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu fiziki ve elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Genel Kurul
dncesi islemler Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili stireler icinde
kamuyla paylasilmistir. 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %61,52 toplanti nisabi ile gerceklestirilmis olup, toplantiya
ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katilimina iliskin olarak Sirket ana sozlesmesinde
bir hikim bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul
edilmemektedir.

Toplantinin yeri, giind, saati, giindemi ve vekaletname 6rnegini iceren toplanti davetine iliskin ilan Ticaret Sicili Gazetesi,
Dinya Gazetesiile Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yasal sirelere uygun olarak duyurulmus ve
pay defterine kayitli hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhltli mektupla ayni sire icerisinde ulastirilmistir. Toplanti
oncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokimani, giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas sézlesmenin son hali Sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine acik tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve éneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida soru
sorma haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir. Genel
Kurul toplantisinda glindem maddesi 6nerisi gelmemistir.



Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet
sitesinde duyurulmustur.

2021 yiinda gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesiyle dénem icinde yapilan bagis ve yardimlara
iliskin bilgi verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Ana Soézlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakkr imtiyazi bulunmamakla
birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerini aday gésterme ve ana sdzlesmede yapilacak degdisiklikler icin
muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda azinlik paylariile secilmis Gye bulunmamaktadir. Sirket Ana Sézlesmesinde sermayenin yirmide birinden
daha dUsik bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katiim konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Sirketin kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasinin
tam metni faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

2020 yili karinin dagitimi, 2021 yilinda diizenlenen Olagan Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda gerceklestirilmistir.
6. Paylarin Devri

Pay devirleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hilkimleri cercevesinde gerceklestirilebilmektedir.

BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi glincellendikce kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahipl.erinin

bilgisine sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tlrkce ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden Yatirimci iliskileri Bélimi sorumludur.

Sirketin gelecek donemlerde planladigi yonetim ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

8. Sirket internet Sitesi (www.isleasing.com.tr) ve icerigi

Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, Kurumsal Yonetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin ngérdigi
tim hususlara yer verilmekte, internet sitesinin stirekli olarak giincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.
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9. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuatin 6ngérdigu bilgi ve verileri icerecek sekilde olusturulmaktadir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar,
kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket ici paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal (izerinden yayinlanan bilgilendirmelere tim
calisanlar erisebilmektedir.

Sikdyete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket ici platformlar veya Sirket internet sitesi Gzerinden dogrudan
muhataplarina, ic Denetim Birimine, Yatirnimc iliskileri BélimUine ve Sirket Ust Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana Sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir dizenleme yer almamaktadir.

Pay sahipleri Ana Sozlesme dizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul'da Sirket'in yonetime iliskin karar verme sirecine oy

kullanmak suretiyle katilmaktadir.

Calisanlarin Sirket faaliyetlerine iliskin &nerilerini iletebilecekleri bir &neri sistemi bulunmaktadir. is Leasing'de calisanlarin her
tirli talep ve sikdyetlerini dogrudan Ust Yonetime iletebildikleri bir cevrimici iletisim ortami mevcuttur.

12. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.
« ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.

» Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi ve Sirket ici
fiziksel ve duygusal kot muameleye karsi korunmalari gozetilir.

* Calisma ortami ve kosullarinin glivenli ve yiksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine 6zen
gosterilir.

 Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif veriler goz 6ntinde bulundurulur.
« Kendileriniilgilendiren konularda alinan kararlar ve gelismeler calisanlar ile paylasilir.

 Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla egitim planlari yapilir ve egitimlere katilim saglanir.



Doénem icinde calisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet intikal etmemistir.
Kurum ici bilgi paylasimini artirmak ve calisanlar ile iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla olusturulan Sirket Kurumsal
Portali sayesinde tiim calisanlara mevzuati, bélimlerin calismalari, gérev tanimi ve dagilimlari, performans yonetimi

uygulamalari, giincel duyurular ve yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulasma imkani taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baslayan calisanlarin calisma ortamina uyum streclerinin hizlandirilmasina ve isteki verimliliklerinin
artirilmasina destek olacak bir oryantasyon programi uygulanmaketadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve 6dillendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek calisanlara
duyurulmaketadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket Finansal Kurumlar Birligi'nin ilan ettigi Etik ilkeleri benimsemis olup, bu ilkeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, finanse ettigi projelerin cevre ve kamu sagligi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen géstermekte, ayrica uygun
go6rdigu sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

is Leasing Yonetim Kurulu Uyeleri'ne asagida yer verilmektedir.

Adi, Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan Gorev Siiresi
Murat Bilgic Baskan icraci Olmayan 2 yil
O. Tufan Kurbanoglu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2 yil
U. Safak Ogiin Genel Midir/Uye icraci 2 yil
A. Botan Berker Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Selim Yazici Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
M. Coskun Cangdz Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Hasan Hepkaya Uye icrac Olmayan 2 yil
Necati Caglar Uye icract Olmayan 2 yil
Doruk Yurtkuran Uye icraci Olmayan 2 yil

Yoénetim Kurulu, Genel Midur haricinde icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkelerinde &éngoriilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan tic Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmakta olup, dénem icinde Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir. ilgili Gyelerin
bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A S."de

= Son onyilicerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip

hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve Uclinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigin,

» Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Gzere, yapilan

anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

» Son bes yilicerisinde, sirkete 6nemli 6lctide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya

yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

« Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecribeye sahip oldugumu,

» Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini

koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Adi Soyadi: Dr. A. Botan Berker
Tarih: 26.03.2021

imza:
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« Son onyilicerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve (¢lncl dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yilicinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

- Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimana yiriten sirketlerde

calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

« Son bes yilicerisinde, sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

 Yoénetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Adi Soyadi: Prof. Dr. Selim Yazici

Tarih: 26.03.2021

imza:
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BAGIMSIZLIK BEYANI
iS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de
» Son onyilicerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip

hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve (clinct dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yilicinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

» Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Gzere, yapilan

anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimani yiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

» Son bes yilicerisinde, sirkete dnemli 6lctide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya

yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

« Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecribeye sahip oldugumu,

 Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini

koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Adi Soyadi: M. Coskun Cang6z
Tarih: 21.10.2021

imza:

ey



Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu
hususta kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan dizenlemelere uyulur. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
yurattikleri gorevler asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Kurum Gorevi
Murat Bilgic T(Jrkiye i§ Bankasl A.5./'G'rup ici G?nel.MUdUr Yardimcisi
Is Faktoring A.S./Grup ici Yonetim Kurulu Baskani
. e - Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve
O. Tufan Kurbanoglu Tarkiye Is Bankasi A.S./Grup ici Takip Bolim Mudird
U. Safak Ogiin Finansal Kurumlar Birligi/Grup disi Yénetim Kurulu Uyesi
A Botan Berker Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Ltd./Grup disi Yﬁ)netﬁci Ortak .
Odeabank/Grup disi Yoénetim Kurulu Uyesi
Selim Yazici is Girisim Sermayesi A.S./Grup ici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M. Coskun Cangdz Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi/Grup Disi Direktor
Hasan Hepkaya Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S./Grup ici Genel MidUr Yardimcisi
Necati Caglar T(Jrkiye i§ Bankasi A.$./‘G.rup ici Ti“cari Krediler Ta.hsis BélUmU Midira
Is Faktoring A.S./Grup ici Yonetim Kurulu Uyesi
Tirkiye is Bankasi A.S./Grup ici istirakler BolGmU Mdari
Moka Odeme Kurulusu A.S./Grup disi Yénetim Kurulu Uyesi

Topkapi Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama

ve Ticaret A.S./Grup disl Y6netim Kurulu Uyesi

Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme Ve

k Yurtk :
Doruk Yurtkuran Pazarlama Ticaret A.S./Grup disi

Yénetim Kurulu Uyesi

Softtech Ventures Teknoloji A.S./Grup disi Yénetim Kurulu Uyesi
Kasaba Gayrimenkul Insaat Taahhdit ve Ticaret A.S./ Yénetim Kurulu Uyesi
Grup disi

is Faktoring A.S./Grup ici Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi &nerge dogrultusunda
secilmis olup, bir adet kadin tGye bulunmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu gindemi, Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan diger Gyelerin ve Genel MUdiridn de énerileri alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir siire dnce lyelerin incelemesine sunulur.

2021 yiliicinde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis, Mart, Temmuz, Ekim ve Aralik aylarinda gerceklesen
Yonetim Kurulu Toplantilarina katilim tam sayr ile saglanmis, toplantilardaki tiim kararlar oy birligi ile alinmistir. Yonetim
Kurulu gerek toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle yil icinde toplam 115 adet karar almuistir.

Toplantilarda Gyeler tarafindan yéneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekceleri karar zaptina
gecirilmektedir. 2021 yili toplantilarinda karsi oy kullanmis Gye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklar Ana Sézlesmede acikca belirtilmistir. Sirket Ana Sézlesmesi geredi, Yonetim
Kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Ana Sézlesme uyarinca, Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagina dair ayrica yazili Sirket ici bir dizenleme bulunmamaktadir.

2021 yiliicinde tiim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur. ilgili tim kararlar oybirligi
ile alinmis olup, 2021 yili icinde bagimsiz tyelerin onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili
taraf veya 6nemli nitelikte islem olmamustir. iliskili taraf ya da dnemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden
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herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerinin gérevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve G¢linct kisilerin
zararlarinin tazminiile ilgili olarak “Yoénetici Sorumluluk Sigortasi” yaptirilmistir.

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'te ilgili mevzuatin 6ngoérdigi hikimler cercevesinde Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komiteler gerektiginde calismalari hakkinda
bilgileri ve toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komitelerin calisma esaslari Sirket'in internet sitesinde yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uc tiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'nin baskant icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker
olup, komitenin diger Gyesi icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Selim Yazici ve Sn. M. Coskun Cangdz'diir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak ylrtrlige girmis olup,
komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari

Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul
ve esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite’nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Gyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler.

Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Mimkin olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en
az 5 yillik tecribeye sahip olmasi tercih edilir.

Yoénetim Kurulu tyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gorev ve Sorumluluklari
Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve
ic kontrolile ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.



Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢c denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikdyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Madde 5 Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir kez olmak Gzere, yilda en az dért kez toplanir.

Komite, butln Gyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan dederlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleriile birlikte ve yazili
olarak, ilgili Komite toplantisiniizleyen en gec¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’'nun onayiyla yararlige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, dederlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclar hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin hesap donemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekretarya isleri, ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gérdigi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yiritdrler.
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Madde 6
Yiiridrlik

Bu Yonetmelik hikidmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirirlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalar.

ilgili Ydnetim Kurulu Kararlari

Karar Yiiriirlik Revizyon ilgili Maddeler

27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 TUmad

2021 yili icerisinde Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanarak yedi adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

» Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.
» Bagimsiz Denetim Sirketinin secimine karar verilmis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

» Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarininilgili mevzuata ve genel kabul gérms ilke ve standartlara
uygun olarak dogru bir sekilde diizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorisleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve
kamuya aciklanmak Gzere Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

» Konsolide olmayan mali tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gérmds ilke ve standartlara uygun olarak dogru
bir sekilde dizenlendigi Sirket sorumlu yéneticilerinin gorsleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmustur.

+ ic Denetim B&limu ve ic Kontrol ve Risk Yonetimi BSlGmi tarafindan hazirlanan Bilgi Sistemleri Mevzuata Uyum Raporu
onaylanarak, Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

» Donem icinde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yUkimlUliklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve usulline uygun
hareket edildigi tespit edilmistir.

« ic Denetim ve ic Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gériis ve dneriler
oncelikle fFaaliyetleri yiritenlerle paylasilarak degerlendirilmis, gerekli gérilen tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin alinmasi
saglanmistir.

« Dénem icinde ic Denetim ve i¢ Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan ic kontrol, dosya denetimi ve bélim/birim denetim
raporlari incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

« Sirket tarafindan hazirlanan 2022 yilina iliskin denetim planiile ic kontrol ve Risk Yénetimi 2022 yili faaliyet plani miizakere
edilerek onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dort Gyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Komitenin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Selim Yazici olup,
diger Gyeleri ise icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. M. Coskun Cangdz ve Sn. Doruk Yurtkuran ile yatinmar iliskileri
boélim yoneticisi Sn. Neslihan Oruc'tur.



Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yararlige girmis olup,
komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yénetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklarr ile calisma usul ve

esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilecektir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmustir.
Madde 3 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Olusumu

Yénetim Kurulu Giyeleri arasindan secilecek en az iki tiye ile Yatirimci iliskileri Bélim/Birimi Midirinden meydana gelen bir
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yonetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen Gye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde
ise cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Midir Komitede gorev

alamaz.

Yatirimar iliskileri Bolim/Birimi Midirinin Sirkette tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi
olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligi de sona erer.

Madde 4 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklari

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim alanindaki gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal

yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Sirketin Yatirimear iliskileri Bolimnin calismalarini gdzetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatirmailar ile iletisimine iliskin
temel esaslari belirler, bunlari dizenli olarak gézden gecirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatinmar iliskileri Bolam ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢c6zime ulastirilmasi amacina hizmet eden gelistirici dnerileri Yonetim Kurulu'na
sunar.

iS LEASING 2021



iS LEASING 2021

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce gézden
gecirerek, goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi’'nin belirlenmesine veya degistirilmesine yénelik tavsiye ve dederlendirmelerde
bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi'nin Sirketin menfaat sahipleriile iletisimi agisindan mevzuatta
belirlenen asgariicerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacli hazirlanan dokiman, sunum ve aciklamalarin
kapsamini, niteligini, tutarliigini ve dogrulugunu gézden gecirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini
goOzetir.

Sirket icinde kurumsal yonetim kultGrintn yerlesmesine ve bu kiltirin her seviyedeki yonetici ve calisan tarafindan
benimsenmesine yonelik calismalarda bulunur. Kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket
acisindan olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve editilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda

calismalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Kurul'ca her yil aciklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yénetim Kurulu icin
bagimsiz Gyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngoérilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gcret konusundaki gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek tcretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket Gcret
politikasinin olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve dederlendirmelerde bulunarak, gérislerini Yonetim Kurulu'na

sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegdi diger gérev ve sorumluluklar
yerine getirir.

Madde 5 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az (ic ayda bir kez olmak tizere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, butin Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclari, tutanada baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili
olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en gec¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.



Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’'nun onayiyla yirarlige girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve énerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli gordiigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, Yatirimci iliskileri Birimi/Bolim tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordigi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yiriturler.
Madde 6 Yiiriirliik

Bu Yonetmelik hikidmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yarirlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlar

Karar Yiirirlik Revizyon ilgili Maddeler

27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 TUmua

2021 yiliicerisinde dort defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi sekiz adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;

« Sirket tarafindan hazirlanan ve 2021 yili faaliyet dénemini kapsayan kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu incelenerek,
Yoénetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

« Sirket calisanlarinin 2021 yili Geret artislar belirlenerek Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

 Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik 6lcttlerini
taslyip tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yénetim kurulu tyelerine iliskin rapor Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

« Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

« Yatirnma iliskileri Boliminin isleyisi ve etkinligi gorisilmus, yatinmcilarin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi
konularinda usultine uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

« Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi, menfaat sahipleri
tarafindan Sirket'e iletilen 6nemli bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iki Gyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan
Berker olup, komitenin diger lyesi ise icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Doruk Yurtkuran'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yararlige girmis olup,
komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma
usul ve esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Olusumu
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Gyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.
Yénetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise Gyelerinin cogunlugunun, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Midir Komitede (ye olamaz.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gorev ve Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak lizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik 6neri ve gorislerini, yazili olarak Yénetim Kurulu'na
sunar.

Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin goézetimini yapar.

Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve dederlendirmeleri gdzden gecirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.



Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az (i¢ ayda bir kez olmak UGzere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, butln Gyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclar, tutanaga baglanarak, yapilan dederlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili
olarak, ilgili Komite toplantisiniizleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’'nun onayiyla yirarlige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve énerilerini derhal
Yoénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, risk ydonetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordigi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yuritarler.
Madde 6 Yiiriirlik

Bu Yonetmelik hikdmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yarirlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlar

Karar Yiirirlik Revizyon ilgili Maddeler

27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2021 yiliicerisinde dort defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on ¢ adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

» Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

* Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite tarafindan dederlendirilerek raporlarda belirtilen
risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak munferit risklere ve toplam riske iliskin limitler icerisinde yer aldigi
belirlenmis ve s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

* Risk yonetim sistemleri gbzden gecirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket
tarafindan izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalarinin giincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve Yonetim
Kurulunun onayina sunulmustur.
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17. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecedi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmustir. Sirket faaliyetleri acisindan Ust dizeyde 6nem
arz eden risk kategorileriicin risk politikalari olusturulmus olup, tim uygulama, prosedir ve is akislarina iliskin ic kontrol
strecleri tesis edilmistir. Sirket ici uygulama kontrolleri ve denetimler ic Denetim Bélim ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum
ve Mevzuat Bolim araciligiyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin 6l¢tlmesi, dederlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin sirecleri diizenli olarak
gbdzden gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yénetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite
de ic denetim faaliyetleri vasitasiyla Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktr, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki
genel beklentiler ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur.
Belirlenen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her acidan ve kapsamli olarak
muzakere edilerek degerlendirilir, belirlenen strateji ve hedeflerin uygulanmasindan Sirket Genel Midirligid sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda Sirketin sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik bitce ve hedeflerin gerceklesme dizeyi, mali yapi
ve performans durumu, raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gdzden gecirilir, hedeflere
ulasilamamasi durumunda gerekceleri ve alinabilecek dnlemler dederlendirilir.

19. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her tirld hak, menfaat ve Gcretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin yer aldigi
Ucretlendirme politikasina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen huzur haklari Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanir.

2021 yiinda Yénetim Kurulu Gyelerine ve Sirket Ust dizey yoneticilerine saglanan faydalarin, verilen 6deneklerin, ayni ve
nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 5.965 bin TL'dir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilere borg, kredi veya lehine teminat verilmemektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaketadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Gzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2021 yiliicinde bu tur bir islem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarina medya

ve ortaklar disindaki menfaat
sahiplerinin katilimina iliskin olarak
Sirket ana sozlesmesinde bir hilkiim
bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul
toplantilarina medya, ortaklar ve
calisanlar disindaki menfaat sahipleri
kabul edilmemektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Ana Sézlesme uyarinca her pay bir oy
hakki vermektedir. Sirket sermayesini
olusturan paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmamakla birlikte, (A) grubu
pay sahiplerinin Yonetim Kurulu
Uyelerini aday gosterme ve ana
sozlesmede yapilacak degisiklikler
icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi
bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesinde sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir
miktara sahip olanlara taninmis azlik
hakkr bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Pay sahiplerimizin bilgilerine
erisimimiz bulunmadigi icin ilgili
glncelleme MKK tarafindan KAP'ta
yapilmaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayniicerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik fFaaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT _SA!-IiPLERiNiN
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket/
konstltasyon gibi yontemler uygulanmustir.

Menfaat sahipleri acisindan sonug
dogurabilecek dnemli bir karar
bulunmadigr icin anket/konsiltasyon
yapilmasina gerek gértlmemistir,
boyle bir karar s6z konusu oldugu
takdirde yapilacagi tabiidir.

3.3. _$iRKETiN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsenmistir. Sirket
organizasyon yapisi ve mevcut
uygulamalar, her yoénetici
pozisyonuna altinda bagli calisaninin
yetistirilmesi ve yonetici adayi olarak
degerlendirilmesi seklinde olup, kilit
yonetici pozisyonlarina atamalar
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élcltler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve sadlik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorist alinmistir.

Calisanlar ile ilgili olarak

alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler kendilerine
bildirilmektedir. Calisanlari da karar
alma sireclerinin icerisine dahil
edici mekanizmalar gelistiren Sirket,
periyodik olarak uygulanan anketler
araciligiile calisanlarin karar alma
streclerine katilimini saglamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsI korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Konuya iliskin Sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin gvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
OlemUstr ve kosulsuz masteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari’'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.




Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaketadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik Faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolim ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklarr zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sirketin ve

GcUncd kisilerin zararlarinin tazmini
ile ilgili olarak “Yénetici Sorumluluk
Sigortas!” yaptirilmistir. Sigorta bedeli
sermayenin %25’ ini asmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

Gye oranticin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yoénetim kurulunda bir adet kadin
Gye bulunmaktadir. Konuyla ilgili bir
politikamiz bulunmamakla birlikte
yonetim kurulunun yapisi yillik olarak
gdzden gecirilmekte, aday belirleme
strecinde bu husus goéz 6nline
alinmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe | X

ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

4.4.1-BUtUn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim

kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim X

saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan Yénetim Kurulu toplantisi

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan gindeminde yer alan konular ile

once tim Uyelere gonderilmesiicin asgari bir ilgili bilgi, belge ve sunumlar, esit

stre tanimlamistir. X bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan 3ila 5 giin 6nce Yonetim
Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak Simdiye kadar boyle bir durum

gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna olusmamustir. Toplantiya katilamayip,

bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin X gorislerini yazili bildiren bir Gyemizin

bilgisine sunulmustur. olmasi durumunda bu gorislerin
diger Uyelerin bilgisine sunulacadi
tabiidir.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy

X

hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile X

yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin

gorisildigind ortaya koymakta ve karar X

zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi baska bir sirkette gorev almasi

sinirlandinilmistir. Yénetim kurulu Gyelerinin X sinirlandirilmamis olmakla birlikte,

sirket disinda aldigi gorevler genel kurul Yonetim Kurulu Gyelerinin aldiklar

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine gorevler Genel Kurul toplantisinda

sunulmustur. pay sahipleri ile paylasilmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir Sirkette 3 adet bagimsiz yonetim

komitede goérev almaktadir. kurulu Gyesi mevcuttur. Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin mevzuat

X geredi her komitede bulunma

zorunlulugu nedeniyle bir ydnetim
kurulu Gyesinin birden fazla komitede
gorev almasi durumu ortaya
ctkmaketadir.




Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

4.5.6-Komiteler, goéruslerini almak icin gerekli

gordagu kisileri toplantilara davet etmistirve | X

goraslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi 2021 yiinda Komiteler danismanlik

kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X | hizmeti almamistir.

yillik Faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari Komite Uyeleri, komite

hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu toplantilarinda gorisilen konular

Gyelerine sunulmustur. ve alinan kararlara iliskin yonetim
kurulu Gyelerini bilgilendirmistir. ic

X Denetim B&limii ile ic Kontrol, Risk

Yoénetimi, Uyum ve Mevzuat Bolima
tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite'ye 21 adet, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne 12 adet
rapor sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini Sirketin yillik ve orta vadeli hedefleri

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini kamuya ac¢iklanmamakla birlikte

dederlendirmek Gizere yonetim Yonetim Kurulu finansal performans

kurulu performans degerlendirmesi X dederlendirmelerini belirli

gerceklestirmistir. periyodlarla gerceklestirmektedir.
Ayrica Yonetim Kurulu'nun
kisi bazinda degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun

stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X

Gclncl sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi basligi altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari Ucretler, Yonetim Kurulu Gyelerine

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ve Sirket Gst dizey yoneticilerine

Ucretler yillik Faaliyet raporunda kisi bazinda X saglanan faydalarin, verilen

aciklanmistir.

odenekler olarak toplu sekilde
belirtilmistir.
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Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Uyum Raporu

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi
yatirimci konferans ve toplantilarinin
saylsi

Sirket yatirimci konferansi diizenlememis ve herhangi bir yatirimci konferansina
katilmamistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep
edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001523

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz Giyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islem mevcut degildir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)
madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda gerceklesen bir iliskili taraf
islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1)
madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda kamuya aciklanacak
seviyede gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde,
badis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolimiin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/bagis-politikasi/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/269935

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasl

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sézlesme’'de Madde 20 ve Genel
Kurul ic Yonergesinde Madde 5 ile hitkme baglanmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

2020 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri ve temsilcileri disinda
Yonetim Kurulu Gyeleri ile bagimsiz denetim firmasinin temsilcisi katilmis ve Sirket
calisanlar gibi bazi menfaat sahipleri Sirketimizin bilgisi dahilinde toplantiya
gozlemci olarak katilim géstermistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup
bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerini aday gosterme ve ana
sozlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi
bulunmaktadir.

A grubu pay sahiplerinin 600.000.000 adet oy hakki bulunmaktadir.

En blyik pay sahibinin ortaklik orani

%29,46



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001523
https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/bagis-politikasi/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/269935

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas
sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildiise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi boliman adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-

politikasi/

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve daditilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak
metni

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas net dénem
kariolan 197.586 bin TL den, 18.264 bin TL ge¢mis yil zararlarinin indirilmesi ve
Sirket yasal kayitlarinda yer alan 154.330 bin TL kar tutari Gzerinden hesaplanan
7.717 bin TL birinci tertip yasal yedek akcenin ayrilmasi sonucu ulasilan 171.605
bin TL dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak olaganUsti yedek olarak
ayrilmasi, Sirketin yasal kayitlara gére net donem kariicinde yer alan 15.683 bin TL
tutarindaki ertelenmis vergi giderinin daha 6nceki donemlerde sirketin ertelenmis
vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen ertelenmis vergi
yedeklerinden mahsup edilerek olaganisti yedekler hesabina transfer edilmesine
karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921065

Genel Kurul Toplantilar

Genel Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel kurul Y6netim KAP'ta
Kurul giindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
Tarihi ilgili olarak | genel edilen edilen internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete kurula paylarin paylarin sitesinde genel kurul iliskili taraflarla bulunan bildiriminin
iletilen ek katilim orani orani her giindem toplantisinda | ilgili madde veya | imtiyazli baglantisi
aciklama orani maddesiyle yoneltilen paragraf numarasi | bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve |tiimsoru ortaklik
olumsuz oylari | ve bunlara bilgilerine
da gosterir saglanan ulasma
sekilde genel yanitlarin imkani
kurul toplanti yer aldigi bulunan
tutanaklarinin | bélimiin adi kisi sayisi
yer aldigi (iceriden
boélimiin adi 6grenenler
listesi)

26.03.2021 |0 %61,52 %0,6 %60,92 https://www. https://www. | Bulunmamaktadir. |0 https://www.
isleasing.com. isleasing.com. kap.org.tr/tr/
tr/yatirimci- tr/yatirimci- Bildirim/921065
iliskileri/ iliskileri/genel-
genel-kurul/ kurul
genel-kurul-
tutanaklari-ve-
hazirun-cetveli
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Kurumsal Yonetim Uyum

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Raporu

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlar

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Ortaklik Yapisi, https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-
bilgileri/ortaklik-yapisi/ béliminde yer almaktadir. Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan aciklanan Sermayede Dogrudan %5 veya Daha
Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tlzel Kisilere ait bilgiler
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/988-is-finansal-
kiralama-a-s linkinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tlrkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurdttikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yonetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yonetim Kurulu/Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalar/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalar/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalar/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Genel Degerlendirme/insan Kaynaklari ve Egitim

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boliman adi

https://www.isleasing.com.tr/vatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
calisanlara-yonelik-tazminat-politikasi/

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite- Kurumsal Yonetim Komitesi
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Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket

ici platformlar veya Sirket internet sitesi (izerinden dogrudan
muhataplarina, ic Denetim Bélimiine, Yatirmci iliskileri Bélimiine ve
Sirket Ust Yénetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

is Leasing biinyesinde olusturulan “Etik Hatti”, Etik Hatti, menfaat
sahiplerinin ve diger G¢lncd taraflarin ilkelerle uyusmadigini distnda
gdzlem ve gorislerini is Leasing Etik Hatti temsilcilerine iletilmesini
ve ilgiliinceleme proseddrlerinin uygulanmasini amaclamaktadir.
https://www.isleasing.com.tr/Surdurulebilirlik/etik/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan ic diizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-politikasi/

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme
toplantilari, Sirket ici 6neri sistemi, Genel Midire mesaj hatti ve
Sirket binyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roll

Kilit yonetici pozisyonlarr icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rold Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar,

her yonetici pozisyonuna altinda bagli calisaninin yetistirilmesi ve
yOnetici adayi olarak degderlendirilmesi seklinde olup, kilit yonetici
pozisyonlarina atamalar Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6lcUtleriniiceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-ilkeler/
https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-politikasi/
https://www.isleasing.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikamiz/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

etik-ilkeler/

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-ilkeler/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirket,
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde toplumsal hayata ve
cevreye katkida bulunmak Uzere cesitli faaliyetler gerceklestirmekte
olup, bu dogrultuda yuritilen sektérel calismalarin yani sira egitim,
saglik, cevrenin korunmasi gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren
konularla ilgili destek vermektedir.

irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirli
yolsuzlukla micadele icin alinan dnlemler

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat htkimleri
cercevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi dederlerinin aklanmasi,
yolsuzluk ve benzeri suclarla micadeleyi 6nemli bir ilke olarak
benimseyerek, gerek Birlik Gyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili
diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya
ozen gosterir. Sirket, ic biinyesinde bu amaca yonelik olarak
Yoénetim Kurulu onayi ile “Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi”
yayinlanmis olup, Sirket bu konuda gerekli 6nlemler alir ve Calisanlar
icin egitim programlari dizenler.
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Kurumsal Yonetim Uyum

YONETIM KURULU-I

Raporu

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans 27.12.2021
dederlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bltin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi | Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Murat Bilgic (Yonetim Kurulu Baskani), O. Tufan Kurbanoglu (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic Denetim Boélim ile i¢ Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat
Bolimda tarafindan Denetimden Sorumlu Komite'ye 21 adet, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne 12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi béliman adi veya
sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu

Yonetim Kurulu Baskaninin adi

Murat Bilgic

icra Baskani/Genel Midiriin adi

U. Safak Ogin

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel
Mudarin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani olan Genel Miidiir ayri
kisilerdir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

S6z konusu bilgi, faaliyet raporunun icinde yer alan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunun “Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari” béliminde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 1 kisi %9,09
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yénetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini | Denetim,
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi Olup Olmadigr | Kuruluna Itk Beyaninin Yer | Aday Gosterme Kaybeden Uye | Muhasebe ve/veya
Soyadi Secilme Tarihi | Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi | Finans Alaninda
Duyurusunun Degerlendirilip En Az 5 Yillik
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadigi
MURAT BILGIC icrada gérevli Bagimsiz liye 09.06.2016 - - - Evet
degil degil
OLGUN TUFAN icrada gorevli Bagimsiz Gye 26.03.2014 - - - Evet
KURBANOGLU degil degil
UYGAR SAFAK icrada gorevli Bagimsiz lye 10.05.2021 - - - Evet
OGUN degil
AYSE BOTAN icrada gérevli Bagimsiz Uye 23.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
BERKER degil raporunda yer
almaktadir.
SELIM YAZICI icrada gorevli Bagimsiz Uye 23.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
degil raporunda yer
almaktadir.
MEHMET COSKUN icrada gorevli Bagimsiz Gye 21.10.2021 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
CANGOZ degil raporunda yer
almaktadir.
HASAN HEPKAYA icrada gorevli Bagimsiz Giye 10.01.2017 - - - Evet
degil degil
NECATI CAGLAR icrada gorevli Bagimsiz Uye 18.08.2020 - - - Evet
degil degil
DORUK icrada gorevli Bagimsiz Gye 17.08.2018 - - - Evet
YURTKURAN degil degil




YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak 4
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim %100,00
orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak | Hayir
icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi Yoénetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak

ve belgelerin toplantidan kag glin 6nce Uyelere | toplantidan asgari 3 glin 6ncesinde tim Uyeler ile paylasilmasina 6zen
sunuldugu gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu ilgili hususlar kurumsal internet sitesinin Yatirimci iliskileri/Sirket Bilgileri
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin boliminde bulunan Sirket ana sézlesmesinin 11. maddesinde yer
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda almaktadir.

bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini Bulunmamaktadir.

sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine | Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Yénetim Kurulunda Olusturulan
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili | Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
bolimin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363138
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yénetim Kurulu Komitelerinin | Birinci Stitunda Komite Uyelerinin Komite Yonetim Kurulu Uyesi
Adlari “Diger” Olarak Adi-Soyadi Baskani Olup |Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin Olmadigi
Adi
Denetimden Sorumlu Komite A. Botan BERKER Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite Selim YAZICI Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite M. Coskun CANGOZ Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Selim YAZICI Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi M. Coskun CANGOZ Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Doruk YURTKURAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Neslihan ORUC Hayir Yonetim kurulu Gyesi
degil
Riskin Erken Saptanmasi A. Botan BERKER Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Doruk YURTKURAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimina belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yuritidlmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen béliminG belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliman
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ucretlendirme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yiritalmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bolumindn adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim/ucretlendirme-politikasi/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu Rapor
Sayisi

Denetim Komitesi

%100

%100

4

Alinan komite kararlari
iletilmekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozIU bilgi
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

%75

%50

Alinan komite kararlari
iletilmekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozlU bilgi
sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

%100

%50

Alinan komite kararlari
iletilmekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda s6zlU bilgi
sunulmaktadir.
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