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KURUMSAL YAPI  
 

G¿­l¿ kurumsal yapēsēnēn temellerini 1988 yēlēnda atan Ķĸ Leasing, International Finance Corporation 

(IFC), Societe Generale ve Ķĸ Bankasē ortaklēĵēnda kurulmuĸtur. Bu ortaklēk, IFC ve Societe Generaleôin 

hisselerini Ķĸ Bankasēôna devrettikleri ve Ķĸ Bankasē Grubuônun Ķĸ Leasing sermayesinin tek sahibi haline 

geldiĵi 1995 yēlēna dek s¿rm¿ĸt¿r. Hisselerin Mart 2000 tarihinde halka a­ēlmasē ile birlikte Ķĸ Leasingôin 

ortaklēk yapēsē bug¿nk¿ halini almēĸtēr. 

ķirketin yºnetim ve denetimini doĵrudan veya dolaylē olarak tek baĸēna elinde bulunduran ortaĵē 

T¿rkiye Ķĸ Bankasē A.ķ. olup dºnem i­erisinde ķirket sermaye yapēsēnda bir deĵiĸiklik olmamēĸtēr. 

ķirketin mevcut sermaye yapēsē aĸaĵēda sunulmaktadēr. 

Hissedarlar  

 

Hisseler (%)  

Halka A­ēk 42.67 

T¿rkiye Sēnai Kalkēnma Bankasē A.ķ. 28.56 

T¿rkiye Ķĸ Bankasē A.ķ. 27.79 

Nemtaĸ Nemrut Liman Ķĸletmeleri A.ķ. 0.07 

Camiĸ Yatērēm Holding A.ķ. 0.83 

T. ķiĸe ve Cam Fab. A.ķ. 0.08 

 
ķirketin 29 Mart 2012 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda Yºnetim Kurulu ¦yeliklerine, 

2 yēl s¿reyle gºrev yapmak ¿zere Sn. Suat Ķnce, Sn. Ozan G¿rsoy, Sn. Halil Eroĵlu, Sn. M. Hakan 

Berument (Baĵēmsēz ¿ye), Sn. Mehmet Rasgelener (Baĵēmsēz ¿ye), Sn. A. Oĵuz Dincer ve Sn. M. 

Armaĵan Sara­oĵluônun, Denet­iliklere, 1 yēl s¿reyle gºrev yapmak ¿zere, Sn. Volkan Kublay ve Sn. 

H¿seyin ¢alēĸkanóēn se­ilmelerine karar verilmiĸtir. 

29 Mart 2012 tarihli Yºnetim Kurulu Toplantēsēnda ķirketin Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵēna Sn. Suat 

Ķnceônin, Baĸkan Yardēmcēlēĵēna Sn. Ozan G¿rsoyôun, Denetim Komitesi ¿yeliklerine, Sn. M. Hakan 

Berument ile Sn. Mehmet Rasgelenerôin, se­ilmelerine karar verilmiĸtir. Aynē toplantēda, 30/12/2011 

tarihli ve 28158 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren Seri:IV No:56 sayēlē ñKurumsal 

Yºnetim Ķlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasēna Ķliĸkin Tebliĵòin 4.5.1 nolu maddesi uyarēnca, 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesinin gºrevlerinin Risk Yºnetimi Komitesi tarafēndan; ¦cretlendirme 

Komitesi ile Aday Gºsterme Komitesinin gºrevlerinin ise Kurumsal Yºnetim Komitesi tarafēndan yerine 

getirilmesine, Risk Yºnetimi Komitesi ¿yeliklerine Sn. Mehmet Rasgelener ile Sn. M. Armaĵan 

Sara­oĵluônun, Kurumsal Yºnetim Komitesi ¿yeliklerine Sn. Hakan Berument, Sn. Ozan G¿rsoy ve Sn. 

M. Armaĵan Sara­oĵluônun se­ilmelerine karar verilmiĸtir. 

27 Aĵustos 2012 tarihli Yºnetim Kurulu toplantēsēnda, 6103 Sayēlē T¿rk Ticaret Kanununun Y¿r¿rl¿ĵ¿ 

ve Uygulama ķekli Hakkēnda Kanunôun 25. Maddesi ve 363. Maddesi uyarēnca yºnetim kurulu 

¿yeliĵinden istifa eden Sayēn Suat ĶNCE ve Sayēn Ozan G¦RSOYôun, ilk genel kurulun onayēna 

sunulmak ¿zere, TTK.ônun 363. maddesi uyarēnca Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak tekrar atanmalarēna ve 

kendilerine 29.03.2012 tarih ve 1933 sayēlē yºnetim kurulu kararē ile verilen yºnetim kurulundaki 

gºrevleri ile 1. Derece imza yetkilerinin devamēna karar verilmiĸtir. 
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3 Eyl¿l 2012 tarihli Yºnetim Kurulu toplantēsēnda, 6103 Sayēlē T¿rk Ticaret Kanununun Y¿r¿rl¿ĵ¿ ve 

Uygulama ķekli Hakkēnda Kanunôun 25. Maddesi ve 363. Maddesi uyarēnca yºnetim kurulu ¿yeliĵinden 

istifa eden Sayēn A. Oĵuz DĶNCER ve Sayēn M. Armaĵan SARA¢OĴLUônun, ilk genel kurulun onayēna 

sunulmak ¿zere, TTK.ônun 363. maddesi uyarēnca Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak tekrar atanmalarēna ve 

kendilerine 29.03.2012 tarih ve 1933 sayēlē yºnetim kurulu kararē ile verilen yºnetim kurulundaki 

gºrevleri ile 1. Derece imza yetkilerinin devamēna karar verilmiĸtir. 

3 Eyl¿l 2012 tarihli Yºnetim Kurulu toplantēsēnda, 6103 Sayēlē T¿rk Ticaret Kanununun Y¿r¿rl¿ĵ¿ ve 

Uygulama ķekli Hakkēnda Kanunôun 25. Maddesi ve 363. Maddesi uyarēnca yºnetim kurulu ¿yeliĵinden 

istifa eden Sayēn Halil EROĴLUônun ilk genel kurulun onayēna sunulmak ¿zere, TTK.ônun 363. maddesi 

uyarēnca Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak tekrar atanmasēna ve kendisine 29.03.2012 tarih ve 1933 sayēlē 

yºnetim kurulu kararē ile verilen yºnetim kurulundaki gºrevleri ile 1. Derece imza yetkisinin devamēna 

karar verilmiĸtir. 

17 Eyl¿l 2012 tarihli Yºnetim Kurulu toplantēsēnda, Sayēn Volkan Kublayôēn istifasē ile boĸalan ĸirket 

denet­iliĵine diĵer denet­i Sayēn H¿seyin ¢alēĸkan tarafēndan Sayēn Doruk Yurtkuranôēn se­ilmesi 

hususunun tescil ve ilanēna karar verilmiĸtir. 

 

 

Yºnetim Kurulu ¿yeleri tarafēndan 01.01.2012-30.09.2012 dºnemi i­erisinde 54 adet karar alēnmēĸtēr. 
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FĶNANSAL KĶRALAMA SEKT¥R¦ VE SEKT¥RDE Ķķ 
LEASĶNG 

 

Bakanlar Kurulu Kararē ile 2011 yēlē Aralēk ayē sonunda bazē ekipman gruplarēnda Katma Deĵer Vergisi 

oranēnēn %1ôe indirilmesinin leasing iĸ hacmine olumlu katkēsē ile birlikte leasing sektºr¿ 2012 yēlēnēn ilk 

dokuz aylēk dºneminde 4 milyar dolarlēk iĸlem hacmi ger­ekleĸtirmiĸtir. G¿­l¿ ve dinamik yapēsē, kaliteli 

hizmet yaklaĸēmēyla sektºr¿n ºnde gelen firmalarēndan biri olan Ķĸ Leasing, yaygēn hizmet aĵē ve 

­ºz¿m odaklē yaklaĸēmēyla yatērēmcēlarēn g¿­l¿ iĸ ortaĵē olmaya bu yēl da devam edecektir. 

 

Finansal Kiralama Derneĵi tarafēndan yayēmlanan 2012 yēlēnēn ilk dokuz aylēk verilere gºre sektºr¿n 

iĸlem hacmi 4 milyar dolar seviyesinde ger­ekleĸirken, aynē dºnemde 13.459 adet finansal kiralama 

iĸleminin ger­ekleĸtiĵi gºr¿lmektedir. 2011 yēlēnēn aynē dºnemi ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda %8, sºzleĸme 

adedi bazēnda %20 oranēnda b¿y¿me saĵlanmēĸtēr. 

 

Ķĸ Leasing ise 2012 yēlēnēn ilk dokuz aylēk dºneminde 209 milyon USD tutarēnda iĸlem hacmi 

ger­ekleĸtirmiĸ olup, 2011 yēlēnēn aynē dºneminde bu hacim 334 milyon USD olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

ķirketin ilk dokuz aylēk dºnemdeki iĸlem hacmi sonucunda pazar payē % 5,3 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Finansal Gºstergeler  

 

(Konsolide) (ó000 TL)  30.09.2012 31.12.2011 Deĵiĸim 

(%)  

    

TOPLAM AKTĶFLER 2.075.376 2.242.053 (7,4) 

    

FĶNANSAL KĶRALAMA ALACAKLARI, NET 1.406.835 1.398.476 0,6 

    

¥ZKAYNAKLAR 554.570 520.018 6,6 

    

NET KAR/ZARAR 29.955 52.473  

    

AKTĶF KARLILIĴI (%) 1,9 2,4  

    

¥ZKAYNAK KARLILIĴI (%) 7,4 10,5  

    

BOR¢LANMA ORANI 2,7 3,3  

 
ķirketin 2012 Eyl¿l sonu itibariyle, 2011 yēlsonuna gºre aktif b¿y¿kl¿ĵ¿ %7,4 oranēnda azalēĸ, 

ºzkaynaklarē % 6,6 oranēnda artēĸ gºstermiĸtir.  

 



 
 
 

 
6 

ķĶRKET FAALĶYETLERĶ 
 

Leasing Portfºy¿ 
 

Ķĸ Leasing se­ici bir yaklaĸēmla oluĸturduĵu portfºyde karlēlēk ve kaliteyi hedeflemektedir. Portfºy¿n¿ Ķĸ 

Bankasē m¿ĸterileri ve halen ­alēĸmakta olduĵu m¿ĸterilerinin de yer aldēĵē geniĸ bir sektºrel tabandan 

oluĸturan, yeni iĸletmeleri de d¿zenli bir ĸekilde odaĵēna dahil eden Ķĸ Leasing, etkin risk ve portfºy 

yºnetiminde baĸarēsēnē s¿rd¿rmektedir. 

Ķĸ Leasingôin risk yºnetiminde ºnem verilen faktºrler arasēnda portfºy¿n yaygēn coĵrafi daĵēlēmē ve 

sektºrel ­eĸitliliĵi de yer alēr. ķirkette bu doĵrultuda risk limitleri uygulanarak portfºy risk daĵēlēmē 

yºnetilmektedir. 

Pazarlama kaynaĵē, vade, ikinci el deĵerliliĵi gibi unsurlarēn s¿rekli olarak izlendiĵi Ķĸ Leasingôde tabana 

yayēlmēĸ m¿ĸteri aĵēnēn bir yansēmasē olarak, kiralama konusu ekipmanlar da geniĸ bir yelpazeye 

yayēlmakta ve ¿r¿n ­eĸitliliĵini saĵlamaktadēr. 

 

 

Sektºrel Daĵēlēm:     Ekipman Daĵēlēmē: 

 

 

Taĸēmacēlēk 16,71 

 

Makine ve Ekipmanlar 25,42 

Ķnĸaat 15,85 

 

Gayrimenkuller 22,04 

Metal Sanayi 13,56 

 

Ķĸ ve Ķnĸaat Makineleri 16,24 

Turizm 8,22 

 

Deniz Ulaĸēm Ara­larē 6,97 

Tekstil, Konfeksiyon 6,73 

 

Tekstil Makineleri 5,34 

Kaĵēt, Aĵa­ ¦r¿nleri 6,17 

 

Hava Ulaĸēm Ara­larē 5,02 

Saĵlēk 6,03 

 

Tēbbi Cihazlar 4,08 

Gēda ve Meĸrubat 3,95 

 

Basēn ve Yayēn Ekipmanlarē 3,44 

Finans 3,21 

 

Elektronik ve Optik Cihazlar 2,73 

Tarēm, Ormancēlēk 3,15 

 

Turizm Ekipmanlarē  2,67 

Kau­uk, Plastik 3,12 

 

Kara Ulaĸēm Ara­larē 2,13 

Madencilik 2,96 

 

B¿ro Ekipmanlarē 1,94 

Makina ve Ekipman 2,64 

 

Diĵer 1,98 

Toptan-Per.Tic. 1,91 

   Diĵer  5,79 
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Pazarlama  
 

Ķĸ Leasing, T¿rkiye ­apēnda yaygēn hizmet aĵē ve ­ºz¿m odaklē yaklaĸēmē ile yatērēmlarēn geliĸmesini 

saĵlayarak, m¿ĸterileri ile birlikte b¿y¿meye devam etmektedir. Ger­ekleĸtirdiĵi projelerde finansman 

desteĵinin yanē sēra, sektºrler ºzelinde danēĸmanlēk hizmeti sunan Ķĸ Leasing, katma deĵer yaratarak 

destek olduĵu giriĸimler ile yatērēmcēnēn yanēnda yer almaktadēr. 

 

¢ºz¿m ortaĵē olarak deĵerlendirdiĵi nitelikli satēcē ve tedarik­ilerden oluĸan portfºy¿n¿ geliĸtirirken, 

¿r¿n ­eĸitliliĵi ve kalite konusunda atēlēm yapmak isteyen yatērēmcēlara saĵladēĵē olanaklarē 

geniĸletmektedir. Ķĸ Leasing ­ºz¿m ortaklarē ile birlikte, tesislerini b¿y¿tmek, modernleĸtirmek ya da 

geliĸtirmek amacēndaki yatērēmcēlarēn projelerine orta ve uzun vadeli finansman saĵlamaktadēr. 

 

Ķĸ Bankasē ile yaratēlan sinerji vasētasēyla Bankanēn geniĸ m¿ĸteri aĵēnda yer alan g¿­l¿ ve istikrarlē 

ĸirketlerle uzun yēllara dayanan g¿ven iliĸkisi geliĸtiren Ķĸ Leasing, saĵlam m¿ĸteri portfºy¿nde hizmet 

sunduĵu sektºr sayēsēnē artērarak hedef kitlesini s¿rekli olarak geniĸletmektedir. 

 

Ķstanbul Anadolu, Ķstanbul Avrupa, Ankara, Ķzmir, Gaziantep, Bursa ve Antalya bºlge temsilcilikleri ve 

nitelikli satēcē kanallarē ¿zerinden pazarēn nabzēnē tutan, k¿­¿k ve orta ºl­ekli ĸirketlerin yatērēm 

ihtiya­larēnē daha hēzlē tespit eden ve sonu­landēran Ķĸ Leasing, yaygēn portfºy oluĸturma stratejisini 

etkin olarak ger­ekleĸtirmektedir. 

 

Ķĸ Leasing, baĸarēlē pazarlama stratejileri uygulayarak kiralama faaliyetlerini ¿lkenin t¿m bºlgelerine 

yaymaya ve m¿ĸterilerinin yanēnda yer almaya devam edecektir. 

 

 

Kredile r  
 

Kaynaklarēnēn etkin yºnetim konusunu stratejik hedef olarak benimseyen Ķĸ Leasingôde kredilendirme 

s¿reci, en kēsa s¿rede ve en doĵru deĵerlendirme ¿zerine kurgulanarak titizlikle ĸekillendirilmiĸtir. 

 

Kredilendirme s¿recini en kēsa s¿rede ve en doĵru deĵerlendirme ilkesiyle oluĸturan Ķĸ Leasingôin en 

ºnemli avantajē, yēllar i­inde oluĸturulan ve d¿zenli olarak g¿ncellenen kredi veri tabanēdēr. Kredi veri 

tabanēndan alēnan ve deĵerlendirmenin en ºnemli kēsmēnē oluĸturan veriler, Ķĸ Leasingôin modern 

bilimsel kredilendirme ºl­¿tleri olan derecelendirme ve puanlama sistemleriyle deĵerlendirilerek etkin 

risk ºl­¿m¿ ve portfºy yapēlanmasē saĵlanmaktadēr. 

 

Kredi talebinin oluĸumuyla baĸlayan deĵerlendirme s¿recinin ilk basamaĵē hēzlē bir ĸekilde m¿ĸteri 

hakkēndaki bilgi akēĸēnēn tamamlanmasē ile baĸlar ve ardēndan istihbarat, derecelendirme, puanlama, 

fizibilite analizi ve piyasa istihbaratē s¿re­lerinin y¿r¿t¿lmesi ile hēzla devam eder. Yapēlan 

deĵerlendirmelerin sonucunda g¿venilir kredi kararlarē m¿ĸterilere iletilerek, yatērēmlarēn finansman 

kaynaĵēna yºnelik kesin taahh¿t verilir. 
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Operasyon  
 

Ķĸ Leasing, m¿ĸterilerine finansal kiralama konusunda en iyi deneyimleri yaĸatma hedefiyle iĸ 

s¿re­lerini oluĸturmuĸtur. Bu doĵrultuda, koĸulsuz m¿ĸteri memnuniyeti ve azami d¿zeyde 

operasyonel verimliliĵi temel alan ķirket, m¿ĸteriler nezdinde hizmet kalitesinin nasēl algēlandēĵēnē 2009 

yēlēndan beri ºl­¿mlemekte ve m¿ĸterilerden tam not almaya devam etmektedir.  

 

Ķĸ Leasing, bu yaklaĸēm paralelinde operasyon yapēsēnē belirlerken, iĸlem prosed¿r¿n¿ azaltēp, iĸlem 

hēzēnē artērmēĸ ve hizmet kalitesini s¿rekli iyileĸtirmiĸtir. Ķĸ s¿re­lerinin optimize edildiĵi uygulamalarla 

teknolojik altyapē geliĸtirilirken, satēn alma, teĸvik ve g¿mr¿k gibi iĸlemler daha hēzlē ve kolayca 

karĸēlanmaktadēr. ķirketin uygulamakta olduĵu i­ kontrol sistemi ise saĵlēklē olarak iĸlemekte ve her 

m¿ĸteriye aynē kalitede ¿r¿n ve hizmet sunulmasēnē g¿vence altēna almaktadēr. 

 

 

Teknolojik Altyapē 
 

Bilgi teknolojisini, hizmet kalitesini, iletiĸim hēzēnē ve yenilik­iliĵi s¿rd¿rmede ºnemli bir faktºr olarak 

gºren Ķĸ Leasing, teknolojik alt yapēsē konusundaki yatērēmlarēnē s¿rd¿rmektedir. 

T¿m iĸ s¿re­lerini tam entegrasyona sahip, tek bir sistem ¿zerinden yºneterek riskleri kontrol altēnda 

tutan Ķĸ Leasing, 2011 yēlēnda entegre raporlama ve analiz teknolojilerini g¿ncel hayatēna katarak 

esnekliĵini artērmēĸtēr. 

Ķĸ Leasingôde m¿ĸteri memnuniyetini s¿rekli kēlmak adēna ­aĵrē merkezi altyapēsē ile hizmet veren 

M¿ĸteri Ķliĸkileri Birimi, m¿ĸterilerin satēĸ sonrasē destek talepleri i­in ºnemli bir hizmet noktasēdēr. Son 

teknolojiler ile g¿ncellenen Olaĵan¿st¿ Durum Merkezi ise m¿ĸterilere t¿m koĸullar altēnda 7/24 

kesintisiz hizmet verebilmenin sigortasēnē oluĸturur.  

Ķĸ Leasing web sitesi, dinamik alt yapēsē ile internet ¿zerinden on-line baĸvuru dahil t¿m iĸlemlerin 

ger­ekleĸtirilebilmesine olanak vermekte, ĸubeler arasē etkin aĵ baĵlantēsē aracēlēĵēyla t¿m iĸlemler 

m¿mk¿n olan en kēsa s¿rede tamamlanmaktadēr. 

 

Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim Yaklaĸēmē 
 

Ķĸ Leasing ger­ekleĸtirdiĵi insan kaynaklarē faaliyetleri ile organizasyonun etkinliĵini artērmayē ve 

toplamda performansē y¿kseltmeyi hedefler. ¢alēĸanlarēn sorumluluk bilinci y¿ksek, dinamik ve geliĸim 

odaklē olmasē ķirketin itibar ve performansēnē artērmasēnda ºnemli rol oynar. Bu doĵrultuda ķirket 

­alēĸanlarēnē a­ēk hedefler ve yetkinlikler temelinde deĵerlendiren Ķnsan Kaynaklarē birimi, geliĸim 

alanlarēnē belirleyerek gerekli eĵitim programlarēnē y¿r¿tmekte ve aynē zamanda dinamik ve geliĸim 

odaklē yºnetim k¿lt¿r¿n¿ pekiĸtiren Yºnetici Geliĸtirme Projesiôni s¿rd¿rmektedir. 

Deneyim, yetkinlik ve verimlilikte y¿ksek d¿zeyleri hedefleyen Ķĸ Leasing i­in eĵitim faaliyetleri b¿y¿k 

ºnem taĸēmaktadēr. Eĵitim konularēnēn ­alēĸanlarēn ihtiya­larē dikkate alēnarak belirlendiĵi Ķĸ Leasingôde 

­alēĸanlar, yurti­i ve yurtdēĸē eĵitimlere katēlmalarē konusunda desteklenmektedir. 
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D¥NEM Ķ¢ĶNDE MEYDANA GELEN DEĴĶķĶKLĶKLER 
 

Sermaye Artērēmē 

 

ķirketimizin ºdenmiĸ sermayesi, 15.065 bin TLôsinin 29 Mart 2012 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul 

toplantēsēnda hissedarlarēmēzca onaylanan 2011 yēlēna iliĸkin kar daĵētēm ºnerisi doĵrultusunda, 2011 

yēlē kar paylarēnēn hisse senedi olarak tevdi edilerek, 34.935 bin TLôsinin Olaĵan¿st¿ Yedeklerden 

karĸēlanmak suretiyle 339.000 bin TLôden 389.000 bin TLôye y¿kseltilmiĸ, sermaye artērēmēna iliĸkin 

bedelsiz paylarēn daĵētēmē ve tescili 12.06.2012 tarihinde tamamlanmēĸtēr. 

Dºnem Ķ­erisinde Ger­ekleĸen  Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē 

 

ķirketimizin 2011 yēlēna ait olaĵan Genel Kurul Toplantēsē 29 Mart 2012 tarihinde ķirket Merkezinde 

yapēlmēĸtēr. 2011 yēlēna ait Olaĵan Genel Kurulu Toplantēsē, ĸirketin toplam 339.000.000.-TL'lik 
sermayesine tekab¿l eden 33.900.000.000 adet hisseden, 194.809.885,69-TL'lik sermayeye karĸēlēk 

19.480.988.569 adet hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katēlēmēyla ger­ekleĸmiĸtir. 
 

Toplantēda aĸaĵēdaki g¿ndem maddelerine iliĸkin olarak pay sahipleri tarafēndan verilen ºnergeler oy 

birliĵi ve oy ­okluĵu ile kabul edilmiĸtir. 
 

1.  A­ēlēĸ ve Baĸkanlēk Divanē teĸkili ile toplantē tutanaklarēnēn imzalanmasē i­in Divana yetki verilmesi,  
 

2.  2011 yēlē faaliyetleri hakkēnda Yºnetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet­iler Raporu ve Baĵēmsēz 
Denet­i Raporunun okunmasē ve m¿zakeresi, 

 

3.  2011 yēlē Bilan­o ve Kar / Zarar hesaplarēnēn okunmasē, m¿zakeresi ve onaylanmasē,  
 

4.  Yºnetim Kurulu tarafēndan hazērlanan Kar Daĵētēmē ¥nerisinin gºr¿ĸ¿lmesi ve karara baĵlanmasē,  
 

5.  Dºnem i­inde boĸalan Yºnetim Kurulu ¦yeliklerine T¿rk Ticaret Kanunuônun 315. ve Ana 
Sºzleĸmenin 9. Maddesi gereĵi se­ilen ¿yelerin ¿yeliklerinin onaylanmasē, 

 

6.  Yºnetim Kurulu ¦yeleri ile Denet­ilerin ibrasē, 
 

7.  Yºnetim Kurulu ¿yelerinin se­imi ve gºrev s¿relerinin tespiti,  
 

8.  Denet­ilerin se­ilmesi ve gºrev s¿relerinin tespiti,   
 

9.  Yºnetim Kurulu ¦yeleri ve Denet­ilerin ¿cretlerinin belirlenmesi,  
 

10.  T¿rk Ticaret Kanunuônun 334. ve 335. maddelerinde ve Sermaye Piyasasē Kurulu Kurumsal 

Yºnetim Ķlkeleriônin 1.3.7 maddesinde yazēlē muameleleri yapabilmeleri i­in ilgili mevzuatta 

belirtilen kiĸilere izin verilmesi, 
 

11.  Yºnetim Kurulunca belirlenen baĵēmsēz denetim kuruluĸunun onaya sunulmasē, 
 

12.  ¦cretlendirme Politikasēnēn Genel Kurulôun bilgi ve gºr¿ĸ¿ne sunulmasē, 
 

13.  2011 yēlē baĵēĸlarēnēn Genel Kurulun bilgisine sunulmasē, 
 

14.  Ķlgili yasal mercilerden gerekli izinlerin alēnmēĸ olmasē kaydē ile, ķirket Ana Sºzleĸmesiônin 4., 6., 

8., 9., 21., 24. ve 34 ¿nc¿ Maddelerine iliĸkin tadillerin Genel Kurulun onayēna sunulmasē, 
 

15.  Dilek ve temenniler. 
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Kar Daĵētēmē 
 

ķirket Yºnetim Kurulunun 15.02.2011 tarihli kararē ­er­evesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurul 

tarafēndan onaylanan Kar Daĵētēm Tablosuna gºre kar daĵētēmēnēn, Sermaye Piyasasē Kurulu Mevzuatē 

uyarēnca oluĸan kar daĵētēmēna esas net dºnem karē olan 52.473 bin TLôden, ĸirket yasal kayētlarēnda 

yer alan 46.030 bin TL kar tutarē ¿zerinden hesaplanan 2.302 bin TL birinci tertip yasal yedek ak­enin 

ayrēlmasē ve yēl i­inde yapēlan 44 bin TL baĵēĸēn eklenmesi sonucu ulaĸēlan 50.215 bin TL daĵētēlabilir 

net dºnem karēndan hesaplanan 15.065 bin TLônin tamamēnēn bedelsiz hisse senedi ĸeklinde ortaklara 

birinci temett¿ olarak daĵētēlmasē, geriye kalan 35.106 bin TLônin olaĵandēĸē yedekler olarak ayērēlmasē, 

ĸirket konsolide net dºnem karē i­inde yer alan 6.099 TL tutarēndaki ertelenmiĸ vergi giderinin daha 

ºnceki dºnemlerde ĸirketin ertelenmiĸ vergi gelirlerinden oluĸan ve daĵētēma konu edilemeyen 

ertelenmiĸ vergi yedeklerinden mahsup edilerek olaĵan¿st¿ yedekler hesabēna transfer edilmesine 

karar verilmiĸtir. 

 

Ana Sºzleĸmede Yapēlan Deĵiĸiklikler 
 

ķirketimizin 29.03.2012 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda, ķirket ana sºzleĸmesinin 

4., 6., 8., 9 ., 21., 24.  ve 34 ¿nc¿ maddeleri tadil edilmiĸtir. Olaĵan Genel Kurul toplantēsē 03.04.2012 

tarihinde tescil edilmiĸtir. 
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ķĶRKET RĶSK Y¥NETĶM POLĶTĶKALARI 
 

Kredi Riski  

 

Kredi Riski Yºnetim S¿recine Ķliĸkin Genel Ķlkeler: 

 

1. Kredi riski yaratan iĸlemlere iliĸkin usul ve esaslar yazēlē olarak belirlenir ve ilgili t¿m ­alēĸanlara 

duyurulur. Ķlke olarak, usul ve esaslar asgari olarak her yēl gºzden ge­irilir ve gerek gºr¿ld¿ĵ¿ 

hallerde g¿ncellenir. 
 

2. Kredi riski doĵuran t¿rden karĸē tarafla yapēlan iĸlemlerin temerk¿z oluĸturmayacak ĸekilde ve 
yarattēĵē risklilik d¿zeyi gºzetilerek ñiyi ­eĸitlendirilmiĸò olarak yºnetilmesi esastēr. Bu ama­la 

karĸē taraf, teminat, sektºr, vade, para birimi gibi ºl­¿tler aracēlēĵēyla ¿stlenilen kredi riski izlenir. 

 

3. Karĸē tarafēn kredi deĵerliliĵi somut verilerle tayin edilir. Bu ama­la, derecelendirme ve/veya 

puanlama sistemleri tesis edilir ve karar destek aracē olarak kullanēlēr. Karĸē tarafēn 
y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirebilmesine iliĸkin kanaat ilke olarak, alēnan teminatēn paraya 

­evrilme g¿c¿ne dayandērēlmaz. 

 

4. Kredi riski doĵuran faaliyetlerde, karĸē taraftan alēnabilecek teminatlarēn kabul¿ne iliĸkin esaslar 

yazēlē olarak belirlenir. Teminat olarak alēnacak unsurlarēn mevzuata, y¿r¿t¿len faaliyete, piyasa 
koĸullarēna ve bu politika metninin ºz¿ne uygun olmasē saĵlanēr. 

 

5. Karĸē tarafēn y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve bor­luya ºzg¿ t¿m 
deĵiĸkenlerde gºzlemlenen olumsuzluk iĸaretleri, erken uyarē sinyali olarak deĵerlendirilir. Bu 

ama­la, kredi riski ĸirket yºnetim kurulunca yakēndan izlenir. 
 

Sorunlu hale gelmiĸ varlēklarēn m¿mk¿n olan en kēsa s¿rede ve verimlilik esasē gºzetilerek normal 

aktiflere dºn¿ĸt¿r¿lmesi saĵlanēr. Ķyileĸtirilmeye ­alēĸēlan aktifin ekonomik deĵerinin, bu hususta 

harcanacak kaynaĵa oranla b¿y¿k olmasē esastēr. 

 

 

Piyasa Riski  

 

 

Piyasa Riski Yºnetim S¿recine Ķliĸkin Genel Ķlkeler: 

 

1. Para ve sermaye piyasalarēnda yapēlan iĸlemlerin enstr¿man, vade, para birimi, faizlendirme t¿r¿ 
ve benzeri diĵer parametreler a­ēsēndan temerk¿z oluĸturmayacak ĸekilde ve yarattēĵē risklilik 

d¿zeyi gºzetilerek ñiyi ­eĸitlendirilmiĸò olarak yºnetilmesi esastēr. ¢eĸitlendirme kapsamēnda 

vade, para birimi vb. parametreler a­ēsēndan temerk¿z oluĸturmayacak ĸekilde izleme yapēlēr. 

 

2. Piyasa riski yaratan finansal ara­larē ihra­ edenlerin kredi deĵerliliĵi ºnemle gºzetilir. Bu 

baĵlamda, finansal aracē ihra­ eden kuruluĸun kredi riski derecesi a­ēsēndan, ñyatērēm yapēlabilirò 
dereceye sahip olmasē veya i­sel derecelendirme sisteminde ñiyiò dereceler kategorisinde yer 

almasē esastēr.  
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Liki dite  Riski  

 

Likidite Riski Yºnetim S¿recine Ķliĸkin Genel Ķlkeler: 

 

1. ķirketin maruz kaldēĵē likidite riskinin, mevzuatēn ºngºrd¿ĵ¿ sēnērlarda ve ĸirketin temel 

stratejilerine uygun olmasē birincil ºnceliktir. 
 

2. Likidite yºnetimindeki etkinliĵin saĵlanabilmesi ve s¿rd¿r¿lebilir durumunun korunmasēna yºnelik 

olarak, fon kaynaklarē, piyasalar, enstr¿manlar ve vadeler bazēnda ­eĸitlendirme olanaklarēnēn 
azami ºl­¿de deĵerlendirilmesi esastēr. 

 

3. Likidite riskinin yºnetiminde, portfºyden k©r saĵlama ve piyasa riski yºnetimi iĸlevleri ile uyumlu 

bir portfºy yapēsē oluĸturulur ve likidite gereksinimlerinden ºd¿n vermeksizin risk getiri dengesi 

s¿rekli olarak gºzetilir. 
 

4. ķirket olaĵan¿st¿ dºnemlere yºnelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Planē hazērlar ve 
uygular. 

 

 

Operasyonel Risk  

 

Operasyonel  Risk Yºnetim S¿recine Ķliĸkin Genel Ķlkeler: 

 

1. ķirket b¿nyesinde olaĵan¿st¿ durumlar karĸēsēnda faaliyetlerin devamlēlēĵēnē, oluĸabilecek maddi 

ve itibari kaybēn asgari seviyede tutulmasēnē, bu hallerde ­alēĸanlarēn gºrev ve sorumluluklarēnē, 

faaliyetlerin ºnceliklerini ve bunlarēn nasēl yapēlacaĵēnē a­ēk­a ortaya koyan yºnetim kurulunca 
onaylē iĸ s¿rekliliĵi planē bulunur. Planēn iĸlerliĵi d¿zenli olarak incelenir ve sonu­larē ĸirket 

yºnetim kuruluna raporlanēr; aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alēnēr. 
 

2. ķirketin ºnemli belge ve bilgileri, olaĵan faaliyet bºlgesinden ayrē, g¿venli bir yerde muhafaza 

etmesi ve yedeklemesi esastēr. 
 

3. Operasyonel risklerin meydana gelme olasēlēklarē ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklarē etki 
d¿zeyi a­ēlarēndan deĵerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alēnmasē esastēr. 

 

4. ķirket temel operasyonel risk gºstergelerini ve kayēp verilerini sistematik bi­imde izler, raporlar 
ve gerekli tedbirleri alēr. 

 

 

 

ķirketle ilgili temel bazē bilgilere ve dºnem i­inde ķirket faaliyetlerine iliĸkin ºnemli geliĸmelere 

yukarēda yer verilmiĸtir. Diĵer bilgiler i­in 2011 yēlēna ait Yēllēk Faaliyet raporuna aĸaĵēdaki adresten 

ulaĸēlmasē m¿mk¿nd¿r: 

 

http://www.isleasing.com.tr /  

 

  

http://www.isleasing.com.tr/
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Y¥NETĶM KURULU ¦YELERĶ VE ķĶRKET DENET¢ĶLERĶ 
 

 

Yºnetim Kurulu ¦yeleri 

 

ADI SOYADI  G¥REVĶ 

  
Suat ĶNCE Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

  

Ozan G¦RSOY Yºnetim Kurulu Baĸkan Yardēmcēsē 

  

Halil EROĴLU Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

M. Hakan BERUMENT Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

  

Mehmet RASGELENER Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

  

A. Oĵuz DĶNCER Yºnetim Kurulu ¦yesi  

  

M. Armaĵan SARA¢OĴLU 

 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

  

  

 

 

Denetim Kurulu ¦yeleri 
 

 

ADI SOYADI  

 

G¥REVĶ 

  
H¿seyin ¢ALIķKAN Denet­i 

  

Doruk YURTKURAN Denet­i  
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DENETĶM KOMĶTESĶ -KURUMSAL Y¥NETĶM KOMĶTESĶ 
ve RĶSK Y¥NETĶMĶ KOMĶTESĶ ¦YELERĶ 

 

 

 

Denetim Komitesi ¦yeleri 
 

 

ADI SOYADI  

 

Mehmet RASGELENER  

 

M. Hakan BERUMENT 

 

G¥REVĶ 

 

Denetim Komitesi Baĸkanē 

 

Denetim Komitesi ¦yesi 

 

 

 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ¦yeleri 
 

 

ADI SOYADI  

 

 

 

G¥REVĶ 

 

 

M. Hakan BERUMENT Kurumsal Yºnetim Komitesi Baĸkanē 

  

Ozan G¦RSOY 

 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ¦yesi 

M. Armaĵan SARA¢OĴLU Kurumsal Yºnetim Komitesi ¦yesi 

  

 

 

 

Risk Yºnetimi Komitesi ¦yeleri 
 

 

ADI SOYADI  

 

 

 

G¥REVĶ 

 

 

Mehmet RASGELENER Risk Yºnetimi Komitesi Baĸkanē 

  

M. Armaĵan SARA¢OĴLU 

 

Risk Yºnetimi Komitesi ¦yesi 

 

 

 

 



 
 
 

 
15 

 
¦ST Y¥NETĶM 

 

Genel M¿d¿r 

 
A. Oĵuz DĶNCER 

 

 

 

Genel M¿d¿r Yardēmcēlarē 

 
ADI SOYADI  SORUMLU OLDUĴU DEPARTMANLAR 

  
 

Nida ¢ETĶN 

 

Finansal Yºnetim, Hazine ve Finansal Kurumlar, Ķnsan 

Kaynaklarē ve Ķdari Ķĸler, Bilgi Teknolojileri 

 

Banu ALTUN 

 

Krediler, Hukuk, Risk Ķzleme 

 

Dilek KORKUT 

 

Pazarlama, Operasyon 
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MERKEZ DIķI ¥RG¦TLER 
 

Ķĸ Finansal Kiralama A.ķ.ônin T¿rkiyeônin farklē bºlgelerinde bulunan temsilcilikleri aĸaĵēda yer 

almaktadēr. 

 

Temsilcilik ¦nvanē Adres  Temsilci  

   

 

Ķstanbul Anadolu Bºlge Temsilciliĵi 

 

 

 

Barbaros Mah. Dereboyu Cad. 

Fesleĵen Sok. Uphill Towers A 

Blok Kat:8 Daire: 43 Ataĸehir-

Kadēkºy / Ķstanbul 

 

Ķpek VARLIK 

 

Ķstanbul Avrupa Bºlge Temsilciliĵi 

 

 

 

Kartaltepe mah. K¿lt¿r Sok. 

Metroport Business No:1 Kat:6 

D:137 Bah­elievler/ĶSTANBUL 

 

 

Esma TOKER 

 

Ķ­ Anadolu Bºlge Temsilciliĵi 

 

Vizyon Plaza Yēldēzevler Mah. 

714. Sokak No: 5/43  

¢ankaya / ANKARA 

 

Olgay Celal ĶĴREK 

 

Ege Bºlge Temsilciliĵi 

 

ķehit Fethi Bey Cad. No:36 M. 

M¿nir Birsel Plaza Kat:3 D:9 

Konak ï Ķzmir 

 

 

Z¿lay ETĶK 

 

 

Bursa Bºlge Temsilciliĵi 

 

Barēĸ Mah. Karasu Ķĸ Merkezi 

No:5 D:8-9 Nil¿fer ï BURSA 

 

 

Mehmet AYDEMĶR 

 

 

Akdeniz Bºlge Temsilciliĵi 

 

ķirinyalē Mah. Eski Lara Cad. 

No:121/8 Adonis Otel Karĸēsē 

Lara ï ANTALYA 

 

 

Ķhsan Yavuz ERDAL 

 

G¿ney Anadolu Bºlge Temsilciliĵi 

 

Ķncilipēnar Mah. Gazimuhtarpaĸa 

Bulvarē Kepkepzade Park Ķĸ 

Merkezi A Blok K:7 No:26 

ķehitkamil ï Gaziantep 

 

 

Aliye ¦mran BAķTEMĶR 

 


